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PROYECTO
ENLACE
DEL CANG

MARTIN PENA

31 de marzo de 2009

Hon. Thomas Rivera Schatz
Presidente del Senado

Senado de Puerto Rico

Apartado Postal 9023431

San Juan, Puerto Rico 00902-3431

INFORME DEL ANO FISCAL 2007-08

Estimado sefior Presidente:

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 38 de la Ley Num. 489 de 24 de
septiembre de 2004, me complace someter para su conocimiento el informe de referencia.
Este documento describe la actividad realizada por la Corporacion del Proyecto
ENLACE del Cafio Martin Pefia y su situaciéon econdémica para el afio fiscal 2007-08.
Ademés, incluye el plan de trabajo para los aflos fiscales 2008-09 a 2010-11. El informe
fue aprobado por la Junta de Directores en reunion celebrada el 30 de marzo de 2009.
Estamos a su disposicion para suplir cualquier informacion adicional que estime
necesaria.

Aprovecho la oportunidad para agradecerle su disponibilidad para reunirnos junto al
liderato comunitario, €l Alcalde de San Juan y los senadores Kimmy Rashckee y Roberto
Arango el pasado 13 de marzo de 2009. En esa ocasion pudimos presentarle los aspectos
principales del Proyecto ENLACE y del Fideicomiso de la Tierra. Nos mantenemos en
espera de que usted cite la reunion convenida, y reiteramos nuestra peticion de que se
detenga el tramite legislativo en torno al P del S 365.

De requerirlo, puede comunicarse conmigo a través del (787)317-7676 o de la Blan.
Lyvia N. Rodriguez, Directora Ejecutiva de la Corporacién, al (787)729-1594. =
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Atentamente, -

- ) ] 3& w
Héctor Jiménez Juarbe —
Pretidente -

Junth de Directores
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TRASFONDO

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 38 de la Ley Num. 489 de 24 de
septiembre de 2004, la Junta de Directores de la Corporacion del Proyecto ENLACE del
Cafio Martin Pefia, en adelante la Corporacion, somete este Informe Anual para
consideracién del Gobernador, las Camaras de la Asamblea Legislativa, el Alcalde de
San Juan y el Grupo de las Ocho Comunidades, Inc. Este documento describe la
actividad realizada por la Corporacion y su situacion econdémica para el afio fiscal 2007-
2008. Ademas, incluye el plan de trabajo aprobado en noviembre de 2007 para los afios
fiscales 2008-2009 al 2010-2011.

La Corporacion del Proyecto ENLACE es una corporacion publica, cuyo estatuto
organico, la Ley 489 supra, le impuso como objetivo primordial el implantar el Plan de
Desarrollo Integral y Usos del Terreno para dicho Distrito. Tanto el Plan como la Ley
resultaron del proceso de planificacion participativa mas amplio desarrollado en Puerto
Rico, que incluy6 mas de 700 actividades en dos afios.

En resumen, la Corporacién del Proyecto ENLACE tiene la responsabilidad de coordinar
todos los proyectos y programas relacionados con la rehabilitacion ambiental del Cafio,
incluyendo su dragado y canalizacién, y con mejorar la calidad de vida de los residentes y
del medio ambiente urbano de las comunidades aledafias al Cafio. El Proyecto ENLACE
persigue la superacion de la pobreza de muchos de los 27,000 residentes en ocho
comunidades que han estado al margen de la ciudad por décadas, para lo cual atiende las
condiciones de degradacién ambiental y hacinamiento que atentan contra la salud y
seguridad de los residentes del drea. Su ambito de accion incluye ademds asuntos de
urbanismo, vivienda, desarrollo social y econémico comunitario. Las estrategias de
ENLACE descansan sobre la base de la participacion activa de los residentes del Cafio y
las alianzas con entidades del sector privado y publico, las cuales han representado una
aportacion en género de cientos de miles de délares al afio.

Para ello, la Asamblea Legislativa estableci6 el término de 20 afios prorrogables por
cinco afios adicionales, prescribié una estructura organizacional reducida con el proposito
de que fuera 4gil, y la encomendd trabajar bajo el modelo de alianzas con las
comunidades y la empresa privada.
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El programa de gobierno de la presente administracion considera el Cafio Martin Pefia
como uno de los polos de desarrollo prioritarios. El programa de gobierno sefiala que los
polos de desarrollo “seran prioritarios para inversion capital” y que “actuaran como
magnetos que concentran los esfuerzos y la inversién a nivel regional para asegurar que
el desarrollo de la Isla sea balanceado...”
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PRIMERA PARTE:
ACTIVIDAD REALIZADA POR LA CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE
ANO FISCAL 2007-2008

A continuacion se presenta un resumen de las principales actividades realizadas por la
Corporacién durante el afio fiscal 2007-08.

A.- Area administrativa

La Corporacién del Proyecto ENLACE continué preparando su estructura administrativa
para hacer viable efectuar la transicion entre la Autoridad de Carreteras y Transportacion
(ACT) y la Corporacién. Para definir el alcance de la relacion entre ambas entidades,
partiendo de las disposiciones de la Ley 489, supra, el 24 de agosto de 2006 ambas
entidades, junto al Departamento de Transportacién y Obras Publicas (DTOP) firmaron
un acuerdo colaborativo. Dicho acuerdo permite, entre otras cosas, que la ACT
administre los fondos de la Corporaciéon de acuerdo con las determinaciones para su
utilizacién que haga la Junta de Directores y la Directora Ejecutiva de la Corporacion.

- La Corporacion inicié el afio fiscal con una plantilla de cuatro empleados de la ACT
en destaque en la Corporacién y dos empleados propios. Luego de obtener la
autorizacion de la Oficina de Gerencia y Presupuesto, se reclutaron siete empleados
adicionales para un total de trece empleados, quedando un puesto vacante que no
pudo llenarse durante el periodo del informe por dificultad de reclutamiento. El
reclutamiento de personal permiti6 a la Corporacién prepararse para iniciar
operaciones de forma independiente a la ACT a partir de 1 de julio de 2008.

- La Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) emitié una carta autorizando a la
Corporacién a presentar su presupuesto para el afio fiscal 2008-09 de forma
independiente a la ACT.

- El Comité de Transicion continué sus trabajos. Se establecieron los preacuerdos para
los servicios de auditorias (“Agreed upon procedures™) para el proceso de transicion
entre la Corporacion y el DTOP y la ACT como parte del procedimiento para
identificar los balances de los fondos del presupuesto operacional asignados a
ENLACE para los afios fiscales 2005-2008 que la ACT administré para ENLACE.

- Se contrataron los servicios profesionales de asesoria legal, asesoria en asuntos
administrativos, desarrollo econdmico comunitario, planificacion y ambiente,
vivienda y relaciones publicas.

- Se llevaron a cabo las gestiones para solicitar el ingreso de los empleados(as) de la
Corporacion al Sistema de retiro de empleados del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico.

- En términos de procedimientos administrativos, la Corporacion adopto:

o el Reglamento de subastas.
e el Reglamento de compras.
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o ¢l Reglamento de normas a seguir para el recibo, custodia, control y
contabilizacion de propiedad de la Corporacién del Proyecto ENLACE del
Cario Martin Pefia.

« el Reglamento para el reembolso de gastos de viajes de la Corporacién del
Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia.

« la politica publica sobre el manejo de situaciones de violencia doméstica en
los centros de trabajo.

- Las oficinas administrativas de la Corporacion se mudaron a la sede temporera de la
Corporacién en la Promenada de la Torre sur del Centro Gubernamental Roberto
Sanchez Vilella. La Oficina de Participacion Ciudadana y Desarrollo Social y el Area
de Desarrollo Econémico Comunitario estan localizadas temporalmente en unos
vagones ubicados en un solar de la avenida Barbosa, propiedad de la ACT.

- Comenzo el proceso de disefio de la sede permanente de la Corporacion, edificio que
debe cumplir con la categoria plata del Leadership in Environmental and Energy
Design.

- Se adquirieron los servidores, equipo computadorizado, cuadro telefonico y otros
necesarios para operar.

- Se implant6 la primera fase del sistema financiero de la Corporacion, que incluye los
modulos de mayor general, contabilidad de obligaciones y control de gastos,
conciliacion bancaria y cuentas a pagar. Se adiestr6 al personal.

- Se cred la base de datos georeferenciada de la Corporacion y se adiestrd al personal.

- Se radicé el Plan de Desarrollo Integral y Usos del Terreno del Distrito de
Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia como €l Reglamento Numero 7469 en el
Departamento de Estado.

- Iniciaron los trabajos para desarrollar un sistema de indicadores.

- La Junta Asesora esta compuesta por un grupo de ciudadanos(as) expertos, externos a
la Corporacién, que asisten a la Junta de Directores y a la Directora Ejecutiva de
forma gratuita con su peritaje y proveen su consejo y opinion, fomentando la toma de
decisiones informada. Actualmente, la Junta Asesora esta conformada por treinta y
cuatro (34) expertos(as). Sus aportes ad honorem exceden los $150,000 anuales.

- Se llevd a cabo el Primer encuentro de aliados y colaboradores del Proyecto
ENLACE del Cafio Martin Pefia.

- Continué exitosamente el proceso de desarrollo de alianzas con entidades no
gubernamentales y para obtener recursos privados para actividades relacionadas con
la implantacion del Plan de Desarrollo Integral y de Usos del Terreno, durante este
afio fiscal se obtuvieron los siguientes logros.

- Representantes del Proyecto ENLACE participaron como conferenciantes en varios
foros.

B.- Area Programitica

Meta Estratégica Socioeconomica: Mejorar la condicion de vida de los residentes, en
los aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios
urbanos y de la infraestructura. Lograr una relacion saludable y enriquecedora entre las
comunidades y su entorno urbano; recuperar el potencial turistico, recreativo y educativo
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del Cafio; lograr la participacion de los actuales residentes en las nuevas oportunidades de
empleo, empresas y aumento del valor de la tierra.

- Comenz6 el proceso de adquisicion y realojo de 69 estructuras vacantes en la zona
maritimo terrestre (zona de realojo por el dragado) con el objetivo de demolerlas.
Asimismo, comenzo el proceso de adquisicién de 13 estructuras adicionales y realojo
de sus ocupantes en el mismo sector. Se trata principalmente de casos de realojo
urgentes por condiciones precarias de vivienda. Estos trabajos se desarrollan al
amparo de la enmienda gestionada al acuerdo colaborativo entre la Corporacioén y la
ACT/DTOP, con cargos a la emision de bonos 2006A. Las familias a ser realojadas
fueron orientadas por personal de la Corporacion previo al inicio del proceso.

- Se creo el Comité de Realojo compuesto por lideres comunitarios y el personal
involucrado en la adquisicion de propiedades y realojo de ocupantes, para asegurar
que el proceso de adquisicion y realojo sea respetuoso de los derechos de las familias.

- Se realizaron visitas a las comunidades para hacer un inventario de las estructuras a
ser adquiridas por la Corporaciéon como parte de la emisiéon de bonos 2007, y se
comenzo a elaborar la solicitud de propuestas.

- Se comenzaron las conversaciones con la facultad de la Escuela Albert Einstein como
una fase inicial que precede al predesarrollo del proyecto de vivienda propuesto en
los terrenos de dicha escuela.

- Un grupo de estudiantes de disefio de la Nueva Escuela de Arquitectura de la
Universidad Politécnica estudié el potencial de desarrollo el solar propiedad de la
Corporacion ubicado en la avenida Ponce de Leon entre las calles Nemesio Canales y
Maestro Cordero.

- ENLACE facilité la presentacion del Plan de Desarrollo Orientado al Transporte
Colectivo a los lideres comunitarios en la cual se recalcé que la propuesta de dicho
Plan para las areas aledaiias a las estaciones del Tren Urbano en el Distrito del Cafio
es que prevalezcan los elementos contenidos en el Plan de Desarrollo Integral y Usos
del Terreno del Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia.

- Continta en itinerario el proyecto de alcantarillado sanitario por succion al vacio en
la comunidad Barrio Obrero Marina, el cual construye la ACT a un costo de $6.5M.

- La Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA) llevo a cabo el estudio de
alternativas para el reemplazo de la Troncal Sanitaria San José, la Troncal Rexach y
la linea de agua potable de 36 que discurre debajo del Cafio. La Corporacion
sometid comentarios y los discutié con el Presidente de la AAA, quien acordd
incorporar al programa de mejoras capitales la troncal sanitaria San José. Se acordd
que el disefio de esta obra se contratard conjuntamente.

- La Corporacién presentd nuevamente una solicitud de fondos congresionales (“STAG
Request™) para conseguir un pareo de fondos para la troncal sanitaria San José.

- ENLACE participé en reuniones del Comité Ejecutivo Interagencial del Clean
Watershed Needs Survey (CWNS 2008-20012) y comenzo a elaborar la porcion del
documento que la Corporacién someterd a la Agencia de Proteccion Ambiental de los
Estados Unidos de Norteamérica (EPA, por sus siglas en inglés).

- Continto el didlogo con funcionarios de la Autoridad de Energia Eléctrica (AEE)
sobre las opciones de relocalizacion de la linea de 115 Kv. Esta linea de transmision
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de importancia regional esta localizada en postes de madera, ubicados en ocapiones
en la calle, en una zona de alto riesgo sismico. Ademas, cruza el Cafio impidiendo su
dragado. Se cred un comité de trabajo dirigido por Juan Alicea.

- Inici6 el proceso de elaboracion de la solicitud de propuestas para el nuevo parque de
pelota de Buena Vista Hato Rey, el cual permitira desarrollar un proyecto de vivienda
en el actual parque de Las Monjas.

- La ACT se comprometié a subastar un nuevo acceso a la avenida Barbosa desde la
comunidad Israel y Bitumul, que esta disefiado. ENLACE vy el liderato comunitario
participaron activamente del proceso.

- Comenzaron las adquisiciones para el proyecto de relocalizacién de la avenida
Barbosa, desde el puente hasta la interseccion con la avenida Rexach, y una rotonda
en dicha interseccion. ENLACE visito las familias a ser realojadas por el proyecto de
la realineacion de la avenida Barbosa como parte del proceso de orientacion a los 35
casos de adquisicién de estructuras y realojo de familias que conlleva este proyecto.
La ACT completd en un noventa por ciento (90%) el disefio de la realineacion de la
avenida Barbosa en el segmento indicado. Se tasaron 22 estructuras y se realizo la
fase 1 del estudio ambiental y se determiné que se debe realizar una segunda fase de
estudios ambientales.

- Continuaron las reuniones de coordinacion con residentes y comerciantes de la
avenida Barbosa como parte del proceso de organizacion para el re-desarrollo de
dicha via. Se encuestaron a los comerciantes en la avenida Barbosa para auscultar su
realidad actual y la condicion de la infraestructura del local donde se ubican los
negocios. Este trabajo es coordinado con el Proyecto Peninsula de Cantera.

- Quedan pendientes varios proyectos por la Directoria de Desarrollo Comunitario del
DTOP, que estan incluidos en el Plan de Desarrollo Integral, por necesidad de fondos
adicionales.

- Se completaron los trabajos de agrimensura correspondientes a la comunidad de Las
Monjas.

- En torno al Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

« Se completaron la segunda y la tercera ronda de talleres comunitarios en seis
comunidades donde hay problemas de tenencia de la tierra y se llevo a cabo
una ronda adicional en las comunidades donde los residentes son titulares.
Cientos de familias participantes hicieron recomendaciones para la
reglamentacion que regira el Fideicomiso, y se discutio el contenido de las
propuestas.

« Como parte del acuerdo colaborativo con el Consorcio del Estuario de la
Bahia de San Juan, se contratd a la teatrera Maritza Pérez, para desarrollar
junto a un grupo de lideres jovenes de las comunidades una obra de teatro
popular sobre el Fideicomiso. Dicha obra fue presentada en las comunidades
previo a cada uno de los talleres de la tercera ronda.

« El Departamento de Recursos Naturales y Ambientales hizo un deslinde de
oficio de la zona maritimo terrestre en cumplimiento con la Ley 489.

« Se efectuaron miltiples talleres y mesas redondas con los miembros del
Comité Comunitario sobre el Fideicomiso, el liderato del G-8 y con el Comité



Pagina #7 de 49
Informe Anual 2007-08 Sometido por:

|

Ad Hoc de la Junta Asesora sobre el Fideicomiso de la Tierra, para discutir los
borradores del Reglamento general para el funcionamiento del Fideicomiso.
Dos miembros del Comité Ad Hoc de la Junta Asesora sobre el Fideicomiso
de la Tierra redactaron de forma ad honorem el borrador inicial del
Reglamento.

« Continué el proceso de dar publicidad a la transferencia de titulos de agencias
publicas a la Corporacion del Proyecto ENLACE, segun dispuso la Ley 489.

« En estrecha coordinacion con el G-8, Inc., se retomaron las gestiones en
oposicion al Sustitutivo al P de la C 2177. Este proyecto de ley tenia como
objetivo enmendar la Ley 489 de 24 de septiembre de 2004 para eliminar el
articulo mediante el cual se traspasaron los terrenos de tenencia publica a la
Corporacién para crear el Fideicomiso. El proyecto de ley fue aprobado en la
Camara de Representantes y el Senado, y al concluir el periodo de este
informe, estaba pendiente de la firma del Gobernador.

« La Junta de Directores aprobd en primera instancia el Reglamento General
para el Funcionamiento del Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia.

La Junta de Directores aprobd en primera instancia el Reglamento del Registro de
empresas comunitarias y licitadores del caflo Martin Pefia, que al concluir el periodo
de este informe se encontraba en proceso de cumplimiento con la Ley de
Procedimiento Administrativo Uniforme. Asimismo, se coordind con la
Administracion de Servicios Generales para facilitar la implantacion del Registro y se
llevaron a cabo gestiones de coordinacion con el Municipio de San Juan. El Registro
se cred bajo la Ley 489, supra, para ofrecer un trato preferente a las empresas
comunitarias del cafio Martin Pefia en cuanto a la contratacién por agencias publicas
de obras, bienes y servicios relacionados con proyectos y programas en el Distrito de
planificacion especial del cafio Martin Pefia y la Peninsula de Cantera.

Se cred la incubadora de empresas comunitarias del cafio Martin Pefia, y comenz6 el
primer ciclo de talleres a nuevos empresarios. Se ofrecieron talleres comunitarios
para presentar el programa de desarrollo econémico comunitario y la incubadora de
negocios a los residentes de las comunidades. Iniciaron las gestiones para la creacion
del programa de microfinanciacion, incluyendo la presentacion de una propuesta para
fondos semilla a RG Premier Bank. Se proveyd apoyo a una joven lider de la
comunidad para la creacion de una microempresa de excursiones ecoturisticas
comunitarias.

Comenzaron las evaluaciones sobre las posibles alternativas de desarrollo econdmico
comunitario a través de la creacion de microempresas utilizando como base las
sugerencias y discusiones previas con el liderato comunitario.

La empresa Levy Restaurants, que opera el servicio de expendio de alimentos en el
Coliseo de Puerto Rico, contraté a 11 jovenes residentes en las comunidades del
Caiio.

Se llevaron a cabo los Talleres de Desarrollo de Microempresas para el liderato
comunitario y para el personal del Proyecto ENLACE

Se administrd el cuestionario sobre la situacion de los colmados y negocios similares
en las comunidades trabajado con el estudiante asignado a través de un acuerdo
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colaborativo con la Universidad del Sagrado Corazén. Mediante esta encuesta se
obtuvo informacién sobre los negocios relacionados a la venta de alimentos y
posteriormente, precisar estrategias con la participacion de los comerciantes para que
mejoren sus negocios.

- Se recibio el apoyo de los estudiantes de la Universidad del Sagrado en la
recopilacion de los niimeros de teléfonos, direcciones y nombre de persona contacto
de alrededor de setenta (70) compaiiias en la Milla de Oro, como parte de un andlisis
de mercado y la creacién de una guia de empresas comunitarias. Se propone
invitarles para realizar una presentacion para que apoyen las empresas comunitarias.

- En conjunto con lideres de la comunidad Buena Vista Santurce, padres, madres y
personal escolar, continué un trabajo de organizacion y rescate de la escuela
elemental Jaime Rosario Baez. La escuela se encuentra en bajo aprovechamiento
académico desde hace tres afios y presenta un cuadro critico a nivel administrativo.

- Se llevé a cabo el Tercer Basket Comunitario durante el mes de junio 2008.
Estudiantes de maestria de la Universidad del Sagrado Corazén ofrecieron talleres de
manejo de conflictos a un grupo de 25 lideres jovenes residentes. Ellos, a su vez,
ofrecieron estos talleres a los 140 nifios y nifias que participaron en dicha actividad,
previo a cada partido y como requisito para participar. La actividad fue sumamente
exitosa y cont6 con el auspicio de varias empresas privadas. Ademas el Boys & Girls
Club proveyé 10 clinicas de baloncesto a los 6 equipos que participan del Tercer
Basket Comunitario. Sobre 80 nifios/as se beneficiaron de dicha actividad. El
Coliseo de Puerto Rico invit6é a los participantes del Basket a una clinica con los
Cangrejeros de Santurce en la cual participaron mas de 75 nifios/as.

- Se realizaron talleres de seguimiento para los nifios que participaron en el Segundo
Basket Comunitario.

- Continuo6 el proyecto de prevencion de violencia y de uso de drogas para los nifios/as
de cuarto grado en las escuelas elementales Moisés Meléndez, area sur y Manuel
Boada, area norte, ofrecido por el doctor en Psicologia Juan J. Gonzdlez Almenteros,
contratado por la Universidad Interamericana de Puerto Rico. Los trabajos buscan
integrar actividades artisticas con los temas discutidos, pero en esta ocasion buscando
impactar a toda la escuela. Las actividades de cierre de la propuesta de prevencién de
uso de drogas y violencia de la Universidad Interamericana fueron el 15 y 19 de mayo
de 2008. Sobre 70 nifios/as de cuarto grado de las escuelas elementales Moisés
Meléndez y Manuel Boada se beneficiaron del recurso con Doctorado en sicologia
contratado a través de la propuesta.

- Aproximadamente 60 nifios y jovenes participaron del taller de verano del Colegio de
Arquitectos y Arquitectos Paisajistas de Puerto Rico.

- Durante la semana del 12 al 16 de mayo de 2008, sobre 1,200 libros donados por la
Editorial Santillana fueron distribuidos a sobre 20 organizaciones e instituciones del
Cafio, incluyendo escuelas elementales. Cada escuela celebro actividades con los
padres y madres para que recibieran los libros gratuitamente.

- Culmino el Taller de Fotoperiodismo en el cual particip6 un grupo de casi 30 nifios y
jovenes de las comunidades del Cafio desde febrero de 2008. Se coordiné para que
un segundo grupo participara este verano.
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Meta Estratégica sobre Ambiente: Propiciar la rehabilitacion del Estuario de la Bahia
de San Juan. mejorar el hébitat y calidad de sus aguas.

Mediante el Water Resources Development Act (WRDA), se autorizaron $150M en
fondos federales para el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia. Se llevaron a
cabo numerosas gestiones con el Cuerpo de Ingenieros de los EEUU, dirigidas a
llegar a un acuerdo que le permita a ENLACE iniciar la etapa de viabilidad el
proyecto. ENLACE ofrecié una presentacion mas de 15 funcionarios de las oficinas
de Puerto Rico, Jacksonville y Atlanta del USACE. Se discutieron los asuntos para
poder dar paso a los estudios de viabilidad y se llevo a cabo una visita de campo. Se
acordo que Jacksonville va a preparar un borrador de las guias para la implantacion
de la disposicion del WRDA con respecto al Cafio, y someter dicho borrador a las
Oficinas Centrales de USACE. A la fecha de cierre de este informe, el Cuerpo de
Ingenieros atin no habia determinado el mecanismo procesal a seguir.

El Grupo Santillana don¢é la diagramacion, edicidon e impresion de 4,000 ejemplares
del libro de literatura infantil Cuentos del Cafio. La publicacion contiene dos cuentos
escritos y donados por Georgina Lazaro y Zulma Ayes, ilustraciones donadas por
Boricua Rivera, y un disco compacto de musica compuesta por Miguelon Rodriguez
y donado por la Universidad Interamericana. El 21 de agosto de 2007 se llevo a cabo
una actividad de lectura simultinea del libro por voluntarios, en 80 salones de clase,
impactando a 2,000 nifios/as a quienes se le regald un ejemplar. Esta iniciativa
recibi6 fue reconocida como primer finalista en el premio Merck.

Se colabord con el G-8, Inc. en la elaboraciéon de una propuesta para el programa de
pequeflas subvenciones en justicia ambiental de la Agencia de Proteccion Ambiental
(EPA, por sus siglas en inglés). Se propone utilizar los fondos en un proyecto de
mosaicos de temas ambientales en el puente de la avenida Barbosa.

El Municipio de San Juan realiz6 una limpieza de los margenes del Cafio en Barrio
Obrero Marina y otros sectores, complementado por la intervencion del Cuerpo de
Vigilantes de Recursos Naturales, y la colocacion de vallas para evitar el depdsito de
escombros de construccion, por parte de la ACT.

El Fideicomiso de Conservacion separd unos 20 espacios para que los nifios de las
comunidades participaran en el taller residencial de liderazgo ambiental. Se
escogieron los nifios luego de efectuar un concurso de dibujo sobre el Cafio en las
escuelas elementales de las comunidades.

Con el auspicio del Consorcio del Estuario de la Bahia de San Juan, los estudiantes
hicieron cuatro murales de tema ambiental en escuelas del Cafio.

Meta Estratégica Institucional: Propiciar el desarrollo civico y democratico a través de
la participacion de los residentes en los procesos de planificacion y rehabilitacion del
area.

Se continud con la segunda y tercera parte del proyecto de historia oral, en un
esfuerzo conjunto con la Universidad Interamericana. La escritora Marta Aponte
Alsina elaboro el texto de un cuaderno de educacion popular correspondiente a la
primera fase. Se espera generar un cuaderno para cada una de las cuatro fases. Se
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sometié una propuesta del proyecto a la Editorial de la Universidad de Puerto Rico,
para futura publicacion.

- Se mantuvieron reuniones periddicas con el liderato del G-8, Inc. con el fin de
continuar los trabajos con la participacion activa del liderato comunitario. Por otro
lado, se proveyo apoyo en la coordinacion para los acuerdos colaborativos con la
Universidad de Sagrado Corazon y el Programa de Bachillerato de Trabajo Social de
la Universidad de Puerto Rico. Ademas, el G-8, Inc. participd en reuniones clave del
Proyecto ENLACE, en entrevistas con los medios de comunicacion y en
presentaciones sobre el Proyecto ENLACE.

- Se firmé un nuevo acuerdo colaborativo con la Escuela Graduada de Trabajo Social
de la UPR, lo que permitié que estudiantes de trabajo social comunitario a nivel
graduado y de bachillerato continuaran ofreciendo apoyo a las organizaciones de base
y al G-8 en su proceso de fortalecimiento.

- Se llevaron a cabo reuniones comunitarias y con altos funcionarios de la ACT y el
DTOP para discutir el impacto de la apertura del puente de la avenida Barbosa,
especificamente en torno a los accesos para las comunidades vecinas. Se llevaron a
cabo dos reuniones iniciales para discutir el ambito de los trabajos del analisis para la
relocalizacién de las troncales sanitarias San José y Rexach, junto al liderato
comunitario, consultores y personal de AAA.

- Se apoyaron actividades del G-8, tales como el SK Caminando y corriendo por el
Caflo, la cual tiene el apoyo regular del Banco Santander.

- Un representante de la organizacion Lideres Jovenes en Accion (LIJAC) continta
participando de las reuniones del G-8, Inc. Los integrantes del LIJAC participaron en
la creacion de una obra teatral sobre el Fideicomiso de la Tierra, bajo la direccion de
la teatrera Maritza Pérez, que fue presentada en las comunidades como antesala a la
tercera ronda de talleres comunitarios. Asimismo, un total de 21 jovenes de las
diferentes comunidades participaron en un mini-taller de verano donde se realizaron
actividades de capacitacion y recreativas-educativas.

- Como una manera de llevar alegria a las personas de edad avanzada de la comunidad
y rescatar el espiritu navidefio, el Grupo de jovenes LIJAC llevd una parranda
navidefia a sus hogares. La actividad recibié el apoyo del G-8 y del Proyecto
ENLACE.

- Se continu6 con el proceso de reclutamiento de jovenes que se integraron al Grupo
LIJAC, donde desarrollan actividades de capacitacion y liderazgo. Unos 20 jovenes
de las comunidades del cafio fueron reclutados.

- La Directora Ejecutiva de la Corporacién se reunié con el G-8, Inc. previo a cada
reunion de la Junta de Directores para presentar un informe de labor realizada y
exponer sobre los asuntos que estaran bajo consideracion de la Junta.

- El G-8, Inc. participd en reuniones clave del Proyecto ENLACE, en entrevistas con
los medios de comunicacion, foros, conferencias y en presentaciones sobre el
Proyecto ENLACE.

- Se publico la novena y décima edicion del Boletin Informativo.

- La Corporacién solicité ingreso al Consejo de Educacion de Adultos de América
Latina (CEEAL), una entidad de gran reputacion internacional que recientemente
creé un capitulo en Puerto Rico. La Corporacion colaboro en la coordinacion de la
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actividad de educacion popular del Consejo de Educacion de Adultos para América
Latina (CEAAL) llevada a cabo el 17 de mayo de 2008 en la cual participaron' 15
personas del Caflo, en su mayoria, lideres comunitarios.

- Continué el ciclo de reuniones con las organizaciones de base comunitaria para
repasar los contenidos principales del Plan de Desarrollo Integral y de Usos del
Terreno del Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Peiia.

- Sobre 45 jévenes de la comunidad participaron, junto con personal de la Oficina de
Participacion Ciudadana, en la celebracion de la Feria de Prevencion de VIH en
Barrio Obrero Marina.
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SEGUNDA PARTE:
ESTADO DE LA SITUACION ECONOMICA
ANO Fi1SCcAL 2007-2008

La Ley Num. 489 cred el Fondo para el desarrollo del Proyecto ENLACE del Cafio
Martin Pefia, el cual se nutre de “las asignaciones que haga el Gobierno del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico, de otros fondos publicos, incluyendo, entre otros, de mejoras
capitales, de otros fondos estatales y federales, municipales, de corporaciones publicas,
agencias publicas, departamentos y otras instrumentalidades ptblicas que le asignen o
que obtengan y de aportaciones que hagan a éste, individuos y entidades del sector
privado”. La Ley Num. 489 asign6é ademas una cantidad anual recurrente con cargos al
Fondo General.

Como consecuencia de la Ley Num. 489 y mas tarde del Acuerdo de Colaboracion
Interagencial suscrito entre las partes, segun enmendado, la ACT provey6 servicios
administrativos y financieros a la Corporacion entre los afios fiscales 2004-05 y 2007-08.
Estos incluyeron la administracién de los fondos asignados por la Asamblea Legislativa a
la Corporacion, conforme a las determinaciones de la Junta de Directores y la Directora
Ejecutiva. Los informes anuales auditados de la ACT incluyen la informacion
relacionada con la Corporacién, aunque no de forma separada.

El Comité de Transicion' dispuso que se llevaran a cabo unos procedimientos pre-
acordados de las transacciones realizadas por la ACT como parte de la administracion de
dichos fondos operacionales entre los afios fiscales 2004-05 a 2007-08. Estos fueron
llevados a cabo por la firma De Angel & Compaiiia, contratada por la ACT. Como
resultado, la empresa elabord el “Informe de los auditores independientes sobre la
aplicacion de acuerdo a los procedimientos pre acordados”, en adelante el Informe, con
fecha de 12 de noviembre de 2008. Este documento se incluye como Anejo 1. El
Informe es la fuente primaria de la informacion que se ofrece a continuacion, pertinente a
los ingresos y gastos de la Corporacion durante el afio fiscal 2007-08.

A partir del afio fiscal 2008-09, la Corporacion preparard anualmente informes
financieros auditados.

' Este Comité se creé en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 35 de la Ley 489. Sus
integrantes fueron nombrados por el Secretario del DTOP y la Junta de Directores de la
Corporacion para adoptar las medidas necesarias para la transferencia a la Corporacion de las
funciones del DTOP y la ACT en relacion al Proyecto ENLACE. La funcion del Comité fue
velar por el adecuado traslado a la Corporacion de todos los asuntos bajo la administracion y
responsabilidad del DTOP. El Comité funciond desde el 22 de junio de 2005 hasta el 31 de
diciembre de 2008, cuando rindié el informe de transicion.
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A.- Ingresos
Fondo General

Conforme a las disposiciones del Articulo 26 de la Ley Num. 489, la Oficina de Gerencia
y Presupuesto incluyé en el presupuesto del afio fiscal 2007-2008 una asignacién especial
con cargo al Fondo General de UN MILLON DE DOLARES ($1,000,000) para el
Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia. Dicha asignacion fue realizada mediante la
Resolucion Conjunta Nimero 87 de 30 de junio de 2007 a favor de la Autoridad de
Carreteras y Transportacion (ACT), toda vez que el proceso de transicion que ordena la
Ley Num. 489 aln no se habia completado. La ACT actué como administrador de los
fondos de la Corporacion del Proyecto ENLACE hasta 30 de junio de 2008, siguiendo los
parametros de un acuerdo colaborativo entre las partes. La ACT mantuvo separadas las
cuentas de la Corporacion del Proyecto ENLACE para asegurar el debido control de
fondos y el registro de transacciones.

El presupuesto de este periodo también cuenta con balances disponibles de los afios
anteriores por el total de UN MILLON CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS TREINTA Y UN DOLARES ($1,452,531). Tomando esto en
consideracion, la Corporacion del Proyecto ENLACE inici6 el afio fiscal 2007-2008 con
un presupuesto de DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS TREINTA Y UN DOLARES ($2,452,531).

Fondos de Mejoras Publicas

La Asamblea Legislativa, mediante su Resolucion Conjunta 116 de 23 de julio de 2007,
asigné un total de VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ MIL DOLARES
($21.4M) a la ACT del Fondo de Mejoras Publicas para proyectos de mejoras
permanentes en el Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia. Segun lo
dispuesto por la Ley Num 489, Concluido el proceso de transicion, estos fondos deben
pasar a la Corporacioén. El acuerdo colaborativo establecido entre la Corporacion del
Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia, la ACT y el DTOP dispone que, del total de
estos fondos, SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES ($6.5M) seran
administrados por la ACT para el proyecto de la realineacién de la avenida Barbosa desde
la avenida Rexach hasta el puente sobre el Cafio Martin Pefia. Los TRECE MILLONES
NOVECIENTOS DIEZ MIL DOLARES ($13.91 M) restantes son administrados por la
Corporacion del Proyecto ENLACE segun las prioridades establecidas por la Junta de
Directores.

B.- Gastos

Durante el afio fiscal 2007-2008, los gastos fueron de NOVECIENTOS CUARENTA' Y
DOS MIL CIENTO CUARENTA Y NUEVE DOLARES ($942,149) segun se detalla a
continuacion:
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Partida Concepto Gasto

511001 Sueldos, Puestos Regulares $ 407,837
511005 Fondo de Pensiones y Retiro S 17.640
511006 Seguro Social Patronal $ 25.286
511007 Medicare § 5914
511008 Seguro médico S 41.847
511009 Seguro de vida S 1.345
511014 Viajes y dietas $ 12,000
511017 Seguros y tianzas $ 200
511026 Servicios profesionales y consultivos $ 1,754
511027 Arrendamiento de equipo $ 157,528
511035 Teléfono S 8.906
511036 Agua $ 320
511037 Luz $ 8,400
511043 Anuncios publicitarios $ 1,832
511099 Otros $  5.667
512001 Mobiliario y equipo de oficina $ 9,726

TOTAL $ 942,149

C.-Cuentas a cobrar

Administracién de Terrenos

Segun lo dispone el Articulo 16 de la Ley Num. 489, los terrenos de agencias publicas
ubicados en el Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia, pasaron a manos
de la Corporaciéon Proyecto ENLACE en marzo 2005. Entre las fincas de esta
transferencia se encuentra una propiedad de la Administracion de Terrenos ubicada en la
avenida Ponce de Ledn, la cual estd bajo arrendamiento al Teatro Coribantes y al Instituto
de Banca. De acuerdo a los contratos de arrendamiento, entre abril de 2005 y al cierre
del afio fiscal 2008, se generaron los siguientes ingresos: CUARENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA DOLARES ($43,600) para el afio fiscal 2004-2005;
CIENTO TREINTA MIL OCHOCIENTOS DOLARES ($130,800) para cada uno de los
afios fiscales 2005-06, 2006-07 y 2007-08, asi como el depodsito de fianza de los
inquilinos por la cantidad de VEINTIUN MIL TRRESCIENTOS DOLARES ($21,300).
El total de la deuda de la Administracion de Terrenos con la Corporacién asciende a
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS DOLARES
($457,300). Contrario a la informacién suplida en afios anteriores, estas cantidades no
son estimadas sino reales.

A 30 de junio de 2008, la Administracién de Terrenos no habia transferido ain estos
fondos a la Corporacion del Proyecto ENLACE. A la fecha de este informe, la
Corporacién del Proyecto ENLACE no ha identificado otros terrenos transferidos que
generen ingresos.
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Autoridad de Carreteras v Transportacion

Del Informe se desprende que durante los periodos fiscales 2005 al 2008, la ACT recibiod
del Fondo General TRES MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES ($3,500,000)
para propdsitos operacionales de la Corporacion y realizo desembolsos ascendentes a UN
MILLON NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS DIECISIETE
DOLARES CON OCHENTA Y OCHO CENTAVOS ($1,989,617.88) con cargo a los
fondos de la Corporacion, quedando un sobrante acumulado a 30 de junio de 2008 de UN
MILLON QUINIENTOS DIEZ MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS DOLARES
CON DOCE CENTAVOS ($1,510,382.12).

Luego de considerar la cantidad que la Corporacién desembolsdé por concepto de
empleados bajo funciones de destaque, los intereses devengados por concepto de las
asignaciones legislativas a la Corporacion, las transferencias de fondos hechas por ACT a
la Corporaciéon, y las cuentas pagadas y por pagar por ACT para gastos de la
Corporacion, el Informe establece que al 30 de junio de 2008 el balance neto a transferir
por la ACT a la Corporacién asciende a UN MILLON SEISCIENTOS SESENTA Y
CUATRO MIL QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE DOLARES CON NUEVE
CENTAVOS. ($1,664,539.09). Lo anterior se desglosa en el Anejo E del Informe.

D.-Balance

Al cierre del afio fiscal 2007-2008, la Corporacién del Proyecto ENLACE cuenta con un
balance de fondos de QUINIENTOS MIL DOLARES ($500,000) y cuentas por cobrar
ascendentes a DOS MILLONES CIENTO VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS TREINTA
Y NUEVE DOLARES ($2,121,839).

De los CINCO MILLONES DE DOLARES ($5,000,000) asignados mediante la
Resolucién Conjunta 379 de 21 de diciembre de 2005, hay sobrantes ascendentes a
CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MIL DOLARES ($4,898,491). De este
sobrante, CUATRO MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA DOLARES ($4,763,490) estan comprometidos en un
contrato que es gerenciado conjuntamente con la Autoridad de Carreteras y
Transportacion (ACT) en virtud de un acuerdo colaborativo y contrato. El resto del
dinero esta destinado al estudio del modelo hidrodinamico y de calidad de aguas por el
Cuerpo de Ingenieros de los Estados Unidos.

De los VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ MIL DOLARES ($20,410,000)
asignados mediante la Resolucion Conjunta 116 de 23 de julio de 2007, CATORCE
MILLONES QUNIENTOS MIL DOLARES ($14,500,000) se utilizaran para proyectos
en desarrollo junto a la Autoridad de Carreteras y Transportacion, entidad que administra
este dinero en virtud del acuerdo colaborativo entre las partes. La Corporacién del
Proyecto ENLACE maneja los restantes CINCO MILLONES NOVECIENTOS DIEZ
MIL DOLARES ($5,910,000) conforme a las resoluciones de la Junta de Directores.
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TERCERA PARTE:
PLAN DE TRABAJO DE LA CORPORACION
ANOS FISCALES 2009-2011

El Plan de Trabajo de la Corporacion se divide en dos areas fundamentales: la
administrativa y la programatica. El area programatica se organiza de acuerdo a las
metas que establece la Ley 489 en su articulo 4. Cada una de estas metas contiene varias
estrategias de mediano y largo plazo. Las tacticas son las acciones puntuales que se
tomaran en los afios fiscales 2009-2011.

Las estrategias y tacticas contenidas en el plan de trabajo estan fundamentadas en la Ley
489 de 24 de septiembre de 2004, el Plan de Desarrollo Integral y Usos del Terreno para
el Distrito de Planificacién Especial del Cafio Martin Pefia y la normativa vigente y
aplicable. Asimismo, parten del hecho de que la Corporacion trabaja en estrecha
coordinacién y colaboracion con el sector publico y privado, y la participacion
protagénica de las comunidades del Cafio.

A.- Area administrativa

Estrategia #1: Sentar las bases para el cumplimiento con las metas y objetivos
programaticos para los que fue creada la Corporacion.

Técticas:

1.1 Contratar los servicios profesionales minimos necesarios para hacer
operacional la Corporaciéon. Esto incluye asesoria legal, auditoria interna y
externa, contabilidad, relaciones publicas, entre otros. )

1.2 Proveer capacitacion y orientacion a los nuevos empleados, asi como talleres
y capacitacion a todo el personal.

1.3 Preparar y adoptar los reglamentos y procedimientos administrativos que
regiran los trabajos de la Corporacion.

1.4 Crear un sistema de medicion de resultados, que permita la evaluacion
periddica de la implantaciéon del Plan por alguna entidad o comité externo,
medir la percepcion de los ciudadanos sobre el trabajo que se esta realizando,
e identificar areas de ajuste. Difundir los hallazgos principales.

1.5 Elaborar el itinerario detallado para la ejecucion de todos los componentes del
Proyecto ENLACE, bajo el escenario de haberlos completado para el afio
2024, cuando se cumplen 20 afios de la creacién de la Corporacidn.
Actualizar constantemente el itinerario proyectado de acuerdo al desarrollo
real de los proyectos y programas. ‘

1.6 Mantener el sistema de informacion geografica.

1.7 Documentar y sistematizar las experiencias de desarrollo e implantacion del
Proyecto ENLACE.
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1.8 Establecer la sede permanente de la Corporacién, en un lugar céntrico y
accesible a las comunidades del Cafio, y como un edificio que permita
establecer pautas para el redesarrollo del sector.

Estrategia #2: Implantar medidas gerenciales que permitan el manejo 6ptimo de fondos
publicos y la participacion interagencial e intersectorial en la implantacién del Plan

Tacticas:

2.1 Elaborar el plan de financiamiento del Proyecto ENLACE.

2.2 Iniciar la diversificacion de las fuentes de ingresos de la Corporacion para su
operacion y para la implantacion de programas y proyectos, incluyendo la
creacion de subsidiarias, gestion de donativos, emisiones de bonos, fondo
rotativo del Fideicomiso, entre otros.

2.3 Promover la participacion directa de entidades del sector privado, Municipio y
agencias gubernamentales en el desarrollo e implantacion de programas y
proyectos.

2.4 Crear las subsidiarias necesarias para facilitar la consecucion de los objetivos
de la Corporacion.

2.5 Continuar generando apoyo de expertos, individuos y entidades, mediante
participacion en la Junta Asesora, generando alianzas, mediante acuerdos de
colaboracion u otros.

2.6 Cumplir con la normativa sobre sana administracion.

2.7 Desarrollar métodos para garantizar la transparencia de los procesos de
manejo de fondos publicos, haciendo disponible para examen publico y
publicando en la pagina de Internet la informacién y documentos relevantes.

2.8 Desarrollar procesos para maximizar la participacion ciudadana en la toma de
decisiones sobre los procesos de presupuesto y planes de trabajo de la
Corporacion.

2.9 Elaborar y presentar al Gobernador, el Alcalde de San Juan y la Legislatura el
informe financiero anual de la Corporacién, segun lo dispone la Ley
Num.489.

2.10  Llevar a cabo auditorias fiscales y programaticas periédicas.

B.- Area Programitica

Meta Estratégica Socioeconémica: Mejorar la condicion de vida de los residentes, en
los aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios
urbanos y de la infraestructura. Lograr una relacion saludable y enriquecedora entre las
comunidades y su entorno urbano; recuperar el potencial turistico, recreativo y educativo
del Cailo; lograr la participacion de los actuales residentes en las nuevas oportunidades de
empleo, empresas y aumento del valor de la tierra.
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1y

Estrategia #1: Interconectar las comunidades del Distrito entre si, e integrar el Distrito a
su entorno urbano y ambiental, preservando su identidad.

Estrategia #1a: Establecer jerarquia y transicién en la red vial
Tacticas:

1.1. Continuar el disefio del ensanche y mejoras a la avenida Rexach, y del
Paseo del Cafio Sur en el segmento de Israel-Bitumul y conseguir
financiacion para iniciar la construccion del proyecto de la avenida
Rexach.

1.2. Terminar la relocalizacion de la avenida Barbosa desde el puente
sobre el Cafio hasta su interseccion con la avenida Rexach, utilizando
una rotonda. Desarrollar los accesos y redesarrollar las parcelas
contiguas a la avenida.

1.3. Continuar la coordinaciéon con la Compaiiia para el Desarrollo de la
Peninsula de Cantera en torno al disefio y desarrollo del Paseo del
Cafio Norte, y el redesarrollo de parcelas contiguas a la avenida
Barbosa, en el lado noreste.

Estrategia #1b: Insercion de plazas y parques

Tacticas:

1.4. Terminar la relocalizacion del parque de pelotas de Las Monjas.
1.5. Preparar parametros de diseflo para las plazas de agua.

Estrategia #1c: Velar por la calidad de los proyectos con impacto sobre es espacio
publico y la fibra social de las comunidades.

Téacticas:

1.6. Implantar el programa de endosos a proyectos publicos y privados que
se proponga desarrollar en el Distrito.

Estrategia #2: Proveer a los residentes acceso a una vivienda adecuada, sana, segura y
decente, con trato justo y equitativo, y maximizando las oportunidades de espacio para

vivienda en el Distrito.

Estrategia #2a: Desarrollar 1300 unidades de vivienda en el Distrito para las
familias a ser realojadas.

Tacticas:

2.1. Continuar programa para adquirir estructuras y solares vacantes.
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2.2. Implantar programa de rehabilitacion de las viviendas adquieridas en
necesidad de renovacion,

2.3. Iniciar la construccién de viviendas en los solares vacantes adquiridos

2.4. Iniciar el predesarrollo de al menos dos proyectos adicionales de
vivienda.

2.5. Iniciar el desarrollo de al menos dos proyectos de vivienda dirigidos
principalmente a las familias a ser realojadas.

2.6. Iniciar gestiones para crear un fondo rotativo para el predesarrollo de
proyectos.

Estrategia #2b: Realojar familias que deseen mudarse fuera del Distrito

2.7. Identificar fondos para iniciar procesos de realojo fuera del Distrito,
de forma voluntaria.

Estrategia #2c¢: Rehabilitar 300 unidades de vivienda en mal estado.
TActicas:

2.8. Iniciar las gestiones para crear un fondo rotativo para la rehabilitacion
de vivienda.

2.9. Iniciar la adquisicion y rehabilitacion de estructuras vacantes como
opcién de realojo.

Estrategia #2d: Mantener informadas a las familias sobre sus derechos y
responsabilidades ante un proceso de realojo.

Tacticas:

2.10. Finalizar el Registro de Residentes, Negocios y Organizaciones
Sin Fines de Lucro y mantenerlo actualizado

2.11.  Continuar el proceso de actividades de educacion e informacion, y
de manejo de situaciones particulares, dirigidas a la poblacion a ser
realojada.

2.12.  Continuar el desarrollo e implantacion de mecanismos para
desalentar nuevas construcciones en la zona de realojo.
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Estrategia #3: Desarrollar proyectos en conjunto con el sector privado, para mercados de
ingresos mixtos, y otros usos afines al Plan de Desarrollo Integral.

Tacticas:

3.1 Completar la etapa de viabilidad e iniciar el predesarrollo y desarrollo del
solar en la avenida Ponce de Ledn esquina Maestro Cordero.

3.2 Identificar solares donde se puedan llevar a cabo otros proyectos para
mercados de ingresos mixtos e iniciar la etapa de viabilidad de al menos uno
de ellos.

Estrategia #4: Dotar al Distrito con la infraestructura necesaria para sostener su desarrollo
presente y futuro.

Estrategia #4a: Reemplazar o reubicar las instalaciones de infraestructura
existentes que interfieren con el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia

TActica:
4.1. Coordinar con la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados y la

Autoridad de Energia Eléctrica la relocalizacion de la troncal San
José, la troncal Rexach, la linea-de 115 Kv y la linea de distribucion

de agua potable, de manera que se incluyan dentro de su programa de
inversiones capitales, o en su defecto, identificar financiamiento para
llevar a cabo los proyectos.

Estrategia #4b: Desarrollar nueva infraestructura

4.2. Coordinar con las agencias pertinentes para el desarrollo de los
proyectos o identificar financiamiento para que la Corporacion pueda
iniciarlos.

Estrategia #5: Desarrollar el Fideicomiso de la Tierra del Caflo Martin Pefia como
mecanismo de superacion de la pobreza, para evitar el desplazamiento involuntario de
comunidades, y para atender los problemas de tenencia.

Estrategia #5a: Dar publicidad a la transferencia de los terrenos de tenencia
publica dentro del Distrito de Planificacién Especial del Cafio Martin Pefia a la
Corporacion del Proyecto ENLACE, y programar e iniciar la transferencia de
dichos terrenos al Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia, segun lo
establezca la reglamentacion que se adopte para el Fideicomiso.
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Tacticas:

5.1. Completar el inventario del restante de las propiedades publicas en el
sector y completar el proceso para el registro de las propiedades
publicas a nombre de la Corporacion.

Estrategia #5b: Preparar la reglamentacion del Fideicomiso de la Tierra del Cailo
Martin Pefia.

Tacticas:

5.2. Continuar los procesos de participacion ciudadana en la preparacion
de la reglamentacion que regird el Fideicomiso, mediante talleres y
asambleas comunitarias y actividades con el Comité Asesor para el
Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia y el Comité
Comunitario para el Fideicomiso.

5.3. Continuar la implantacién de instrumentos alternativos de educacion
popular que faciliten la participacion ciudadana en la preparacion y
discusion de la reglamentacidn.

5.4. Finalizar el proceso de redaccion y evaluacion de la reglamentacion
que regird la Fideicomiso.

Estrategia #5¢: Corregir las deficiencias que puedan tener los titulos de propiedad
ya cedidos en el Distrito.

Tacticas:

5.5. Coordinar con el Departamento de la Vivienda, el Departamento de
Recursos Naturales y Ambientales y el Municipio de San Juan para

que se lleve a cabo el estudio de derechos atribuibles, segtin la Ley
489.

Estrategia 5d: Instrumentalizar el Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia
Técticas:

5.6. Cuando aplique, valorar la tierra al momento de ser transferida o
adquirida.

5.7. Levantar la agrimensura de las tierras, estableciendo el espacio que
ocupa cada vecino, institucion o negocio y preparar los planos de
inscripcion.

5.8. Asistir al Fideicomiso en la preparacién y otorgamiento de las
escrituras de derecho de superficie a los ocupantes de los terrenos del
Fideicomiso.
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5.9. Nombrar la Junta de Fiduciarios, segin lo establezca la
reglamentacion del Fideicomiso.

5.10. Preparar y someter las escrituras de Fideicomiso al Registro de la
Propiedad.

5.11. Rendir un informe publico de las actividades del Fideicomiso cada
180 dias luego de su creacion.

5.12. Desarrollar un modelo que facilite la evaluacion de las

transacciones que puede realizar el Fideicomiso, como herramienta

para la toma de decisiones.

Crear el fondo rotativo.

Ofrecer apoyo al Fideicomiso segin se requiera y sea viable, en

sus primeros afios de operacion.

L
[
SRS

Estrategia #6: Apoyar el desarrollo de la economia del barrio, propiciando que las
oportunidades economicas que generara la inversion publica en el Distrito redunden en
un mayor apoderamiento comunitario y en un mejoramiento de la situacién econdmica, y
en la creacion de fuentes de empleo y de actividad empresarial entre los residentes del
Distrito.

Tacticas:

6.1 Continuar con la implantacién del Registro de Empresas Comunitarias del

Cafio Martin Pefia.

6.2 Identificar las empresas existentes que no cualifican para entrar al Registro e
iniciar un programa para proveerles asistencia técnica, de manera que puedan
incorporarse.

6.3 Continuar con la implantacién de la incubadora de empresas del Cafio Martin
Pefia y apoyar la creacion de nuevas empresas comunitarias.

6.4 Identificar contratos de agencias piblicas o subcontratos que puedan estar
disponibles para empresas comunitarias, y hacer el pareo correspondiente.

6.5 Proveer apoyo técnico para la creacion de empresas comunitarias.

6.6 Identificar espacios para ubicar negocios comunitarios, facilitando su etapa
inicial de desarrollo.

6.7 Iniciar el desarrollo de un programa para ampliar las oportunidades de
negocio de las empresas comunitarias dentro y fuera del Distrito, y para
proveer asistencia en el mercadeo de las empresas del Distrito.

6.8 Asistir a las empresas comunitarias incipientes a lograr acceso a fuentes de
financiamiento. Crear un fondo rotativo para el financiamiento de empresas
comunitarias.
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Estrategia #7: Fomentar el desarrollo del capital social individual y colectivo en las
comunidades.

Tacticas:

7.1 Desarrollar un plan de trabajo participativo dirigido a la vinculacién entre la
agenda educativa de las escuelas y la agenda de desarrollo comunitario.

7.2 Continuar el desarrollo e implantacion de actividades dirigidas a la prevencién
de uso de drogas entre los nifios/as y jovenes de la comunidad, integrado a las
escuelas.

7.3 Implantar un programa de lideres recreativos, en coordinacién con las
organizaciones de base comunitaria, agencias y el sector privado, para
organizar actividades recreativas y deportivas de la mano con talleres para el
manejo de conflictos.

7.4 Continuar el desarrollo e implantacion de actividades dirigidas a la prevencion
de la violencia entre los nifios y jévenes de la comunidad, incluyendo
programas de manejo de conflictos.

7.5 Establecer un programa para integrar a jévenes destacados en el trabajo
comunitario, que hayan iniciado estudios universitarios, como ayudantes en la
Corporacion.

Estrategia #8: Reducir el riesgo a desastres en las comunidades
8.1 Preparar un plan multiriesgos para el Distrito.

Estrategia #9: Asegurar que los terrenos de tenencia publica que estén vacantes no sean
ocupados de forma ilegal.

Tacticas:
8.1 Continuar la implantacion de un plan de trabajo interagencial y participativo,

con medidas preventivas y de atencion a los casos de ocupacion ilegal que se
registren.

Meta Estratégica sobre Ambiente: Propiciar la rehabilitacion del Estuario de la Bahia
de San Juan, mejorar el habitat y calidad de sus aguas.

Estrategia #1: Restablecer el flujo hidraulico entre la Laguna San José y la Bahia de San
Juan mediante el dragado y canalizacion del Cafo Martin Pefia
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Tacticas:

1.1 Presentar a las agencias reguladoras los documentos requeridos como parte
del proceso de cumplimiento con la legislacion local y federal de politica
publica ambiental, para el dragado y canalizacion del Cafio Martin Peiia.

1.2 Apoyar las gestiones para financiar el dragado y canalizacion del Cafio Martin
Peia.

1.3 Coordinar para que se programe e identifiquen fondos para la relocalizacion
de las instalaciones de infraestructura que interfieren con el dragado. En lo
posible, gestionar el disefio de obras criticas, como las estaciones de bombas
Ponce de Ledn y Barbosa, y el reemplazo de la troncal sanitaria San José.

Estrategia #2: Disminuir la disposicion de desperdicios solidos en el Cafio Martin Pefia y
sus margenes

Tacticas

2.1 Coordinar al menos una limpieza de los margenes del Cafio Martin Pefia y de
la basura superficial en el cuerpo de agua.

2.2 Coordinar con la Autoridad de Carreteras y Transportacion y con el Municipio
de San Juan la demolicién de estructuras vacantes de su propiedad en los

margenes del Cafio.

2.3 Adquirir y demoler estructuras vacantes y ruinas en los margenes del Cafio
Martin Pefia. '

2.4 Trabajar junto al Municipio de San Juan y las organizaciones de base
comunitaria para desarrollar proyectos que mejoren el servicio de recogido de
desperdicios, y evaluar la posibilidad de iniciar o extender programas de
reciclaje.

Estrategia #3: Propiciar una cultura de conservacion y respeto al Cafio
Tacticas
3.1 Continuar los trabajos del Comité de Concienciacion Ambiental con los nifios
y jovenes de las comunidades, con actividades de educacion popular como El

Cafio Reggaetdn Contest, De Teatro en el Cafio y la lectura de cuentos.
3.2 Continuar actividades de concienciacion ambiental entre los adultos.
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Estrategia #4: Eliminar las descargas de aguas usadas al Cafio, provenientes del Distrio.
Téacticas:

4.1 Coordinar con la Autoridad de Carreteras y Transportacién para que se
complete el sistema de alcantarillado sanitario por succion al vacio en Barrio
Obrero Marina.

4.2 Coordinar con la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados para que se
incluyan las obras de mejoras permanentes dentro de su programa de
inversiones capitales, o en su defecto, identificar financiamiento para llevar a
cabo los proyectos.

4.3 Elaborar un disefio conceptual para atender el problema de las descargas
sanitarias en las comunidades al sur del Cafio.

Meta Estratégica Institucional: Propiciar el desarrollo civico y democrético a través de
la participacion de los residentes en los procesos de planificacion y rehabilitacion del
area.

Estrategia #1: Fortalecer la participacion del G-8. Inc. y de las comunidades en la toma
de decisiones de la Corporacidon del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia, y en la
implantacion del Plan de Desarrollo Integral del Distrito de Planificacion Especial del
Cafio Martin Pefia.

Tacticas

1.1 Proveer apoyo técnico en el fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones
de base comunitaria que componen el G-8, Inc.

1.2 Proveer apoyo técnico al G-8, Inc. para asistir en su desarrollo y
fortalecimiento como organizacion

1.3 Propiciar el trabajo conjunto entre organizaciones comunitarias para fortalecer
el sentido de unidad y pertenencia a una realidad comun.

1.4 Proveer apoyo técnico para fortalecer el desarrollo del liderato juvenil, e
integrar a los jovenes en el proceso de toma de decisiones relacionados con el
Proyecto ENLACE.

1.5 Desarrollar actividades de capacitacion del liderato comunitario, en areas tales
como redaccion de propuestas.

1.6 Llevar a cabo reuniones periddicas con el G-8 para discutir los asuntos de
relevancia bajo la consideracidn de la Junta de Directores.

1.7 Llevar a cabo reuniones y asambleas comunitarias para discutir asuntos de
envergadura que requieran ser consultados con la base.

1.8 Discutir con el liderato comunitario todo proyecto o programa a realizarse en
su comunidad, incluyendo las estrategias de participacion ciudadana, previo a
la implantacion.
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1.9 Promover la capacitacion de los residentes en torno a los asuntos relacionados
con el Proyecto ENLACE, y desarrollar un instituto de capacitacion.

1.10 Disefiar e implantar un programa de planificacion participativa para los
planes de trabajo de cada tres afios, y de presupuesto participativo.

1.11  Continuar desarrollando procesos de evaluacion de los trabajos en
conjunto con el liderato comunitario.

Estrategia #2: Asegurar que los residentes de las comunidades tengan acceso a la
informacion certera y actualizada sobre el Proyecto ENLACE.

Tacticas

2.1 Desarrollar anualmente al menos dos ediciones del Boletin ENLACE.

2.2 Disefiar y distribuir material educativo no tradicional para explicar asuntos
complejos, y discutirlo en reuniones comunitarias.

2.3 Mantener una pagina de Internet con los asuntos relevantes para el publico,
actualizados.

Estrategia #3: Propiciar la alianza entre las comunidades, los sectores puiblicos, privado
sin fines de lucro y el privado empresarial asumiendo las diversas responsabilidades para
facilitar el desarrollo.

Tacticas

3.1 Aumentar la participacion del G-8, Inc. y sus organizaciones en actividades
externas, tales como simposios, foros, conferencias y talleres.

3.2 Desarrollar acuerdos colaborativos con instituciones sin fines de lucro y de la
empresa privada, para adelantar la implantacion del Proyecto ENLACE.

3.3 Aumentar la participacion de entidades externas en la implantacion del
proyecto ENLACE.

3.4 Atraer la inversion privada para hacer viable la implantacién de programas y
proyectos.

3.5 Promover la publicacién de articulos sobre ENLACE, y continuar ofreciendo
conferencias para dar a conocer esta iniciativa en diversos foros.

Estrategia #4: Fomentar el sentido de pertenencia entre los residentes del Distrito.
Tacticas:
4.1 Llevar a cabo actividades educativas con los nifios y jovenes de las

comunidades, para concienciar sobre el Cafio Martin Pefia, el desarrollo
comunitario, y asuntos ambientales y de salud publica.
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CUARTA PARTE:
CERTIFICACION

Por la presente certificamos que la informacidén que aqui se suple es a nuestro mejor
entender veraz y fiel a la documentacion que obra en los expedientes de la Corporacion
del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia.

/

Preparado por: Sometido por:

\

)
yvia N. Rodriguez D¢l Valle Héctor Jiménez Juarbe
Directora Ejecutiva Pregsidente

Junla de Directores

Certifico que este informe fue aprobado por' la Junta de Directores mediante la
Resolucion Numero 04-027-090330.

1a .
ecretarip de/Actas

Sometido al Gobernador, la Asamblea Legislativa, el Alcalde de San Juan y el Grupo de
las Ocho Comunidades, Inc., a los treinta y un dias de marzo de dos mil nueve.
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\

QUINTA PARTE: |

ANEJO

Se hace formar parte de este informe el Anejo 1: Informe de los auditores independientes
sobre la aplicacion de acuerdo a los procedimientos pre acordados.
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CORPORACION DEL PROYECTO ENTACE PEL CANO MARTIN PENA

ANEJO A
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CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA

ANEJOB
DETALLE DE DESEMBOLSOS OPERACIONALES
PARA LOS PERIGDOS FISCALES TERMINADOS
CEL M DE JUNIO DE 2003, 2006, 2007 Y 2008
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CORPORACION DEL PROYECTO EXNLACE DEL CANO MARTIN PENA
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