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1 de abril de 2013 -

Hon. Eduardo Bhatia Gautier
Presidente del Senado

Senado de Puerto Rico

Apartado Postal 9023431

San Juan, Puerto Rico 00902-3431

INFORME DEL ANO FISCAL 2011-12
Y PLAN DE TRABAJO PARA LOS ANOS FISCALES 2013-2015

Estimado sefior Presidente:

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 38 de la Ley 489 de 24 de septiembre
de 2004, segun enmendada, me complace someter para su conocimiento el informe de
referencia. Este informe describe la actividad realizada por la Corporacién del Proyecto
ENLACE del Cano Martin Pefia y su situacion econdmica para el ano fiscal 2011-12.
Ademas, incluye el plan de trabajo para los afnos fiscales 2012-13 a 2014-15. El informe
fue aprobado por la Junta de Directores.

Estamos a su disposicion para suplir cualquier informacién adicional que estime
necesaria. Puede comunicarse conmigo o con la Directora Ejecutiva, Lyvia N.
Rodriguez del Valle al 787-729-1594.

Atentamente,

S

Héctor Jiménez Ju;%e
Prasidente
Junta de Directores

Anejo.
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TRASFONDO

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 38 de la Ley Nam. 489 de 24 de septiembre de
2004, segun enmendada, en adelante Ley 489, la Junta de Directores de la Corporacion del
Proyecto ENLACE del Caino Martin Pefia, en adelante la Corporacién, somete este Informe
Anual para consideracion del Gobernador, las Camaras de la Asamblea Legislativa, el Alcalde de
San Juan y el Grupo de las Ocho Comunidades Aledaiias al Cano Martin Peiia, Inc., en adelante,
el G-8. Este documento describe la actividad realizada por la Corporacion y su situacion
econémica para el afio fiscal 2011-12. Ademds, incluye el plan de trabajo aprobado por la Junta
de Directores en noviembre de 2011 para los ailos fiscales 2012-13 al 2014-15.

La Corporacién del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia es una corporacion publica, cuyo
estatuto organico, la Ley 489, le impuso como objetivo primordial el implantar el Plan de
Desarrollo Integral y Usos del Terreno del Distrito de Planificacion Especial del Cailo Martin
Peiia, en adelante el Plan para el Distrito. Tanto el Plan para el Distrito como la Ley 489 en su
origen, resultaron del proceso de planificacion participativa mas amplio desarrollado en Puerto
Rico, que incluyé mas de setecientas (700) actividades en dos afios.

En resumen, la Corporacion tiene la responsabilidad de coordinar todos los proyectos y
programas relacionados con la rehabilitacion ambiental del Caio, incluyendo su dragado y
canalizacion, y con mejorar la calidad de vida de los residentes y del medio ambiente urbano de
las comunidades aledafias al Caiio. El Proyecto ENLACE persigue la superacion de la pobreza
de muchos de los 26,000 residentes en ocho (8) comunidades que han estado al margen de la
ciudad por décadas, para lo cual atiende las condiciones de degradacion ambiental y
hacinamiento que atentan contra la salud y seguridad de los residentes del area. Su dmbito de
accién incluye ademas asuntos de urbanismo, vivienda, desarrollo social y econémico
comunitario. Las estrategias de ENLACE descansan sobre la base de la participacion activa de
los residentes del Cafio y las alianzas con entidades del sector privado y publico, las cuales han
representado una aportacion en género de cientos de miles de dolares al aio.

Para ello, la Asamblea Legislativa establecié el término de veinte (20) afios prorrogables por
cinco (5) afios adicionales, prescribio una estructura organizacional reducida con el propésito de
que fuera agil, y la encomendé trabajar bajo el modelo de alianzas con las comunidades y la
empresa privada.
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El programa de gobierno de la presente administracion considera el Cafio Martin Pefia como uno
de los polos de desarrollo prioritarios. El programa de gobierno seiala que los polos de
desarrollo “serdn prioritarios para inversion capital” y que “actuardn como magnetos que
concentran los esfuerzos y la inversion a nivel regional para asegurar que el desarrollo de la Isla
sea balanceado...”. :
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PRIMERA PARTE:

ACTIVIDAD REALIZADA POR LA CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE
ANO FISCAL 2011-12

A continuacién se presenta un resumen de las principales actividades realizadas por la
Corporacion durante el aio fiscal 2011-12.

El proyecto fue nominado a los Citi Ingenuity Awards
La Coordinadora de Asuntos Ambientales de la Corporacion recibid una nominacion para ser
miembro del National Environmental Justice Advisory Council (NEJAC)

A.- Area administrativa

i

Los auditores externos de la Corporacion, auditaron los estados financieros correspondientes
al afio fiscal 2011-12 y emitieron una opinién limpia. Se radico el estado financiero auditado
de la Corporaciéon en las entidades correspondientes, en cumplimiento con la normativa
vigente y aplicable.

La Corporacion radico el Informe anual sobre el estado de privatizaciones al Gobernador, la
Asamblea Legislativa, y a la Oficina de Contralor de P.R.

La Corporacion radico la Certificacion e informacion requerida por la Ley Nam. 103 para
implantar la Reforma Fiscal a la Asamblea Legislativa, la Oficina de Gerencia y Presupuesto
y la Oficina del Contralor de P.R.

La Corporacion someti6 la Certificacion Anual de Registro de Contratos requerida por la Ley
Nam. 18 Oficina del Contralor de P.R.

La Corporacion radico el Informe Anual para el aio fiscal 2010-11, incluyendo el Plan de
trabajo para los proximos tres afios fiscales, al Alcalde del Municipio de San Juan, al
Gobernador de Puerto Rico, a ambas camaras en la Legislatura y al Grupo de las Ocho
comunidades aledafias al Caiio Martin Peifia, Inc. (G-8), segliin requerido mediante la Ley
489.

La Junta de Directores aprobo el plan de trabajo de la Corporacion para los ailos fiscales
2012-13 al 2014-15, la proyeccion de ingresos y gastos para el afio fiscal 2011-12 y la
peticion de presupuesto para el afio fiscal 2012-13; todos elaborados en conjunto con el G-8.
El Gobernador aprob6 un presupuesto operacional de UN MILLON OCHO MIL DOLARES
($1,008,000) provenientes del Fondo General para el afio fiscal 2012-13. La cuantia
aprobada representa una disminucién de ONCE MIL DOLARES (11,000) de la cuantia
aprobada para los afios fiscales 2010-11 y 2011-12.  La asignacion representa una reduccion
de TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL DOLARES ($378,000) o un veintisiete por
ciento (27%) menos en comparacion al presupuesto asignado en el afio fiscal 2009-10. La
Corporacién completé la documentacion requerida por el Senado y la Céamara de
Representantes de la Asamblea Legislativa de Puerto Rico y participé en la vista
presupuestaria con el Senado dado que no fue citada para la correspondiente en la Camara de

Representantes.
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Al finalizar el afio fiscal, habia dos (2) vacantes en la Junta de Directores cuyos
nombramientos recaen en el Gobernador, correspondientes a un representante del sector
privado y otro de la comunidad. Adicionalmente, habia nueve miembros de la Junta de
Directores cuyo término de nombramiento habia vencido, por lo que ocupaban sus cargos en
espera que se designaran sus sucesores.

La Corporacion contratd los seguros necesarios para la proteccion de Directores y Oficiales,
edificio, los vehiculos y actividades.

~Se prepard -y se distribuyo a la Junta de Directores informes- financieros cuatrimestrales
incluyendo informes de comparacion de gastos contra presupuesto.
Personal de la Corporacion se reine con el G-8 antes de cada reunion de la Junta de
Directores para discutir el progreso de los trabajos y los asuntos pendientes de consideracion
de la Junta.
La Corporacion inicio el afio fiscal con una plantilla de trece (13) empleados, dos de los
cuales estan en licencia sin paga de la Autoridad de Carreteras y Transportacion (ACT). Tras
obtener la autorizacion de la OGP, se cred una plaza y se recluté personal para ocupar el
puesto de Coordinador(a) de Desarrollo Econémico Comunitario. La plantilla de personal de
la Corporacion resulta demasiado reducida para su agenda de trabajo, lo que implica que, a
pesar de que el personal trabaja de forma excesiva, se retrasan algunos asuntos.
Los empleados(as) de la Corporacion a quienes les aplica radicaron sus informes financieros
a la Oficina de Etica Gubernamental. La Escuela de Derecho de la Universidad de Puerto
Rico ofrecié una presentacion sobre la nueva ley de Etica Gubernamental de 3 de enero de
2012 a la Junta de Directores, los empleados, lideres comunitarios y voluntarios AmeriCorps
VISTA.
La Corporacion contratd servicios profesionales de asesoria legal, asesoria legal en derechos
reales, desarrollo econdmico comunitario, ambiente, agrimensura, relaciones publicas,
informatica, auditoria externa, auditoria interna, gerencia en la adquisicion de bienes
inmuebles y realojo de ocupantes y asesoria en ingenieria.
La Corporacion continud gestiones para diversificar sus fuentes de ingreso. Entre ellas, se
destacan las siguientes:
Radicé una propuesta para la Corporacion Nacional para el Servicio Comunitario
(Corporation for National Community Service, CNCS, por sus siglas en inglés) para
la asignacion de siete (8) participantes del Programa federal AmeriCorps STATE
durante el afo fiscal 2012-13. La misma fue aprobada y se comenzo el proceso de
reclutamiento de los participantes.
Radico y aprobd la renovacion de la propuesta AmeriCorps VISTA 2012-13 del
CNCS, para la asignacion de diez (10) participantes.
Radico una propuesta al Departamento del Trabajo bajo la Ley 52, la cual no fue
aprobada.
Radico y se aprobo una propuesta a la Fundacion Banco Popular de veinte mil dolares
($20,000) para el proyecto de turismo comunitario.
Radicd y se aprobd una propuesta a Scotiabank de diez mil dolares ($10,000) al G-8,
para impulsar microempresas participantes de la Incubadora de Microempresas.
Radicd y se aprobo una propuesta para la subvencion de fondos de Aguas Urbanas de
la Agencia de Proteccion Ambiental Federal (EPA, por sus siglas en inglés) por
sesenta mil dolares ($60,000).
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Particpo del proyecto de voluntariado de Mentes Puertorriqueiias en Accion.

- Se radicé una querella para cobro de dinero ante la Comision para Resolver Controversias
Sobre Pagos y Deudas entre Agencias Gubernamentales del Departamento de Justicia
relacionado con la deuda de la Autoridad de Carreteras y Transportacion por la cantidad de
DOSCIENTOS MIL TREINTA Y UN DOLARES CON TREINTA Y SEIS CENTAVOS
($200,031).

- Se llevo a cabo la redistribucion del espacio de la oficina para acomodar un mayor namero de
voluntarios.

- La Corporacion recibio el visto bueno de Departamento de Hacienda relacionado a carta
enviada por la Corporacion para solicitar correccion en contabilidad de asignaciones de
fondos de emisiones de bonos. Se llevé a cabo reconciliacién de record de ambas entidades.

- La Corporacion recibié y realizd pago ajustado a la Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados hasta el 31 de marzo de 2012, Los cargos recibidos anteriormente de parte
de la AAA, lucian excesivos por lo cual se hicieron reclamaciones mensualmente resultando
en el cambio de contador y factura reducida.

- Se recibi6 aprobacion para permiso de construccion sobre las mejoras al edificio. Se realizo
la designacion y comunicacion del Cuarto de Lactancia en las facilidades de la Corporacion.
A su vez, se designé como estacionamiento oficial el estacionamiento del tren urbano,
liberando asi el estacionamiento del edificio para visitantes.

- La Corporaciéon completd los requisitos de informacion sobre la auditoria de informdtica
realizada por la empresa Microsoft.

- Se continuo el apoyo de los miembros de la Junta Asesora al Proyecto ENLACE. Esta Junta
esta compuesta por un grupo de ciudadanos(as) expertos, externos a la Corporacion, que
asisten a la Junta de Directores y a la Directora Ejecutiva de forma gratuita con su peritaje y
proveen su consejo y opinion, fomentando la toma de decisiones informada. Se llevaron a
cabo dos (2) reuniones plenarias.

- ENLACE expandié sus redes de apoyo, aliados y colaboradores, que han redundado en
asesoria estratégica, financiera, legal entre otros, asi como donativos que han hecho viable
muchas de las actividades planteadas. Hay mas de cien (100) entidades en nuestra lista de
aliados, que incluyen entidades sin fines de lucro, universidades, bancos, bufetes, empresas,
entre otros.

- El 9 de marzo de 2011 se llevo a cabo el Quinto Encuentro de Aliados y Colaboradores en la
cual se discutieron estrategias a seguir para atender diferentes asuntos relacionados al
Proyecto ENLACE. Participaron mas de noventa (90) personas. El orador invitado fue
Carlos Diaz Olivo profesor de la Escuela de Derecho de la Universidad de Puerto Rico y
panelista de WKAQ. Alli se presentd ademas el documental preparado por el Banco Popular
de Puerto Rico sobre el G-8, bajo su campaiia Echar Pa’lante.

- El Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefa recibi6 cobertura de medios para muchas de sus
iniciativas.

- Se continu6é utilizando la base de datos geo-referenciada para realizar consultas de
informacion geografica y censal. Se actualizaron varias capas de informacion de la base de
datos geo-referenciada como resultado de los trabajos de mensuras y otras intervenciones en
el Distrito de Planificacién Especial del Caiio Martin Pefia (Distrito).
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- Se han respondido las solicitudes de informacion e informes por parte de la Oficina del
Contralor, la Oficina del Gobernador, la Legislatura, la Oficina de Gerencia y Presupuesto, la
Oficina de Capacitacion y Asesoramiento en Asuntos Laborales y de Administracion de
Recursos Humanos (OCALARH), la Junta de Reestructuracion y Estabilizacion Fiscal
(JREF) y la Junta de Planificacion y se esta al dia con el Registro de Contratos y Registro de
Puesto de la Oficina del Contralor de Puerto Rico. La Corporacion ha cumplido con los
requisitos de control fiscal que requieren solicitar autorizaciones a varias entidades previas al

otorgamiento de contratos de servicios.

- La Corporacion continud su practica de evaluar sus labores y discutir su plan conjuntamente
con el liderato comunitario, con la ayuda de estudiantes de la Escuela de Trabajo Social.

- Sellevo a cabo la actividad de logros, conjuntamente con el G-8.

- Se continuo facilitando la participacion del G-8 y de la comunidad en la toma de decisiones
sobre los asuntos medulares relacionados con el Proyecto ENLACE, incluyendo los
compromisos fiscales de la Corporacion.

B.- Area Programatica

Meta Estratégica Socioeconémica: Mejorar la condicion de vida de los residentes, en los
aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de la
infraestructura.  Lograr una relacién saludable y enriquecedora entre las comunidades y su
entorno urbano; recuperar el potencial turistico, recreativo y educativo del Cailo; lograr la
participacion de los actuales residentes en las nuevas oportunidades de empleo, empresas y
aumento del valor de la tierra.

- Continuo el proceso de adquisicion de bienes inmuebles y realojo de ocupantes. Se
completaron cincuenta y siete (57) adquisiciones de bienes inmuebles y veinte y cuatro (24)
realojos de ocupantes para dar paso a varios proyectos. Algunos de estos casos fueron
identificados como criticos por el liderato comunitario. Se orientd a otros duefios e
inquilinos que seran realojados bajo el Fideicomiso de la Tierra.

- Continuaron las reuniones del Comité de Realojo compuesto por lideres comunitarios y
personal involucrado en la adquisicion de bienes inmuebles y realojo de ocupantes, para velar
por el cumplimiento de los derechos de los residentes en el proceso de realojo. El Comité
continud reuniéndose para coordinar y discutir el progreso de los casos que se estan
trabajando y asegurar que el proceso de adquisicion y realojo sea respetuoso de los derechos
de las familias. El Comité ademas participd en los procesos continuos de orientacion a las
familias.

- Continu6 el proceso de inspeccion de las viviendas de remplazo para los ocupantes de los
bienes inmuebles adquiridos o por adquirirse por la Corporacion.

- La Corporacion continuo el proceso de actividades de educacion e informacion y de manejo
de situaciones particulares dirigidas a la poblacién a ser realojada.

- La Corporacion mantuvo actualizado un inventario de estructuras en venta y alquiler en la
comunidad dentro del Distrito.

- La Corporacion continta un acuerdo de colaboracion con la Autoridad para el
Financiamiento de Infraestructura (AFI) para que ésta Gltima inste procesos de expropiacion
en el Tribunal a favor de la Corporacion. Al cierre del afio fiscal, la AFI insto veinte (20)
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casos, donde no fue posible la adquisicion por compraventa debido a su complejidad o por
desconocimiento de la identidad del propietario del inmueble.

- La Corporacién llevo a cabo dos (2) talleres sobre adquisicion de estructuras, realojo de
ocupantes y las ventajas del realojo en inmuebles del Fideicomiso de la Tierra.

- Personal de la Corporacion y el liderato de la comunidad identificaron construcciones
ilegales, ocupacion de estructuras sin autorizacion del dueiio(a) y situaciones de riesgo dentro
de la comunidad. Las situaciones fueron atendidas.

- La Corporacion continué otorgando las certificaciones de afectacion a los residentes, segin
fueran solicitadas.

- Se identificaron y se tasaron, 16 inmuebles para adquisicion y rehabilitacion con el fin de
utilizarlo como alternativas de realojo de familias en el Distrito. De éstos, se han adquiridos
6 inmuebles. Con este objetivo se tramitd en el DRNA la exclusion categorica para el
proyecto de rehabilitacion y redesarrollo; y se completaron cinco (5) as built 'y
especificaciones para las mejoras a los inmuebles.

- Se completd la adquisicion de todas las estructuras requeridas para la relocalizacion del
parque de pelota de Las Monjas, esencial para viabilizar el desarrollo de vivienda dirigida a
las familias en realojo.

- La Corporacion llevo a cabo negociaciones de interés de compra de la Finca Metropolitan
con este objetivo se orientaron a las familias que residen en Buena Vista Hato Rey entre la
calle Duclet, Pachin Marin y Avenida Quisqueya. Este estuerzo se llevo a cabo en conjunto
a la Clinica Legal UPR, Fideicomiso de la Tierra, Comité de Realojo y personal de la
Corporacion.

- La Corporacion tramité los permisos de entrada requeridos para proceder con los estudios de
asbesto y plomo en las estructuras a demoler, asi como el cumplimiento con la Ley de
Politica Piblica Ambiental y el permiso de demolicién. Se completaron diez (10) estudios de
asbesto y plomo y recibié cincuenta (50) permisos de demolicion de los bienes inmuebles
adquiridos en el Distrito.

- La Corporacion mantiene bajo contrato a URS Caribe para el disefio para el proyecto Paseo
del Caio Norte Fase 1: Realineacion de la avenida Barbosa, y la gerencia de los procesos de
adquisicion de bienes inmuebles y realojo de ocupantes. Se completaron los estudios
ambientales relacionados a una estacion de gasolina ubicada en la zona del proyecto. Los
hallazgos propiciaron un cambio en la alineacion propuesta. Se entrego el informe final del
estudio hidrologico — hidraulico para asegurar que el riesgo de inundacion en el area no
aumente luego de construido el proyecto. ‘

- La Corporacién contintio dando seguimiento a la Autoridad de Energia Eléctrica (AEE) con
relacion a la relocalizacion de la linea de 115 Kv, en el proceso de identificar y analizar
alternativas que permitan remplazar la misma, de conformidad con el Plan para el Distrito y
sin tener un impacto significativo por realojo. A pesar de su importancia estratégica, esta
linea de transmisién discurre en postes de madera sobre cientos de estructuras residenciales y
comerciales y en suelos incompetentes, totalmente vulnerable al transito vehicular de la
avenida Rexach y cruza sobre el Cailo Martin Pefia dos veces.

- La Corporacién continia realizando gestiones para identificar usos transicionales como
espacios publicos en algunos solares vacantes en el Distrito.

L
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- La Corporacion, luego de haber identificado un error involuntario en la monumentacion del
limite de los bienes de dominio publico establecido por el Departamento de Recursos
Naturales y Ambientales, contraté nuevamente al agrimensor para corregir los planos.

- Se completo el informe preliminar para la rehabilitacion del primer segmento de la troncal
San José, que documenta ¢l estado critico de la troncal y emite recomendaciones. Se
enmendo el contrato para incluir el segmento oeste de la troncal San José y afadir en el
informe final estudio de dicho segimento.

- Se entregaron-los planes-finales de-agrimensura de la comunidad Parada 27, junto con las
Certificaciones de Mensura.

- Se completaron los Planos Finales de Construccion para la Realineacion avenida Barbosa
completados en un 70% incorporando las recomendaciones que surgen del Estudio
Hidrologico — Hidraulico.

- Se completod el disefio conceptual final sobre el sistema sanitario en la parte norte de la
comunidad de Israel-Bitumul, comisionado por la AAA.

- Se completaron los Planos Preliminares del Paseo del Cafio Sur en el tramo de Israel —
Bitumul.

- Se completd y firmo la Enmienda #1 para la extension de tiempo del Acuerdo Colaborativo
entre la ACT y ENLACE.

- Secompletd y firmo la Enmienda #1 del Acuerdo de Colaboracion entre la AAA y ENLACE

- La Corporacién continuo apoyando las empresas comunitarias:

Excursiones ECO, Inc.: Continud ofreciendo excursiones en areas de interés dentro del
Distrito. La Corporacion ofrecié apoyo a través en su desarrollo, particularmente en
mercadeo e identificacion de clientela.

Se realizaron reuniones sobre proyecto de visibilizacion del Cafio Martin Pefia mediante
una iniciativa de turismo comunitario.

Martin Pefia Recicla, Inc.: se le brindé apoyo en la estructuracion de la empresa y
preparacion de propuestas y busqueda de fondos para operar. Se sometid propuesta al
Estuario de la Bahia de San Juan y se consiguieron $3000 para promocion y sefalizacion.
En adicion se sometio propuesta a nombre de G-8 a la Fundacion Segarra para el pago del
empleado —colector de material reciclable. Se obtuvieron $10,000 en donativos.

Se le brindaron talleres de economia solidaria, educacion financiera, como crear una
microempresa, entre otras a residentes con posibilidad de crear su propia empresa.
También se ofrecieron talleres de contabilidad para empresarios, lo que ayudoé a iniciar el
proceso de organizacion de los comerciantes.

Se comenzd un trabajo de coordinacion con los contratistas de la comunidad para
organizar una microempresa de construccion. Estos participantes han tomado talleres
sobre lectura de planos, procesos de subasta, la creacion de una microempresa y la
importancia de una empresa comunitaria solidaria. Se identificaron recursos legales a
través de la escuela de Derecho de la UPR, para que le provean apoyo legal a los
participantes en la creacidon de su empresa. La motivacion del grupo para la creacion de la
microempresa, ha sido muy buena.

- Continuo el apoyo a las escuelas elementales Jaime Rosario Baez de la comunidad Buena
Vista Santurce, Escuela Juanita Garcia Peraza y Escuela Moisés Meléndez de la comunidad
Buena Vista Hato Rey. El Centro Interdisciplinario de Experiencia Practica (CIEP) de la
Universidad Interamericana de Puerto Rico continud ofreciendo servicios de psicologia,
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trabajo social y educacion, en coordinacion con el liderato comunitario. Se trabajaron con
temas de ambiente, violencia y situaciones particulares de los nifios de las escuelas.

- La Universidad Interamericana culmino con el proceso de evaluacion en tres (3) escuelas:
Santiago lglesias Pantin, Jaime Rosario Baez y Juanita Garcia Peraza mediante grupos
focales para crear un instrumento de evaluacion, identificar las dreas a mejorar y elaborar un
plan de trabajo a tales etectos.

- La Corporacién continu6 apoyando al Centro Comunitario de Usos Multiples de Buena Vista
Santurce.

- Se llevo a cabo el Séptimo Torneo de Baloncesto Comunitario con la participacion de
doscientos cuarenta (240) jovenes de las ocho (8) comunidades conformados en veinticuatro
(24) equipos. Estudiantes de trabajo social comunitario a nivel graduado y sub-graduado,
Grupo de Jovenes TALUO y jovenes del grupo Lideres Jovenes en Accion (LIJAC)
coordinaron y llevaron a cabo cincuenta y cinco (55) talleres de prevencion de violencia y
manejo de conflictos. La inauguraciéon conté con una marcha con banderas blancas
simbolizando la paz y union de las comunidades. La produccion del cierre estuvo a cargo de
uno de los jugadores fomentando la reflexion critica sobre el impacto y experiencia ganada
por los participantes de dicho torneo.

- La Corporacion ofrecié apoyo a un grupo de jovenes que utilizan la cancha de Buena Vista
Santurce para pintar la misma.

- Se realizo el Tercer Torneo de Softbol Comunitario de adultos con la participacién de cuatro
(4) equipos y sesenta y seis (66) jugadores. Hubo una participacion de mas de trecientas
(300) personas durante los dias de la actividad. A su vez los residentes pudieron pasar por
las mesas informativas sobre la historia de las comunidades, proyectos futuros de urbanismo
y vivienda e informacion general sobre la Corporacion.

- La Corporacion, en conjunto con el G-8, llevé a cabo exitosamente el 2do Torneo de Volibol
Comunitario, como estrategia de prevencion de violencia contra la mujer. El torneo contd
con la participacion de ciento diez (110) féminas y varones desde once (11) a dieciséis (16)
afios, que tomaron talleres de prevencion de la violencia machista y las diferentes
manifestaciones de violencia contra la mujer y el hombre. Posteriormente, se llevé a cabo
una evaluacion de la actividad.

- Continuaron llevandose a cabo los encuentros de jovenes y las reuniones de LIJAC mediante
las cuales se promueve la integracion de los jovenes del Distrito y el pensamiento critico.
Alguno de los temas de los talleres son desigualdad social, acoso cibernético, acoso escolar,
sexualidad, entre otros temas.

- Se ofrecieron clases en el Museo de Arte de PR para un grupo de veinte (20) jévenes de las
comunidades del Distrito a través de una beca otorgada por el First Bank para cada uno de
ellos. Las clases eran de pintura y escultura que como meta final tenia el desarrollo de un
mural comunitario en Barrio Obrero Marina.

- El liderato juvenil continGa trabajando en el fortalecimiento de su microempresa. Se
consiguieron becas para jovenes interesados en campamento de verano de confeccion de
mascaras y teatro con Deborah Hunt y Maritza Pérez. Se les dio una oportunidad de venta de
mascaras en Conferencia de Justicia Ambiental. Por otra parte los estudiantes de Sagrado
Corazén realizaron un plan de Mercadeo y de Viabilidad para microempresa de mascaras.
Presentaron informe escrito y oral.
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- Se llevo a cabo el Encuentro Vivencial de Jovenes del Cafio Martin Pefia. Para dicho
actividad participaron cuarenta y siete (47) jovenes que recibieron diversas dindmicas y
talleres dirigidos a fomentar el analisis sobre ellos como individuos, como grupo, comunidad
y pais. Dentro de estos temas se trabajo el desarrollo de destrezas de liderazgo.

- El grupo de Lideres Jovenes en Accion como parte de su desarrollo recibid unos talleres de
uso de computadora e internet con el apoyo de la Universidad Sagrado Corazon.

- Se cred un Programa de Apoyo Educativo para reforzar las destrezas de estudios de los

jovenes participantes del grupo LIJAC. Dicho Programa conté con la participacion de siete
(7) voluntarios. La corporacion Nielsen dono computadoras y libros para dicho programa.

- Como parte de las actividades del dia de la mujer se llevo a cabo un conversatorio con el
personal femenino de Nielsen y las téminas de liderato juvenil.

- Continuo el programa de los Guardianes de la Prevencion (GUAPRE), grupo compuesto por
cuarenta (40) estudiantes niflos y nifias de las escuelas del Distrito que sirven de facilitadores
en talleres sobre prevencion de violencia, uso de drogas y enfermedades de transmision
sexual. Estos ofrecieron veinte y cinco (25) talleres impactando a mil setenta (1,100)
estudiantes de cuarto a sexto grado de las ocho (8) escuelas del Distrito.

- Los nifios y nifias de las escuelas en el Distrito también participaron en un encuentro con
jovenes de Administracion de Instituciones Juveniles quienes compartieron sus historias y, en
una actividad de seguimiento, participaron en talleres auspiciados por la gente de Health
ProMed y una Psicologa certificada como experta en el tema.

- En coordinacion y colaboracion con el Consulado General de la Reptblica Dominicana en
Puerto Rico y el G-8, se llevd a cabo un nuevo ciclo de las clases de alfabetizacion de
adultos, a partir del plan de trabajo del Comité ENLACE Dominicano del Cafio Martin Pefia.
Los voluntarios recibieron un taller de capacitacion al comenzar cada semestre, dirigido a ser
efectivos en el proceso de ensefianza en lecto-escritura para adultos y al finalizar cada
semestre se llevo a cabo una actividad de cierre entre participantes y voluntarios. Se llevo a
cabo ademas un taller sobre discrimen y derechos de los inmigrantes en las escuelas para
beneficio de los participantes de este proyecto.

- Los estudiantes de Administracion en Trabajo Social contintian proveyendo apoyo al G-8 en
las tareas administrativas, creando calendarios, apoyando en las reuniones, en la logistica de
convocatorias , en la preparacion de la  sede, fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias en aspectos de preparacion de agendas, creacion de periddicos comunitarios,
convocatorias, estrategias para actividades y apoyo en general.

- Se culmind el primer afio de Universidad del Barrio (UBA), con el ofrecimiento de 9 cursos.
El promedio de participacion fue de 25 residentes, quienes evaluaron el programa como uno
muy bueno y necesario. Segun los participantes los cursos les ayudaron a comprender la
realidad social desde una optica diferente y les sirvié como herramienta para poder promover
en el resto de los residentes una reflexion critica sobre su realidad social.

- La Corporacion y el G-8 comenzo junto a HealthProMed el desarrollo de unas clinicas de
salud y se dio talleres de acoso escolar en las ochos escuelas elementales.

- La Corporacion inicid con la coordinacion junto a la Universidad Interamericana de Puerto
Rico y Chocolates Cortés, del Curso Clemente para las Humanidades. Este programa
promovera en los participantes la formacion en las humanidades a partir de una metodologia
de ensefianza del método Socratico. Dicho curso va dirigido para participantes que no hayan
cursado estudios universitarios.
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- La Corporacién continudé apoyando las organizaciones de base comunitaria del Distrito.
Algunas de éstas también reciben el apoyo de estudiantes de maestria de Trabajo Social de la
Universidad de Puerto Rico.

- A principios del mes de febrero se sometié al Departamento de Estado los documentos
requeridos para el reglamento del Registro de Empresas Comunitarias.

- Se logré el apoyo del Departamento de contabilidad de la Facultad de Administracion de
Empresas de la UPR. Se han identificado 3 estudiantes con interés en trabajar
voluntariamente en apoyo a las microempresas.

Meta Estratégica sobre Ambiente: Propiciar la rehabilitacion del Estuario de la Bahia de San
Juan, mejorar el habitat y calidad de sus aguas.

El Congreso de los EE.UU., mediante el Water Resources Development Act 2007 (WRDA
2007), autoriz6 hasta CIENTO CINCUENTA MILLONES DE DOLARES ($150M) en fondos
federales para el dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefla.  Dicha autorizacion fue
condicionada a que el Secretario del Ejército de los Estados Unidos revise el estudio de
viabilidad y determine que el estudio cumple con los estandares de evaluacion y disefio del
Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos (USACE, por sus siglas en inglés) y que
el proyecto es viable. Desde principios de 2007, la Corporacion inicidé conversaciones con el
USACE para determinar el mecanismo que le permitiria a la Corporacion desarrollar el estudio
de viabilidad, de manera que éste cumpliera con los estandares aplicables. Las dificultades
radicaron en que (a) el USACE requeria una interpretacion de sus asesores legales sobre el texto
de la ley, puesto que el mecanismo establecido para el proyecto del dragado se aparta de los
procesos usuales; y, (b) el Congreso no le asigndé fondos federales al USACE para la
coordinacion del proceso de cumplimiento con la Ley de Politica Piblica Ambiental de los
EE.UU. (NEPA, por sus siglas en inglés) ni para revisar el estudio. El 27 de octubre de 2008, el
USACE emitié la interpretacion legal con respecto a Martin Pefla mediante las guias de
implantacion. En 2009, la Corporacion logro que el USACE identificara un mecanismo consono
con las guias de implantacion que permitié a la Corporacion comenzar el proceso de desarrollo
del estudio hasta su etapa preliminar.

- Se {irm6 un acuerdo con el Cuerpo de Ingenieros mediante el que la Corpoacién transfirié
$300,000 para viabilizar la revision del estudio de viabilidad y declaracion de impacto
ambiental. La Corporacion continud trabajando en la elaboracion del estudio (FR/EIS, por
sus siglas en inglés).

- Como parte de la estrategia de participacion ciudadana, la Corporacion:

llevéd a cabo, dos (2) rondas asambleas comunitarias para presentar progreso y borrador
FR/EIS;

el comité comunitario sobre la rehabilitaciéon ambiental del Cafio se reuni6 para discutir
los procesos y resultados de los estudios técnicos para la elaboracion del FR/EIS;

se publicd y repartio casa a casa un opusculo sobre las alternativas de dragado;

se llevaron a cabo reuniones con diversos grupos de interés.
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- Continuaron los trabajos del Comité Técnico del Dragado, compuesto por representantes de
las agencias publicas concernidas, locales y federales, expertos en disciplinas afines a los
estudios contratados, y representantes comunitarios.

- El resultado de los estudios técnicos iniciales para el FR/EIS documentaron la condicion
actual de lo que queda del flujo de agua del Cailo Marin Pefa.

- La Corporacion recibid ademas visitas de altos funcionarios de la EPA, asi como de gremios
y asociaciones.

-——La-Corporacion continud en-comunicacion con-la Oficina del Comisionado Residente en
Washington, DC sobre los asuntos del dragado.

- Continué la colaboracion con la ACT para completar el proyecto de alcantarillado sanitario
por succion al vacio de Barrio Obrero Marina que construye la ACT luego de que la Junta de
Directores aprobara una asignacion de fondos para el pago de facturas futuras para poder
llevar a término el proyecto y que la Corporacion obtuviese la aprobacion de la OGP para
establecer un acuerdo de colaboracion con la ACT a tales efectos.

- Se cumplio con el proceso de cumplimiento ambiental para los proyectos e iniciativas a cargo
de la Corporacion, segin fue requerido.

- La Corporacion contintio el proceso de orientaciones con personas y entidades depositando
escombros en las comunidades y tomd acciones preventivas para evitar que se continfie con
dicha practica.

- La Corporacion continta la coordinacion y busqueda de fondo para un proyecto de remocion
de malezas acuaticas en ¢l extremo este del Cafio Martin Pefia hacia la Laguna San José.

- Luego de la tormenta lrene la Corporaciéon coordino con el G-8 que las agencias con los
recursos para limpiar los pluviales como Autoridad de Acueductos y Alcantarillados y el
Municipio de San Juan intervinieran.

- La Corporacion contintia participando en las reuniones del Comité técnico del Estuario de la
Bahia de San Juan.

- Se le brinda apoyo continuo incluyendo fortalecer alianzas para materiales como lo son la
composta que suple la Estacion Experimental de la UPR. Se celebro el primer aniversario del
rescate de ese espacio como vertedero clandestino que se convirtio en el Huerto de Las
Monjas.

- Se continud reforzando la concienciacion ambiental en las escuelas y se comenzd con la
planificacién del Huerto Escolar en la Escuela Albert Einstein utilizando de plataforma el
vivero ya existente en dicha escuela y el terreno apto para la creacion de un jardin pluvial en
el area altamente impactada por las inundaciones de la Rexach.

- El 29 de noviembre de 2011 se llevd a cabo El Cafio Reggacton Contest. Esta es una
actividad de concienciacion ambiental que utiliza la musica urbana como herramienta o
gancho para promover la participacion de los jovenes residentes y fomentar en ellos el
analisis de la situacion ambiental y la promocion del apoderamiento comunitario. El
Reggaeton Contest se retomo este afio luego de varios afios de ausencia con el tema de la
Salud Ambiental. Con este tema como guia se llevaron a cabo una serie de talleres en nueve
escuelas del Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia y participaron ocho
escuelas en la actividad con un total de aproximadamente casi 200 niflos. Los temas
ganadores enfocaron en el derecho a la salud de los jovenes y fueron cubiertos en programas
masivos como Entre Nosotras.
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- La Corporacion recibié una propuesta de fondos de la EPA para “Just in Time Funds” para
llevar a cabo una actividad de educacién en la que se promoviera el concepto de Justicia
Ambiental. Dicho evento se llevo a cabo el 12 de abril de 2012 y en el mismo participaron
200 personas en total, incluyendo ponentes de calibre mundial que discutieron asuntos de
Justicia Ambiental y Derecho y Acceso a la Tierra o espacios publicos. Entre los
participantes contamos con Richard Moore de Estados Unidos y antiguo presidente del
National Environmental Justice Advisory Council, la administradora regional de la EPA
Judith Enck, la Dra. Milagros Concepcion, Miguel Rodriguez Casellas y Erika Fontanez
Torres entre otros. Dicha actividad se enlazd con un proceso de educacion comunitaria en el
que Richard Moore mantuvo un dialogo con lideres comunitarios previo a la conferencia
principal.

- Se participé de un campamento de justicia ambiental con el liderato juvenil comunitario.

- Se realiz6 como parte de la agenda de educacion ambiental De Teatro por el Cafio donde:

Se ofrecieron de talleres sobre Justicia Ambiental y teatro que culminan en la
presentacion de la pieza “De Teatro Por el Cafio” en la Escuela Alberto Einstein.

La obra se abre para presentacion a la comunidad y cuenta con el apoyo fiscal de la
EPA.

Como parte de la participacion en la obra “De Teatro por el Caiio”, se coordina una
visita a Fine Arts Cinema para ver la pelicula “También la lluvia” y fomentar el
analisis critico de la obra, la pelicula y las intersecciones entre ambas. Para muchos
jovenes esta es la primera exposicion al Fine Arts.

- Jovenes de escuela intermedia participaron del programa de monitoreo de aguas con el
Estuario de la Bahia de San Juan. Se prepard y entregd el informe de resultados del
programa de monitoreo de aguas en el cailo.

- Se llevo a cabo el disefio de los estudio de epidemiologia de la Escuela de Salud Publica del
Recinto de Ciencias Médicas. Este estudio se enfoca en prevalencia de dermatitis atopica e
infecciones respiratorias (asma) en la poblacion menor de 18 afios.

- Se presentaron de resultados preliminares del estudio epidemiologico llevado a cabo por la
Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud de Ponce, gestionado por la EPA, donde se
encontré que las personas en el Distrito tienen mayor probabilidad de sufrir trastornos
gastrointestinales (31% a 20%) y establecer con un margen de confianza una correlacion
entre inundacion y sintomas gastrointestinales. Se llevo a cabo reunion entre John Dewey y
PSM para coordinar muestreo de aguas de inundacion cerca a los bloques donde hubo
prevalencia de sintomas gastrointestinales.

- Se coordiné una estrategia de comunicacion interna y externa ante resultados de estudios
epidemioldgicos.

Meta Estratégica Institucional: Propiciar el desarrollo civico y democratico a través de la
participacion de los residentes en los procesos de planificacion y rehabilitacion del drea.

- Lideres comunitarios ofrecieron charlas en diversos foros, incluyendo conferencias, visitas
guiadas, programas de radio, entrevistas a diversos medios, conferencias de prensa, entre
otros.

- Continudé exitosamente el proceso de desarrollo de alianzas con entidades no
gubernamentales y para obtener recursos privados para actividades relacionadas con la
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implantacion del Plan de Desarrollo Integral y de Usos del Terreno del Distrito.  Algunos
ejemplos incluyen:
- La Corporacion continud participando como miembro del Consejo de Educacion de
Adultos para América Latina (CEEAL).
Acuerdo de colaboracidon con la Escuela de Trabajo Social Beatriz Lasalle de la
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, para que la Corporacion sea un
Centro de Instruccion Practica para los estudiantes de dicha escuela. Se recibieron

estudiantes a nivel sub-graduado y graduado de esta disciplina:
ENLACE recibié apoyo de los estudiantes de la Clinica de Asistencia Legal de la
UPR, el programa Pro Bono de la Escuela de Derecho de la UPR, el Centro de
Vinculacion Comunitaria de la Universidad del Sagrado Corazon, entre otros.

Apoyo al G-8 para el Caminando y Corriendo por el Caiio por parte del Banco
Santander de Puerto Rico.

- La Corporacion apoyo actividades del G-8, tales como la Sexta Edicion del 5K Caminando y
corriendo por el Caifio, asi como Navidad en el Cafio, entre otras.

- Se llevaron a cabo numerosas presentaciones del proyecto y visitas guiadas para entidades
piblicas y privadas, incluyendo funcionarios clave de la administracion actual, universidades
publicas y privadas, entre otros.

- Continuaron las reuniones periodicas con el G-8 para reflexionar, intercambiar impresiones y
coordinar los trabajos. Previo a las reuniones de la Junta de Directores, la Directora
Ejecutiva de la Corporacion discute con el G-8 los asuntos criticos que forman parte de la
agenda de dichas reuniones, incluyendo el plan de trabajo y el presupuesto de la Corporacion.

- El liderato comunitario del G-8 comenz6 las reuniones con los candidatos a puestos electivos
clave para comunicar los asuntos de importancia para la comunidad. Asimismo, llevo a cabo
numerosas actividades dirigidas a visibilizar la situacion de las comunidades del Caiio y la
urgencia del financiamiento del dragado.

- ENLACE realizé una presentacion al G-8 del plan de trabajo anual de cada drea de la
Corporacion y llevé a cabo una evaluacion con los lideres del G-8 y otros residentes de las
comunidades.

SEGUNDA PARTE:
ESTADO DE LA SITUACION ECONOMICA
ARNO FISCAL 2011-12

La Ley Num. 489 creo el Fondo para el Desarrollo del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Peiia,
el cual se nutre de “las asignaciones que haga el Gobierno del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico, de otros fondos publicos, incluyendo, entre otros, de mejoras capitales, de otros fondos
estatales y federales, municipales, de corporaciones publicas, agencias publicas, departamentos
y otras instrumentalidades publicas que le asignen o que obtengan y de aportaciones que hagan
a éste, individuos y entidades del sector privado”. La Ley Num. 489 asigné ademas una
cantidad anual recurrente con cargos al Fondo General.

El Anejo 1 incluye el estado financiero auditado para el afio fiscal 2011-12. A continuacién se
presenta un resumen de su contenido principal efectuado por la Corporacion.
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A. Ingresos:

El total de ingresos para el aio fiscal terminado el 30 de junio de 2012 fue de CINCO
MILLONES OCHO CIENTOS SEIS MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS DOLARES
($5,806,186). A continuacion se desglosan los ingresos recibidos.

Fondos del presupuesto operacional

El total de ingresos relacionados al presupuesto operacional fue de UN MILLON
VEINTISEIS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS DOLARES ($1,026,546), cuya
fuente y cuantia se detallan a continuacion:

1. Fondo General: Mediante la Resolucion Conjunta Namero 56 de 1 de julio de 2011 de la
Asamblea Legislativa, la Corporacion obtuvo una asignacion de  UN MILLON
DIESCINUEVE Y NUEVE MIL DOLARES ($1,019,000).

2. Donaciones: Se recibieron donaciones por la cantidad de NOVECIENTOS CINCUENTA
Y CINCO DOLARES ($955.00) por concepto de la venta de ejemplares del libro
Cuentos del Cafio, donado por el Grupo Santillana.

3. Otros ingresos: La Corporacion recibio un ingreso de SEIS MIL QUINIENTOS
NOVENTA Y UN DOLARES ($6,591.00) por concepto de intereses bancarios.

Fondos de mejoras publicas

El total de ingresos para el afio fiscal terminado el 30 de junio de 2012 tue CUATRO
MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS CUARENTA
DOLARES ($4,779,640). Los cuales se desglosan como sigue:

1. Resolucién Conjunta 379 de 21 de diciembre de 2005: Los ingresos por esta resolucion
fueron NOVECIENTOS DIEZ MIL SETECIENTOS TREINTA Y SIETE DOLARES
($910,737) por concepto de reembolso de gastos relacionados con la emision de bonos de
la Resolucion Conjunta 379 de 21 de diciembre de 2005.

]

Resolucion Conjunta 116 de 23 de julio de 2007:

Los ingresos por esta resolucion fueron TRES MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA
Y OCHO MIL NOVECIENTOS DOS DOLARES ($3,868,902) por concepto de
reembolso de gastos relacionados con la emision de bonos de la Resolucion Conjunta 116

de 23 de julio de 2007.
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B.

Gastos

Fondos del presupuesto operacional

Los gastos durante el aiio fiscal terminado el 30 de junio de 2012 de este fondo fueron UN
MILLON DIESCINUEVE MIL DOLARES ($1,019,000).

Fondos del presupuesto-de mejoras-publicas

Los gastos asociados a mejoras publicas para el afio fiscal terminado el 30 de junio de 2012
fueron CUATRO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS
CUARENTA DOLARES ($4,779,640).

Fondo para el Desarrollo del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia.

Los gastos sufragados con el Fondo para el Desarrollo del Proyecto ENLACE del Cafio
Martin Pefa fueron CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS NOEVENTA Y

CUATRO DOLARES ($196,894).

Efectivo

Al 30 de junio de 2012, la Corporacion contaba con efectivo o equivalentes por la cantidad
de  TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA
DOLARES ($359,350).

Cuentas por cobrar y Fianzas

Autoridad de Carreteras y Transportacion (ACT): Al 30 de junio de 2012 el balance por
cobrar a la ACT fue DOSCIENTOS MIL TREINTA Y UN DOLAR ($200,031), el cual
representa el balance adeudado por concepto de fondos recibidos por la ACT a ser
transferidos a la Corporacion segiin determinado por auditores externos y acordado entre las
partes en el Informe de Transicion del 30 de junio de 2008.

Departamento de Hacienda: al 30 de junio de 2012, el balance por cobrar al Departamento de
Hacienda fue QUINIENTOS VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO
DOLARES ($525,284). Este balance es por concepto de Certificaciones de Servicios
Prestados (forma Modelo SC-4604), en proceso de reembolso.

Fianzas: al 30 de junio de 2012, habia la cantidad de SEIS CIENTOS CUARENTA Y
NUEVE DOLARES ($649) por concepto de fianzas por servicios basicos.

E. Inversiones de capital
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Al 30 de junio de 2012, la Corporacion contaba con CINCO MILLONES DOSCIENTOS
SESENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS CATORCE DOLARES ($5,268,914) en
Inversiones de Capital, neto de Depreciacion de DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA DOLARES  ($242,350) . Los Activos de Capital se
desglosan en CINCO MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
OCHENTA Y CINCO DOLARES ($5,162,785) por concepto bienes inmuebles y
TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE

DOLARES ($348,479) por concepto de equipo de oficina, programas de computadoras y
vehiculos.

F. Cuentas por pagar y gastos acumulados

Suplidores, descuentos, contribuciones de némina y gastos acu’n'mlzulos: Al 30 de junio de
2012 fueron CIENTO NOVENTA Y UN MIL VEINTIDOS DOLARES ($191,022).

G. Activos netos
Los Activos netos al 30 de junio de 2012 fueron SEIS MILLONES CIENTO SESENTA 'Y

TRES MIL DOSCIENTOS SEIS DOLARES ($6,163,206).

TERCERA PARTE:
PLAN DE TRABAJO DE LA CORPORACION
ANOS FISCALES 2011-12 A 2013-14

El Plan de Trabajo de la Corporacion se divide en dos dreas fundamentales: la administrativa y la
programatica. El drea programatica se organiza de acuerdo a las metas que establece el Articulo
4 de la Ley NGim. 489, segun enmendada. Cada una de estas metas contiene varias estrategias de
mediano y largo plazo. Las tacticas son las acciones puntuales que proyecta tomar durante los
afios fiscales 2012-13 a 2014-15.

Las estrategias y tacticas contenidas en el plan de trabajo estan fundamentadas en la Ley Num.
489, el Plan de Desarrollo Integral y Usos del Terreno para el Distrito de Planificaciéon Especial
del Cafio Martin Pefia y la normativa vigente y aplicable. Asimismo, parten del hecho de que la
Corporacion trabaja en estrecha coordinacion y colaboracion con el sector piblico y privado, y la
participacion protagénica de las comunidades del Caio.

A.- Area administrativa

Estrategia #1: Proveer la estructura que permita el cumplimiento con las metas y objetivos
programaticos para los que fue creada la Corporacion.
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Tacticas:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.6

1.7

Contratar los servicios profesionales externos necesarios para hacer operacional la
Corporacion. Esto incluye asesoria legal, auditoria interna y externa y relaciones
publicas, entre otros.

Proveer capacitacion y orientacion a los nuevos empleados(as), asi como talleres y
capacitacion continua a todo el personal en temas relevantes para su desempefio en

la Corporacion. :
Revisar los reglamentos y procedimientos administrativos vigentes seglin se
requiera, y preparar y adoptar cualesquiera otros reglamentos y procedimientos
administrativos para regir los trabajos de la Corporacion.

Crear un sistema de medicion de resultados, que permita la evaluacion periddica de
la implantacion del Plan por alguna entidad o comité externo, medir la percepcion
de los ciudadanos(as) sobre el trabajo que se esta realizando, e identificar arcas de
ajuste. Difundir los hallazgos principales.

Actualizar periddicamente, segin sea conveniente y necesario, el itinerario global
de la implantacion de los proyectos de mejoras permanentes contenidos en el Plan
para el Distrito, al afio 2024.

Mantener y actualizar las bases de datos de la Corporacion del Proyecto ENLACE y
el sistema de informacion geografica. Levantar la informacion de campo requerida
para la implantacién del Plan para el Distrito y la Ley 489, incluyendo agrimensura,
datos sociales, economicos urbanos, de poblacion y vivienda, entre otros.

Mantener actualizados los documentos de la Junta de Directores de la Corporacion
del Proyecto ENLACE.

Estrategia #2: Implantar medidas gerenciales que permitan el manejo 6ptimo de fondos publicos
y la participacion interagencial e intersectorial en la implantacion del Plan para el Distrito.

Tacticas:

2.1 Elaborar el plan de financiamiento del Proyecto ENLACE.

2.2 Iniciar la diversificacion de las fuentes de ingresos de la Corporacion para su
operacion y para la implantacion de programas y proyectos, incluyendo la creacion
de subsidiarias, gestion de donativos, emisiones de bonos, fondo rotativo del
Fideicomiso, entre otros.

2.3 Promover la participacion directa de entidades del sector privado, el Municipio de
San Juan y agencias gubernamentales, locales y federales, en el desarrollo e
implantacion de programas y proyectos.

2.4 Continuar generando apoyo de expertos, individuos y entidades, mediante
participacion en la Junta Asesora, mediante alianzas, acuerdos de colaboracion u
otros.

2.5 Cumplir con la normativa sobre sana administracion.

2.6 Cumplir con la normativa aplicable sobre politica pablica ambiental para los

proyectos en el Distrito.
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2.7 Desarrollar métodos para garantizar la transparencia de los procesos de manejo de
fondos publicos, haciendo disponible para examen publico y publicando en la
pagina de Internet la informacion y documentos relevantes.

2.8 Elaborar y presentar al G-8, Inc., el Gobernador, el Alcalde de San Juan y la
Legislatura el informe anual de la Corporacion, segin lo dispone la Ley 489 y
someter el informe financiero anual al Banco Gubernamental de Fomento, el
Departamento de Hacienda y la Oficina del Contralor de Puerto Rico.

2.9 Llevar a cabo periddicamente auditorias fiscales externas e internas y
programaticas.

Estrategia #3: Proveer soporte administrativo a las dreas programaticas de la Corporacion.

3.1.  Proveer mantenimiento a las propiedades de la Corporacion.

B.- Area Programaitica

Meta Estratégica Socioeconomica: Mejorar la condicion de vida de los residentes, en los
aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de la
infraestructura.  Lograr una relacion saludable y enriquecedora entre las comunidades y su
entorno urbano; recuperar el potencial turistico, recreativo y educativo del Caio; lograr la
participacion de los actuales residentes en las nuevas oportunidades de empleo, empresas y
aumento del valor de la tierra.

Estrategia #1: Interconectar las comunidades del Distrito entre si, e integrar el Distrito a su
entorno urbano y ambiental, preservando su identidad.

Estrategia #1a: Establecer jerarquia y transicion en la red vial.
Técticas:

1.1. Continuar el diseno del Paseo del Cafio Sur que discurrird a lo largo de todas las
comunidades que bordean el Cafio Martin Pefla y conseguir financiacion para
iniciar la construccién de dicho proyecto en el segmento de Israel - Bitumul.

1.2. Terminar la relocalizacién de la avenida Barbosa desde el puente sobre el Cailo
hasta su interseccion con la avenida Rexach, utilizando una rotonda. Desarrollar los
accesos e iniciar los estudios de pre-desarrollo y la identificacion de financiamiento
para el redesarrollo de las parcelas contiguas a la avenida, en coordinacion con las
entidades pertinentes y la comunidad.

1.3. Iniciar el diseto, la adquisicion y realojo de los hogares/estructuras
afectados/afectadas en el proyecto de la calle diagonal San Antonio en Buena Vista
Santurce.

1.4. Construir la extension de la calle San José norte hasta la calle Santiago Iglesias en
la Parada 27.
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1.5.

Iniciar el disefio de las mejoras a la avenida Rexach y su ensanche entre la calle
Lippit hasta la avenida Barbosa.

Estrategia #1b: Insercion de plazas y parques.

Tacticas:

1.6, Gestionar-financtacion para la construccion del parque de pelota en Buena Vista
Hato Rey. ldentificar y propiciar usos interinos para el solar.

1.7. Preparar los pardmetros de diseio para las plazas de agua.

1.8. Diseifiar al menos dos plazas y gestionar la financiacion para al menos una de ellas.

1.9. Identificar y viabilizar usos transicionales para los solares adquiridos bajo la

custodia de la Corporacion, asi como los localizados en los margenes del Caiio
Martin Pefia.

Estrategia #lc: Velar porque los proyectos en el Distrito contribuyan a mejorar el espacio
publico y la fibra social de las comunidades.
Técticas:

1.10. Implantar el programa de endosos a proyectos publicos y privados que se proponga

1.1

1.12.

desarrollar en el Distrito y adoptar las normas administrativas que regirdn este
proceso.

Apoyar las gestiones para viabilizar la construccion del centro comunal de Buena
Vista Hato Rey — Las Monjas, actualimente a cargo de la Directoria de Desarrollo
Comunitario del Departamento de Transportacion y Obras Publicas, y su eventual
administracién por la comunidad.

Estimular y ofrecer apoyo técnico a las iniciativas comunitarias relacionadas a la
creacion de huertos comunitarios.

Estrategia #2: Proveer a los residentes acceso a una vivienda adecuada, sana, segura y decente,
con trato justo y equitativo, y maximizando las oportunidades de espacio para vivienda en el
Distrito y desarrollar proyectos en conjunto con el sector privado, para mercados de ingresos
mixtos y otros usos afines al Plan para el Distrito.

Estrategia #2a: Identificar estrategias innovadoras para lograr el financiamiento de viviendas
y otros desarrollos.

Tacticas:

2.1. Presentar propuestas para competir por fondos federales, estatales y privados que
promuevan la adquisicion, rehabilitacion y renovacion de viviendas y comercios
dentro del Distrito.

2.2. Iniciar gestiones para crear un fondo rotativo para el predesarrollo de proyectos.

2.3. Iniciar gestiones para crear un fondo rotativo para el predesarrollo de proyectos y/o

financiamiento para mejoras y renovacion de estructuras, y evaluar la viabilidad de
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unirlo al Fondo Rotative de Financiamiento para Empresas Comunitarias del Caio
Martin Pefia.

Estrategia #2b: En coordinacion con el Fideicomiso de la Tierra del Cano Martin Pefia y con
entidades gubernamentales y no gubernamentales, desarrollar 1300 unidades de vivienda en
el Distrito para las familias a ser realojadas y proyectos de usos mixtos e ingresos mixtos y
otros afines al Plan para el Distrito.

Tacticas:

2.4. Continuar el programa para adquirir estructuras y solares vacantes.

2.5. Implantar el programa de rehabilitacion de las viviendas adquiridas en necesidad de
renovacion.

2.6. Iniciar un programa de mejoras de fachadas en lugares estratégicos.

2.7. En coordinacion con el Fideicomiso de la Tierra, iniciar los estudios de
predesarrollo, el disefio y la construccion de viviendas en los solares vacantes
adquiridos por la Corporacion.

2.8. Llevar a cabo las gestiones que permitan continuar el predesarrollo de la
urbanizacion de los terrenos en la avenida Quisqueya #125. Adquirir estructuras
hasta la calle Pachin Marin para integrarlas al desarrollo.

2.9. Junto al Fideicomiso de la Tierra, iniciar el predesarrollo, diseiio y construccion de
al menos dos proyectos de vivienda dirigidos principalmente a las familias a ser
realojadas.

2.10. Apoyar al Fideicomiso de la Tierra para impulsar el desarrollo de al menos un
proyecto dirigido a generar ingresos para hacer viables obras en el Distrito,
conforme lo disponga su plan de trabajo.

2.11. Gestionar la viabilidad para el redesarrollo del solar actualmente ocupado por la
Administracion de Servicios Generales.

2.12. Conjuntamente con el Fideicomiso de la Tierra, identificar las propiedades que

puedan desarrollarse y gestionar la adquisicion de terrenos.  Gestionar que las
mismas formen parte del Fideicomiso de la Tierra.

Estrategia #2c¢: Realojar familias que deseen mudarse dentro y fuera del Distrito

Tacticas:

2.13.

2.14.

Continuar con el proceso de realojo dentro, fuera del Distrito y, siempre que sea
posible, bajo el Fideicomiso de la Tierra.
Continuar los procesos de realojo dentro y fuera del Distrito, de forma voluntaria.




2

Pagina #22 de 30 . L
Informe Anual 2011-12 Sometido por:

Estrategia #2d: Propiciar la rehabilitacion de 300 unidades de vivienda en mal estado.
Tacticas:

2.15. Continuar la adquisicion y rehabilitacion de estructuras vacantes como opcion de
realojo.

2.16. Disefiar un manual, en lenguaje accesible, para convertir viviendas existentes en
~viviendas accesibles a personas con impedimentos y de edad avanzada. Desarrollar
estrategias para viabilizar la implantacion de dichas mejoras.

2.17. Disefiar un manual, en lenguaje accesible, para que los residentes del Distrito
puedan aumentar la eficiencia energética y de consumo de agua potable en sus
viviendas. Desarrollar estrategias para viabilizar la implantacion de dichas mejoras.

Estrategia #2e: Mantener informadas a las familias sobre sus derechos y responsabilidades
ante un proceso de realojo.

Técticas:

2.18. Mantener actualizado el Registro de Residentes, Negocios y Organizaciones Sin
Fines de Lucro.

2.19. Continuar el proceso de actividades de educacion ¢ informacion, y de manejo de
situaciones particulares, dirigidas a la poblacion a ser realojada.

2.20. Continuar el desarrollo e implantacion de mecanismos para desalentar nuevas
construcciones en la zona de realojo.

Estrategia #3: Reorganizar manzanas con una cantidad significativa de estructuras en estado
ruinoso y condiciones de hacinamiento, identificadas en el Plan para el Distrito.

3.1. Gestionar, en alianza con los sectores pertinentes, la reorganizacion y la
infraestructura del sector San Ciprian en Barrio Obrero.

3.2. Iniciar los procesos para la reorganizacion del sector de la calle Cuba en Israel y
Bitumul.

Estrategia #4: Dotar al Distrito con la infraestructura necesaria para sostener su desarrollo
presente y futuro.
Estrategia #4a: Reemplazar o reubicar las instalaciones de infraestructura de caracter regional
existentes que interfieren con el dragado y canalizacion del Cailo Martin Pefia o con
proyectos clave del Plan para el Distrito.

Tactica:

4.1. Realizar todas las gestiones necesarias para que la Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados rehabilite, o de ser necesario, relocalice la troncal San José; y para
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que se relocalice la troncal Rexach y la linea de distribucion de agua potable.
Realizar ademads todas las gestiones necesarias para que la Autoridad de Energia
Eléctrica relocalice la linea de 115 Kv.

Estrategia #4b: Desarrollar nueva infraestructura de agua potable, energia eléctrica,
comunicaciones y eliminar las descargas de aguas usadas al Cafo, provenientes del Distrito,
segin dispuesto en el Plan para el Distrito y permitiendo las obras de caracter urbano y de
vivienda.

Tacticas:

4.2. Coordinar con las agencias pertinentes para el desarrollo de los proyectos o
identificar financiamiento para que la Corporacién pueda iniciarlos.

4.3. Gestionar con la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados y la Autoridad de
Energia Eléctrica para que se incluyan las obras de mejoras permanentes dentro de
sus respectivos programas de inversiones capitales, o en su defecto, identificar
financiamiento para llevar a cabo los proyectos. Continuar trabajando este asunto
junto a las agencias de proteccion ambiental y otros sectores.

4.4. Elaborar un disefio conceptual para atender el problema de las descargas sanitarias
en las comunidades al sur del Caio.

4.5. Disefiar las mejoras a la infraestructura en Buena Vista Santurce e Israel — Bitumul,
e identificar financiamiento.

Estrategia #5: Apoyar y trabajar en coordinacion con el Fideicomiso de la Tierra del Caifio
Martin Peila como mecanismo de superacion de la pobreza, para evitar el desplazamiento
involuntario de comunidades, y para atender los problemas de tenencia.

5.1. Orientar a los residentes con relacion a las implicaciones de la Ley 32 y sus
enmiendas.

Estrategia #5a: En conjunto con el Fideicomiso de la Tierra, identificar propiedades que
puedan adquirirse para que formen parte del Fideicomiso de la Tierra y continuar la
transferencia de los terrenos de la Corporacion al Fideicomiso de la Tierra, segin lo
establecido en el Reglamento General para el funcionamiento del Fideicomiso de la Tierra
del Cailo Martin Pefia.

Tacticas:

5.2. Solicitar a las agencias publicas que transfieran a la Corporacion el titulo de
aquellas tierras en el Distrito cuya titularidad les fue revertida mediante la Ley 32.

5.3. Apoyar las gestiones de la comunidad y del Fideicomiso de la Tierra para que se
derogue la Ley 32.

Estrategia #5b: Corregir las deficiencias que puedan tener los titulos de propiedad ya cedidos
en el Distrito.
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Estrategia #5¢: Instrumentar ¢l Fideicomiso de la Tierra y cumplir con las obligaciones de la
Corporacion con respecto al Fideicomiso de la Tierra impuestas en el Reglamento General
para el funcionamiento del Fideicomiso de la Tierra del Cano Martin Peiia.

Tacticas:

54.

5.5.
5.0.
5.7.
5.8.
5.9.
5.10.

5.11.

Cuando aplique, valorar la tierra al momento de ser transferida o adquirida.
Asistir-al - Fideicomiso de la Tierra en la preparacion y otorgamiento de las
escrituras de derecho de superficie a los ocupantes de los terrenos del Fideicomiso.
Rendir un informe publico de las actividades del Fideicomiso de la Tierra cada 180
dias luego de su creacion.

Desarrollar un modelo que facilite la evaluacion de las transacciones que puede
realizar el Fideicomiso de la Tierra, como herramienta para la toma de decisiones.
Preparar el primer Registro de Miembros del Fideicomiso de la Tierra.

Participar en los comités conjuntos con el Fideicomiso de la Tierra.

Participar en la elaboracion del plan de trabajo y presupuesto del Fideicomiso de la
Tierra.

Ofrecer apoyo al Fideicomiso de la Tierra segin se requicra y sea viable.

Estrategia #6: Apoyar el desarrollo de la economia del barrio, propiciando que las oportunidades

economicas

que generard la inversion publica en el Distrito redunden en un mayor

apoderamiento comunitario y en un mejoramiento de la situacion econémica, y en la creacion de
fuentes de empleo y de actividad empresarial entre los residentes del Distrito.

Tacticas:

6.1

6.2

6.3

0.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Continuar con la implantacion del Registro de Empresas Comunitarias del Cafio
Martin Peiia.

Identificar las empresas existentes que no cualifican para entrar al Registro de
empresas comunitarias e iniciar un programa para proveerles asistencia técnica, de
manera que puedan incorporarse.

Continuar con la implantacion de la incubadora de empresas comunitarias del Caiio
Martin Pefia y apoyar la creacion de nuevas empresas comunitarias.

Promover la creacion de empresas comunitarias que puedan beneficiarse de la
inversion en infraestructura, vivienda o desarrollo comunitario propuesta en el Plan
para el Distrito.

Fortalecer las empresas comunitarias existentes.

Identificar contratos de agencias publicas o subcontratos que puedan estar
disponibles para empresas comunitarias, y hacer el pareo correspondiente.
Desarrollar un inventario de espacios comerciales para ubicar negocios
comunitarios y facilitarles asi su etapa inicial de desarrollo.

Iniciar el desarrollo de un programa para ampliar las oportunidades de negocio de
las empresas comunitarias dentro y fuera del Distrito, fomentar eslabonamientos y
proveer asistencia en el mercadeo de las empresas comunitarias del Distrito. Esto
incluye la publicacion de un directorio de las empresas del Caiio, asi como analizar
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6.9

6.10

6.11

6.12

la viabilidad de integrar en forma colectiva a sectores econdémicos de importancia
en el Distrito, para mejorar su competitividad en el mercado.

Desarrollar un programa de adiestramiento-en-practica en areas relacionadas a la
construccidn, con miras a crear una empresa comunitaria que pueda tener acceso a
los contratos y subcontratos que genere la inversion plblica y privada en el Distrito.
Apoyar a las empresas comunitarias incipientes para que logren acceso a tuentes de
financiamiento. Mantener el Fondo Rotativo de Financiamiento para Empresas
Comunitarias del Caiio Martin Pefia.

Desarrollar un programa de orientacidon y apoyo financiero para estimular el interés
de los residentes en el bienestar de la economia familiar.

Crear un banco de talento comunitario con personas interesadas en dirigirse a la
fuerza laboral y no necesariamente al empresarismo, dando prioridad a los sectores
que se necesitan para adelantar los proyectos del Plan para el Distrito.

Estrategia #7: Fomentar la transformacion social individual y colectiva en las comunidades.

Tacticas:
7.1 Continuar fomentando la vinculacion entre los objetivos educativos de las escuelas

7.2

1.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9
7.10

y la agenda de desarrollo comunitario.

Continuar el proceso de fortalecimiento de las escuelas publicas del Distrito, a
través del Centro Interdisciplinario de Experiencias Profesionales de la Universidad
Interamericana u otros programas y aliados.

Continuar el desarrollo ¢ implantacion de actividades dirigidas a la prevencién de
uso de drogas entre los nifios(as) y jovenes de la comunidad, integrado a las
escuelas.

Continuar el desarrollo ¢ implantacion de actividades recreativas, deportivas y
culturales dirigidas a la prevencion de la violencia entre los nifios(as) y jovenes de
la comunidad, incluyendo programas de manejo de conflictos, y violencia machista
con la colaboracion de organizaciones de basa comunitaria, agencias y el sector
privado.

Establecer un programa para integrar a jovenes destacados en el trabajo
comunitario, que hayan iniciado estudios universitarios, como ayudantes en la
Corporacion.

Continuar la implantacién del programa de alfabetizacion de adultos.

Continuar fomentando el pensamiento critico en los(as) nifos(as) de escuela
elemental, a través de los Guardianes de la Prevencion u otros programas.

Apoyar la comunidad en la creacion de un campamento de verano en el cual
participen ninos(as) y personas de edad avanzada.

Fomentar la implantacion de actividades para desarrollar temas de cultura urbana.
Promover la formacion politica de los residentes, expandiendo el programa de la
Universidad del Barrio.
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Estrategia #8: Reducir el riesgo a desastres y mejorar las condiciones de salud y seguridad en las
comunidades.

Técticas:
8.1. Preparar un plan multiriesgos para el Distrito, en conjunto con los lideres

comunitarios.
8.2. Gestionar la realizacion de un estudio sobre la necesidad-de hidrantes en los lugares

mas vulnerables a incendios en el Distrito.

8.3. Coordinar y colaborar con las entidades correspondientes, incluyendo el
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales, para que se desarrolle e
implante un plan de manejo de los caimanes en el Distrito y para que se ofrezca
informacion certera a los residentes sobre qué hacer en caso de avistamiento.

8.4. Gestionar estudios que documenten la relacion entre la salud de los(as) residentes
de las comunidades y las condiciones ambientales.  Culminar el estudio
epidemiol6gico en progreso y difundir los resultados.

8.5. Coordinar actividades de promocion de salud con los centros de servicios de salud
en el Distrito.

Estrategia #9: Asegurar que los terrenos de tenencia publica que estén vacantes no sean
ocupados de forma ilegal.

Téctica:

9.1 Continuar la implantacién de un plan de trabajo interagencial y participativo, con
medidas preventivas y de atencion a los casos de ocupacion ilegal que se registren.

Meta Estratégica sobre Ambiente: Propiciar la rehabilitacion del Estuario de la Bahia de San
Juan, mejorar el habitat y la calidad de sus aguas.

Estrategia #1: Restablecer el flujo hidrdulico entre la Laguna San José y la Bahia de San Juan
mediante el dragado y canalizacion del Cafio Martin Peiia.

Tacticas:

1.1  Culminar el desarrollo del estudio de viabilidad y la declaracién de impacto
ambiental para la rehabilitacion del Cafio Martin Peiia, de conformidad con la
normativa vigente y aplicable sobre politica publica ambiental local y federal.

1.2 Apoyar las gestiones para tinanciar el dragado y canalizacion del Cafio Martin
Pefia.

1.3 Coordinar al menos una limpieza del Caiio Martin Peiia ya sea de los margenes y de
la basura superficial en el cuerpo de agua o de la vegetacion acuatica que impide el
flujo de agua.

1.4
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Estrategia #2: Disminuir la disposiciéon de desperdicios sélidos en el Cafio Martin Pefia y sus

margenes.

Tacticas:

2.1 Coordinar con la Autoridad de Carreteras y Transportacidon y con el Municipio de
San Juan la demolicién de estructuras vacantes de su propiedad en los mdrgenes del
Caiflo.

2.2 Adquirir y demoler estructuras vacantes y en ruinas ubicadas en los mérgenes del
Cailo Martin Pefa.

2.3 Concienciar sobre el uso de los alcantarillados pluviales en el Distrito. Apoyar las
gestiones de mantenimiento de las alcantarillas.

2.4 Trabajar junto al Municipio de San Juan y las organizaciones de base comunitaria
para desarrollar proyectos que mejoren el servicio de recogido de desperdicios.

2.5 Apoyar los esfuerzos de reciclaje que lleven a cabo las organizaciones de base
comunitaria y evaluar la posibilidad de iniciar o extender programas de reciclaje.

2.6 Continuar el apoyo a iniciativas comunitarias de reciclaje como Martin Peiia

Recicla y fomentar una mayor cobertura y concienciacion sobre los programas de
reciclaje.

Estrategia #3: Propiciar una cultura de conservacion y respeto al Cailo.

Técticas:

3.1

3.2

Continuar los trabajos del Comité de Concienciacion Ambiental con los niflos y
jovenes de las comunidades, con actividades de educacion popular.

Promover la participacion de los residentes en actividades de concienciacion
ambiental tales como: talleres, monitoreo de calidad de agua, inventarios y
monitoreo de fauna y flora y concienciacion de manejo de escorrentia pluvial.

Meta Estratégica Institucional: Propiciar el desarrollo civico y democratico a través de la
participacion de los residentes en los procesos de planificacion y rehabilitacion del area.

Estrategia #1: Fortalecer la participacion del G-8, Inc. y de las comunidades en la toma de
decisiones de la Corporacién del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia, y en la implantacion
del Plan para el Distrito.

Tacticas:
1.1 Proveer apoyo técnico en el fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones de

1.2

base comunitaria que componen el G-8, Inc. a través de alianzas.

Proveer apoyo técnico al G-8, Inc. para asistir en su desarrollo y fortalecimiento
como organizacion y la obtencidn de fondos para adelantar proyectos identificados
en el Plan para el Distrito.
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1.3

1.4

1.8

1.9

1.10

1.12

1.13

Propiciar el trabajo conjunto entre organizaciones comunitarias para fortalecer el
sentido de unidad y pertenencia a una realidad comun.

Proveer apoyo técnico para fortalecer el desarrollo del liderato juvenil e integrar a
los jovenes en el proceso de toma de decisiones relacionados con el Proyecto
ENLACE. En particular, continuar el fortalecimiento y desarrollo del grupo
Lideres Jovenes en Accidn, Inc. (LIJAC).

Desarrollar actividades de capacitacion del liderato comunitario.

Llevar-a cabo reuniones periodicas con el G-8, Inc. para discutir los asuntos de
relevancia bajo la consideracion de la Junta de Directores.

Llevar a cabo reuniones y asambleas comunitarias y otros mecanismos de
participacion para discutir asuntos de envergadura que requieran ser consultados
con la base.

Discutir con el liderato comunitario todo proyecto o programa a realizarse en su
comunidad, incluyendo las estrategias de participacion ciudadana, previo a la
implantacion.

Promover la capacitacion de los residentes en torno a los asuntos relacionados con
el Proyecto ENLACE.

Continuar los procesos de planificacion participativa para los planes de trabajo
anuales, de cada tres aios y las revisiones al Plan de Desarrollo Integral y Usos del
Terreno para el Distrito de Planificacion Especial del Cailo Martin Peia.

Promover y apoyar estuerzos hacia sentar las bases para establecer un modelo de
trabajo sobre presupuesto participativo.

Continuar desarrollando procesos de evaluacion de los trabajos y documentar y
sistematizar las experiencias en conjunto con el liderato comunitario.

Continuar el apoyo al fortalecimiento del Comité Enlace Dominicano y las alianzas
con el Consulado Dominicano.

Estrategia #2: Asegurar que los residentes de las comunidades y el Fideicomiso de la Tierra del
Cafio Martin Pefia tengan acceso a la informacion certera y actualizada sobre el Proyecto

ENLACE.

Técticas:

2.1 Excepto en ailo electoral, desarrollar anualmente al menos dos ediciones del Boletin
ENLACE.

2.2 Disefiar y distribuir material educativo no tradicional para explicar asuntos
complejos y discutirlo en reuniones comunitarias.

2.3 Mantener una pagina de Internet actualizada con los asuntos relevantes para el
publico.

2.4  Promover la participacion del personal de ENLACE en las reuniones del G-8, Inc. y
del Fideicomiso de la Tierra, segn sea necesario.

2.5 Continuar colaborando con las organizaciones comunitarias para que puedan

desarrollar medios de comunicacion, incluyendo realizar o fortalecer sus boletines
comunitarios y presencia en la Internet.
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Estrategia #3: Propiciar la alianza entre las comunidades, los sectores publicos, privado sin fines
de lucro y el privado empresarial asumiendo las diversas responsabilidades para facilitar el

desarrollo.

Tacticas:

3.1 Aumentar la participacion del G-8, Inc. y sus organizaciones en actividades
externas, tales como simposios, toros, conferencias y talleres.

3.2 Desarrollar acuerdos colaborativos y aumentar la participacion de entidades
externas, tales como instituciones sin fines de lucro y de la empresa privada, para
adelantar la implantacion del Proyecto ENLACE en las dreas de desarrollo social.

3.3 Aumentar la participacion de entidades externas en la implantacion del Proyecto
ENLACE.

3.4 Atraer la inversion privada para hacer viable la implantacion de programas y
proyectos en apoyo a las comunidades.

3.5 Promover la publicacion de articulos sobre el Proyecto ENLACE, y continuar

ofreciendo conferencias para dar a conocer esta iniciativa en diversos foros dentro y
fuera de Puerto Rico.

Estrategia #4: Fomentar el sentido de pertenencia entre los residentes del Distrito.

Tacticas:
4.1 Llevar a cabo actividades educativas con los nilos(as), jovenes y adultos de las

4.2

comunidades para concienciar sobre el Caio Martin Pefia, el desarrollo
comunitario, urbano, social y econémico y de salud publica, entre otros.

Continuar fomentando proyectos de historia oral, y promover la publicacion a
través de cuadernos de educacion popular.

Promover el respeto a la diversidad entre los residentes del Distrito.

CUARTA PARTE:

CERTIFICACION

Por la presente certificamos que la informacion que aqui se suple es a nuestro mejor entender

veraz y fiel

a la documentacion que obra en los expedientes de la Corporacion del Proyecto

ENLACE del Caiio Martin Peiia.

Preparado po
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Certifico que este informe fue aprobado por la Junta de Directores en reunion extraordinaria de
21 de marzo de 2013.

%WMM Mf‘\/‘*ﬁ j

Maria Aurora Ne ron Gonzalez

~ Secretaria de Actas Interina

Sometido al Gobernador, la Asamblea Legislativa, el Alcalde de San Juan y el Grupo de las
Ocho Comunidades, Inc., el primer dia de abril de dos mil trece.



