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Estado Libre Asociado de Puerto Rico

OFICINA DEL CONTRALOR
San Juan, Puerto Rico

Al Gobernador, al Presidente del Senado
y a la Presidenta de la CAmara de Representantes

Realizamos una auditoria de las operaciones fiscales de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Ciencias

Médicas (Recinto) para determinar si las mismas se efectuaron de acuerdo con la ley y la reglamentacion

aplicables. Hicimos la misma a base de la facultad que se nos confiere en el Articulo III, Seccién 22 de la

Constitucién del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y, en la Ley Num. 9 del 24 de julio de 1952, segin

enmendada.

ALCANCE Y
METODOLOGIA

La auditoria cubrié del 1 de julio de 2008 al 31 de diciembre de 2010. El
examen lo efectuamos de acuerdo con las normas de auditoria del
Contralor de Puerto Rico en lo que concierne a los aspectos financieros y
del desempefio o ejecucion. Realizamos las Eco,gm que consideramos
necesarias, a base de muestras y de acuerdo con las circunstancias, tales
como: entrevistas a funcionarios, inspecciones fisicas, examen y analisis
de informes financieros, asi como de documentos y de otra informacién

pertinente, y confirmaciones de cuentas.

OBJETIVOS DE LA
AUDITORIA

Este es el tercer y tltimo informe, y contiene cuatro hallazgos sobre el
resultado del examen que realizamos de las operaciones relacionadas con
las recaudaciones y con los fondos de caja menuda. En el ANEJO 1
presentamos informacién sobre los dos informes emitidos sobre las
operaciones fiscales del Recinto. Los mismos estan disponibles en nuestra

pagina en Internet: http://www.ocpr.gov.pr.
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INFORMACION SOBRE
LA UNIDAD AUDITADA

El 20 de enero de 1966, se aprobé la Ley Num. 1, Ley de la Universidad de
Puerto Rico, para reorganizar la Universidad de Puerto Rico (UPR)’,
reafirmar y robustecer su autonomia, entre otras cosas. Ademas, la UPR
tiene como misién esencial, entre otros, transmitir e incrementar el saber
por medio de las ciencias y de las artes, poniéndolo al servicio a través de
sus profesores, investigadores, estudiantes y egresados. La UPR

continuaria siendo una corporacién piblica.

El 16 de junio de 1993, se aprobé la Ley Num. 16 con el propésito de
eliminar el Consejo de Educacién Superior como cuerpo rector de la
Universidad y crear la Junta de Sindicos. Esta gobierna y administra el
Sistema Universitario de Puerto Rico, incluido el Recinto. Entre los
deberes y las facultades de la Junta estdn, entre otros, formular y aprobar
las directrices que regirdn la orientacién y el desarrollo de la UPR,
examinar y aprobar las normas generales de funcionamiento propuestas
por los organismos legislativos y administrativos de esta, de conformidad
con la presente Ley, y supervisar la marcha general de la institucion, sujeto
a las disposiciones de la Ley Num. 170 del 12 de agosto de 1988, Ley de

Procedimiento Administrativo Uniforme, segin enmendada.

Al Recinto se le concedi6 autonomia académica y administrativa dentro de
las normas que se disponen en la Ley Num. 1 y las que se fijen en el
Reglamento General de la Universidad o resoluciones de la Junta de
Sindicos. La direccién administrativa y académica del Recinto la ejerce un
Rector. Este serda nominado por el Presidente de la UPR, previa consulta de
este al Senado Académico para su consideracion por la Junta de Sindicos,
y ejercera la autoridad administrativa y académica dentro del ambito de su
respectiva unidad institucional, conforme a lo dispuesto en la Ley, y a las

normas y los reglamentos universitarios.

Cada uno de los recintos y colegios universitarios tendran una Junta
Administrativa integrada por el Rector, los decanos de asuntos

académicos, estudiantiles y administrativos, los decanos de facultad, los

1

Mediante la Ley 226-1995,

se enmenddé el Articulo 3 de la Ley Num. 2 del 20 de enero

de 1966, segin enmendada, para otorgarle a la UPR un 9.60 por ciento del promedio del monto total de las rentas
internas anuales del Fondo General del Estado Libre Asociado de Puerto Rico para financiar sus operaciones.



COMUNICACION CON
LA GERENCIA
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directores de departamentos académicos, los senadores elegidos del
Senado Académico y un estudiante electo anualmente. Las funciones de la
Junta Administrativa serdn asesorar al Rector en el ejercicio de sus
funciones, elaborar y evaluar la efectividad de la implantacion de la
planificacién del Recinto, aprobar el proyecto del presupuesto remitido por
el Rector, y conceder las licencias, los rangos académicos, la permanencia
y los ascensos del personal docente y técnicos del Recinto, de conformidad
con el Reglamento General de la Universidad. El Rector sera el Presidente

de la mencionada Junta Administrativa.

El Recinto se compone de las siguientes facultades: Medicina,
Odontologia, Salud Publica, Farmacia, Enfermeria y Colegio de

Profesionales Relacionados con la Salud.

Los fondos para financiar las actividades operacionales del Recinto
provienen, principalmente, de asignaciones legislativas, aportaciones
federales e ingresos que genera de sus actividades. Seglin los estados
financieros del Recinto, auditados por contadores publicos autorizados,
para los afios fiscales del 2006-07 al 2009-10, el Recinto generd ingresos
operacionales por $550,502,101, recibi6 aportaciones federales y estatales
por $198,120,429 e incurrié en gastos operacionales por $694,252,504,
para un sobrante neto de $54,370,026.

Los anejos 2 y 3 contienen una relacién de los miembros principales de la
Junta y de los funcionarios principales del Recinto que actuaron durante el

periodo auditado, respectivamente.

El Recinto cuenta con una pagina en Internet, a la cual se puede acceder
mediante la siguiente direccion: http://www.rcm.upr.edu. Esta pagina

provee informacién acerca de los servicios que presta el Recinto.

Las situaciones comentadas en los hallazgos del 2 al 4 de este Informe
fueron remitidas al Rector del Recinto de Ciencias Médicas, Dr. Rafael
Rodriguez Mercado, para comentarios, por cartas de los auditores del 1 de

noviembre y 2 de diciembre de 2010.
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El Rector contest6 las comunicaciones de nuestros auditores por cartas del
22 de noviembre de 2010 y 11 de enero de 2011. Sus comentarios fueron

considerados en la redaccion del borrador de este Informe.

El borrador de los hallazgos de este Informe se remitié al Dr. José R.
de la Torre Martinez, entonces Presidente de la Universidad de
Puerto Rico, y al Dr. Rafael Rodriguez Mercado, Rector del Recinto de
Ciencias Médicas, por cartas del 13 de abril de 2011, para comentarios.
Ademas, el Hallazgo 4 de este Informe se remitié al Dr. José R.

Carlo Izquierdo, entonces Rector, por carta del 13 de abril de 2011.

Mediante carta del 3 de mayo de 2011, el Rector solicitd una prérroga de
8 dias adicionales a la fecha establecida para contestar el borrador de los
hallazgos. El 4 de mayo de 2011, concedimos una prorroga hasta el 6 de
mayo para remitir sus ooBmEmnmm. El Rector contest6 el borrador de los
hallazgos de este Informe por carta del 6 de mayo (carta del Rector). En

los hallazgos de este Informe se incluyen algunas de sus observaciones.

El entonces Rector del Recinto, doctor Carlo Izquierdo, no contest6 el
borrador del Hallazgo 4 de este Informe que le fue enviado para
comentarios por carta del 13 de abril de 2011 y por carta de seguimiento
del 5 de mayo de 2011.

El Presidente de la Universidad de Puerto Rico, doctor Mufioz Mufioz,
mediante carta del 13 de mayo de 2011, indicé que permitird que sea el
Recinto quien evalie y reaccione a los hallazgos destacados en este
borrador. Esto, tomando en consideraciéon que los hallazgos describen
situaciones particulares para las cuales el Recinto tiene autonomia como

unidad institucional del Sistema Universitario.

T
OPINION Y HALLAZGOS

Las pruebas efectuadas y la evidencia en nuestro poder demuestran que las
operaciones del Recinto, objeto de este Informe, se realizaron
sustancialmente de acuerdo con la ley y la reglamentacion aplicables. A

continuacioén se comentan los hallazgos del 1 al 4.
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Hallazgo 1 - Posible apropiacion de fondos piblicos por parte de
un Evaluador contratado por el Recinto, e incumplimiento de
disposiciones reglamentarias y de ley sobre la notificacién de
irregularidades relacionadas con el manejo de la propiedad y de los

fondos publicos

Situacion

a. El Instituto de Investigacion de Ciencias de la Conducta esta adscrito

al Decanato de Asuntos Académicos del Recinto. El mismo estaba a
cargo de una Directora. El Instituto es responsable, entre otras cosas,
de los proyectos de investigacién sobre condiciones crénicas en la
poblacién de nifios y adultos de Puerto Rico, tales como el asma,
desordenes mentales y problemas de conducta. Los proyectos de
investigacién son sufragados con fondos federales provistos por el
Instituto Nacional de Salud (National Institute of Health), el cual esta
adscrito al U.S. Department of Health and Human Services®.

El 19 de diciembre de 2008, el Recinto formalizé el Contrato
Nam. 2009-001149 por $327,330 denominado Research Subaward
Agreement con el Brigham and Women’s Hospital, Inc., localizado en
Boston. Esto, para la asignacion de fondos federales al Recinto para el
desarrollo del proyecto de investigacion Genes, Home Allergens and
Asthma in Puerto Rican Children’. El Contrato estaria vigente del
1 de noviembre de 2008 al 30 de junio de 2009. El 8 de septiembre
de 2009, se enmend6 dicho contrato® para extender la vigencia del
mismo hasta el 30 de junio de 2010, y aumentar los fondos asignados
hasta $370,149.

Como parte del desarrollo del proyecto, el Recinto contrataba
profesionales de la salud para, entre otras cosas, realizar estudios,
.muestras, encuestas y entrevistas a los pacientes participantes. A
cada paciente se le efectuaba un pago de incentivo hasta un méximo

de $50 por su participacion y tiempo, y para los gastos de

? Dichos fondos son obtenidos mediante la presentacién de propuestas competitivas ante el Instituto Nacional de Salud.

* En este estudio participarian un total de 700 nifios de 6 a 14 afios para determinar si los genes, el medio ambiente y

los estilos de vida de estos estan relacionados con el padecimiento de asma.

* En la enmienda se estableci6 que la fecha de efectividad seria desde el 1 de julio de 2009.
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transportacion al ser citados a la visita clinica. Para efectuar los pagos
a los pacientes, la Pagadora Auxiliar del Instituto que manejaba el
fondo de caja menuda emitia un cheque a nombre del profesional

contratado y este lo cambiaba en efectivo.

El fondo de caja menuda era de $25,000 y se establecié mediante la
apertura de una cuenta corriente de cheques, la cual era manejada por
la Pagadora Auxiliar del Instituto. Las operaciones relacionadas con
los fondos de caja menuda se regian por el Procedimiento General
para la Creacidn, Funcionamiento y Control de los Fondos de Caja
Menuda, aprobado el 6 de abril de 1983 por el Director de Finanzas
de la Administracién Central de la Universidad de Puerto Rico

(Procedimiento de Caja Menuda)’.

El 11 de septiembre de 2009, el Recinto formalizé el Contrato
Nuam. 2010-00597 por $15,000 con un Evaluador para, entre otras
cosas, visitar y entrevistar a los pacientes participantes del proyecto,
tomar muestras de polvo y de medidas antropométricas®y realizar
pruebas de espirometria’. El contrato estaria vigente hasta el 31 de
mayo de 2010. De septiembre a noviembre de 2009, el Recinto le

pagd $2,750 al Evaluador por los servicios brindados.

En la Clausula 1.2 del Contrato se establecié que el Recinto
entregaria al Evaluador una cantidad de dinero que fluctuaria de
$100 a $500 para el pago a los pacientes, de acuerdo con la cantidad

estipulada en la hoja de consentimiento de estudio®.

El 21 de octubre de 2009, el Evaluador solicit6 un anticipo de fondos
por $400 para el pago de los incentivos a los pacientes. Ese mismo
dia la Pagadora Sustituta del Instituto le entregd el Cheque
Num. 4952 por $400.

° Véase los hallazgos 2 y 4 sobre la ausencia de reglamentacion en los fondos de caja menuda para el pago de
incentivos a los pacientes y sobre deficiencias relacionadas con el manejo de la cuenta bancaria.

® Estudio de las medidas del cuerpo humano.

7 Método de diagnéstico que estudia la funcién pulmonar en relacion con su capacidad funcional y de reserva.

¥ Autorizacién del padre, madre o tutor para que el nifio participe del proyecto de investigacién.
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Del 22 de octubre al 11 de noviembre de 2009, el Evaluador realizé
cinco estudios a igual nimero de pacientes a los que les pagd $20 a
cada uno para un total pagado de $100. El Evaluador no realiz
estudios adicionales, por lo que existia un balance de $300 no
utilizados del anticipo que habia recibido, el cual no devolvié al
Recinto a pesar de todas las gestiones de cobro realizadas. Debido al
incumplimiento del Evaluador para la devolucion del dinero, el 21 de

enero de 2010, el Recinto le notificé la cancelacién del Contrato.

Los hechos comentados fueron referidos por esta Oficina al Secretario
de Justicia y a la Agencia Federal concerniente por cartas del 24 y

25 de marzo de 2011, respectivamente.

b. La situacién comentada en el apartado a. no fue notificada a nuestra
Oficina, a pesar de que habia transcurrido mas de un afio desde que se
determind la misma.

Criterio

La situacién comentada en el apartado a. es contraria a la Seccién VI,

B-4. del Procedimiento de Caja Menuda.

La situacién comentada en el apartado b. es contraria al Articulo 5-a. y b.
del Reglamento Num. 41, Notificacion de Irregularidades a la Oficina del
Contralor de Puerto Rico del 20 de junio de 2008.

Efecto

La actuacion del Evaluador de no devolver los $300, sobrantes del anticipo
de fondos solicitado el 21 de octubre de 2009, dio lugar al mal uso de los

fondos piblicos de la institucion.

La situaciéon comentada en el apartade b. privé a esta Oficina de
informacion que debié temer prontamente a su disposicién para los
propositos dispuestos en la ley y en la reglamentacién aplicable, y tomar
las medidas que estimara pertinentes.

Causa

La situacién comentada en el apartade a. se atribuye a que el Evaluador
hizo caso omiso a las gestiones de cobro realizadas por el Recinto,
y retuvo para si los fondos publicos. La situacion comentada en el

apartado b. se atribuye a que el Director de Finanzas y demais
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funcionarios a cargo de dichas operaciones no velaron por el fiel

cumplimiento de la reglamentacién mencionada.

Comentarios de Ia Gerencia

En la carta del Rector, este nos indico, entre otras cosas, lo siguiente:

Se procedi6 a enviar comunicacién a la Oficina de Asesores
Legales para que procedan con la Notificacion de Irregularidades,
segin requerido en el Reglamento 41. [sic] [Apartado b.]

Véanse las recomendaciones delalala4.

Hallazgo 2 - Ausencia de procedimientos escritos para regir las
operaciones relacionadas con los fondos de caja menuda para el pago
de incentivos a pacientes de los proyectos de investigacion

Situacion

a.

Al 30 de junio de 2010, el Recinto contaba con 10 fondos de caja
menuda ascendentes a $48,100. De dichos fondos, cuatro se
utilizaban para el pago de incentivos a pacientes participantes
voluntarios de los proyectos de investigacion del Recinto. Los
mismos fluctuaban entre $1,000 y $25,000. De julio de 2006 a junio
de 2010, el Recinto efectudé desembolsos por $1,670,661 para el pago

de los incentivos.

Nuestro examen reveld que, al 30 de junio de 2010, el Procedimiento
de Caja Menuda no contemplaba disposiciones sobre ¢l uso de fondos
de caja menuda para el pago de incentivos a pacientes de los
proyectos de investigacion del Recinto. Encontramos, ademas, que el
Rector no habia promulgado normas o procedimientos escritos para
regir las operaciones relacionadas con la creacién y el manejo de los
fondos de caja menuda para el pago de dichos incentivos. El 18 de
octubre de 2010, la Secretaria Ejecutiva de la Junta Administrativa
nos certificd que no se habia aprobado ningiin procedimiento para el
pago de incentivos a participantes de los proyectos de investigacion

del Recinto a través de fondos de caja menuda.

Criterio
La situacién comentada es contraria al Articulo 7 de la Ley Num. I, al

Articulo VII-6 del Reglamento General de Finanzas y Contabilidad,
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aprobado el 28 de diciembre de 1984 por el Consejo de Educacién
Superior, y al Articulo 18, Seccién 18.2 del Reglamento General de la
Universidad de Puerto Rico.

Efecto

La ausencia de normas y de procedimientos no le permite al Recinto
ejercer un control adecuado sobre las operaciones relacionadas con los
fondos de caja menuda utilizados para el pago de incentivos a los pacientes
participantes en los proyectos de investigacion. Ademas, esta situacion
propici6 que ocurrieran situaciones como las comentadas en el Hallazgo 1.
Causa

La situacién comentada denota que los directores de finanzas en funciones
durante el periodo auditado no cumplieron con las disposiciones de la Ley
Num. 1, Reglamento General, y Reglamento General de Finanzas y
Contabilidad. Ademas, no protegieron los intereses del Recinto al no
promulgar los procedimientos necesarios para regir dichas operaciones.

Comentarios de la Gerencia
En la carta del Rector, este nos indico, entre otras cosas, lo siguiente:

Se prepar6 un procedimiento interno para atender la aprobacién y
desembolso de caja menuda dirigido a los proyectos de
investigacion. [sic]

Véanse las recomendaciones 2 y S.a.
Hallazgo 3 - Deficiencias relacionadas con un fondo de cambio,

recaudaciones depositadas tardiamente e informes diarios de
recaudaciones no preparados

Situacién

a. La Oficina de Recaudaciones era responsable de efectuar las
recaudaciones por el cobro de matricula, educacién continua y
prestacidn de servicios médicos, entre otros. Dicha Oficina contaba
con 1 Supervisor de Recaudaciones, 8 recaudadores oficiales,
51 recaudadores auxiliares y 18 recaudadores sustitutos. Las
operaciones relacionadas con las recaudaciones se regian por el
Reglamento de Recaudaciones de la Universidad de Puerto Rico,
aprobado el 19 de noviembre de 2005 por la Junta de Sindicos. En el

indicado Reglamento se establece que cuando haya la necesidad de
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utilizar fondos de cambio para el uso de cajas registradoras, el
recaudador a cargo, seglin corresponda, entregara a cada recaudador
auxiliar dinero para cambio de las mmuoEE,momosom méas comunes, de
acuerdo con el volumen de las recaudaciones que efectuan, y se
dispone que la cantidad entregada no excedera las necesidades reales

y de uso comn diario.

Del 25 de agosto al 21 de septiembre de 2010, nuestros auditores
realizaron siete arqueos de caja a igual nimero de recaudadores. Esto,
con el propdsito de examinar la correccién de las recaudaciones
efectuadas durante dichos dias. Ademads, examinaron la correccién del

ultimo deposito efectuado por cada uno de los recaudadores.

El examen realizado de las recaudaciones y de los depdsitos revel lo

siguiente:

1) Un Recaudador utilizaba un fondo de cambio por $40 de sus
propios fondos. Esto, debido a que la Oficina de Recaudaciones
no le habia asignado un fondo de cambio para realizar sus

funciones.

2) Una Recaudadora Oficial mantenia en la caja fuerte
recaudaciones por $835 efectuadas para el periodo del 24 de
agosto al 8 de septiembre de 2010. Dichas recaudaciones no se
habian depositado a pesar de que habian transcurrido de 1 a
16 dias desde que las mismas se efectuaron. Tampoco habia

preparado los informes diarios de esas recaudaciones.

3) Examinamos el depdsito realizado por un Recaudador Oficial el
10 de septiembre de 2010. Dicho depdsito incluia recaudaciones
por $413 del 8 y 9 de mmﬁmg&nw de 2010. El deposito de las
recaudaciones se efectué con tardanzas de uno y dos dias,

respectivamente.
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4) Examinamos el dep6sito realizado por una Recaudadora el 23 de
agosto de 2010. Dicho depésito incluia recaudaciones por
$45 del 17 y 19 de agosto de 2010. El depésito de las
recaudaciones se efectud con tardanzas de cuatro a seis dias,
respectivamente.

Criterio

Lo comentado en el apartado a.1) es contrario a lo que se establece en el
Articulo 6-N del Reglamento de Recaudaciones. Ademas, lo comentado en
el apartado a. del 2) al 4) es contrario al Articulo 15-C y D de dicho
Reglamento. ,

Efecto

Las situaciones comentadas en el apartadeo a. no le permitieron al Recinto
ejercer un control efectivo sobre las recaudaciones. Esto puede propiciar el
ambiente para la comision de irregularidades y que las mismas no se
detecten a tiempo para fijar responsabilidades.

Causa

Las situaciones comentadas en el apartado a. se atribuyen a que los
recaudadores mencionados no cumplieron con las disposiciones de ley y
reglamentacién indicadas. Ademads, denotan que el Supervisor de
Recaudaciones no ejercié una supervision efectiva de dichas operaciones.

Comentarios de la Gerencia
En la carta del Rector, este nos indico, entre otras cosas, lo siguiente:

Se envid comunicacion al supervisor del empleado indicando que
de necesitar fondo de cambio, el mismo debera ser solicitado
conforme a la reglamentacion. [sic] [Apartado a.1)]

Se envid comunicacion al supervisor del empleado relacionado
con la reglamentacién establecida para los depdsitos de fondos
recibidos a favor de la Universidad de Puerto Rico. [sic]
[Apartado a.2)]

Se envié comunicacidon a todos los recaudadores auxiliares
enfatizando el fiel cumplimiento del Reglamento de
Recaudaciones, Certificacién Nam. 52 (2005-2006), Articulo 15,
incisos C y E. [sic] [Apartado a.3) y 4)]

Véanse las recomendaciones 2 y 5.b.
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Hallazgo 4 - Deficiencias relacionadas con una cuenta bancaria para el
pago de incentivos a pacientes participantes en proyectos de
investigacion y otras deficiencias del fondo de caja menuda

Situacion

a. Segin indicamos en el Hallazgo 2, al 30 de junio de 2010, el Recinto
contaba con 10 fondos de caja menuda ascendentes a $48,100. En
febrero de 1999, el Recinto solicité la apertura de una cuenta
corriente en un banco comercial para el manejo y el control de las
transacciones de uno de esos fondos de caja menuda por $15,000°.
Este fondo se utilizaba para el pago de incentivos a los pacientes
participantes voluntarios de los proyectos de investigacién que se
realizaban en el Instituto de Investigacion de Ciencias de la Conducta.
La referida cuenta era manejada por una Pagadora Auxiliar y
una Pagadora Sustituta. Al 30 de junio de 2010, dicho fondo se
aumento a $25,000.

El examen sobre las operaciones relacionadas con dicho fondo reveld

lo siguiente:

1) Determinamos que la Pagadora Auxiliar abrié una cuenta

bancaria a nombre de esta y del Recinto™.

2) Una Pagadora Auxiliar que cesd en sus funciones no prepar6 el
informe de liquidacion de las operaciones del fondo de caja
menuda. El mismo fue preparado por la Pagadora Sustituta

158 dias posteriores al cese de esta.

3) El Recinto solicité al banco la cancelacién de las firmas
autorizadas de una Pagadora Auxiliar y de una Pagadora
Sustituta de 178 a 1,291 dias posteriores al cese de sus

funciones.

4) La Oficina de Contabilidad era responsable, entre otras cosas, de
mantener al dia la contabilidad del Recinto, de preparar las

conciliaciones bancarias y de mantener el registro de las cuentas

® Los fondos para el pago de los mismos provenian de asignaciones de fondos federales otorgados por el National
Institute of Health.

' Esta también manejaba el fondo de caja menuda.
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por cobrar y por pagar. El 26 de agosto de 2010, la Directora de
la Oficina de Contabilidad nos certificé que no se preparaban
conciliaciones bancarias mensuales de la cuenta corriente

establecida para dicho fondo.

5) La Oficina de Contabilidad no nos suministr6 para examen

49 cheques de la cuenta corriente pagados por el banco de
septiembre de 2006 a junio de 2009, y 7 estados bancarios de los
meses de agosto de 2006, de octubre a diciembre de 2007, de
septiembre y diciembre de 2009, y de junio de 2010. El 4 de
noviembre de 2010, la Directora de la Oficina de Contabilidad
nos indicé que le solicit6 al banco copia de los cheques y de los
estados bancarios.

Criterio

La situacién comentada en el apartado a.l) es contraria a lo establecido

en el Articulo IV-A.l1(e) del Reglamento General de Finanzas y

Contabilidad.

Lo comentado en el apartado a.2) y 3) es contrario a lo que se establece
en los articulos V-D y V-A del Reglamento de Pagadores,

respectivamente.

Lo comentado en el apartado a.4) es contrario a la Seccion C-1 del
Procedimiento para Preparar la Conciliacicn Bancaria de Ingreso
(Balance Cero) de los Fondos Institucionales y al Articulo XI C. del
Reglamento de Pagadores.

Lo comentado en el apartado a.5) es contrario al Articulo XI-D del
Reglamento de Pagadores y a lo establecido en el Articulo VIII-D del
Reglamento Num. 23, Para la Conservacion de Documentos de Naturaleza
Fiscal o Necesarios para el Examen y Comprobacion de Cuentas y
Operaciones Fiscales, segin enmendado, aprobado el 15 de agosto
de 1988 por el Secretario de Hacienda.

Efecto

Las situaciones comentadas en el apartado a. no le permitieron al Recinto
ejercer un control adecuado sobre las operaciones del fondo de caja

menuda y de la referida cuenta. Por otro lado, propician el ambiente para
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la comisién de errores e irregularidades y otras situaciones adversas en las
finanzas del Recinto, sin que se puedan detectar a tiempo para fijar
responsabilidades. Ademas, lo comentado en el apartado a.5) privé a
nuestros auditores de informacién esencial para llevar a cabo su funcién
fiscalizadora.

Causa

Las situaciones comentadas en el apartado a. denotan que los directores
de Finanzas del Recinto, la Directora de la Oficina de Contabilidad, la
Pagadora Oficial y demas funcionarios concernientes no ejercieron una
supervision efectiva sobre dichas operaciones. Esto, para asegurarse de
que las mismas se efectuaran conforme a las disposiciones reglamentarias
mencionadas.

Comentarios de la Gerencia
En la carta del Rector, este nos indico, entre otras cosas, lo siguiente:

Se envié comunicado a la Directora del Departamento de Finanzas
y Oficina de Pagaduria con instrucciones para atender futuros
casos. [sic] [Apartado a.1)]

Se envié carta impartiendo instrucciones para que sea la
Oficina de Contabilidad la encargada de reconciliar esta cuenta
bancaria. [sic] [Apartado a.5)]

Véanse Ias recomendaciones 2 ydeia S.c.alah.

Al Secretario de Justicia
1. Considerar la situacién que se comenta en el Hallazgo 1-a. y en la

carta que le fue referida con fecha del 24 de marzo de 2011, y tomar
las medidas que correspondan.

Al Presidente de la Universidad de Puerto Rico

2. Tomar las medidas necesarias para asegurarse de que el Rector
del Recinto de Ciencias Médicas cumpla con las recomendaciones

dela3alas.

Al Rector de la Universidad de Puerte Rico, Recinto de Ciencias
Médicas
3. Recobrar, si afin no se ha hecho, la cantidad que se indica en el

Hallazgo 1-a.
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4. Cumplir con lo dispuesto en el Reglamento Num. 41, relacionado con

5.

la pérdida, el hurto o la desaparicién de la propiedad y de los fondos

publicos, a los fines de que se corrijan y no se repitan situaciones

como las comentadas en el Hallazgo 1-b.

Instruir a la Directora de Finanzas, y ver que cumpla, para que se

asegure de que:

a.

Se prepare y le remita para su consideracién y aprobacion,
dentro de un tiempo razonable, los procedimientos necesarios
para regir las operaciones relacionadas con los fondos de caja
menuda utilizados para el pago de incentivos a los pacientes
participantes de los proyectos de investigacién del Recinto.

[Hallazgo 2]

El Supervisor de Recaudaciones corrija y no se repitan

situaciones como las comentadas en el Hallazgo 3.

Se cumpla con las disposiciones del Reglamento General de
Finanzas y Contabilidad, sobre la creacion de cuentas bancariasa
ser utilizadas por los pagadores oficiales y auxiliares.

[Hallazgo 4-a.1)]

Se requiera a los pagadores remitir los informes escritos antes de

cesar sus funciones. [Hallazgo 4-a.2)]

Se le notifique inmediatamente al banco depositario la fecha de
cese por renuncia, separacion o deceso de los pagadores.

[Hallazgo 4-a.3)]

Se preparen las conciliaciones bancarias mensualmente por los
funcionarios correspondientes de la Oficina de Contabilidad.

[Hallazgo 4-a.4)]

Los cheques pagados por el banco y los estados bancarios sean
conservados en la unidad a cargo de las conciliaciones bancarias.

[Hallazgo 4-a.5)]
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h. Se cumpla con las disposiciones del Reglamento Num. 23, sobre
los aspectos relacionados con el archivo y la conservacion de los
documentos, de manera que no se repitan situaciones como la

comentada en el Hallazgo 4-a.5).

>G§HOEEZHO A los funcionarios y a los empleados del Recinto de Ciencias Médicas de
la Universidad de Puerto Rico, les agradecemos la cooperacion que nos

prestaron durante nuestra auditoria.

Por: Do) A\NJ\N&P«\PA\Q\\F\
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INFORME

CP-12-09

CP-12-10

CP-12-14
ANEJO 1
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE CIENCIAS MEDICAS
INFORMES PUBLICADOS
FECHA " 'OBJETIVO DE AUDITORfA
13 ene. 12- Controles Administrativos

13 ene. 12 - Controles AdminiStrativos
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ANEJO 2

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE CIENCIAS MEDICAS

MIEMBROS PRINCIPALES DE LA JUNTA DE SINDICOS
DEL 1 DE JULIO DE 2008 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

NOMBRE

Hon. Ygri Rivera de Martinez
Ing. Carlos H. del Rio Rodriguez
CPA Carlos J. Davila Torres

Dr. Carlos I. Pesquera Morales
Lcdo. Luis Berrios Amadeo
Lcda. Isabel Pic6 Vidal

Hon. Ygri Rivera de Martinez
Prof. Aida Avalo de Sanchez
Dra. Rosa A. Franqui Rivera

Ledo. Salvador Antonetti Zequeira

CARGO O PUESTO

Presidenta
Presidente

Vicepresidente

Segundo Vicepresidente

Segunda Vicepresidenta

Secretaria

Secretario

PERTODO
DESDE  HASTA
27 jun. 09 31 dic. 10

1 jul. 08 26 jun. 09
27 jun. 09 31 dic. 10
1 jul. 08 26 jun. 09
29 ag. 10 31 dic. 10
27 jun. 09 28 ag. 10
1 jul. 08 26 jun. 09
29ag. 10 31 dic. 10
21 oct. 09 30 jun. 10
1 jul. 08 5 oct. 09
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ANEJO 3
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE CIENCIAS MEDICAS
FUNCIONARIOS PRINCIPALES DE LA ENTIDAD
DEL 1 DE JULIO DE 2008 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
PERIODO
NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE HASTA
Dr. Rafael Rodriguez Mercado Rector 28 ag. 10 31 dic. 10
" Rector Interino loct. 09 27ag. 10
Dr. José Carlo Izquierdo Rector 1jul. 08 30 sep. 09
Sr. Eleuterio Pomales Garay Decano de Administracion Interino 1 oct. 09 30 dic. 10
Sr. Irving Jiménez Narvéez Decano de Administracién 1jul. 08 30 sep. 09
Sra. Maribel Hernandez Iglesias Directora de Finanzas Interina lToct. 09 31dic. 10
Sr. Eleuterio Pomales Garay Director de Finanzas 1jul. 08 30 sep. 09
Sra. Antonia Reyes Santiago Directora de Contabilidad 1jul. 08 31 dic. 10
Sr. Justo Sanjurjo Director de Recaudaciones 1jul. 08 31 dic. 10
Dra. Glorisa J. Canino Jordan Directora del Instituto de Investigacion de 1jul. 08 31 dic. 10
Ciencias de la Conducta

Sra. Gloria Yamil Rivas Pagadora Oficial 1jul. 08 31 dic. 10






MISION

PRINCIPIOS PARA
LOGRAR UNA
ADMINISTRACION
PUBLICA DE
EXCELENCIA

QUERELLAS

INFORMACION SOBRE
LOS INFORMES DE
AUDITORIA

INFORMACION DE
CONTACTO

Fiscalizar las transacciones de la propiedad y de los fondos piblicos, con
independencia y objetividad, para determinar si se han realizado de acuerdo
con la ley, y atender otros asuntos encomendados.

Promover el uso efectivo, econdmico, eficiente y ético de los recursos del
Gobierno en beneficio de nuestro Pueblo.

La Oficina del Contralor, a través de los afios, ha identificado principios
que ayudan a mejorar la administracién publica. Dichos principios se
incluyen en la Carta Circular OC-08-32 del 27 de junio de 2008,
disponible en nuestra pagina en Internet.

Las querellas sobre el mal uso de la propiedad y de los fondos publicos
pueden presentarse, de manera confidencial, personalmente o por teléfono
al (787) 754-3030, extensién 2124, o al 1-877-771-3133 (sin cargo).
También se pueden presentar mediante el correo electronico
Querellas@ocpr.gov.pr o mediante la pagina en Internet de la Oficina.

En los informes de auditoria se incluyen los hallazgos significativos
determinados en las auditorias. En nuestra pagina en Internet se incluye
informacion sobre el contenido de dichos hallazgos.

La manera mas rapida y sencilla de obtener copias libres de costo de los
informes es mediante la pagina en Internet de la Oficina.

También se pueden emitir copias de los mismos, previo el pago de sellos de
rentas internas, requeridos por ley. Las personas interesadas pueden
comunicarse con el Administrador de Documentos al (787) 294-0625 o
(787) 200-7253, extensién 536.

Direccion fisica: Internet:

105 Avenida Ponce de Leén http://www.ocpr.gov.pr
Hato Rey, Puerto Rico

Teléfono: (787) 754-3030

Fax: (787) 751-6768 ocpr@ocpr.gov.pr

Correo electrénico:

Direccion postal:
PO Box 366069
San Juan, Puerto Rico 00936-6069



