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21 de junio de 2012

Honorable Thomas Rivera Schatz
Presidente del Senado de Puerto Rico
PO Box 9023431

San Juan, PR 00902-3431

Estimado sefior Presidente:

El Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo se complace en remitir el presente Informe
Anual para su afio operacional 2011, de conformidad con el articulo 13 de la Ley 198 del 18 de
agosto de 2002 y de acuerdo a la seccidn 2.5 del Convenio de Coinversion entre el Banco
Gubernamental de Fomento y FIDECOOP.

El Informe que se acompafia es uno integrado de la Junta de Directores y la Administracién e
incluye el detalle de las inversiones efectuadas por el Fondo de Inversion y Desarrollo
Cooperativo durante el afio 2011. El mismo incluye el Informe de Auditoria realizado por un
Contador Publico Autorizado y los Estados Financieros correspondientes al afio operacional
2011.

Durante el 2011, la promocién, el financiamiento y la asistencia técnica fueron las tres 3)
vertientes en las que estuvimos inmersos dia a dia. De estas tres vertientes la Asistencia Técnica
en su modalidad de Capacitacion Empresarial Cooperativa, fue el enfoque principal que
FIDECOOP utilizé para desarrollar iniciativas y dirigir los esfuerzos operacionales durante el
afio 2011; con el fin de fortalecer la estructura gerencial y el recurso humano de nuestras
cooperativas, de sus proyectos y a su vez del Movimiento Cooperativo para beneficio de Puerto

Rico.

Cordialmente,

Lewis Torres Colondres
Director Ejecutivo

FONDO DE INVERSION ¥ DESARROLLO COUPERATIVO

gernscional do (o3 7
Cooperativas
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Metro Office Park, Edificio 17

*FIDECOOP o A Calle 2 - Buzén 400 - Guaynabo, PR 00968
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FIDECOOP

Tabla de
Contenido

Invocacion

Sefior, tu lo dijiste:

; “donde dos o mas se retinan en mi nombre,

O Ce alli estoy yo, en medio de ellos”... Hazte

2 o presente en esta tarde y danos

= *i | comprension, espacio para el didlogo, y
espiritu de colaboracion para tomar

decisiones justas.

descubre

con

Que el resultado en esta tarde sea el
fortalecimiento de nuestro espiritu
comunitario y que a su vez nos
enriquezcamos en conocimiento y aprecio
mutuo.

2 Invocacion Te suplicamos, Amantisimo Padre, nos
ayudes a ser cada dia mas una comunidad
fortalecida, viva, en la que todos nos

3 Convocatoria
conozcamos, N0s apoyemaos, compartamos

4 Orden del Dia la fe y pongamos a disposicion de otros las
cualidades y dones de cada uno de
5 Acta Asamblea Ordinaria 2011 nosotros.

Bendice Sefior a los aqui presentes y a los

12 Acta Asamblea Extraordinaria 2012
que no pudieron llegar, a nuestras familias y

17 Informe de la Junta de Directores y seres queridos. Te pedimos que una vez
= Administracién concluyan los trabajos del dia, nos
%«,;'“:‘ ey ) ) conduzcas a nuestros destinos, sanos y
= = o 40 Estados Financieros Auditados salvos y en el amor de Cristo.
’“ﬁg’f @ !
SR ,_—f"E Esto te lo pedimos en el nombre de Nuestro
i Sefior Jesucristo, quien con nosotros vive y
g reina para siempre.
ag O Amén.
e o
% y
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Nuestra imagen de cooperacion
es mutuo esfuerzo forjador
del bien comun logro en accion, y, acervo salvador.

Promover bienestar con justicia,
y, en la unién superar la situacion,
como hermanos vencer la codicia,

y, en el triunfo gozar la leccion.

Gran deseo de servir,
de aprender y educar;
compartir, facultad ejemplar.

Voluntarios Cooperativistas,
surjan hoy con sentido creador,
tracen surcos de ideales realistas,
sean crisol de un futuro esplendor.

-Coro-
(Repitase)

Vital mision dinamica,
progreso por la sociedad
doctrina basica,
fundada en ley de Cristiandad.

Gestion socio-economica,
de alcance universal
reforma ldgica,
tarea de ayuda fraternal.






. Todo delegado acreditado para esta Asamblea, debera colocarse en lugar visible
e identificarse adecuadamente utilizando el micréfono dispuesto cada vez que
intervenga en las deliberaciones mediante el uso de la palabra.

. Todo delegado acreditado tendra oportunidad legitima de expresion sobre los
asuntos bajo consideracion y la presidencia lo protegera en ese derecho. El
delegado que desee expresarse asi lo solicitara a la presidencia y comenzara a
hablar cuando sea autorizado.

. El delegado debera identificarse por su nombre y la entidad que representa.

. El delegado debera limitarse al asunto bajo consideracion en ese momento. No
se referira por su nombre a otro miembro de la asamblea y mantendra la mayor
consideracion y deferencia hacia la mesa presidencial y a los demas delegados al
hacer uso de la palabra.

. El delegado canalizara toda pregunta, planteamiento o mocién a través de la
Presidencia. Solo se podra presentar una pregunta a la vez por turno.

. En todos los asuntos a considerarse, se permitira un maximo de dos (2) turnos a
favor y dos (2) turnos en contra. Los turnos no excederan de tres (3) minutos.

. Ningln delegado consumird un segundo turno para hablar mientras otro
delegado, que no haya tenido la oportunidad, desee expresarse.

. Una vez iniciado el proceso de una votacion de cualquier mocion, no se podra
interrumpir para escuchar a ningun delegado que no haya indicado su deseo de
expresarse a tiempo.

. Las reglas generales procesales seran ademas aprobadas por la Junta de
Directores.

10.La Presidencia hara cumplir las reglas y tomara todas las medidas necesarias

para que las mismas sean efectivas.

11. Los celulares estaran en modulo de silencio o apagado. No sera permitido grabar

los trabajos de la asamblea por ningin otro método, solo por la entidad
contratada.






FIDECOOP

Convocatoria
10 de abril de 2012

CONVOCATORIA ASAMBLEA ORDINARIA
1" CONVOCATORIA

Por la presente se convoca para la Novena Asamblea Anual Ordinaria del Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP) a celebrarse:

Fecha: 8 de junio de 2012
Hora: 3:00 pm
Lugar: Centro de Convenciones de Puerto Rico, San Juan

2°* CONVOCATORIA

En el caso de no lograrse el quorum requerido en la Primera Convocatoria, se convoca para las cuatro de la tarde en el
mismo lugar y fecha en cuyo caso el quérum sera el 15% de los miembros en cumplimiento.

3" CONVOCATORIA

De no lograrse el quérum requerido en la Segunda Convocatoria, se convoca para las cinco de la tarde en el mismo lugar
y fecha en cuyo caso el quérum lo constituiran los miembros en cumplimiento presentes. Estas convocatorias se hacen
de conformidad con lo establecido en los Estatutos Corporativos de FIDECOOP.

W ; ~= 7
Teits . i
. hstro Fraldo Ledo. Robe ‘?
Presidente de Junta Secretario de Junta
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* FIDECOOP

Orden del Dia

Sesion Inaugural

1.

o

o M 0N

Apertura

Invocacién

Himno del Cooperativismo
Minuto de Silencio

Presentacion Junta de Directores y
Administracion

Presentacion Invitados Especiales
Saludos

Reconocimientos

Sesion Administrativa

Lectura de la Convocatoria
Determinacion de Quérum

Constitucion de la Asambiea

a.  Aprobacién del Orden del Dia

b.  Aprobacién de las Reglas de Procedimiento y

Debate Durante la Asamblea
Consideracién de Actas

a.  Acta Asamblea Anual Ordinaria,

17 de junio de 2011
b.  Acta Asamblea Extraordinaria,
4 de mayo de 2012
informes

a. Junta de Directores y Administracion
b. Estados Financieros Auditados

Asuntos Nuevos

Clausura

Actividad de Confraternizacion
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FIDECOOP

Acta Asamblea
Ordinaria

17 de junio de 2011
Miembros presentes
Sr. Luis R. Lopez Roman, Presidente Sector Cooperativas de Ahorro y Crédito (ARCOOP)
Sra. Mildred Santiago Ortiz, Vicepresidenta Liga de Cooperativas de Puerto Rico (La Liga)
Sra. Iraida Figueroa-Ayto, Segunda Vicepresidenta Banco Gubernamental de Fomento para PR (BGF)
Lcdo. Roberto Lopez Irizarry, Secretario Compaiiia de Comercio y Exportacién (COMEX)
ing. Ricardo A. Rivera Cardona Sector Cooperativas de Seguros (COSVI)
Sra. Wanda |. Pagan Duran Compaiiia de Fomento Industrial (PRIDCO)
Sra. Miriam Leticia Del Valle Meléndez Representante del Interés Publico
Otros Comparecientes
Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo FIDECOOP
Sr. Rafael J. Lopez Martinez, Ayudante Ejecutivo FIDECOOP
Sra. Maylene Ortiz Maldonado, Asistente Administrativa FIDECOOP
Sr. Pedro E. Garcia Torres, Analista Financiero FIDECOOP
Srta. Jennifer Diaz Olivo, Contadora FIDECOOP
Sra. Maria L. Otero Fernandez, Promocion y Desarroilo Coop. FIDECOOP
CPA William Torres Cruz, Auditor Independiente
Profesor Carlos Carrion, Parlamentarista
Excusados
Sr. José A. Torres Prieto Comision de Desarrollo Cooperativo de PR (CDCOOP)
Sr. Miguel A. Torres Santiago Banco Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP)

I. Apertura de los Trabajos

La Sra. Maria L. Otero Fernandez, como maestra de ceremonias y en nombre de la Junta de Directores del Fondo de
Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP), ofrece la bienvenida a los presentes. Solicita estén de pie para
proceder con los Himnos Nacionales y el Himno del Cooperativismo a cargo de la Sra. Raquel Ramirez Williams.
Acto seguido, se procede con la invocacion a cargo de la Sra. Lymarie Nieves, de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
La Sagrada Familia. Permanecen de pie para el minuto de silencio en respeto a los Cooperativistas fallecidos. La
sefiora Otero solicita a los suplentes cuyos delegados no se hanregistrado a realizar el cambio correspondiente.

Informe Anual 2011 | Pg. 5



FIDECOOP

Acta Asamblea Anual
Ordinaria

17 de junio de 2011

Il. Presentacion Junta de Directores
de FIDECOOP y Administracion

Se procede con la presentacion de la mesa presidencial por el Sr. Luis R. Lépez Roman, Presidente de la Junta de
Directores. Se excusa a los siguientes miembros de la Junta de Directores, al Hon. Melvin Carrion Rivera,
Comisionado de la Comisién de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico, también es excusado el Sr. José A. Torres
Prieto de la CDCOOP y el Sr. Miguel A. Torres Santiago, representante del Banco Cooperativo (BANCOOP) quien
vencio su término con anterioridad a la celebracion de esta asamblea.

La Sra. Maria L. Otero solicita al Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo que presente al grupo gerencial de
FIDECOOP. El sefior Torres Colondres ofrece una bienvenida a los presentes y procede a presentar al grupo
gerencial.

La Sra. Maria L. Otero Fernandez procede con la presentacion de los invitados especiales e invitados en general. El
Prof. Luis A. Velazquez, Presidente de la Junta de Directores de la Cooperativa de Seguros Muiltiples se dirige a la
audiencia para ofrecer un breve mensaje. Acto seguido la Sra. Michelle Franqui Baquero, Presidenta de Junta de
Directores de la Asociacion de Ejecutivos de Cooperativas de Puerto Rico y el Reverendo Rafael Moreno Rivas,
Obispo de la Iglesia Metodista de Puerto Rico se unen al saludo protocolar ofreciendo un breve mensaje.

E! Presidente de Junta, reconoce la presencia de la Sra. Aida Torres, del Lcdo. Samuel De La Rosa y del Sr. Félix
Aldarondo Galvan. La Sra. Miriam Leticia del Valie Meléndez procede con la otorgacion de los reconocimientos al Sr.
Luis R. Lopez Roman, Presidente de la Junta de Directores de FIDECOOP, al Ing. Ricardo Rivera Cardona y al Sr.
Miguel Torres Santiago (excusado) miembros de Junta. El Sr. Rubén Morales, Presidente de Junta del Banco
Cooperativo de Puerto Rico recibe el reconocimiento en representacién del Sr. Miguel A. Torres Santiago. Varias
organizaciones expresan su agradecimiento por el trabajo realizado a los miembros de Junta salientes. Los
homenajeados proceden a expresarse en relacion a los reconocimientos recibidos.

lll. Inicios de los Trabajos

El Presidente de Junta, procede con la apertura de la sesion administrativa. Se inicia la sesi6n con la lectura de la
Convocatoria Oficial conforme a los Estatutos Corporativos de la institucion, fechada el 7 de abril de 2011 a cargo del
Ledo. Roberto Lépez Irizarry, Secretario de la Junta de Directores. El Secretario certifica el quérum reglamentario
informando que de setenta y seis (76) certificaciones recibidas a las tres (3:00) de la tarde habia presentes veintitin
(21) delegados representando el veintiocho (28%) por ciento de asistencia. El quérum queda debidamente

establecido.

Informe Anual 2011 | Pg. 6



FIDECOOP

Acta Asamblea Anual
Ordinaria

17 de junio de 2011

lll. Inicios de los Trabajos

El Presidente declara constituida la Asamblea y se procede con la aprobacion del Orden del Dia. Serecomienda la
aprobacién de las Reglas de Procedimientoy Debate durante la asamblea. '

Mocion —17JUN- 01 El Sr. Luis Garcia de la Noceda, Delegado de la Cooperativa Ahorro y Crédito del
Departamento de Agricultura presenta mocion para la aprobacién de las Reglas de
Procedimiento y Debate. No habiendo recomendaciones, ni objecion, se aprueba por
unanimidad.

El Presidente de Junta exhorta a aquellos delegados que atin no hayan emitido su voto para la seleccion del
Representante del Sector de Ahorroy Crédito enla Junta de Directores de FIDECOOP arealizar el mismo.

IV. Acta Anterior

Mocion —-17JUN-02 Se procede con la consideracion del acta correspondiente de la pasada Asamblea de
FIDECOOP realizada el 4 de junio de 2010. No habiendo recomendaciones, ni objecion,
el acta se aprueba por unanimidad para su archivo.

V. Informe ala Asamblea Anual

El Presidente cede la presidencia a la Sra. Mildred Santiago Ortiz, Vicepresidenta, para presentar el Informe de la
Junta de Directores. Se procede con la lectura del mismo a partir de la pagina doce (12). Elinforme se hace parte de
esta acta.

El Presidente solicita al Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOOP que se dirija al podio a
presentar el Informe Operacional a partir de la pagina veinte (20). Se procede con la lectura del mismo. Elinforme se
hace parte de esta acta.

Se presenta e informan los siguientes temas en la Asamblea: Comités de Trabajo, Promocion y Desarrolio

Cooperativo, Asistencia Técnica, Estados Financieros Consolidados (Crecimiento de Activos, Inversiones y

Financiamientos).

Informe Anual 2011 | Pg. 7



FIDECOOP

Acta Asamblea Anual
Ordinaria

17 de junio de 2011

V. Informe ala Asamblea Anual |continuacién

Una vez finalizado el Informe Operacional, el Presidente procede con la conclusion y palabras finales del Informe.

La Sra. Mildred Santiago Ortiz procede pagina por pagina en los informes y se abre la sesion de preguntas y
respuestas sobre los informes presentados. Se responden preguntas con relacion al informe.

El Prof. Luis A. Velazquez Vera de la Cooperativa de Seguros Mdltiples de Puerto Rico, recomienda que para el
Informe Operacional de la préxima asamblea ilustren algunos ejemplos que hagan resaltar las acciones hechas por
FIDECOOP y ddnde fueron a culminar esas acciones de promocion, financiamiento y asistencia técnica para
beneficio de todas las cooperativas. Se recoge la recomendacion presentada. El Director Ejecutivo abunda y

expresa ejemplos de las acciones realizadas.
E! Sr. Edwin Fuentes, delegado de la Cooperativa de Farmacias Puertorriquefias (COOPHARMA), solicita se

verifique y corrija si aplica los porcentajes relacionados a la distribucion de las facilidades de crédito ofrecidas a
empresas de nueva creacion y cooperativas existentes ubicados en la pagina dieciséis (16) del informe. Se recoge la

recomendacion.

El Presidente reconoce la presencia y provee espacio al Representante Bernardo “Betito” Marquez para que ofrezca
un saludo alaasamblea. El Representante brinda un breve mensaje y saludo.

Una vez contestadas todas las preguntas se procede a discutir el informe del Auditor Independiente, a cargo dei CPA
William Torres Cruz. Elinforme se hace parte de esta acta. Se responden preguntas del informe presentado por el
auditor en relacion a DATA COOP, aportaciones de las cooperativas y el Convenio de Coinversion con el Banco

Gubernamental de Fomento (BGF).
VI. Eleccion del Representante del Sector Ahorro y Crédito

ElSr. Luis R. Lopez Roman solicita al Lcdo. Roberto Lopez Irizarry, Presidente del Comité de Nominaciones presentar
los resultados correspondientes a las votaciones para el Representante del Sector de Ahorro y Crédito en la Junta de

Directores de FIDECOOP.
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FIDECOOP

Acta Asamblea Anual
Ordinaria

17 de junio de 2011

Vl. Eleccién del Representante del Sector Ahorro y Crédito

Mocion—17JUN-03 El Presidente del Comité de Nominaciones informa el proceso de escrutinio realizado y
anuncia los resultados indicando que fueron recibidos veintinueve (29) votos. De este
total, veintiocho (28) son validos para ser adjudicados. Del total de los votos validos para
ser adjudicados, el total mayoritario de quince (15) votos fueron conferidos al Sr. Néstor
Soto Lopez, Director de la Junta de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Vega Alta
(VegaCoop). El Sr. Néstor Soto Lopez queda electo como Representante del Sector de
Ahorroy Crédito en la Junta de Directores de FIDECOOP. (Resolucion 2011-12).

El Presidente de Junta solicita al nuevo Representante del Sector de Ahorro y Crédito y candidatos que participaron
de la eleccién que pasen al podio y se puedan expresar a la asamblea. EIl Sr. Néstor Soto Lopez brinda un breve
mensaje de agradecimiento y compromiso en relacion al cargo que ocupara en la Junta de Directores de FIDECOOP.

El Sr. Victor De Jesus también candidato para este cargo expresa su disposicién para trabajar mano a mano como
voluntario cooperativista en las actividades relacionadas a este cargo en integracion cooperativista.

Vil. Asuntos Pendientes

No hubo asuntos pendientes.

Informe Anual 2011 | Pg. 9



FIDECOOP

Acta Asamblea Anual
Ordinaria

17 de junio de 2011
VIIl. Asuntos Nuevos
Proyectos de Ley para Asignacion de Fondos ala CDCOOP
Mocién —17JUN-04 El Sr. Pastor Santiago, Representante de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Camuy,

presenta mocion para que la asamblea se manifieste a favor de las gestiones del
cooperativismo puertorriquefio y de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico, organismo
cupula del cooperativismo puertorriquefio y en contra del intento del gobierno de socavar
las bases econémicas de FIDECOOP y COSSEC mediante la asighacion de fondos para
financiar a la Comisién de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP).

Debidamente secundada.

Aprobada por unanimidad, no hubo objecion.

El Sr. Herminio Martinez, Presidente Ejecutivo y delegado de la Cooperativa de Duefios de Panaderias (COOPAN)
se dirige a la Junta de Directores para manifestar su opinién y preguntas en relacion a estos proyectos de Ley. Varios
miembros de la Junta de Directores de FIDECOOP se expresan en relacion al asunto. En resumen se indica que
estan conscientes que cualquier asunto que afecte a FIDECOOP, la Junta de Directores lo atender4 debidamente y
realizar4 las divulgaciones correspondientes pero en este momento no hay una postura particular, ni un proyecto de
Ley que en conocimiento afecte el capital de FIDECOOP para estos fines y propésitos.

Cumplimiento de las aportaciones requeridas

Varios delegados se expresan en relacion a este particular y expresan sus recomendaciones. Se recogen las
recomendaciones. Se dialoga ampliamente sobre este asunto.

El Presidente de Junta se expresa en relacion a este asunto indicando que la Gerencia y la Junta de Directores

manejaran el asunto para determinaciones al respecto y atender la preocupacion de los delegados que han realizado

sus planteamientos.
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FIDECOOP

Acta Asamblea Anual
Ordinaria

17 de junio de 2011

IX. Clausura

Oficialmente el informe operacional presentado a los delegados durante la Asambiea Anual Ordinaria se recibe con
las recomendaciones presentadas.

Se proceden a cerrar los trabajos a las 6:54 de la tarde. El Sr. Luis R. L6pez Roman, Presidente, ofrece las mas
expresivas gracias por la asistenciaala actividad.

FDO
Lcdo. Roberto Lopez Irizarry
Secretario Junta de Directores

Informe Anual 2011 | Pg. 11



FIDECOOP

Acta Asamblea
Extraordinaria 4 de mayo de 2012

) Hora: 5:00 p.m.
ACTA NUM: AE 2012-01

Miembros Presentes

Lcdo. Roberto Castro Hiraldo, Presidente Sector Cooperativas de Seguros (CSM)

Sr. José A. Torres Prieto, Vicepresidente Comision de Desarrollo Cooperativo de PR (CDCOOP)
CPA Angel L. Saez Lopez, Segundo Vicepresidente Banco Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP)

Lcdo. Roberto Lopez Irizarry, Secretario Compaifiia de Comercio y Exportacion (COMEX)

Sra. Wanda 1. Pagan Duran Compariia de Fomento Industrial (PRIDCO)

Sra. Mildred Santiago Ortiz Liga de Cooperativas de Puerto Rico (La Liga)

Sra. Miriam Leticia Del Valle Meléndez Representante del Interés Publico

Sr. Néstor Soto Lopez Representante Cooperativas Ahorro y Crédito

Otros Comparecientes

Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo FIDECOOP
Sr. Rafael J. Lopez Martinez, Ayudante Ejecutivo FIDECOOP
Sr. Pedro E. Garcia Torres, Analista Financiero FIDECOOP
Srta. Jennifer Diaz Olivo, Contadora FIDECOOP
Sra. Maria L. Otero Fernandez, Promocién y Desarrollo Coop. FIDECOOP

Profesor Carlos Carrién, Parlamentarista

Excusada

Sra. Iraida Figueroa-Ayto Banco Gubernamental de Fomento para PR (BGF)

I. Apertura de los Trabajos

La Sra. Maria L. Otero Fernandez, como maestra de ceremonias y en nombre de la Junta de Directores de! Fondo de
Inversion y Desarrolio Cooperativo (FIDECOOP), ofrece la bienvenida a los presentes. La sefiora Otero solicita a los
suplentes cuyos delegados no se han registrado a realizar el cambio correspondiente. Solicita estén de pie para

proceder con la invocacién, acto seguido se procede con el Himno del Cooperativismo.
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FIDECOOP

Acta Asamblea
Extraordinaria

4 de mayo de 2012

Il. Presentacion Junta de Directores de FIDECOOP y Administracion

El Lcdo. Roberto Castro Hiraldo, Presidente de la Junta de Directores presenta a los componentes de la mesa
presidencial. Se excusaalaSra. lraida Figueroa-Ayto, miembro de la Junta de Directores de FIDECOOP.

El Presidente de Junta solicita al Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOOP que presente al
grupo administrativo de FIDECOOP. El sefior Torres Colondres ofrece una bienvenida a los presentes y presenta al

grupo.

La Sra. Maria L. Otero Fernandez procede con la presentacion de los invitados especiales. Se excusa al
Comisionado de la Comisién de Desarrollo Cooperativo, el Hon. Melvin Carrién Rivera y al Presidente Ejecutivodela
Corporacién para la Supervision y Seguro de Cooperativas (COSSEC), el CPA Wilfredo Torres Pinto de la asamblea

extraordinaria.

Antes de iniciar los trabajos formales de la asamblea se informa el proceso a utilizar para llevar a cabo los trabajos de
la tarde, indicando que se realizaran una serie de presentaciones continuas donde los asuntos que se expondran en
cada una se entrelazan. Por tal razén, se solicita a los delegados tomen nota sobre las preguntas relacionadas a
cada una de las presentaciones y se explica que al final de todas las disertaciones se proveera el espacio para

atenderlas.
lll. Inicios de los Trabajos

El Presidente de Junta solicita se certifique el quérum regiamentario. ElLcdo. Roberto Lopez Irizarry, Secretario dela
Junta de Directores certifica el quorum reglamentario informando que de sesenta y dos (62) certificaciones recibidas
a las cinco (5:00) de la tarde habia presentes treinta (30) delegados representando el cuarenta y ocho (48%) por
ciento de asistencia. La asamblea exiraordinaria queda debidamente constituida.

El Presidente de Junta inicia los trabajos formales de la asamblea extraordinaria haciendo referencia a los asuntos a
discutirse durante la tarde en la agenda establecida. Se procede con la presentacion de ias Reglas de Procedimiento
y Debate Durante laAsamblea. ElPresidente de Junta indica que por ser una Asamblea Extraordinaria no se requiere
mocién para aprobar dichas reglas. Ambos documentos, la agenday las reglas, fueron distribuidos de forma impresa
y ubicados en el cartapacio provisto a todos los delegados.
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Extraordinaria

4 de mayo de 2012
IV. Planes Futuros: Hacia dénde se dirige FIDECOOP

El Presidente cede la presidencia al Sr. José Torres Prieto, Vicepresidente, para presentar los asuntos de acuerdo ala
agenda estipulada. El Lcdo. Roberto Castro Hiraldo presenta y explica en detalle los pianes futuros sobre hacia
donde se dirige FIDECOOP basado en dos aspectos: el Nuevo Enfoque de Inversion de Capital y el establecimiento
de la Unidad de Gestion y Apoyo (UGA) seguin requerido porla Ley 247. Dentro de las dos vertientes mencionadas se
informa a los delegados sobre las decisiones tomadas y gestiones realizadas por la Junta de Directores con miras al
establecimiento y refinamiento de este nuevo enfoque, se aclaran los propdsitos para los cuales fue creado
FIDECOOP, los beneficios que traera la Inversién de Capital y el establecimiento de la Unidad de Gestion y Apoyo

(UGA) tanto para FIDECOOP como para las cooperativas.

Una vez culminado el informe sobre los planes futuros de FIDECOOP, el Sr. José Torres Prieto devuelve la
Presidencia al Lcdo. Roberto Castro Hiraldo. El Presidente procede con el préximo punto en la agenda relacionado a
la subsidiaria de DATA COOP y ofrece un breve trasfondo del proyecto como preambulo al informe que se estara
presentando e informa sobre la determinacion de ia Junta de Directores de contratar una firma especializada para
llevar a cabo un analisis abarcador de este proyecto. Seguido a esta introduccién, cede su turno a los representantes
de la Firma Burckhart Consulting, el Sr. Angel Burckhart y la Sra. Lizzie Brugueras, para presentar el analisis del

estudio de viabilidad del Proyecto DATACOOP.

Una vez finalizado el informe, el Presidente de Junta agradece a los representantes de la firma Burckhart Consulting
por su disertacién y procede con el siguiente punto en agenda que son los ajustes a los Estados Financieros para el
cierre de operaciones del afio 2011. El Presidente de Junta solicita al CPA Angel L. Saez, Segundo Vicepresidente

de la Junta de Directores que pase al podio para la explicacién y presentacion de este tépico a nuestros delegados.
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4 de mayo de 2012
IV. Planes Futuros: Hacia dénde se dirige FIDECOOP | continuacién

EICPA Angel L. Sdez Lépez informa a los delegados sobre los ajustes mas significativos en los Estados Financieros
de FIDECOOP. Su informe se centra en los siguientes puntos: la contratacién de la firma de auditoria Kevane Grant
Thornton con el propésito de evaluar la condicion financiera de FIDECOOP, las actividades de sus estados, cambios
en activos netos vy flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2011; descontinuacion, venta y/o traspaso de las
operaciones de DATA COOP; valorizacién de los activos disponibles para la venta y/o desarrollo y el analisis de la

Reserva para Préstamos Incobrables.

El Presidente de Junta agradece al CPA Angel L. Saez Lopez por la explicacion sobre los ajustes a los Estados
Financieros 2011 e inicia la sesion de preguntas y respuestas segun estipulado. Se recuerda que antes de efectuar
las preguntas, deberan identificarse con su nombre completo y especificar que es delegado y el nombre de la
cooperativa que representa. Se reciben y son contestadas las preguntas y planteamientos de los delegados. Entre

estos:

= En primera instancia se felicita a la Junta de Directores por la atencién a estos asuntos ya que el pasado

afio en la asamblea ordinaria se habia solicitado fueran evaluados.

» Se realizan preguntas relacionadas al Comité Evaluador de DATA COOP, la valoracion de los equipos, el

concepto del proyecto y los proximos pasos en relacion a la vental/traspaso del proyecto.

= Se contestaron preguntas relacionadas al nuevo enfoque de inversion de capital y los beneficios que

traera al movimiento cooperativo.

Todas las preguntas planteadas fueron atendidas y lo concerniente ala venta/traspaso del proyecto DATA COOP fue

referido a la firma Burckhart Consulting para la accion correspondiente.
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V. Clausura

Cubiertos todos los tdpicos a ser discutidos en esta Asamblea Extraordinaria, aclarando todas las dudas relacionadas
y tomando el insumo y recomendaciones de nuestras cooperativas delegadas se procede a cerrar los trabajos, se
agradece a todos los delegados por su participacién y se invita a todos los presentes a confraternizar.

FDO FDO
Lcdo. Roberto Castro Hiraldo Ledo. Roberto Lépez Irizarry
Presidente Junta de Directores Secretario Junta de Directores
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Lcdo. Roberto $astro Hiraldo
Presidente de Junta

Introduccion

Buenas tardes y bienvenidos todos hermanos
cooperativistas. Esta asamblea es muy especial, por
varias razones, pero en particular porque la institucion
cumple diez (10) afios de operaciones ininterrumpidas.
La creacién del Fondo de Inversion y Desarrolio
Cooperativo (FIDECOOP) se logré en el afio 2002, con
su ley habilitadora. Como todos saben FIDECOOP es
una organizacion sin fines de lucro creada por la Ley
Nam. 198 del 18 de agosto de 2002, para promover el
desarrollo socioeconémico de Puerto Rico mediante la
aportacién econoémica del Movimiento Cooperativo y el
pareo de fondos publicos. En cumplimiento con esta
misién, FIDECOOP asume un rol activo en el disefio,
gestacion, organizacion y capitalizacion de empresas
cooperativas, efectuando los estudios y analisis
pertinentes.

Informe Anual 2011

FIDECOOP estéd capitalizada por todas aquellas
entidades cooperativas que aportan y el Banco
Gubernamental de Fomento para Puerio Rico. Por
eso, su Junta de Directores se compone de: cuatro (4)
representantes del Sector Gubernamental, cuatro (4)
representantes del Sector Cooperativo y un (1)
representante del Interés Publico.

Desde su creacion en el aiio 2002, FIDECOOP ha
atendido sobre cientos de propuestas en todos los
sectores econémicos, tales como: ahorro y crédito,
industriales, agricultura, comerciales, consumo y tipos
diversos, impactando continuamente el desarrollo
socioeconomico del pais. Los servicios de Promocion,
Financiamiento y Asistencia Técnica, ofrecidos por
FIDECOOP, han sido trascendentales para el
cumplimiento de los objetivos trazados por las
cooperativas asistidas.

Hemos aportado sobre $17.7 millones en capital en
empresas cooperativas elegibles en estos primeros
diez (10) afios. La asistencia técnica brindada a través
de nuestro Programa de Capacitacion Empresarial
Cooperativa que comenzé en el afio 2009, ha
impactado a mas de seiscientos (600) participantes
cooperativistas pertenecientes a cooperativas de
nueva creacion asi como cooperativas existentes.

Estos primeros diez (10) afios le permiten a
FIDECOOP recapitular, haber aprendido de las
experiencias para ser pioneros en la bisqueda de
mejores herramientas y mecanismos para estimularen
lo que pueda, ia economia de nuestro pais por medio
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de nuestras cooperativas. Las estrategias de apoyo de
nuestra institucion han sido analizadas y se encuentran
en un proceso de cambio para alinearse a las
necesidades de nuestro entorno y del Movimiento

Cooperativo.

Por eso, el pasado 4 de mayo de 2012, celebramos una
Asamblea Extraordinaria aclarando el propésito y mision
de FIDECOOP frente a una percepcion equivocada tanto
del Movimiento Cooperativo como de la legislatura y

otros sectores.

FIDECQOP es un modelo Unico en su clase, creado para
ocupar el espacio que, por el riesgo incipiente de
negocio, la banca tradicional ni las Cooperativas de
Ahorro y Crédito podrian proveer a menos que se
expongan al riesgo. Tomando como base el contexto
introductorio presentado, esta Junta de Directores
presentd ademas los planes futuros basado en el Nuevo
Enfoque de Inversion de Capital y la formalizacion de la
Unidad de Gestién y Apoyo (UGA) para cooperativas en
formacion. Hay un entendido que la combinacion de
estas dos vertientes contienen el potencial de provocar el
estimulo necesario para que el Movimiento Cooperativo
escale un proximo nivel al promover y ayudar a reactivar

nuestra economia.

FIDECOOP reitera su compromiso de continuar
trabajando arduamente, mejorando sus servicios y
sirviendo de VEHICULO DE INVERSION Y ASISTENCIA
TECNICA del Movimiento Cooperativo para el desarrolio
de empresas cooperativas autosostenibles, para asi
poder aportar de manera proactiva al desarrollo

socioeconémico de nuestro pais.
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Ley 198

Para el afio 2011-2012 la Junta de Directores del Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP) quedo constituida de la siguiente forma:

» El Ledo. Roberto Castro Hiraldo, Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Seguros Mdltiples de
Puerto Rico, como Presidente y representante del sector de seguros.

= Ej Sr. José Torres Prieto, Subcomisionado de la Comision de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP),
como Vicepresidente.

= EI CPA Angel L. Saez Lopez, Presidente Ejecutivo del Banco Cooperativo de Puerto Rico
(BANCOOP), como Segundo Vicepresidente.

= Fl Lcdo. Roberto Lopez Irizarry, Oficial Ejecutivo de la Compafiia de Comercio y Exportacion
(COMEX), como Secretario.

s La Sra. Iraida Figueroa-Ayto, Vicepresidenta y Gerente de la Divisién de Administracion de Carteras
del Banco Gubernamental de Fomento (BGF), Directora.

= La Sra. Mildred Santiago Ortiz, Directora Ejecutiva de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico,
Directora.

= La Sra. Wanda |. Pagan Duran, Ayudante Ejecutiva del Director de la Compafiia de Fomento
Industrial (PRIDCO), Directora.

= FI Sr. Néstor Soto Lopez, Representante del Sector de las Cooperativas de Ahorro y Crédito,
Director.

= La Sra. Miriam Leticia del Valle Meléndez, como Representante del Interés Publico, Directora.

Para el afio 2011, la Junta de Directores efectué diez (10) reuniones ordinarias y tres (3) reuniones
extraordinarias con el compromiso de establecer, coordinar y dirigir el desarrolio de FIDECOOP.

/i}AS EMPRESAS COQiERATWAS AYUD% CONSTRUIR %ﬁUNDO ME)O\
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%Ségf;@ﬁ Lcdo. Roberto Lopez Irizarry, Secretario (COMEX).

; Ademas, el Comité cuenta con la participacion del
€S b Director Ejecutivo de FIDECOOP.

conoce

El Comité Ejecutivo adelanto y realizé un abarcador

estudio del funcionamiento de la institucion con el

proposito de fortalecerla. La Junta de Directores
deleg6 en este Comité entre otros asuntos, los trabajos
que venia realizando hasta el momento el Comité de
Desarrollo Estratégico. Dentro de las funciones vitales
llevadas a cabo por este Comité estan las siguientes :

= Andlisis de Fines y Propésitos de FIDECOOP,

Ley 198 y Ley 247
Introduccién =  Analisis de la funcion de Inversién de Capital vs.
Financiamiento Tradicional
Estos comités se constituyen estratégicamente con la = Revisién de las Politicas Operacionales de
participacion del sector cooperativo asi como del sector FIDECOOP
publico. Su propésito fundamental es adelantar y evaluar = Evaluacion de los Estados Financieros y Cartas
asuntos que la Junta ha delegado para la eficiencia de su a la Gerencia
labor. Durante el afio 2011, se constituyeron cinco (5) = Andlisis operacional y de viabilidad de la
comités de trabajo para el descargo de sus subsidiaria DATA COOP
responsabilidades, uno (1) de éstos de nueva creaciony » Establecimiento de la Unidad de Gestion y
con caracter permanente es el Comité Ejecutivo. Apoyo (UGA)

Comité Ej ecutivo El Comité Ejecutivo trabaj6 todas las areas arriba

mencionadas y aprobadas por la Junta de Directores e

informadas a nuestros delegados en asamblea
El Comité Ejecutivo estuvo constituido por los siguientes extraordinaria el pasado 4 de mayo de 2012,

oficiales de la Junta: L.cdo. Roberto Castro Hiraldo, como resaltando los siguientes aspectos:
Presidente (sector seguros); Sr. José A. Torres Prieto,
Primer Vicepresidente (CDCOOP); el CPA Angel L.
Saez Lépez, Segundo Vicepresidente (BANCOOP) y el
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» Dar un nuevo norte a la institucion y aclarar las
percepciones del Movimiento Cooperativo y de
instituciones de Gobierno sobre FIDECOOP,
trayendo un nuevo enfoque sobre el tema de
Inversion de Capital y el Establecimiento de la
Unidad de Gestion y Apoyo (UGA).

= Estudiar los estados financieros para hacer los
ajustes que fueran necesarios para atemperarlos,
aunque resulte en el reconocimiento de pérdidas,
incluyendo el andlisis abarcador de las
operaciones de nuestra subsidiaria DATA COOP.

Comité de Inversiones

El Comité de Inversiones estuvo constituido por los
siguientes Directores: la Sra. Iraida Figueroa — Ayto
(BGF), como Presidenta; el Lcdo. Roberto Lopez Irizarry
(COMEX) y la Sra. Miriam Leticia Del Valle Meléndez,
Representante del Interés Publico. Ademas, el Comité
conté con la colaboracion de la Gerencia de FIDECOOP.

Este Comité, junto a la Gerencia, tiene la
responsabilidad de implantar la Politica de Inversiones
aprobada por la Junta de Directores. Ademas, monitorea
a base de la informacién que provee la Gerencia, las
inversiones, las practicas de manejo de efectivo y la
evaluacion de riesgo.

Informe sobre Activos Invertidos

Al 31 de diciembre de 2011, el total de activos
invertidos fue de $25,636,062, de los cuales
$10,787,000 6 un 42% se encuentran depositados en
certificados de depositos en las Cooperativas de
Ahorro y Crédito de Puerto Rico y el Banco
Cooperativo.

TOTAL DE ACTIVOS INVERTIDOS
$ 25,636,062

Rendimiento Promedio Ponderado: 3.03%

® CERTIFICADOS DE DEPOSITO COOP.
DE AHORRO Y CREDITO, 40%

® CERTIFICADO DE DEPOSITO
BANCO COOPERATIVO, 2%

= EFECTIVO Y EQUIVALENTES, 8%

® ACCIONES PREFERIDAS (COSVI, MARCOOP), 7%
® NOTA DE SOBRANTE (COSVI), 4%

= BONOS - GOBIERNO / AGENCIAS, 39%
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El rendimiento promedio ponderado de la Cartera de
Inversiones fue de 3.03%, con un vencimiento promedio
ponderado de tres (3) afios. El rendimiento de la cartera
de FIDECOOP fue superior (262 puntos base) al
rendimiento compuesto de las Notas del Tesoro de
EEUU con vencimiento entre uno (1) y cinco (5) afios. El
desempefio de la cartera responde a una estrategia de
inversiones que comenzamos durante el afio 2011 que
consiste en vencimientos escalonados de no mas de diez
(10) afios. Como resultado de esta estrategia se logrd
mayor eficiencia en los activos invertidos, disminuyendo
sustancialmente la partida de Efectivo y aumentando las

inversiones a mediano plazo.

En el renglén de certificados de deposito en las
Cooperativas de Ahorro y Crédito se obtuvo un
rendimiento promedio ponderado de 2.26% con una vida
promedio de once (11) meses. Este rendimiento superd
(119 puntos base) el LIBOR (“London Interbank Offering
Rate”)de un (1) afo.

Alfinalizar el afio 2011, las inversiones de FIDECOOP en
el Movimiento Cooperativo representaron un 58% del
total de los activos invertidos, inyectando mas de $14.8
millones de forma directa en las Cooperativas de Ahorro
y Crédito y otras entidades cooperativas como la
Cooperativa de Seguros de Vida (COSVI), Banco
Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP) y Cooperativas
de Tipos Diversos, entre otras.

Comité de Financiamiento

El Comité de Financiamiento estuvo constituido por los
siguientes Directores: el CPA Angel L. Saez Lopez
{BANCOOP), como Presidente; la Sra. Iraida Figueroa
—Ayto (BGF), el Sr. José Torres Prieto (CDCOOP) vy la
Sra. Mildred Santiago Ortiz (La Liga). Ademas, el
Comité cont6 con la colaboracion de la Gerencia de
FIDECOOP.

La funcién primaria del Comité es velar que se
implemente la Politica de Financiamiento, aprobada
por la Junta de Directores y la evaluacion constante de
la actividad prestataria, sin perder de perspectiva que
FIDECOOP fue creado para dar apoyo a cooperativas
que no pueden obtener con facilidad recursos
financieros adecuados.

Durante el pasado afio 2011, el Comité de
Financiamiento se reunid para revisar peticiones de
facilidades de crédito para ampliar y establecer
empresas cooperativas orientadas a actividades
generadoras de empleo, actividad economica y
desarrolio social de nuestro pais. Trimestralmente el
comité recibe informacion sobre la Clasificacion de la
Cartera de Préstamos y Lineas de Creédito, con el fin de
dar seguimiento y tomar las decisiones que la
Gerencia requiera en relacion a los niveles de
delincuencia para minimizar el riesgo.

En el afio 2011, FIDECOOP recibié¢ once (11)
solicitudes de facilidades de crédito aprobando el 78%
de las analizadas. Se otorgé financiamiento directo
mediante préstamos nuevos y/o renovaciones de
lineas de crédito por la cantidad de $1.6 millones, de
los cuales $295,000, fueron a cooperativas de nueva

Informe Anual 2011 | Pg. 22



FIDECOOP

Comités de Trabajo

Comité de Financiamiento | Continuacion

creacién y $1.3 miliones a cooperativas existentes que
necesitaban capital para la continuidad de sus
operaciones. Entre las empresas cooperativas que se
beneficiaron se encuentran cooperativas de naturaieza
industrial, comercial y de tipos diversos.

Informe sobre Cartera
de Préstamos y Asistencia

Al 31 de diciembre de 2011, la Cartera de Préstamos y
Lineas de Crédito ascendi6 a $4.4 millones, sin
considerar la provision de préstamos incobrables. El
rendimiento promedio en dicha cartera fue 6.85%, lo cual
representa 360 puntos base sobre la tasa primaria
(3.25%), atn bajo las condiciones adversas que esta
atravesando nuestra economia.

La asistencia a cooperativas de nueva creacion reviste
gran importancia para FIDECOOP y por ello contamos
con una Reserva de Estimulo como herramienta de
ayudas especiales, en sus etapas de formacion o para
que éstas puedan comenzar sus operaciones. La
aportaciéon que se haga de esta reserva sera
reembolsable a FIDECOOP una vez la cooperativa
pueda hacerlo sin que ponga en riesgo sus operaciones.
El Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo dispone
de! diez (10%) por ciento de ias utilidades de sus
operaciones para este propdsito. Esta reserva cuenta
con un fondo de $71,234.87 al 31 de diciembre de 2011,
disponible para las cooperativas que cumplan con los
requisitos que establece lareserva.

El Comité de Financiamiento, en el descargo de su
fiducia y reconociendo la importancia de proteger los
intereses de sus socios, ha tomado las decisiones con

los analisis correspondientes y de manera prudente y
responsable. Ademas, cuenta con un plan de trabajo
para mejorar el desempefio en el area de
financiamiento. Nétese que FIDECOORP esta sujeto a
la supervision primaria del Comisionado de
Instituciones Financieras (OCIF) y de la Corporacién
Publica para el Seguro y Supervisién de Cooperativas
(COSSEC).

Facilidad de Crédito otorgada a:
Dorado Tours Cooperative

Facilidad de Crédito otorgada a:
Cooperativa Agricola lllescana (COPSALI)
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Comité de Leyes y Reglamentos

El Comité de Leyes y Reglamentos estuvo constituido
por los siguientes Directores: el Lcdo. Roberio Lopez
Irizarry (COMEX), como Presidente; el Sr. José Torres
Prieto (CDCOOP), la Sra. Wanda |. Pagan Duréan
(PRIDCO) vy el Sr. Néstor Soto Lépez (Sector Ahorro y
Crédito). Ademas, el Comité cont6 con la asistencia de la
Gerencia de FIDECOOP.

Como parte de sus funciones, este Comité interviene en
la revisi6n, analisis y accién en torno a las politicas,
reglamentos y procedimientos. En el descargo de sus
funciones, durante el afio 2011, el Comité de Leyes y
Reglamentos deline6 su plan de trabajo y continué el
proceso de evaluacion sobre asuntos que trabaja la
Gerencia, tales como: Reglamento de la Junta de
Directores, Estatutos Corporativos y Articulos de
Incorporacion. Al momento de la preparacion de este
informe, el Comité se encuentra en la discusion de las
enmiendas sugeridas a estos documentos.

El Comité debidamente asesorado por la Gerencia y
abogados evalué y recomendd dos nuevas politicas
operacionales: la Politica de Manejo de Aportaciones de
las Empresas Cooperativas y la Politica de Manejo de
Minutas y Actas.

En su plan de trabajo el Comité de Leyes y Reglamentos
mantiene el objetivo de continuar con la evaluacién de
todas las politicas, reglamentos y procedimientos de
FIDECOOP con el fin de atemperar la institucion a las
nuevas disposiciones de la Ley 247, aprobada el 10 de
agosto de 2008, también conocida como la Ley Organica
de la Comisién de Desarrollo Cooperativo.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria estuvo constituido por los
siguientes Directores: la Sra. Wanda |. Pagan Duran
(PRIDCO), como Presidenta; la Sra. Iraida Figueroa —
Ayto (BGF)y la Sra. Miriam Leticia Del Valle Meléndez,
Representante del interés Publico. Ademas, el Comité
contd con la asistencia de la Gerencia de FIDECOOP.

La funcion primordial de este Comité, es atender
asuntos relacionados con auditorias internas y
externas, evaluar los informes de los reguladores y
hacer recomendaciones sobre practicas de prudencia
y sana administracion.

El Comité de Auditoria junto al Comité Ejecutivo, luego
de evaluar las propuestas para la auditoria anual de las
operaciones de FIDECOOP para el afio 2011,
recomendé a la Junta de Directores la contratacion de
lafirma Kevane Grant Thornton.

Durante el 2011, en conjunto con la Gerencia, el
Comité atendio la Carta a la Gerencia presentada por
el auditor externo. Tanto el Comité de Auditoria como la
Gerencia evallan consistentemente la implantacion
de las recomendaciones presentadas en las auditorias
externas y por los reguladores, Oficina del
Comisionado de Instituciones Financieras (OCIF) y la
Corporacion para la Supervision y Seguro de
Cooperativas de Puerto Rico (COSSEC).
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Informe sobre Auditoria Externa

La opinién de los auditores externos confirma que los
estados consolidados del Fondo de Inversion y
Desarrolio Cooperativo (FIDECOOP) presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos la
posicion financiera de la entidad al 31 de diciembre de
2011, asi como el cambio en sus activos netos y sus
flujos de efectivo para el afio terminado en dicha fecha,
de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

A Continuacion...

A continuacién presentamos el informe de operaciones
para el afio 2011. Alo largo del informe se podra ver el
resultado de las estrategias implantadas el pasado afioy
el enfoque trabajado por la Administracion de
FIDECOOP en términos de la Promocion y el Desarrollo
Cooperativo.
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Informe de Operaciones

Informe Anual 2011

Sr. Lewis J.
Director Ejec

Introduccion

Nos dirigimos a ustedes en esta tarde para informar
sobre la gestion administrativa de FIDECOOP y su vision
de futuro. Ver a FIDECOOP en un proceso de
reinvencién y una nueva etapa para asumir un rol
proactivo en el disefio, gestacion, organizaciéon y
capitalizaciéon de empresas cooperativas a través de la
herramienta de Inversion de Capital y el establecimiento
de la Unidad de Gestién y Apoyo (UGA), reafirma que
estas vertientes en las cuales nos encontramos
inmersos, son de caracter tnico y ayudaran a cumplir
con los fines y propdsitos de nuestra institucion.

Cuando nos detenemos a evaluar el desempefio de
nuestra institucién a través de todos estos afios, nos
damos cuenta de que hemos dejado huellas y hoy nos
sentimos orgullosos de poder compartir y tener aqui

presente ejemplos de cooperativas donde hemos
puesto nuestro granito de arena. Nuestro respeto y
admiracién a todas por ser ejemplo de lucha,
compromiso e integridad para con el modelo
cooperativo.

Es meritorio sefialar que la integracién y apoyo de
todos, es lo que permite y hace posible que
FIDECOOP pueda reciprocar de igual manera
mediante la identificacién, capitalizacién y asistencia
técnica en proyectos e iniciativas cooperativistas
viables y autosostenibles para beneficio de nuestro
Puerto Ricoy el propio Movimiento Cooperativo.

Agradecemos el apoyo de nuestras cooperativas
socias quienes cumplieron cabalmente sus
responsabilidades con FIDECOOP, realizando las
aportaciones requeridas por ley. Igualmente
agradecemos al sector gubernamental al reiterar su
compromiso de parear las aportaciones realizadas por
las entidades cooperativistas, segtn lo dispone la Ley
198, del 18 de agosto de 2002, segiin enmendada.

Existe voluntad, existe el deseo. Nuestra institucion
comienza una nueva etapa. Queremos hacer la
diferencia, sobre todo en la gestacion y capitalizacion
de proyectos cooperativos de impacto en beneficio de
la comunidad puertorriquefia, en atencién a sus
necesidades mas apremiantes. Estamos
convencidos de que este afio 2012, Afo Internacional
de las Cooperativas, marcard un gran paso en la
historia de FIDECOOP y del Movimiento Cooperativo.
Con este nuevo enfogue nuestra institucion se
posiciona como el ente de inversion de capital y
asistencia técnica para nuestras empresas

cooperativas.
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Impacto de Fidecoop
a sus 10 Ahos de Operaciones

$1 7 ,742 y 01 4 76 facilidades de crédito aprobadas

Facilidades de Crédito Aprobadas
por FIDECOOP por SECTOR 2002-2011

M Servicios BB Transporte
Il Produccion B Consumo
B Vivienda Cooperativa M Financiero

Servicios
Transporte $2,427,036 (4
Produccion
Consumo $2,525.000 (13)

Vivienda Cooperativa 1,300,000 (1)

$200,000 (1)

Financiero
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Informe de Operaciones

Trasfondo Historico

Estadisticas 2002-2011

1.

$17.7 millones en inversién directa para nuestras

cooperativas

El 87% de los casos analizados fueron aprobados

207 Cooperativas impactadas con nuestros
productos, servicios y/o auspicios

Ayuda concreta a cooperativas de nueva creacion
ylo existentes

Mas de 1,000 empleos directos a través de tfoda la

Isla

Impacto en todos los sectores econémicos:
Servicios, Transporte, Produccion, Consumo,
Vivienda Cooperativa y Financiero

Mas de 600 cooperativistas impactados por la
asistencia técnica a través de nuestro Programa de
Capacitacion Empresarial Cooperativo que
comenzamos en el afio 2009

Mas de 100 orientaciones brindadas en los (itimos
tres (3) afios sobre nuestros productos y servicios
a cooperativas en formacién, cooperativas
existentes, organizaciones sin fines de lucro y
universidades

9. Apoyo directo y continuo en actividades
estratégicas y de envergadura para beneficio del
Movimiento Cooperativo

10. Impacto a la comunidad puertorriquefia a través
de las cooperativas asistidas

Ejemplos

Calidad de vida para nuestros nifios y ancianos

Cooperativa de Servicios Integrados a la Nifiez
(COSIANI)

Cooperativa Amor ala Tercera Edad (COPATE)
Cooperativa de Equipo Médico de Puerto Rico
(CEMPR)

Cooperativa de Duefios de Farmacias
Puertorriquefias (COOPHARMA)

Promover una comunidad entendida de lo que

acontece en nuestro pais a través de las noticias
periodisticas

Cooperativa Prensa Unida (COPU)

Impulso y Apoyo al Turismo

Cooperativa de Servicios de Equipaje del Aeropuerto
Luis Mufioz Marin

Cooperativa de Excursiones Turisticas de Puerto
Rico (TOURCOOP)

Dorado Tours Cooperative
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Informe de Operaciones

Trasfondo Histérico
Estadisticas 2002-2011

Promover un Puerto Rico autosostenible por medio

de proyectos enfocados en la agricultura

Cooperativa de Servicios Agricolas lllescana (COPSAI)

Generacién de Empleos mediante el rescate de
empresas bajo el modelo cooperativo

Marcoop Molding — manufactura de piezas de moldeo
en pléastico
Caribbean Coop —~ manufactura de calzado

Atencién a las necesidades del consumidor
puertorriqueiio

Cooperativa de Gomas de PR (GOMAS COOP) - venta
y distribucién de gomas

Cooperativa de Servicios Tecnolégicos (COSTEC) -
desarrollo tecnolégico

Cooperativa de Mayoristas y Distribuidores
independientes (MDICOOP) - maximizar el nivel de
competencia de nuestros comercios puertorriquefios
en la compra al por mayor de productos en general.

Fomentar el sano entretenimiento a los residentes

de Vieques

Cooperativa Cineteatro de Vieques (CCTV)

Fomentar y Apoyar la Rehabilitacion de Confinados

Cooperativa de Servicios ARIGOS

Fomentar el desarrollo de los futuros lideres
cooperativistas

Apadrinamiento de la Cooperativa Juvenil Coqui
Llanero de la Escuela Intermedia Francisca Davila
Sémpri en Toa Baja
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Informe de Operaciones
Promocion y Desarrollo Cooperativo

Durante el 2010, la promocién, el financiamiento y la
asistencia técnica fueron las tres (3) vertientes
identificadas por FIDECOOP con el potencial de
fortalecer la estructura gerencial y el recurso humano de
nuestras cooperativas, de sus proyectos y a su vez del
Movimiento Cooperativo. De estas tres vertientes la
Asistencia Técnica, en su modalidad de capacitacion
empresarial cooperativa, fue el enfoque principal que
FIDECOOP utiliz6 para comenzar sus iniciativas y
esfuerzos para el afio 2011 y por el cual es nuestro primer
punto aresaltar en este informe de operaciones.

Asistencia Técnica

Para este afio 2011, FIDECOOP coordiné y realizo
dentro del Programa de. Capacitacion Empresarial
Cooperativa quince (15) seminarios y talleres libre de
costos dirigidos al desarrollo éptimo de las capacidades,
habilidades técnicas y administrativas de nuestros
cooperativistas, para que éstos asuman un rol
protagonico en proyectos del Movimiento Cooperativo,
para beneficio de Puerto Rico.

A diciembre del afio 2011, FIDECOOP superd
significativamente la cifra de cooperativistas impactados
por estos seminarios en comparacién a los pasados
afios, lo cual reitera la necesidad de brindar herramientas
para la participacion activa de la cooperativa en su
proceso de formacion, administracion diaria y desarrolio
de proyectos de impacto para éstas y por consiguiente

para su comunidad.

Por ofro lado, es para nosotros motivo de orgullo
destacar que en este mismo afio fue certificado el
primer grupo de 12 cooperativistas que completaron
los requisitos conducentes al CERTIFICADO EN LA
PREPARACION DEL PLAN DE NEGOCIO DE LA
EMPRESA COOPERATIVA.

Nuestro mas profundo agradecimiento a los 348
cooperativistas participantes en representacion de
todos los sectores: Ahorro y Crédito, Tipos Diversos,
Juveniles y Organismos Centrales por su
participacién, apoyo, sus sinceras y excelentes
recomendaciones hacia el programa, las cuales se
tomaran en consideracién como parte del proceso del
establecimiento de la Unidad de Gestién y Apoyo
(UGA). Vaya a todos nuestro mayor deseo de continuo
éxito en el emprendimiento de nuevos proyectos para
sus cooperativas.

El compromiso de FIDECOOP de proveer asistencia
técnica a las cooperativas de nueva creaciéon y
cooperativas existentes en aspectos gerenciales y
administrativos es auténtico. Estamos sumamente
motivados por comunicarles los cambios en nuestro
programa una vez realizada la transicion a la Unidad
de Gestion y Apoyo (UGA). Contamos con la ayuda de
Dios para que nos permita continuar dando forma y
perfeccionando la Unidad de Gestion y Apoyo para
seguir dejando huelias de fortalecimiento y desarrollo

en nuestros cooperativistas.
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Informe de Operaciones

Promocion

La Promocién, para este afio 2011 mayormente fue
enfocada en los siguientes aspectos: la busqueda de
nuevas ideas, promocion del modelo cooperativo y

apoyo a nuestras cooperativas.

Basqueda de Nuevas Ideas

El Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo busca
ideas de proyecto innovadoras y viables, que atiendan
las necesidades mas apremiantes de nuestro pais, que
puedan ser correspondidas bajo el modelo cooperativoy
que representen una oportunidad de mercado definida
reconocida por sus miembros. Como parte de esta labor,
FIDECOOP, durante el afio 2011, orient6 a cuarenta (40)
grupos interesados en formarse como cooperativas y
cooperativas existentes interesadas en participar de los
servicios que ofrece FIDECOOP. En estas orientaciones
presentamos el Modelo Cooperativo como alternativa
real de desarrollo socioecondomico, explicamos ios
servicios que ofrece el Fondo de Inversién y Desarrollo
Cooperativo (FIDECOOP) y cémo las cooperativas
pueden acceder a ellos. Ademas, explicamos el rol de
cada uno de los componentes encargados de la
promocién y desarrollo del cooperativismo en Puerto
Rico, como lo son: La Comision de Desarrollo
Cooperativo (CDCOOP), la Liga de Cooperativas de PR
y el Instituto de Cooperativismo de la Universidad de PR.

Cabe sefialar que el setenta (70%) por ciento de
nuestras orientaciones para este afio fueron a grupos de
nueva creacion o cooperativas en formacion.
FIDECOOP integro esfuerzos en la promocion del
modelo cooperativo con la Liga de Cooperativas

y la Comisién de Desarrollo Cooperativo, refiriendo a
los grupos recibidos para que comenzaran su proceso
de educacion y/o incorporacion bajo el modelo.

Promocion del Modelo Cooperativo

El Modelo Cooperativo es una herramienta vitai para el
desarrollo socioeconomico de nuestro Puerto Rico y
del mundo entero. Es deber de cada cooperativista,
de cada uno de nosotros, sembrar la semilla del
cooperativismo y de la educacion como principio en el
corazon de nuestra gente porque tarde o temprano
rendira frutos. Para esto, FIDECOOP durante el afio
2011 llevé este mensaje a Universidades e
Instituciones Sin Fines de Lucro, entre otras, con miras
a fortalecer y crear conciencia sobre el modelo
cooperativo. Entre las gestiones realizadas:
participamos en la Feria Empresarial Anual de la
Universidad del Turabo, en la primera Feria de la
Cooperativa de Estudiantes de Derecho
(DERECOOP) realizada en la Universidad de Puerto
Rico Recinto de Rio Piedras, en la actividad de la
Confederacion de Cooperativas del Caribe y Centro
América {CCC-CA) con motivo de su Pasantia Anual,
visitamos y ofrecimos charlas en el National Coliege de
Bayamén a la facultad y administracion de la
Universidad. Ademas, consistentemente
participamos en la orientacion mensual a grupos
nuevos que coordina la Liga de Cooperativas y
brindamos charlas sobre nuestros servicios a varias
Regiones de la Comision de Desarrolio Cooperativo
(CDCOOP) de la cual somos una entidad adscrita bajo
laLey247.
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Informe de Operaciones

Promocion

Para el afio 2011, FIDECOOP delined un plan de visitas a
universidades e instituciones dirigidas al empresarismoy
realizé los contactos pertinentes para continuar
promoviendo el modelo como herramienta de desarrolio
socioecondmico para Puerto Rico.

Apoyo a Nuestras Cooperativas

El apoyo a nuestras cooperativas fue esbozado en varios
aspectos: espacio de promociéon e integracion en
nuestros seminarios, auspicios a las cooperativas en
actividades de envergadura y de impacto dentro del
movimiento cooperativo e integracién a iniciativas del
Movimiento en general.

Utilizando de manera integrada nuestra Asistencia
Técnica, los seminarios ofrecidos sirvieron como
mecanismo de promocidon e integracion entre las
cooperativas. Las cooperativas tienen la oportunidad de
conocerse y delinear esfuerzos para el fortalecimiento de
éstas y del Movimiento Cooperativo.

En relacion al apoyo en actividades de impacto
realizadas durante el afio por el Movimiento, FIDECOOP
otorg6 para el afio 2011 diferentes auspicios a nuestras

cooperativas. Algunas de las actividades auspiciadas
fueron el X| Seminario Residencial de la Asociacion de
Ejecutivos de Cooperativas (ASEC), ias excelentes
obras de Juan Bobo y el Taxi Cooperativo coordinadas
por la Cooperativa de las Artes Representativas
(COOPAR), pautas durante todo el afio en el periddico
PR Cooperativista, participamos con un exhibidor en el
Congreso de la Liga de Cooperativas, tuvimos
presencia y aportamos econémicamente al evento
Susan G. Komen para combatir el cancer, realizamos
una donacion a la causa de ayuda humanitaria para
Haiti y también auspiciamos el Concierto: “Una
escuela para Haiti” coordinados por la Liga de
Cooperativas. Colaboramos con el Fondo Especial
para las Cooperativas Juveniles, la publicacion
especial para la Primera Conferencia Bienal, Dia del
Cooperativismo Juvenil en Barceloneta coordinados
por la Comisidn de Desarrollo Cooperativo
(CDCOOP), torneo de Golf del Banco Cooperativo de
Puerto Rico, actividad de la Confederacion de
Cooperativas del Caribe y Centro América (CCC-CA)
con motivo de su Pasantia Anual, pautas en los medios
en integracion con los organismos centrales en
promocion del Modelo Cooperativo.

Como dato significativo, FIDECOOP durante el afio
2011 inici6 el proceso de apadrinamiento de la
Cooperativa Juvenil Coqui Llanero de la Escuela
Intermedia Francisca Davila Sémpri en Toa Baja, con
el propésito de apoyar el desarrollo de nuestros futuros
lideres cooperativistas y a nuestros jovenes
puertorriquefos.

El area de Promocién y Desarrolio Cooperativo
continuard orientando y brindando todas las
alternativas disponibles de nuestra instituciéon para
beneficio de todas las cooperativas.
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Informe de Operaciones
Apoyo a Nuestras Cooperativas

Actividad de entrega de la Certificacion
en la Preparacion del Plan de Negocio
de la Empresa Cooperativa, otorgado
por FIDECOOP

Actividad de la Confederacion de
Cooperativas del Caribe y Centro
América (CCC-CA) con motivo de su
Pasantia Anual

Facilidades de la Cooperativa de Servicios
Agricolas lllescana (COPSAI) Coamo, PR
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Estados Financieros

Consolidados

A continuacion, presentamos un resumen de las partidas
mas relevantes relacionadas a los Estados Financieros
Consolidados para nuestro noveno afio de operaciones.
Estos fueron auditados por la firma de auditores
independientes Kevane Grant Thornton y recogen los
resultados operacionales para los afios terminados al 31
de diciembre 2011y 2010.

Los pasados afios de recesion han tenido un impacto
significativo en el ambiente econémico de Puerto Rico, el
cual de una forma u otra ha trastocado nuestra
institucion. En medio de estas circunstancias y como
resultado de la situacién del mercado, la Junta de
Directores tom6 decisiones trascendentales durante el
afio 2011. Dentro de estas decisiones fueron
enmarcados los siguientes puntos: estudiar los estados
financieros para hacer los ajustes que fueran necesarios
para atemperarios aunque resultase en el
reconocimiento de pérdidas y reevaluar la viabilidad del
proyecto DATACOOP.

Para atender los asuntos relacionados a nuestra
subsidiaria DATA COOP, durante el afio 2011 la Junta de
Directores de FIDECOOP contraté a los consuliores de
la firma Burckhart Consulting. Luego de un analisis
exhaustivo por parte de la Junta de Directores sobre las
recomendaciones presentadas por los consultores
externos, se toma la decision de que el proyecto debe ser
traspasado o vendido al Movimiento Cooperativo en
primera instancia, ya que esto es cénsono con el
propdsito inicial del proyecto. Para efectos contables se
toma la determinacién de no continuar invirtiendo en el
proyecto bajo la estructura actual de gastos y
consecuentemente hacer los ajustes necesarios a los

estados financieros.  Actualmente FIDECOOP se

encuentra en la busqueda de prospectos para la
compra de este proyecto que pudiera resultar en la
recuperacion de parte de la inversion.

Como resultado de la toma de decisiones de nuestra
Junta de Directores y procurando garantizar prudencia
y sana administracién en nuestras operaciones, se
proveen directrices a la Gerencia para que se evallen
aspectos especificos de nuestros estados financieros.
Luego de los andlisis pertinentes, fue necesario
realizar los siguientes ajustes: reconocer la pérdida
acumulada en el proyecto DATA COOP, valorizar los
activos disponibles para la venta y/o desarrollo de
acuerdo a tasaciones vigentes y ajustar la provision
para préstamos incobrables de acuerdo a la
evaluacién de la cartera de préstamos y lineas de
crédito.
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- FIDECOOP

Estados Financieros Consolidados

Estado de Ingresos y Gastos

El Estado Consolidado de Ingresos y Gastos de
FIDECOOP refleja que para el afio 2011 tuvimos
ingresos por la cantidad de $489,989 no obstante,
debemos enfatizar que ello incluye el ajuste de la
provisién para préstamos incobrables por la cantidad de
$583,596.
administrativos, los mismos totalizaron $1,180,483.

En el renglon de gastos generales y

Cabe sefialar que los gastos generales y administrativos
se mantuvieron dentro de los parametros de
razonabilidad para una institucion de esta naturaleza y
conforme al presupuesto operacional aprobado por la
Junta de Directores. Al finalizar el afio 2011 y debido al
impacto provocado por los ajustes antes descritos la
operacion consolidada de FIDECOOP finalizod con una
pérdida de 2.2 millones.

Activos

$27,317,042

$25,605,974
$22,459,021
$20,036,612

$11,936,953

Estado de Situacion

Al finalizar el afio 2011 su Estado de Situacion
Financiera reflej6 activos ascendentes a $31,962,628,
resultando en un incremento de un dos (2%) en
comparacién con el afio 2010. El efectivo y
equivalente cerr6 en $1,702,981 y el capital de
FIDECOOP totalizé $31,838,665.

rendimiento promedio de 3.03% en nuestros activos

Mantuvimos un
disponibles para inversion. Nuestra Cartera de
Préstamos y Lineas de Crédito cerré en $4.4 millones
sin considerar la provision de préstamos incobrables.
El rendimiento promedio en dicha carterafue 6.85%.

$31,208,970  $31,962,628

$29,785,471
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Estados Financieros Consolidados

Aportaciones

El total de aportaciones al cierre de afio fue de Resultado de la Auditoria Externa
$32,130,398, siendo $16,065,199 aportados por las

cooperativas y $16,065,199 por el sector gubernamental. Como resultado de la auditoria anual de las
Esto representa un aumento de once (11%) porciento operaciones del Fondo, no empece los ajustes
comparado con el afio 2010. La cuenta de coinversion, realizados a los estados financieros, es menester
que se encuentra en el Banco Gubernamental de sefalar que la opinion de los auditores externos

Fomento para Puerto Rico, refleja un valor en el mercado confirma que los estados consolidados del Fondo de
de $9,995425. Cabe destacar que una porcién inversion y Desarrollc Cooperativo (FIDECOOP)

razonable del rendimiento de los fondos que se presentan razonablemente, en todos los aspectos
encuentran depositados en la cuenta de coinversion se significativos la posicién financiera de la entidad al 31
utiliza para sufragar el presupuesto operacional de de diciembre de 2011.

FIDECOOP.

Aportaciones

$32,130,398

$28,941,030

$24,139,750 $25.060,684 21 2430

$19,748,006 $21.289.669

$11,794,844 |
$9,267,472
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Perspectiva y Conclusion

El afio 2011 fue uno de toma de decisiones para
FIDECOORP. Junto a las nuevas oportunidades siempre
surgen nuevos desafios. Hemos logrado mucho en este
proceso pero ain nos queda un camino por recorrer.
Nuestra Junta de Directores y la Gerencia dio los pasos
necesarios para reenfocar las prioridades de esta
institucion para el cumplimiento de sus fines y
propgésitos.

Sin vacilacion afirmamos, que aunque decisiones
dificiles han sido tomadas, el resuitado obtenido, de un
proceso mas agil, flexible y competitivo a través de la
herramienta de Inversién de Capital complementado con
el establecimiento de la Unidad de Gestion y Apoyo
(UGA) es el eslabon que esta institucion y nuestras
cooperativas necesitaban para estar a tono con las
exigencias de esta economia desafiante. Esta institucion
se visualiza, en un futuro cercano informando a ustedes
logros de impacto, como resultado de este nuevo
enfoque integrado, mas holistico, que con mucho
esmero y compromiso hemos trabajado. Estamos
seguros sera exitoso no solo para nosotros, sino para el
desarrollo socioeconémico de Puerto Rico y el

Movimiento Cooperativo en general.

FIDECOOP tiene a disposicion de ustedes una
herramienta poderosa cuyos beneficios impactaran
positivamente nuestro pais. La dindmica de integracién
de organismos cooperativos asi como entidades
gubernamentales, centrados en el proceso de

FDO
L.cdo. Roberto Castro Hiraldo
Presidente Junta de Directores

identificacion y evaluacion de oportunidades de
desarrolio cooperativo, es Gnica en su clase.
FIDECOOP una vez mas y con gran responsabilidad
estd respondiendo a las necesidades de nuestras
cooperativas tomando en cuenta el nuevo entorno
econdmico en que nos encontramos. E! dinamismoy
eficacia a través de la herramienta de Inversiéon de
Capital y la Unidad de Gestién y Apoyo (UGA),
convierten a FIDECOOP en un mecanismo proactivo
de gestién cooperativista.

Para cuiminar, pero no menos importante, ustedes
nuestras cooperativas socias que estan presentes hoy
aqui, son los protagonistas que han hecho posible este
nuevo enfoque. Como pieza fundamental durante
diez (10) afios han demostrado su compromiso para
con el fortalecimiento de nuestro movimiento a través
del apoyo continuo que le han brindado a esta
instituciéon. Nuestro mas profundo agradecimiento a
todos por ser parte de nuestros proyectos y creer en la
tarea que realizamos dia a dia. Los exhortamos a
continuar apoyando y aportando a FIDECOOP en el
desarrollo de este nuevo enfoque, en la aplicacién de
esta nueva estrategia, para asi TODOS UNIDOS
Desarrollar el Potencial Empresarial Cooperativo
de Nuestra Gente.

Muchas gracias y muchas bendiciones para todos
ustedes.

FDO
Lewis J. Torres Colondres
Director Ejecutivo
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Junta de Directores

Lcdo. Roberto Castro Hiraldo
Presidente de Junta Segundo Vicepresidente
Rep. del Sector Seguros - CSM BANCOOP

Hon. Melvin Carrién Rivera
Director Directora
Comisionado CDCOOP

Sra. Wanda Pagéan Duran Sra. Iraida Figueroa-Ayto
Directora Directora

PRIDCO BGF

CPA Angel L. Saez Lopez

Sra. Mildred Santiago Ortiz

Liga de Cooperativas de PR

Lcdo. Roberto Lépez Irizarry
Secretario
COMEX

Sr. Néstor Soto L.6pez
Director
Rep. del Sector Ahorro y Crédito

Sra. Miriam Leticia Del Valle
Meléndez

Directora
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Hemos auditado el estado consolidado de posicidn financiera que se acompana del Fondo de
Invetsién y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP), al 31 de diciembre de 2011 y los
correspondientes estados consolidados de actividades, cambios en los activos netos y flujos de
efectivo para el afio terminado en dicha fecha. Lstos estados financieros son responsabilidad de la
gerencia de FIDECOOP. Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre estos estados
financieros basada en nuestra auditoria. Los estados financieros de FIDECOOP al 31 de dictembre
2010 fueron auditados por otra firma de auditores, quienes expresaron una opinion sin salvedades en
su informe fechado el 27 de abril de 2011.

Nuestra auditoria se realizd de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en los
FEstados Unidos de América. Dichas normas requieren que la auditorfa se planifique v ejecute para
obtener certeza razonable de que los estados financieros estan libres de errores significativos. La
Entidad no esta requerida a tener, ni fuimos contratados para realizar, una auditoria de sus controles
internos sobre la informacién financiera. Una auditoria incluye consideracion de los controles
internos sobre la informacion financiera como base para el disefio de los procedimientos de auditoria
que son apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la
efectividad de los controles internos de la Entidad sobre la informacion financiera. Como resultado,
no expresamos una opinién a tales efectos. Una auditoria incluye examinar, mediante pruebas,
evidencia que sustente las cantidades en los estados financieros, Una auditoria también incluye la
evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y aquellos estimados significativos hechos por
la gerencia, asi como la presentacidn general de los estados financieros. Consideramos que nuestra
auditoria provee una base razonable para nuestra opintdn.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo,
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la posicion financiera del Fondo de
Inversién y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) al 31 de diciembre de 2011, asi como el cambio en
sus activos netos y sus flujos de efectivo para ¢l afio terminado en dicha fecha, de conformidad con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.

Certified Public Accountants and Business Advisors
Member of Grant Thorntor internatonal LD
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Nuestra auditotia se realizé con el propésito de expresar una opinién sobre los estados financieros
bésicos de la Entdad. La informacion suplementaria que se incluye en los Ancjos A, By Cees
presentada con la finalidad de andlisis adicional y no es parte integral de los estados financieros
basicos de FIDECOOP. Dicha informacién es responsabilidad de la gerencia y se derivo de y se
relaciona directamente con la contabilidad y otros registros usados para preparar los estados
financieros. Fsta informacion ha estado sujeta a los mismos procedimientos de intervencion de
cuentas utilizados en el examen de los estados financieros basicos y ciertos procedimientos
adicionales, incluyendo el comparar y reconciliar dicha informacion directamente a los registros de
contabilidad usados para preparar los estados financieros basicos, o a los estados financieros como
tal, y otros procedimientos adicionales de acuerdo a los estandares de auditoria generalmente
aceptados en Estados Unidos de América. En nuestra opinién, la informacidn esta razonablemente
presentada, en todos los aspectos significativos, al considerarsele en conjunto con los estados

financieros basicos.
Keyaue Crawd Thod LLT

San Juan, Puerto Rico,
22 de mayo de 2012.

Certified Public Accountants and Business Advisors
Member of Grant Thomton Interngtional Ltd



Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Estados Consolidados de Posicion Financiera
31 de diciembre de 2011 y 2010 (segun reevaluado)

Activos

Activos corrientes:
Efectivo
Depésitos en certificados de ahorro
Inversiones en bonos
Préstamos comerciales - neto de una reserva para préstamos
incobrables de $846,285 en el 2011 v $1,200,000 en el 2010
Cuentas, intereses y dividendos por cobrar
Gastos prepagados

‘I'otal activos corrientes
Inversion en entidades cooperativas
Propiedad y equipo, neto
Activos disponibles para la venta y/o desarrollo
Otros activos, neto

Total de activos

Pasivos y Activos Netos

Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar
Gastos acumulados

Total pasivos corrientes

Activos netos:
Sin restricciones:
Aportaciones
Asignados
Sin asignar (déficit acumulado)
Temporeramente restrictos

Total activos netos

Total de pasivos y aCtivos netos

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados.

2011 2010
(segun reevaluado)

$ 1,702,981 $ 4,011,476
11,288,233 12,023,258
10,111,771 4,963,725
3,536,132 4,140,063
1,138,838 365,944
3,154 1,209
27,781,109 25,505,675
2,823,500 2,776,000
308,400 916,963
1,037,182 2,085,088
12,437 15,244
$ 31,962,628 $ 31,298,970
$ 91,319 ¥ 425,798
32,644 33,594
123,963 459,392
32,130,398 28,941,030
258,186 267,113
(621,700; 1,626,412
71,781 5,023
31,838,665 30,839,578
$ 31,962,628 $ 31,298,970

Ly
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

Flujo de cambios en las actividades operacionales:

Cambio en los activos netos

Ajustes para reconciliar el cambio en activos netos con el efectivo de las
actividades operacionales:

(Ganancia) pérdida en inversiones en bonos
Amortizacién costos oniginacion de préstamos
Depreciacién y amortizacién
Provision para préstamos incobrables
Pérdida en valor de propiedad y equipo de DataCoop
Pérdida en valor de activos para la venta y/o desarrollo
Aumento en cuentas, intereses y dividendos por cobrar
(Aumento) disminucién en gastos prepagados
Disminucién en otros activos

Aumento en cuentas y gastos acumulados por pagar
Total de ajustes
Ffectivo neto (usado en) provisto por las actividades operacionales

Flujo de efectivo en las actividades de inversion:
Producto de certificados de ahorro
Depésitos en certificados de ahorro
Préstamos comerciales cobrados
Préstamos comerciales concedidos
Producto de mversiones en bonos
Adquisicién de inversiones en bonos

Adquisicidén de propiedad y equipo
Ffectivo neto (usado en) provisto por las actividades de inversion
Flujo de efectivo en las actividades financieras:
Aportaciones de capital
Cargos contra la reserva

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

(Disminucién) aumento neto en el efectivo
Efectivo al comenzar el afio

Efectivo al terminar el afio

Las notas que se acompanan {forman parte integral de estos estados.

2011 2010
(segiin reevaluado)
8 (2,181,354) § (249,543)
(62,829, 28,529
2,238 2,238
180,167 76,340
583,596 203,000
440,772 -
1,050,088 -
(144,043) (36,846)
(1,945) 3,385
- 400
62,040 12,320
2,109,484 289,366
(71,870 39,823
7,016,058 5,337,152
{6,281,033) (2,416,913
1,082,323 1,995,899
(1,009,615) (1,469,280
4,992,254 3,000,000
(10,077 471) (4,992,254,
{407,037, (211,251)
(4,684,521) 1,243,353
2,456,823 1,946,501
(8,927 (10,258,
2,447,896 1,936,243
(2.308,495) 3,219,419
4,011,476 792,057
3 1,702,981 % 4,011,476
6



Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOQP)

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

Informacién suplementaria de transacciones de inversién que no afectaron el efectivo:

Durante ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2011 FIDECOOP reconocié un menoscabo en el valor de cierta propiedad y
equipo con un costo de §571,969 y una depreciacion acumulada de $131,197, resultando en una pérdida por $440,772.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 FIDECOOP reconocié un menoscabo en e valor de certos acthivos
disponibles para la ventay/o desarrollo resultando en una pérdida por §1,050,088.

Durante el 2iio terminado o 31 de diciembre de 2011 FIDECOODP recibié equipo en saldo de préstamo comercial ¢ intereses
con un valor estimado de $2,182.

Durante ¢l afio terminado ¢l 31 de diciembre de 2010 FIDECOOP registré adiciones de propiedad y equipo porla cantidad de
$608,720, de las cuales la cantidad de $397,469 fue registrada como una cuenta por pagar al final del ano. Dicha cantidad se
pagd durante ¢l afio 2011

Durante ¢l aiio terminado ¢l 31 de diciembre de 2010 FIDECOOP retité propiedad y equipo completamentie depreciado con

un costo de $4,502.

Las notas que se acompanan forman parte integral de estos estados

]



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOQOP)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011y 2010 (segin reevaluado)

(1) Organizacién

Fl Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (“IFIDECOOP™) es una organizacion sin fines de
lucto creado pot la ey Numero 198, del 18 de agosto de 2002, segtin enmendada (Ley Numero 198).
FIDECOOP fue creado para promover el desarrollo socio-econémico de Puerto Rico mediante la
co-participacién del Movimiento Cooperativo y del sector publico en la formacién de empresas
cooperativas otientadas hacia proyectos o actividades generadoras de empleo, actividad econémica y
desarrollo social en Puerto Rico. FIDECOOP estd compuesto por todas aquellas entidades
cooperativas que aporten al mismo y por el Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico. Ia
Junta de Directores estd compuesta por nueve miembros, como sigue:

Cuatro (4) representantes gubernamentales:
e Tl Presidente del Banco Gubernamental de Fomento
e El Administrador del Fondo Cooperativo, sustituido en este caso por el Comisionado de la
Comision de Desarrollo Cooperativo.
¢ Il Director Ejecutivo de la Compafia de Fomento Industrial
e Il Administrador de la Compafifa de Fomento Comercial

Cuatro (4) representantes del Movimiento Cooperativo:
¢ Un representante de la Liga de Cooperativas
o Un representante de una de las Cooperativas de Seguro
e Un representante del Banco Cooperativo de Puerto Rico
s  Un representante de las Cooperativas de Ahorro y Crédito

Un (1) representante del Interés Pablico

FIDECOOP, sus subsidiarias y/o afiliadas, asi como los ingresos de todas sus actividades y
operaciones, todos sus activos, sus capitales, sus reservas y sobrantes y los de sus subsidiarias o
afiliadas, y los ingresos y dividendos o intereses pagados al amparo de dichas acciones y valores,
estaran exentos de toda clase de tributacién sobre ingresos, propiedad, arbitrio, patente o cualquiera
otra contribucién impuesta o que mis adelante se impusiete por ¢l Estado Libre Asociado de Puerto
Rico o cualquier subdivision politica de éste. Todas las acciones y valores emitidos por las
coopetativas y por cualesquiera de sus subsidiarias o afiliadas estarin exentos, tanto en su valor total
como en los dividendos o intereses pagados al amparo de los mismos, de toda clase de tributacién
sobre ingresos, propiedad, arbitrio, patente o cualquier otra contribucién impuesta o que mas
adelante se impusiere por el Estado Libre Asociado de Puerto Rico o cualquier subdivision politica

de éste.

Ademis, FIDECOOP y sus subsidiarias y/o afiliadas estarin exentos del pago de derechos, arbitrios
o aranceles estatales 0 municipales, incluyendo el pago de cargos por licencias, patentes, permisos y
registros, del pago de cargos, derechos, sellos o comprobantes de rentas internas relativos al
otorgamiento de toda clase de documentos publicos y privados, del pago de catgos, derechos, sellos
o comprobantes de rentas internas relativos a la inscripcién de los mismos en el Registro de la
Propiedad o cualquier otro registro publico u oficina gubernamental y del pago de catgos, derechos,
sellos o comprobantes de rentas internas relativos a la expedicién de certificados por dichos registros
o por cualquier otra oficina gubernamental.



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011y 2010 (segiin reevaluado)

(2) Resumen de las principales politicas y practicas de contabilidad
Los estados financicros de FIDECOOP consisten de un estado de posicion financiera, un estado de
actividades y cambio en activos netos, y un estado de flujos de efectivo. También, FIDECOOP
clasifica los activos netos y sus ingtesos, gastos, ganancias o pérdidas a base de la existencia o
ausencia de restricciones por parte de los donantes (permanentemente restricto, temporeramente
restricto y no restricto) y las cantidades de cambios en cada una de las clasificaciones, sean
presentados en el estado de actividades. Por consiguiente, los activos netos de FIDECOOP v los
cambios en éstos, son clasificados y presentados sin restricciones y temporeramente restrictos.

Los activos netos temporetamente restrictos representan las aportaciones realizadas por ¢l Banco
Gubernarnental de Fomento para un uso especifico o para un periodo futuro. Cuando cl iempo de
restriccién estipulado vence o cuando el propésito de la restriccion se cumple, los activos
temporeramente restrictos se reclasifican corno activos sin restriccion y se presentan en los estados
de actividades y cambios en los activos netos como activos netos liberados de sus restricciones.

Ias principales politicas y pricticas de contabilidad utilizadas en la preparacion de los estados
financicros consolidados se indican a continuacion:

(a) Eventos subsiguientes
Il afio fiscal de FIDECOOP termina en Diciembre 31 de cada afio. FIDECOOP ha evaluado

los eventos subsiguientes hasta ¢l 22 de mayo de 2012, fecha en que los estados financieros
estan disponibles a ser emitidos. Favor referirse a la Nota (18}

(b) Base de contabilidad
Los estados financieros de FIDECOOP han sido preparados segin el método de acumulacion
conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos de
América, y de acuerdo 2 éstos, el ingreso es reconocido cuando es ganado y los gastos cuando
son incurridos, y reflejan todas las cuentas por cobrar y las obligaciones por pagat.

(c) Principios de consolidacion
Los estados financieros consolidados que se acompafian incluyen las cuentas de
FIDECOOQOP y su subsidiaria, DataCoop, Inc. ("DataCoop™), una entidad con fines de lucro.
DataCoop es una corporacién establecida en Puerto Rico y su objetivo y propésito primario
de negocios es proveer setvicios y productos de tecnologfa informaética y comunicaciones,
primordialmente al Movimiento Cooperativo. Entre estos scrvicios estam, ATM/Puntos de
Venta, Servicios Profesionales de IT (Informacion Tecnologica), “Backup and Recovery”
(Resguardo de Informacién y Recobro), “1 {osting” de Aplicaciones, Continuidad de
Negocios y Otros. Como parte de este proceso DataCoop ha establecido un centro de
tecnologia, (“Network Operating Center”) en Guaynabo, Puerto Rico.

Subsiguiente al 31 de diciembre de 2011, la Junta de Directores de FIDECOOP tomé la
decisién de dar por terminadas las operaciones de DataCoop, y evaluar las alternativas para
la disposicién de sus activos. Favor referirse a la Nota (18).



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011y 2010 (segiin reevaluado)

(d)

(e)

®

(2

(h)

@

Inversiones

FIDECOOP presenta las inversiones en bonos al justo valor del mercado en los estados de
posicién financiera. Las ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas se presentan en el
estado de actividades.

Reconocimiento de ingtesos

FIDECOOP reconoce el ingreso por concepto de intereses sobre préstamos a base del
método de acumulacién en una base mensual. No se reconoce ingreso de mtereses en
préstamos delincuentes por més de 90 dfas. Para estos fines, la morosidad de un préstamo
se calculari a partir del ultimo dia vencido en que debia realizarse el pago del préstamo.

Los intereses sobre dep6sitos de efectivo, certificados de ahorro ¢ inversiones se reconocen
seglin se incurren en una base mensual. Hlingreso de dividendos en inversiones en acciones
preferidas de entidades cooperativistas se reconoce cuando los mismos son declarados.

Préstamos comerciales y reserva para préstamos incobrables

Los préstamos comerciales se presentan pot el saldo insoluto, neto de la reserva para
préstamos incobrables. La provisién para préstamos incobrables se deduce del ingreso de
intereses. Los préstamos incobrables se cargan contra la reserva cuando la gerencia
determina improbable su cobro. La reserva es la cifra que la gerencia estima adecuada para
absorber las posibles pérdidas de préstamos que resulten incobrables. La misma se determina
mediante una evaluacién de los préstamos tomando en consideracién los riesgos de la
cartera, situaciones adversas de casos particulares, pérdida en el valor de alguna colateral y las

condiciones econémicas.

Comisiones y costos relacionados en la originacién de préstamos

FIDECOOP difiere los costos netos de originacién de los préstamos y se amortizan en las
operaciones por ¢l estimado de vida de la cartera de préstamos. Los costos directos
diferidos de originacién de préstamos se presentan dentro del balance de los préstamos
cometciales pendientes de cobro.

Inversion en entidades cooperativistas
Las inversiones en entidades cooperativistas se reflejan al costo original mas el incremento
por los dividendos capitalizados. Tos dividendos se contabilizan a la fecha de notificacidn.

Propiedad y equipo

La propiedad y el equipo se valora al costo. Las renovaciones que sean para extender o
mejorar la vida util del activo se capitalizan. Los gastos de reparacién y mantenimiento se
registran en gasto segun se incutran. La depreciacién se determina mediante el método de
linea recta basado en el periodo estimado de vida Gtil de los activos relacionados, que puede
ser desde 1 a 10 afos.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
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() Activos disponibles para la venta y/o desatrollo
Fstos activos representan propiedades adquiridas por embargo o en otro tipo de liquidacion.
Se establecen al balance por cobrar de los préstamos o al justo valor en cl mercado de la
propiedad recibida al momento de la adquisicion, ¢l que sea menor. Las pérdidas incurridas
por la adquisicién, ganancia o pérdidas subsiguientes por la disposicion de dichos activos o
gastos relacionados, se registran como parte de las operaciones corrientes. Estas
propiedades se evaldan para registrar algin posible menoscabo en su valor. lavor referirse a
la Nota (10).

(k) Activos de larga duracién
FIDECOOP evalia peribdicamente sus activos de propiedad cuando ocurren eventos o
circunstancias que tiendan a indicar que cl valor en los libros del activo tal vez no sea
recuperable. La medida utilizada para registrar cualquier menoscabo se basa en el justo valor
en1 ol mercado del activo relacionado. Generalmente, el justo valor en el mercado se
determina usando técnicas de valoracion, tales como el valor presente del flujo de efectivo
futuro, o valores segn tasacién. Al 31 de diciembre de 2011, FIDLCOOP registrd un
menoscabo en sus activos disponibles para la venta y/o desarrollo y en propiedad y equipo
de DataCoop. Tavor referirse a las Notas (10) y (18),

() Justo valor en el mercado de los insttumentos financieros
Fl valor en los libros de los instrumentos financieros, incluyendo efectivo, depdsitos en
certificados de ahorto, préstamos comerciales, cuentas por cobrar, gastos prepagados y otros
activos estan aproximadamente a su justo valor en el mercado. Las inversiones en entidades

cooperativistas no tienen valot en ¢l mercado disponible y no es practico estimar su justo
valor sin incutrir en costos excesivos. Por lo tanto, estén reflejadas segin descrito en la Nota

@b

(m)Medicién del justo valor en el mercado
FIDECOO?P determina los valores razonables de sus instrumentos financieros utilizando la

jerarquia de valor razonable establecida en la Codificacién de Principios de Contabilidad
"Mediciones de Valor Razonable", que requiere que una entidad maximice el uso de
supuestos observables y minimice el uso de supuestos no observables al determinar el valor
razonable. Bste Pronunciamiento define y establece las gufas para la medicién, y amplia las
divulgaciones, sobre el justo valor que aplica a todos los instrumentos que se¢ han valorado y
presentado en una base de valor razonable. Eljusto valor es el precio que se recibiria por
vender un activo o que sc pagarfa por transferir una obligacion en una transaccion de
mercado a una fecha de medicién. La informacién de mercado, o la informacién observable
son las fuentes idéneas de valor, seguidas por supuestos basados en transacciones hipotéticas
ante la ausencia de dicha informacion.

11



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011 y 2010 (segtin reevaluado)

(n)

Tambien se establece un marco de referencia para determinar el justo valor del mercado y
divulgaciones relacionadas. El marco de referencia establece una jerarquia de tres niveles de
justo valor en el mercado, que son los siguientes:

Nivel 1 - Cotizaciones de mercado para instrumentos idénticos en mercados activos.

Nivel 2 - Cotizaciones de mercado de instrumentos similares en mercados activos,
cotizaciones de mercado de instrumentos similares o idénticos en mercados no
activos, o modelos de valoracién que utilizan informacion que deriva de o puede
observarse con datos de mercados.

Nivel 3 - La informacién utilizada para determinar justo valor del mercado no puede
ser observable y es significativa para determinar dichos valores. Dicha informacién
requiere de juicios y estimados significativos.

Cuando se determinan las mediciones de valor razonable para los activos y obligaciones que
se requiere o permite se registren al valor razonable, FIDECOQOP considera ¢l mercado
principal o el mejor mercado en que se podria realizar la transaccidn v considera los
supuestos que un participante del mercado utilizaria para valorar el activo u obligacion.

Cuando es posible, FIDECOOP utiliza los mercados activos y los precios observables de
mercado para activos y obligaciones idénticos. Cuando éstos no son negociados en
mercados activos, FIDECOOP utiliza informacién observable de mercado para activos y
obligaciones similares. Sin embargo, ciertos activos no son negociados activamente en
mercados observables y FIDECOOP debe utilizar técnicas alternas de valoracion para
determinar la medicidén de valor razonable. Favor de referirse a las Notas (2)(T) y (5).

A continuacién una descripcion de los métodos y supuestos utilizados para estimar el valor
razonable de los principales instrumentos financieros mantenidos por FIDECOOP:

e Valores disponibles para la venta - son predominantemente valorados a los precios
cotizados de mercado. En caso de que el precio de mercado no esté disponible, el
valor razonable es estimado usando el precio de mercado de un instrumento similar.
En los casos en que los supuestos significativos de la valoracidén no son
directamente observados en el mercado, los instrumentos son valorados utilizando
la mejor informacién disponible para aproximar el valor razonable. Hsta
informacion podria ser desarrollada internamente v considera las primas que un

participante de mercado requeriria.

Uso de estimados

En la preparacién de los estados financieros en conformidad con los pronunciamientos de
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América, se requicre que la
gerencia efectue estimados y aseveraciones que afectan las cantidades informadas de activos y
pasivos y la divulgacion de activos y pasivos contingente a la fecha de los estados financieros
as{ como ingresos y gastos durante el afio informado. Los resultados actuales pueden diferir de

estos estimados.
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(0) Contabilidad de incertidumbre de la contribucion sobre ingresos
FIDECOOP adoptd las normas de contabilidad relacionadas 3 la contabilidad de
incertidumbtes en la determinacién de la contribucion sobre ingresos durante el afio terminado
¢l 31 de diciembre de 2011. Como resultado de las mismas, la gerencia evalud si existe alguna
incertidumbte relacionada a posiciones tomadas, o que se espera que se tomen, en las
declaraciones de contribucién sobre ingresos, v ha determinado que no existe ninglin asunto
que deba reconocerse en los estados financieros. La Fntidad estd potencialmente sujeta a
investigaciones sobre las declaraciones de contribucién sobre ingresos radicadas en el
Gobierno de Puerto Rico para los afios contributivos del 2007 al 2011, hasta que dichos afios

prescriban.

(p) Reclasificaciones
Los estados financieros del afio 2010 fueron reclasificados en su agrupacion de cuentas para
hacerlos comparativos con los estados financieros del afio 2011,

(3) Efectivo

'l balance de efectivo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se desglosa como sigue:

2011 2010
Ffectivo en caja y bancos $ 1,132,332 $ 1,998,181
Cuentas de ahorro 570,649 2,013,295
Total $ 1,702,981 $ 4,011,476

(4) Dep6sitos en certificados de ahorro

Los depositos en certificados de ahorro tienen un vencimiento mayor de tres mescs. Tos términos
de los certificados de ahorro son principalmente con vencimientos de uno y dos afios, y tasas de
interés que fluctian desde 0.80% a 3%. Ll balance se desglosa como sigue al 31 de diciembre de

2011y 2010

2011 2010
Coopetativas de Ahotro y Crédito $ 10,160,000 $ 10,410,000
Bancos Comerciales - 1,600,000
Banco Gubernamental de Fomento 501,033 -
Banco Cooperativo de Puerto Rico 627,200 613,258
Total $ 11,288,233 $ 12,023,258




Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo

(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011y 2010 (segin reevaluado)

(5) Invessiones en bonos

Las inversiones consisten de inversiones en bonos. El costo amortizado, la ganancia y/o pérdida no
realizada, y el justo valor en el mercado en las inversiones al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son

como sigue:

Tipo de Inversién

Bonos Municipales

Puerto Rico Goverment Development
Bank T'axable Senior Notes

Bonos Gubernamentales
Federal Farm Credit Bank Bonds
Federal Home Loan Bank Bonds

Total

Tipo de Inversion

Bonos Municipales
Puerto Rico Government Development

Bank Taxable Senior Notes
Puerto Rico Government Bank Notes

Bonos Gubernamentales
Federal Home Loan Bank Bonds

Total

31 de diciembre de 2011
Costo Ganancia Valor en
Amortizado No Realizada el Mercado
$ 5,084,202 $ 17,633 § 5,101,835
500,005 760 500,765
4,493 264 15,907 4,509,171
$ 10,077,471 $ 34,300 $ 10,111,771

31 de diciembre de 2010

Ganancia
Costo (Pérdida) Valor en
Amortizado No Realizada el Mercado
$ 2,000,000 8 3,940 $ 2,003,940
2,000,000 1,640 2,001,640
992,254 (34,109) 958,145
$ 4992254 §  (28529) $ 4,963,725
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6

EIDECOOP ha clasificado las inversiones en bonos en la siguiente jerarquia de niveles, segin
desctitos en la Nota (2)(m), para determinar el justo valor en el mercado de estas inversiones, segun

se describe a continuacion:
e Bonos Municipales - Nivel 1 en la jerarquia de valor en ¢l mercado

e Bonos Gubernamentales - Nivel 2 en la jerarquia de valor en el mercado

Los componentes del rendimiento total en las inversiones para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2011 y 2010 son como sigue:

2011 2010
Ingreso de intereses y dividendos de
inversiones, neto $ 245276 $ 172469
Ganancia (pérdida) neta realizada y no realizada 62,829 (28,529
Total $ 308,105 $ 143940

Préstamos comerciales y teserva para préstamos incobrables

La cartera de préstamos por cobrar se compone de préstamos y lineas de crédito rotativas
comerciales. Los términos de repago de los préstamos fluctaan desde cinco (5) hasta veinte v cinco
(25) afios. Las tasas de intereses de los préstamos fluctan entre el 7% y el 8% al 31 de diciembre de
2011. Los términos de repago de las lineas de crédito fluctian entre doce (12) y noventa {90) meses y
las tasas de intereses entre el 1% y el 3% sobre la tasa de interés preferencial al 31 de diciembre de
2011.

Los préstamos por cobrar estin sustancialmente garantizados por bienes mucbles ¢ inmuebles y por
cualquier otra colateral requerida.
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El balance de préstamos comerciales y movimtento de la reserva para préstamos incobrables para los

anos 2011 y 2010, es como sigue:

Préstamos y lineas de crédito

Préstamos a término

Lineas de crédito

Total préstamos y lineas de crédito

Mis: Costos directos de originacion de

préstamos diferidos, neto

Menos: Reserva para préstamos incobrables:
Saldo al comenzar el ano
Provision del afio

Préstamos cargados contra la reserva

Saldo al final del afo

Préstamos y lineas de crédito, neto de

reserva para préstamos incobrables

2011 2010
3418930 $ 3607276
929,912 1,696,975
4,348,842 5,304,251
33,575 35812
(1,200,000) (997 ,000)
(526,802) (203,000)
880,517 ;
(846,285) (1,200,000)
3,536,132 $ 4,140,063

Los préstamos comerciales son evaluados para posibles pérdidas, clasificando cada préstamo

uttlizando varios factores de riesgo identificados por la revision periddica de los mismos. Al 31 de

diciembre de 2011 los préstamos comerciales fueron evaluados pata menoscabo individualmente. 1.a
metodologia utilizada contempld revisar el riesgo de concentraciom de la cartera comercial,
considerando la probabilidad de repago y la calidad de la colateral. FIDECOOP utiliz6 las siguientes

clasificaciones para evaluar su riesgo dentro de la cartera:

Sin Excepcion: I.a empresa cooperativa posee capital adecuado y la habilidad para repagar la deuda

en el curso normal de las operaciones.

Dudosos: Il préstamo no tiene garantias adecuadas debido al deterioro del valor en el mercado de la

propiedad y baja rentabilidad del negocio. La empresa cooperativa tiene una condicién financiera

deficiente lo cual afecta el repago del préstamo. Otras caracteristicas tipicas de esta clasificacién, el no

poseer informaci6n financiera reciente y riesgos de industria. Fxiste una alta probabilidad que

FIDECOOP no recupere la totalidad del préstamo.
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Fl anlisis de la provision pata préstamos incobrables para el afio tetrminado el 31 de diciembre de

2011, es como sigue:

Préstamo a Lineas de
Término Crédito Total

Saldo al comenzal el ano § (352,000 $ (848,000) § (1,200,000
Provisién del aho (250,149) (276,653) (526,802)
Préstamos cargados a la reserva - 880,517 880,517 .
Saldo al final del afio $ {602,149} $ (244,136 §  (846,285)
Saldo por evaluacion individual $ 602,149 % 244,136 $ 846,285

$ - $ - ¥ -

Saldo por evaluacion colectiva

Préstamos comerciales clasificados segtin su categoria de riesgo al 31 de diciembre de 2011:

Sin
Empresas Cooperativas Excepcion Dudoso Total
Préstamos a término $ 2,816,781 ¢ 602,149 % 3,418930
Lineas de crédito 685,776 244,136 929912
§ 3,502,557 8 846,285 $ 4,348,842
Morosidad en préstamos comerciales a1 31 de diciembre de 2011:
Préstamo a Lineas de
Meses Término Crédito Total
0-30 dias 3 12,097 § 10,211 & 22,308
31-60 dias 6,818 1,042 7,860
61-90 dias - - .
Sobre 91 das - -
Morosidad total 18,915 11,253 30,168
Sin atrasos 3,400,015 918,559 4.318,674
Total § 3,418,930 $ 029,812 $ 4348842
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(7) Cuenta, intereses y dividendos por cobrar

Las cuentas, intereses y dividendos por cobrar sec componen de lo siguiente al 31 de diciembre de

2011 y 2010:
2011 2010

Aportaciones por cobrar del Banco

Gubernamental de Fomento (Nota 13) $ 925568 $ 193,023
Dividendos por cobrar 1,207 56,794
Intereses por cobrar 207,477 115,827
Otros 4,586 300
Saldo al final del periodo $ 1,138838 § 365944

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, la gerencia de FIDECOQOP determiné que
dividendos por cobrar con un total de $56,794 son incobrables. Lin basc a esta determinacién, se
registr6 una pérdida por esta misma cantidad en las operaciones corrientes como "Provisién para
préstamos y otros ingresos incobrables" en los Hstados Consolidados de Actividades.

(8) Inversion en entidades cooperativistas

La inversién en entidades cooperativistas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se compone de lo
siguiente:
2011 2010

Cooperativa de Seguros de Vida (COSVI):
Acciones preferidas $ 1,500,000 $ 1,500,000
Nota de sobrante, incluyendo intereses
por $142,500 y $95,000 en 2011 y 2010,

respectivamente 1,142,500 1,095,000
MAR-COOP Holding MAR-COOP) -

Acciones preferidas 181,000 181,000

Total $ 2,823,500 $ 2,776,000

Ta inversion en acciones preferidas de COSVI, consisten de 300,000 acciones valor par de cinco (§5)

délares. la tasa de dividendo anual, la cual se 2justa el 1 de enero de cada afio, es de cincuenta (50)
puntos base sobre la tasa de interés primario, acumulativos por tres afios, preferidas sobre los

certificados de fondos comunes con respecto al valor par vy los dividendos acumulados. Las acciones

seran redimibles, a opcion de COSVI, o a peticién del tenedor a partir del quinto aniversario desde
fecha de emisién de las acciones, el cual es 7 de junio de 2005, sujeto a la aprobacién de la Junta de

Directores de COSVI. Los dividendos por cobrar al 31 de diciembre de 2010 totalizan $56,794. N

habfa dividendos por cobrar al 31 de diciembre de 2011.

la

o]
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Ta inversion en la nota de sobrante en COSVT devenga interés a un cuatro punto sctenta y cinco por
ciento (4.75%) anual. COSVI repagaré el principal o cualquier pago patcial v sus intereses, sujeto a
autorizacién previa del Comisionado de Seguros de Puerto Rico, de los fondos sobrantes en la
medida en que tal repago no reduzca o menoscabe su sobrante para los tenedores de pblizas de
COSVI por debajo de la suma que se requiera por Ley o para continuar operaciones. COSVI podri,
a su discrecion; pagar el principal y los intereses de aquellos fondos disponibles y en caso de
liquidacion de aquellos activos remanentes lucgo del pago de las obligaciones de contratos de polizas,
pero antes de la distribucion de los activos a los accionistas o socios. COSVI repagara las notas de
sobrantes a todos los inversionistas por igual. Si el repago es parcial, se pagard a todos por el
porciento de participacién en el total del préstamo o el total recaudado. COSVT tiene la opcién de
redimir, en parte o en su totalidad, en cualquier momento, a partir del quinto antversario de su
emisién, las notas de sobrantes, sujeto a la aprobacion de la Junta de Directores vy la Oficina del
Comisionado de Seguros de Puerto Rico.

Til ingreso de intereses para los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, es de $47,500 cn
cada afio. Ll interés por cobrar al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es de $142,500 v $95,000,

respectivamente.

FIDECOOP evalta peribdicamente su inversion en acciones preferidas y notas de sobrantes en
COSVI. Como parte de ésta evaluacion, FIDECOOP revisa los estados financieros auditados de
COSV1, los cuales al 31 de diciembre de 2011 y 2010 fueron auditados por RSM ROC & Company,
quienes expresaron una opinion sin salvedades sobre dichos estados financieros en conformidad con
las practicas de contabilidad generalmente aceptadas en los Estados Unidos de América, en sus
informes fechados el 7 de mayo de 2012 y 10 de mayo de 2011, respectivamente,

Las acciones preferidas de MAR-COOP, consisten de 181 acciones, con valor par de mil ($1,000)
délares. La tasa de dividendo anual es ocho porciento (8%). Las acciones serdn redimibles a parti
del quinto ano desde la fecha de la emision de las acciones, cual es 26 de marzo de 2004. El ingreso
de dividendos para los anos terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010, es de $14,483 en cada
afo. Los dividendos por cobrar al 31 de diciembre de 2011 totalizan $1,207. No habia dividendos
por cobrar al 31 de diciembre de 2010.
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(9) Propiedad y equipo
La propiedad y equipo se compone de lo siguiente al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

Aifios de
vida wtil 2011 2010
Mobiliatio y equipo 1-7 § 204362 $ 756,301
Mejoras a la propiedad arrendada 10 233,501 245,261
Programacién 1-5 67,011 65,713
504,874 1,067,275
Menos depreciaciéon acumulada (196,474) {150,312)
Propiedad y equipo - neto $ 308,400 $ 916,963

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 la propiedad y equipo perteneciente a
DataCoop, con un costo neto de depreciacién y amortizacién accumulado, de $440,772 fueron
ajustados para registrar una pérdida al valor de dichos activos. Favor ver la Nota (18).

(10) Activos disponibles para la venta y/o desarrollo

Los activos disponibles para la venta y desarrollo se componen principalmente de dos (2) parcelas de
terreno localizadas en los Municipios de San Juan y Trujillo Ato.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, FIDECOOP obtuvo una tasacidn de las
propiedas para evaluar el posible menoscabo de las mismas. Se determind que el justo valor en el
mercado de dichas propiedas excedia el valor en los libros por $1,050,088, como sigue:

San Juan Trujillo Alto Total
Valor en los libros de los terrenos $ 669,402 $ 1,415,686 $ 2,085,088
Justo valor en el mercado segin tasacién 600,000 435,000 1,035,000
Exceso del justo valor en el mercado sobre
el valor en los libros de los terrenos $ (69,402, % (980,686) § (1,050,088

Este exceso se reconoci6 como una pérdida en el valor de activos disponibles para la venta y/o
desarrollo en el Estado de Actividades para el afio terminado al 31 de diciembre de 2011.
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(11) Otros activos

Los ottos activos s¢ componen de lo siguiente al 31 de diciembre de 2011 y 2010

2011 2010
Depésitos $ 10,4106 $ 10,416
Otros activos, neto de amortizacion
acumulada de $3,789 y $4,347 en 2011
y 2010, respectivamente 2,021 4,828
Total % 12,437 $ 15,244

(12) Aportaciones de las entidades cooperativas

El Articulo 6 de la Ley Ndamero 198 establece lo siguiente en relacion a las apottaciones de las

entidades cooperativas:

(a) A partir del afio 2005, toda sociedad cooperativa aportard una suma equivalente al uno por
ciento (1%) de sus economias netas excepto las cooperativas de seguro que seré del dos por
ciento (2%) de sus economias. Esta suma se computar a base del estado financiero auditado
miés reciente de las cooperativas y serd pagadero a FIDECOOP en o antes del 31 de julio de
cada afio. No se requerirdn aportaciones subsiguientes a las cooperativas una vez las sumas
aportadas por el Movimiento Cooperativo alcancen la suma de veinticinco millones de dblares
($25,000,000). Ninguna cooperativa en su caricter individual vendri obligada a realizar
aportaciones que excedan ¢l diez por ciento {1 0%) de la aportacién total combinada del

Movimiento y del Estado a FIDECOOP, que es de cincuenta millones de dolares ($50,000,000).

(b) Las sumas invertidas por las cooperativas a FIDECOOQP se consideraran a todos los fines como

un activo de inversién permisible y estardn evidenciadas por certificados de participacion

emitidos por FIDECOOP al recibo de las inversiones requeridas. Todo ingreso neto atribuible

a las inversiones de las cooperativas que obtenga FIDECOOP, luego de cubrir sus gastos
opetacionales, y luego de deducir las reservas para posibles pérdidas, otras reservas que de

tiempo en tiempo adopte la Junta de Directores de FIDECOOP mediante votacién mayoritaria

de dos terceras (2/3) partes de sus miembros, y luego de retener una suma equivalente al dos
por ciento (2%0) de su ingreso neto como reserva de capitalizacién adicional, podri el sobrante
parcial o total ser donado al Fondo Permanente de Becas para estudiantes universitarios en el
area del cooperativismo o podra ser devuclto a las cooperativas patticipantes y al Banco
Gubernamental de Fomento en proporcién a las aportaciones hechas por cada una, segin
determine la Junta de FIDECOOP. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la inversion de las

entidades cooperativas en FIDECOOP ascendian a $16,065,199 y $14,470,515,
tespectivamente.
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(13)Aportaciones del Banco Guberamental de Fomento

El Articulo 7 de la Ley Ntimero 198 faculta y autoriza al Banco Gubernamental de Fomento
("Fomento") a invertir hasta la suma total de veinticinco millones de délares ($25,000,000), pareando
las inversiones que efectien las entidades cooperativas a FIDLCOOP. A tales cfectos, el 21 de junio
de 2004, FIDECOOP y Fomento suscribicron un acuerdo de coinversidén donde se definen los
términos y condiciones bajo los cuales es mandatoria la inversién de parte del Gobierno de Puerto
Rico. El convenio tiene una vigencia de diez (10) anios y vence el 30 de junio de 2014. Durante la
vigencia del mismo, las sumas del compromiso de inversion de 'omento que no se hayan invertido
en FIDECOOP se mantendran segregadas ¢ invertidas de acuerdo a la politica de inversién que
adopte a tales fines la Junta de Directores de FIDECOOP con el voto aftrmative de los
representantes gubernamentales. Una porcion razonable del rendimiento de dichos fondos se
entregard a 'IDECOOP para sufragar su presupuesto operacional debidamente aprobado por la
Junta de Directores. Ll balance no comprometido del rendimiento se utilizard para reponer los
fondos disponibles para inversion hasta la suma del compromiso méiximo de vemnticinco millones de
dolares ($25,000,000). Cualquier excedente disponible podra utlizarse para capitalizar FIDECOOP
o pata donaciones educativas o aportaciones para otros usos, segun lo autorice en asamblea ordinaria
la mayotia de los miembros de la Junta de Directores de FIDLZCOOP. Al 31 de diciembre de 2011 y
2010 la inversién de Fomento en FIDECOOP ascendia a $16,065,199 y $14,470,515,
respectivamente, de los cuales $925,568 y $193,025, ain no habfan sido cobrados al 31de diciembre
de 2011 y 2010, respectivamente.

(14) Compromisos para extender crédito

Los compromisos para extender crédito son obligaciones contractuales para prestar fondos a una tasa
predeterminada de interés, por un pertodo de tiempo especifico. Debido a que algunos de estos
compromisos expiran sin que se haya efectuado la totalidad de los desembolsos, el balance total de
los compromisos no representa necesariamente el total de los desembolsos futuros requeridos. T.a
getencia determina, mediante una serie de requisitos, la cantidad de colateral a obtenerse como
condicién al crédito otorgado. Al 31 de diciembre de 2011 FIDECOOP tiene compromisos pata
extender crédito por un total aproximado de $650,000.

(15) Concentraciones de riesgo

Al 31 de diciembre de 2011, FIDECOOP tenia depositado en certificados de ahorro $10,160,000 en
treinta y una (31) Cooperativas de Ahorro y Crédito cuyos fondos estin asegurados hasta $250,000,
por institucién, por la Corporacion para la Supervision y Seguro de Cooperativas de Puerto Rico
(COSSEC).

FIDECOOP también tenia depositado $2,109,816 en el Banco Cooperativo de Puerto Rico, los
cuales no estan asegurados. Los fondos depositados en el Banco Gubernamental de Fomento
ascienden 2 $720,998 al 31 de diciembre de 2011. Dichos fondos tienen la garantia del Istado Libre

Asociado de Puerto Rico.
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(16) Compromisos

4. KIDECOOP lleva a cabo sus operaciones en unas instalaciones alquiladas bajo un contrato de
arrendamiento operacional pot el término inicial de cinco (5) anos hasta octubre 2013 con un
cinon de arrendamiento de $8,119 durante el primer afio del contrato y un dos punto ochenta 'y
dos porciento (2.82%) de aumento anual para afios subsiguientes. Dicho cinon de
arrendamiento puede ser renovado por cinco (5) afios adicionales. Iil contrato también provee
para ¢l arrendamiento de espacios de estacionamicnto y gastos comunes. Los pagos requeridos
por el contrato de arrendamiento durante los proximos dos (2) afios son como sigue:

Afio que termina el

31 de diciembre de Cantidad
2012 $ 133,962
2013 113,709

§ 247671

b. Durante ¢l 2009, FIDECOOP, a través de su subsidiaria, entrd en varios acucrdos con Puerto
Rico Telephone Company, Inc. (“PRIC”), que evalian la acquisicion de equipo, productos y
servicios. Los acuerdos eran por un término de tres (3) afios y FIDECOOP pagaba
aproximadamente $9,900 mensuales. Subsigutente al 31 de diciembre de 2011, y debido ala
decision de terminar las operaciones de la subsidiaria, segin descrito en la nota (18),
FIDECOOP lleg6 a un acuerdo de cancelacién con PR1IC. Bajo los terminos de éste acuerdo,
FIDECOOP se comprometié a pagar $100,000 para saldar cualquier cantidad adeudada hasta
abril de 2012 y dar por terminados los acuerdos hasta la fecha prevaleciente.

(17)Supervision y fiscalizacién

Iil efectivo, fondos y créditos aportados por el Banco Gubernamental de Fomento a empresas
cooperativas elegibles estarin sujetos a la fiscalizacién v a las auditorias que realice la Oficina del
Contralor del Estado Libre Asociado de Puerto Rico conforme al Articulo II1, Seccién 22, que
precede al Titulo T de la Ley Numero 9 del 25 de julio de 1952, segiin enmendada. FIDECOOP esta
sujeto a la supervision y fiscalizacion del Comisionado de Instituciones Financieras y la Corporacion
Publica para el Seguro y Supervision de Cooperativas (COSSEC), quienes velardn por el
cumplimiento con las disposiciones de la Ley Niumero 198, y por las demas leyes aplicables.

(18) Evento subsiguiente

Subsiguiente al cietre del afio 31 de diciembre de 2011, la Junta de Directores de FIDECOOP tomé
la decision de terminar las operaciones de DataCoop durante el afio 2012, cuando la Junta de
Directores evaluard las posibles alternativas y desarrollard un plan para disponer de los activos y
pasivos de la subsidiatia.

Durante ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2011, FIDECOOP registr6 una pérdida de §440,772
relacionada 2 la eliminacién de los activos netos de DataCoop.
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Ta posicién financiera y el resultado de operaciones de DataCoop al 31 de diciembre de 2011 y para
cl afio terminado a esa fecha se resume a continuacion:

Informacion condensada del estado de posicidn financiera

Activos
Activos cortientes y total de activos $ 85,038

Pasivos y activos netos

Pasivos corrientes y total de pasivos § 55,405
Activos netos 29,633
"Total de pasivos y activos netos $ 85,038

Informacién condensada del estado_de actividades

Ingreso $ 4,248
Gastos generales y administrativos (433,601)
Pérdida en valor de propiedad y equipo (440,772
Cambios en los activos netos $ (870,185)

(19)Ajustes a periodos anteriores

FIDECOOP reevalud sus estados financieros pertenencientes al 2010 y 2009, y determiné que
dichos estados financieros contienen los siguientes errores:

2010 2009
Exceso de dividendos por cobrar $ (56,250} 8 (58,665)
Exceso de costos de originacién de préstamos
comerciales, diferidos - (6,424)
Amortizacidén de costos de originacion de
préstamos comerciales sin registrar (2,238) -
$ (58,488) $ (65,089)

Los activos netos sin asignar de FIDECOOP al 1 de encro de 2011 disminuyeron por $123,577,
como resultado de este ajuste a los afios 2009 y 2010.

De no haber ocurrido los errores mencionados arriba, la pérdida del ano 2010 aumentaria por
$58,488, v la ganancia del afio 2009 disminuiria por $65,089.
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Metro Office Park
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Guaynabo, PR 00968

Tel: 787-999-0322 Fax: 787-999-0323
www.fidecoop.coop



