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PROYECTO .

ENLACE
/ADEL CANQ

MARTEN PENA

31 de marzo de 2014

Hon. Eduardo Bhatia Gautier
Presidente del Senado
Senado de Puerto Rico
Apartado Postal 9023431 WL
San Juan, Puerto Rico 00902-3431

INFORME DEL ANO FISCAL 2012-13
Y PLAN DE TRABAJO PARA LOS ANOS FISCALES 2014-2017

Estimado sefor Presidente:

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 38 de la Ley 489 de 24 de septiembre
de 2004, segun enmendada, me complace someter para su conocimiento el informe de
referencia. Este informe describe la actividad realizada por la Corporacién del Proyecto
ENLACE del Caifo Martin Pefa y su situacion econémica para el afio fiscal 2012-13.
Ademas, incluye el plan de trabajo para los afos fiscales 2014-15 a 2016-17. El informe
fue aprobado por la Junta de Directores.

Estamos a su disposicion para suplir cualquier informacién adicional que estime
necesaria. Puede comunicarse conmigo al 787-729-1594.

Atentam\ente,

ia|N. Rodr\g%oet Valle
ctra Ejectliv







AT Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia

P R O\Y, E CT O Recipiente del Premio Paul Davidoff para Cambios Sociales y Diversidad (2008), el Premio
* Nacional de Logros en Justicia Ambiental (2011), proyecto piloto del Programa de Aguas
E N L AC E Urbanas de la EPA y estudio de caso para la Escuela de Gobierno John F. Kennedy de la
. Universidad de Harvard '

DEL CANO

AT

A Y Informe del Ao Fiscal 2012-13 y
MARTIN PENA Pian de Trabajo 2013-2015
@ﬁ[ﬁ@ 31 de marzo de 2014 '

TRASFONDO

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 41 de la Ley Num. 489 de 24 de septiembre de
2004, segun enmendada, en adelante Ley 489-2004, la Junta de Directores de la Corporacion
del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia, en adelante la Corporacion, somete este Informe
Anual para consideracién del Gobernador, las Camaras de la Asamblea Legislativa, la
Alcaldesa de San Juan y el Grupo de las Ocho Comunidades Aledafias al Cafio Martin Pefia,
G-8, Inc., en adelante, el G-8. Este documento describe la actividad realizada por la
Corporacién y su situacién econdmica para el afio fiscal 2012-13. Ademas, incluye el plan de

trabajo aprobado por la Junta de Directores en noviembre de 2013 para los afios fiscales 2014-
15 al 2016-17.

La Corporacion es una corporacion publica, cuyo estatuto orgénico, la Ley 489-2004, le impuso
como objetivo primordial el implantar el Plan de Desarrollo Integral y Usos del Terreno del
Distrito de Planificacién Especial del Cafio Martin Pefia, en adelante el Plan para el Distrito.
Tanto el Plan para el Distrito como la Ley 489-2004 en su origen, resultaron del proceso de
planificacion participativa mas amplio desarrollado en Puerto Rico, que incluyd mas de
setecientas actividades en dos afios. Ello implica implantar todos los proyectos y programas
relacionados con la rehabilitacion ambiental del Cafio, incluyendo su dragado y canalizacién, y
con mejorar la calidad del medio ambiente urbano, y el entorno social y econémico de las
comunidades aledafias. El Proyecto ENLACE es entonces la respuesta de la comunidad

organizada y sus aliados y colaboradores del sector publico y privado a los grandes retos que
enfrenta.

El Carfio Martin Pefia es forma parte del Estuario de la Bahia de San Juan, el recurso de mayor
importancia ecologica en el Area Metropolitana de San Juan. Su mitad este media entre 200 y
400 pies de ancho, y hoy se puede caminar de un lado a otro de sus margenes. Las
comunidades aledafias, cuya poblacion asciende a 26,000 personas, surgieron como resultado
del proceso de ocupacién informal de los margenes del Cafio por los campesinos que
emigraron a San Juan en busca de trabajo. Décadas de olvido han llevado a que sectores
importantes de la comunidad no tengan acceso a sistemas de alcantarillado sanitario, y que
otras instalaciones de infraestructura basica estén comprometidas. Las descargas sanitarias
sin tratamiento regresan a la comunidad durante los eventos de inundacion, lo que ocasiona un
serio problema de salud publica.

Recuperar la conexién entre los cuerpos de agua estuarinos presenta una enorme oportunidad
para Puerto Rico que afiade valor y riqueza. Unir el Bosque Estatal de Pifiones y el aeropuerto
Internacional Luis Mufioz Martin al este, con la Milla de Oro, el Distrito de Centro de
Convenciones, los frentes maritimos de Catafio y Guaynabo y las zonas furisticas de Isla
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PRIMERA PARTE:

ACTIVIDAD REALIZADA POR LA CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE
ARNoO FiscaL 2012-13 '

A continuacion se presenta un resumen de las principales actividades realizadas por la
Corporacién durante el afio fiscal 2012-13. ’

- EI G-8 present6 un proyecto de ley por peticion ciudadana con el objetivo de derogar la Ley
32-2009, segun enmendada. El propésito era restituir a través del Fideicomiso de la Tierra
del Cafio Martin Pefia la titularidad comunitaria de las tierras que le fueron arrebatadas y
fortalecer al Fideicomiso y a la Corporaciéon. La Corporaciéon, el G-8 y el Fideicomiso
comparecieron a las vistas publicas convocadas por la Camara y el Senado de Puerto Rico.
Se llevaron a cabo varias reuniones con legisladores y representantes del Gobernador para
discutir los pormenores del proyecto de ley.

- En una reunion y recorrido con representantes del G-8, la Corporacion y el Fideicomiso de
la Tierra, el Gobernador firmé la Orden Ejecutiva #2013-032. Asimismo, manifestd su
interés y compromiso de lograr el inicio del dragado del Cafio Martin Pefia en 2016, tal y
como le fuera solicitado por el liderato comunitario. Se llevé a cabo la primera reunién del
sub comité creado por la Orden Ejecutiva, para preparar la agenda de la primera reunion
del Comité para la Viabilidad del Dragado del Cafio Martin Pefia, efectuada el siguiente afio
fiscal.

- Los representantes del G-8, la Corporacién y el Fideicomiso de la Tierra se reunieron
ademas con la Alcaldesa de San Juan en torno a los compromisos que esta asumid con la
comunidad. La Alcaldesa anunci6, entre otros, la firma de la Orden Ejecutiva mediante la
cual detuvo las acciones municipales dirigidas a ceder titulos de propiedad individual en las
comunidades del Cafio Martin Pefia. Asimismo, se establecieron mecanismos de
coordinacion y comunicacién. La Corporacion, el G-8 y el Municipio de San Juan
comenzaron a tener reuniones periddicas para ofrecer seguimiento a los asuntos
relacionados con el Proyecto ENLACE.

- La Corporacion continué en comunicaciéon con la Oficina del Comisionado Residente en
Washington, DC, sobre los asuntos del dragado.

- El Cafio Martin Pefia fue reconocido como uno de los ocho proyectos modelo a nivel de
todo Estado Unidos que se sumé a la iniciativa de Urban Waters Federal Partnership. Este
reconocimiento implica que doce agencias federales tienen que trabajar coordinadamente a
favor de la rehabilitacion ambiental del Cafio, en alianza con la Corporacién del Proyecto
ENLACE.

- Estudiantes de la Universidad Sagrado Corazén realizaron el documental Agua Mala, sobre
el las implicaciones de salud publica que supone el estado de degradacién ambiental del
Cafio Martin Pefia y las inundaciones frecuentes con aguas usadas que afectan a las
comunidades aledafias. Este documental, que esté disponible en la pagina de Internet
www.aguamala.org, gané el Directors Choice Award y el Audience Choice Award del
Rincén International Film Festival.

- La Corporacién participé de varias conferencias, paneles y talleres incluyendo: el Puerto
Rico Climate Change Council, la conferencia para el Climate Ready Estuary, Congreso
EcoUrbanismo Enrique Marti Coll, el Panel de Salud en la V Conferencia Internacional de
Salud Publica, preparacion de afiche para participacion en el National Conference on
Ecosystem Restoration, el Simposio Anual de Agroecologia de la Universidad de Puerto
Rico en Utuado, taller de la Asociacion Nacional de Derecho Ambiental (ANDA), la
Conferencia sobre Dialogo Sostenido organizada por Agenda Ciudadana y varios de sus
foros, AIDIS Night, la Cumbre Social, entre muchas ofras.
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de Contratos y Registro de Puesto de la Oficina del Contralor de Puerto Rico. La
Corporacién ha cumplido con los requisitos de control fiscal que requieren solicitar
autorizaciones a varias entidades previas al otorgamiento de contratos de servicios.

- Los empleados(as) de la Corporacién a quienes les aplica radicaron sus informes
financieros a la Oficina de Etica Gubernamental.

- La Corporacién contratd servicios profesionales de asesoria legal, asesoria legal en
derechos reales, desarrollo econémico comunitario, ambiente, agrimensura, relaciones
publicas, informatica, auditoria externa, auditoria interna, incubacion de negocios,
preparacién de propuestas, educacion, gerencia en la adquisicion de bienes inmuebles y
realojo de ocupantes y asesoria en ingenieria e inspeccion.

- La Corporacion contrat6 los seguros necesarios para la protecciéon de Directores y Oficiales,
edificio, los vehiculos y actividades.

- La Junta de Directores aprobo el plan de trabajo de la Corporacién para los arios fiscales
2012-13 al 2014-15, la proyeccion de ingresos y gastos para el afio fiscal 2012-13 y la
peticion de presupuesto para el afio fiscal 2013-14; todos elaborados en conjunto con el G-
8. La Asamblea Legislativa aprob6 una asignacién de UN MILLON OCHO MIL DOLARES
($1,008,000) provenientes del Fondo General para el afio fiscal 2012-13. Para el afio 2013-
14, la Asamblea Legislativa aprobd una asignacion de UN MILLON TRESCIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL DOLARES ($1,388,000) provenientes del Fondo General.

- La Corporacién invirti6 TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA 'Y CUATRO MIL Y
OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE DOLARES CON ONCE CENTAVOS $3,484,897.11
de los fondos procedentes de la RC 116 de 23 de julio de 2007 (RC 116-2007) de la
Asamblea Legislativa para el desarrollo de las comunidades aledafias al Cafio Martin Pefia
y para el Paseo del Cario Norte Fase 1: Realineacién de la Avenida Barbosa. La Oficina de
Gerencia y Presupuesto autorizé una extension de tiempo para el uso de los fondos hasta
30 de junio de 2014.

- La Corporacién continué gestiones para diversificar sus fuentes de ingreso. Entre ellas, se
destacan las siguientes:

o Radico y se aprob6 una propuesta para la Corporacién Nacional para el Servicio
Comunitario (Corporation for National Community Service, CNCS, por sus siglas en
inglés) para la asignacion de ocho (8) participantes del Programa federal
AmeriCorps STATE por noventa y tres mil noventa y cinco délares ($93,095). Se
reclutaron dos (2) participantes a tiempo parcial y seis (6) a tiempo completo.

o Radicé y aprobé la renovacion de la propuesta AmeriCorps VISTA 2013-14 del
CNCS, para la asignacion de trece participantes.

o Radicé una propuesta al Departamento del Trabajo bajo la Ley 52.

o Recibid los servicios de un arquitecto por un afio, a través de un convenio con
Enterprise Rose Architectural Fellowship.

o Se aprobé una propuesta para la subvencion de fondos de Aguas Urbanas de la
Agencia de Proteccion Ambiental Federal (EPA, por sus siglas en inglés) por
sesenta mil délares ($60,000).

o Participo del proyecto de voluntariado de Mentes Puertorriquefias en Accion.

- La querella NGm. 12-04 para cobro de dinero ante la Comisién para Resolver Controversias
Sobre Pagos y Deudas entre Agencias Gubernamentales del Departamento de Justicia
relacionado con la deuda de la Autoridad de Carreteras y Transportacion por la cantidad de
DOSCIENTOS MIL TREINTA Y UN DOLARES CON TREINTA Y SEIS CENTAVOS
($200,031.27), el tribunal resolvio y ordeno que se pagara en tres plazos de $66,677.09.

- La Corporacién se reunién en dos ocasiones con un grupo de trabajo para discutir ideas
para lograr el financiamiento del dragado del Cafio Martin Pefia y obras relacionadas. En
las reuniones participaron Sergio Marxuach del Centro para la Nueva Economia, Juan Lara
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Se continu6 el apoyo de los miembros de la Junta Asesora al Proyecto ENLACE. Esta
Junta esta compuesta por un grupo de ciudadanos(as) expertos, externos a la Corporacion,
que asisten a la Junta de Directores y a la Directora Ejecutiva de forma gratuita con su
peritaje y proveen su consejo y opinién, fomentando la toma de decisiones informada. Se
llevaron a cabo tres (3) reuniones plenarias.

La Corporacion sostuvo reuniones con representantes del Foundation for Puerto Rico, la
Fundacion Flamboyan, la Fundacion Comunitaria de Puerto Rico, la Fundaciéon Banco
Popular y la Fundaciéon Carvajal.

ENLACE expandié sus redes de apoyo, aliados y colaboradores, que han redundado en
asesoria estratégica, financiera, legal entre otros, asi como donativos que han hecho viable
muchas de las actividades planteadas Hay mas de cien (100) entidades en nuestra lista de
aliados, que incluyen entidades sin fmes de lucro, universidades, bancos, bufetes,
empresas, entre otros.

El 17 de abril de 2013 se llevd a cabo el Encuentro Anual de Aliados y Colaboradores, con
el propdsito de informar las actividades que se han realizado en el Proyecto y el estado en
que se encuentra el mismo. Se discutieron estrategias dirigidas a lograr el financiamiento
del dragado del Cafio Martin Pefia. Participaron mas de ochenta (80) personas. En el
encuentro, se presentd un panel moderado por Wesley Cullen, gerente general de SMG
Puerto Rico, con la participacién de Mildred Santiago, presidenta de la Liga de
Cooperativas, el economista Juan Lara, Carlos Ubifias Tayor de UBS Financial Services
Incorporated of Puerto Rico y Linda Hernandez de Primera Hora. Asimismo, el Centro de
Vinculacién Comunitaria de la Universidad del Sagrado Corazon presenté el documental
Agua Mala. Se presentd ademas una pieza de dos minutos de duracién en la que varios
aliados y colaboradores expresan las razones por las que el Proyecto ENLACE es
importante para Puerto Rico.

Se llevd a cabo la actividad La Milla de Oro con el Cario: De 26,000 a 3.7, auspiciada por el
Banco Popular de Puerto Rico, y a la que se invitd a las empresas y oficinas de servicios
profesionales radicadas en ese sector de la ciudad. Alli se presentd el documental Agua
Mala y se llevd a cabo un conversatorio sobre la importancia de la rehabilitacién ambiental
del Cafio para Puerto Rico.

El Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia recibié cobertura de medios para muchas de
sus iniciativas, tales como: proyecto de alfabetizacion; proyecto del periddico Raices del
Cario como voz para reafirmar el sentido de pertenencia de los residentes: creaciéon del
mural escultérico por estudiantes como parte del proyecto de arte comunitario Arte en el
Cario, en alianza con First Bank y el Museo de Arte de Puerto Rico; huertos ecoldgicos
comunitarios como alternativa para rescatar espacios utilizados como vertederos
clandestinos; educacién de contaminacién ambiental del Cario y la celebracién de los 10
afios de autogestion del G-8, Inc.

B. Area Programatica

Meta Estratégica Socioeconédmica: Mejorar la condicién de vida de los residentes, en los
aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de
la infraestructura. Lograr una relacion saludable y enriquecedora entre las comunidades y su
entorno urbano; recuperar el potencial turistico, recreativo y educativo del Caro; lograr la
participacién de los actuales residentes en las nuevas oportunidades de empleo, empresas y
aumento del valor de la tierra.

Continué el proceso de adquisicion de bienes inmuebles y realojo de ocupantes. Se
completaron treinta y cinco (35) adquisiciones de bienes inmuebles y diecisiete (17) realojos
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clandestinos, se el Comité de Solares Vacantes de Israel y Bitumul con doce miembros.
Entre las responsabilidades del Comité se encuentra ofrecer apoyo a la Junta de Accién
Comunitaria de Bitumul e Israel, Inc. en la coordinacién y seguimiento a los trabajos a
realizarse por la comunidad en los solares vacantes, y representar a la comunidad en las
decisiones que se tome sobre este asunto.

- Se completd el informe final para la rehabilitacion del primer segmento de la Troncal San
José, que documenta el estado critico de la troncal y presenta recomendaciones. Se
enmendé el contrato para incluir el segmento oeste de la troncal San José y afiadir en el
informe final el estudio de dicho segmento. Se asistié a la Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados (AAA) en el inicio del proceso de disefio de las mejoras de la troncal en vias
a una subasta. Este proyecto es critico para viabilizar el dragado y canalizacion del Cafio
Martinpefia, y ayudar proteger la seguridad de los residentes. La troncal, que se encuentra
en un precario estado estructural, esta localizada debajo de decenas de estructuras de uso
residencial y un centro prescolar. '

- Se entregaron los planos finales de agrimensura de la comunidad Parada 27, junto con las
Certificaciones de Mensura.

- Se completd y firmé la Enmienda #1 para la extension de tiempo del Acuerdo Colaborativo
con la Autoridad de Carreteras y Transportacion relacionado con el proyecto Paseo del
Cafio Norte Fase 1: Realineacién de la Avenida Barbosa. La Corporacién complet6 los
planos finales de construccion para la dicho proyecto en un 85%, incorporando las
recomendaciones que surgen del Estudio Hidroldégico — Hidraulico y con los cambios
acordados en el disefio, entre los cuales se incluye subir la rasante de la avenida propuesta
para evitar hacer la mitigacion en la servidumbre

- La Corporacién contintio dando seguimiento a la Autoridad de Energia Eléctrica (AEE) con
relacion a la relocalizacion de la linea de 115 Kv, en el proceso de identificar y analizar
alternativas que permitan relocalizarla, de conformidad con el Plan Integral para el Distrito y
sin tener un impacto significativo por realojo. A pesar de su importancia estratégica, esta
linea de transmisiéon discurre en postes de madera sobre cientos de estructuras
residenciales y comerciales y en suelos incompetentes, vulnerable al transito vehicular de la
Avenida Rexach y cruza sobre el Cafio Martin Pefia dos veces. En reunién con el Director
Ejecutivo de la AEE, se acordd que la AEE subira la linea para viabilizar el dragado del
Cafio Martin Pefia y que firmara un acuerdo colaborativo con la Corporacién para llevar a
cabo el resto del proyecto en el futuro.

- Se completaron los Planos Preliminares del Paseo del Cafio Sur en el tramo de Israel —
Bitumul, incluyendo el disefio de la conexidn a la Avenida Barbosa. Algunos estudios que
también se completaron fueron: la Evaluacién Ambiental Final, el Inventario y Plan de
Siembra Final (incluyendo la conexion a la Ave. Barbosa), la Determinacion Jurisdiccional
de Humedales, y el Estudio Adicional de Utilidades Soterradas. El Paseo del Cario es la
calle que bordeara la franja de conservacion asociada al Cafio una vez éste se drague,
evitando que se construyan nuevas estructuras en sus margenes y devolviendo el Cafio
como espacio publico para el beneficio de todos. Asimismo, el Paseo del Cafio es critico
para la ubicacion de infraestructura y la proteccién de la comunidad.

- Se completé y firmo la Enmienda #1 del Acuerdo de Colaboracién entre la AAA y ENLACE,
15 de agosto de 2012 - se firmd la enmienda al acuerdo de colaboracién entre la AAA y la
Corporacion para el disefio de la troncal sanitaria San José y para hacer el disefio
conceptual del sistema sanitario de Israel y Bitumul. V
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implantacién del Registro de Empresas Comunitarias, y poder cumplir con la politica
publica de la Ley 489-2004.

- El Centro Interdisciplinario de Experiencia Practica (CIEP) de la Universidad Interamericana
de Puerto Rico continud ofreciendo servicios de psicologia, trabajo social y educacion las
escuelas elementales Jaime Rosario Baez de la comunidad Buena Vista Santurce, y la
Escuela Moisés Meléndez de la comunidad Buena Vista Hato Rey. Se trabajaron temas de
ambiente, violencia y situaciones particulares de los nifios de las escuelas.

- La Corporacién continué apoyando al Centro Comunitario de Usos Multiples de Buena Vista
Santurce y a la Junta de Residentes de Buena Vista Santurce, Inc. en su administracion.
Ello incluy6é apoyo para obtener asistencia legal cuando la Junta de Residentes requirié
presentar un interdicto posesorio ante el tribunal.  Se coordinaron reuniones con el
Municipio de San Juan, como una manera de aclarar el rol del Municipio en apoyo a la
Junta Comunitaria. Se asignaron estudiantes de Trabajo Social Comunitario y
Administracién.

- Se llevd a cabo el Octavo Torneo de Baloncesto Comunitario con la participacién de
doscientos cuarenta (240) nifios y jévenes de las ocho (8) comunidades conformados en
veinticuatro (24) equipos. Los estudiantes de trabajo social comunitario a nivel graduado y
sub-graduado, el Grupo de Jévenes TALIJO y los jévenes del grupo Lideres Jévenes en
Accién (LIJAC) coordinaron y llevaron a cabo cincuenta y cinco (55) talleres de prevencién
de violencia y manejo de conflictos. Todos los participantes del torneo tomaron talleres
antes de cada partido.

- Se realiz6 el cuarto Torneo de Softbol Comunitario de adultos con la participacién de seis
(6) equipos y noventa (90) jugadores. Hubo una participacién de mas de trecientas (300)
personas durante los dias de la actividad. A su vez, los participantes fueron parte del
disefio del parque de pelota a reubicarse en la comunidad de Las Monjas. Finalmente, los
residentes obtuvieron informacién sobre el status de los trabajos del Plan para el Distrito e
informacion general sobre la Corporacion.

- La Corporacion, en conjunto con el G-8, llevo a cabo exitosamente el 3er Torneo de Volibol
Comunitario Kileando la Violencia Machista, como estrategia de prevencion de violencia
contra la mujer. El torneo conto6 con la participacion de 21 equipos (210 jévenes) féminas y

. varones desde once (11) a dieciséis (16) afios, que tomaron talleres de prevencién de

violencia de género y las diferentes manifestaciones de violencia contra la mujer y el
hombre. La duraciéon del torneo fue de dos semanas, en las que participaron sobre
cuatrocientas (400) personas.

- Se proveyd apoyo y mentoria al grupo Lideres Jévenes en Accion (LIJAC), que comenzd
sus trabajos de impacto comunitario a partir del desarrollo de su programa de Ocho-Pilares.
En este programa se trabajé con conceptos de desarrollo social, tales como: justicia social,
diversidad, pensamiento critico, entre otros. Sobre treinta (30) jévenes participaron
continuamente de las actividades del grupo.

- Se celebro el Encuentro Vivencial de Jévenes del Cafio Martin Pefia. Para dicho actividad
participaron cuarenta y dos (42) jovenes que recibieron diversas dinamicas y talleres
dirigidos a fomentar el trabajo comunitario y fortalecimiento del liderato. En el vivencia, los
miembros de LIJAC disefiaron su plan de trabajo.

- Se continué con el Programa de Apoyo Educativo para reforzar las destrezas de estudios
de los jovenes participantes del grupo LIJAC. Como parte del proceso, tres (3) de los
jovenes ingresaron a la Universidad de Puerto Rico. Se comenzé un trabajo para la
creacién de una beca pro fondos estudiantes universitarios de LIJAC.

- Continué el programa de los Guardianes de la Prevencion (GUAPRE), grupo compuesto
por cuarenta y cuatro (44) estudiantes, nifios y nifias de las escuelas elementales del
Distrito que sirven de facilitadores en talleres sobre prevencion de violencia, uso de drogas
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incluyé una asignacion de CIEN MIL DOLARES ($100,000.00) al USACE para investigacién del

Proyecto de Rehabilitacién Ambiental del Cafio Martin Pefia. Sin embargo, ambas Camaras

del Congreso de los Estados Unidos de América determinaron aprobar fondos al USACE

solamente para completar los proyectos e investigaciones que habian recibido fondos
anteriormente, dejando asi sin asignacién de fondos a los nuevos proyectos de investigacion,

incluyendo el proyecto de la rehabilitacién ambiental del Cafic Martin Pefia. En junio de 2012,

la Corporacion y el USACE otorgaron el un acuerdo denominado en inglés Memorandum of

Agreement for Acceptance and Return of Contributed Funds, viabilizando que el USACE realice

la revision técnica del Estudio de Viabilidad y la Declaracién de Impacto Ambiental para la

Rehabilitacion Ambiental del Cafio Martin Pefia, en adelante el ESTUDIO que prepara la

Corporacién.

- La Corporacion continué trabajando en la elaboracién del ESTUDIO (FR/EIS, por sus siglas
en inglés) bajo el acuerdo que se viabilizd con el USACE y se llevaron a cabo la entrega
preliminar del ESTUDIO, la primera entrega oficial bajo el acuerdo, la primera revisién de
éste y se comenz6 la segunda revision de siete.

- Como parte de la estrategia de participacién ciudadana, la Corporacion:

- llevd a cabo una (1) ronda de asambleas comunitarias para presentar el progreso y
el borrador del ESTUDIO
llevo a cabo reuniones con diversos grupos de interés, a la vez que se comenzaron
reuniones semanales con el Grupo de Trabajo del USACE
se publicé el ‘scoping letter para comenzar el proceso de revision de la Declaracion
de Impacto Ambiental de acuerdo con la Ley de Politica Publica Ambiental Federal.

- Continuaron los trabajos del Comité Técnico del Dragado, compuesto por representantes
de las agencias publicas concernidas, locales y federales, expertos en disciplinas afines a
los estudios contratados, y representantes comunitarios.

- El resultado de los estudios técnicos iniciales para el ESTUDIO documentaron la condicién

- actual de lo que queda del flujo de agua del Cafio Martin Pefia y se afinaron los estudios
para detallar y cuantificar mejor los beneficios del dragado del Cafio Martin Pefia. Entre los
beneficios cuantificados estan:

 Se calculé un nuevo total de unidades de habitat que se crearan o mejoraran una vez
termine el dragado, de 700 a mas de 7,000. La cantidad de unidades de habitat es
importante para determinar la viabilidad del proyecto de conformidad con los criterios
del USACE.

e El analisis de beneficios de salud del dragado, determino que el dragado del Cafio
representa ahorros anuales en el gasto publico de unos setecientos mil délares ($700k)
anuales solo por concepto de la atencion a las enfermedades alérgicas en nifios y
gastroenteritis en adultos causadas por la degradacién ambiental del Cafio.

- Se cumplié con el proceso de cumplimiento ambiental para los proyectos e iniciativas a
cargo de la Corporacién, segun fue requerido.

- La Corporacién continto el proceso de orientaciones con personas y entidades depositando
escombros en las comunidades y tomé acciones preventivas para evitar que se contintie
con dicha practica.

- La Corporacién continta la coordinacién y blsqueda de fondo para un proyecto de
remocion de malezas acudticas en el extremo este del Cario Martin Pefia hacia la Laguna
San José.

- La Corporacion continta participando en las reuniones del Comité Técnico del Estuario de
la Bahia de San Juan.

- Se presentaron los resultados del estudio de epidemiologia de la Escuela de Salud Publica
del Recinto de Ciencias Médicas. El estudio se enfoca en prevalencia de dermatitis atopica
e infecciones respiratorias (asma) en la poblacion menor de 18 afios.
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Recicla para talleres de reciclaje y de internados de la Universidad de Syracuse para
talleres de compostaje vegetal.

- Se establecieron acuerdos permanentes con negocios locales para recogido de composta.

- Se aprobo una propuesta con Ford Motor Company para trabajos de educacion ambiental
vinculados a talleres de arte en comunidad Las Monjas y materiales para el proyecto de los
Estudiantes Dispuestos a la Restauracion Ambiental (EDRA).

- Se brind6 apoyo técnico y de infraestructura al Huerto Ecolégico Comunitario Las Monjas y
Buena Vista Hato Rey.

- La Corporacion recibié una propuesta de fondos de la EPA de “Urban Waters Small Grants”
para llevar a cabo actividades de educacion y concienciacién ambiental en las que se
promoviera la proteccién de aguas y cuencas urbanas. Esta subvencion estara cubriendo
todas las actividades de concienciacién ambiental de la Corporacion, incluyendo el Cafio
Reggaeton Contest y la proteccion de solares vacantes, entre otros.

- Como parte de la agenda de educacién ambiental De Teatro por el Cafio dirigida a jévenes
de escuela superior:

- Se ofrecieron talleres sobre la contaminacion en las aguas del Cafio Martin Pefia, el
teatro, la vivienda asequible y el sistema de informaciéngeografica participativo.
Se coordiné una visita y filmacion a mangles saludables en Luquillo.
Se entrevistaron lideres comunitarios, familiares y otras personas con historias
sobre las inundaciones e historial del Cafio en tres recorridos por la comunidad.
Los jovenes participaron de talleres sobre semillas y prepararon una pequefia obra.
EDRA ofreci6 una serie de talles y particip6 con un recorrido y mesa de ventas e
informacién durante la obra.
Se present6 la obra multimedios “A Dos Aguas” en la Escuela Albert Einstein y en
un solar vacante de la comunidad Barrio Obrero San Ciprian como manera de
retomar espacios abandonados en la comunidad.

- Se ofrecieron varios recorridos y talleres de mapeo participativo para elegir los usos de los
solares vacantes en la comunidad con el Comité de Solares vacantes en Israel y Bitumul.
Se coordind un recorrido al huerto ecologico de Las Monjas y Buena Vista Hato Rey y un
taller con los jovenes de EDRA en la Escuela Albert Einstein en Barrio Obrero. Se apoyé al
Comité que rescaté tres (3) solares para la siembra y desarrollo de jardines comunitarios,
que contribuira a evitar que se conviertan en vertederos clandestinos.

- Se realizd una Casa Abierta en el Huerto y Vivero de la Escuela Superior Albert Einstein,
donde se ofrecieron talleres y se invit6 a los estudiantes de la Escuela Trina Padilla, en el
mismo participaron alrededor de doscientos (200) estudiantes.

- La Corporacién informé a la Agencia de Proteccion Ambiental las consecuencias de una
limpieza de alcantarillas realizada por el Municipio de San Juan, en la que se descargé al
Cafio Martin Pefia los sedimentos extraidos del sistema pluvial, ocasionando inundaciones
en la comunidad Parada 27. Asimismo, informé sobre la conexion de aguas contaminadas
en una atajea pluvial a una estacion que bombea el agua al Cafio Martin Pefa.

- Continud la colaboracién con la Autoridad de Carreteras y Transportacion (ACT) para
completar el proyecto de alcantarillado sanitario por succion al vacio de Barrio Obrero
Marina, que construye la ACT, transfiriendo cerca de $600,000 para el proyecto.

- Se completo el disefio conceptual final sobre el sistema sanitario en la parte norte de la
comunidad de Israel-Bitumul, comisionado por la AAA.

- Luego de haber identificado un error involuntario en la documentacién del limite de los
bienes de dominio publico, establecido por el Departamento de Recursos Naturales y
Ambientales (DRNA), la Corporacion contraté nuevamente al agrimensor para corregir los
planos. De conformidad con la Ley 489 del 24 de septiembre de 2004, segiin enmendada,
el 6 de junio de 2013 la Hon. Carmen Guerrero Pérez Secretaria del Departamento de
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- - ENLACE realiz6 una presentacion al G-8 del plan de trabajo anual de cada area de la
Corporacion y llevé a cabo una evaluacién con los lideres del G-8 y otros residentes de las
comunidades.

SEGUNDA PARTE:

ESTADO DE LA SITUACION ECONOMICA
ANO FiscaL 2012-13

La Ley NUm. 489 cre6 el Fondo para el Desarrollo del Proyecto ENLACE del Cafio Martin
Pefia, el cual se nutre de “/as asignaciones que haga el Gobierno del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico, de otros fondos publicos, incluyendo, entre otros, de mejoras capitales, de otros
fondos estatales y federales, municipales, de corporaciones publicas, agencias publicas,
departamentos y otras instrumentalidades publicas que le asignen o que obtengan y de
aportaciones que hagan a éste, individuos y entidades del sector privado”. La Ley Nim. 489
asigné ademas una cantidad anual recurrente con cargos al Fondo General.

E!l Anejo 1 incluye el estado financiero auditado para el afio fiscal 2012-13. A continuacién se

presenta un resumen de su contenido principal efectuado por la Corporacion.

A. Ingresos:
El total de ingresos para el afio fiscal terminado el 30 de junio de 2013 fue de CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y UN
DOLARES ($4,243,751). A continuacion se desglosan los ingresos recibidos.

Fondos del presupuesto operacional

El total de ingresos relacionados al presupuesto operacional fue de UN MILLON DIEZ MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS DOLARES ($1,010,446), cuya fuente y cuantia se
detallan a continuacion:

1. Fondo General: Mediante la Resolucién Conjunta Nimero 56 de 1 de julio de 2011 de la
Asamblea Legislativa, la Corporacién obtuvo uha asignacién de UN MILLON OCHO
MIL DOLARES ($1,008,000).

2. Otros _ingresos: La Corporacién recibié uh ingreso de DOS MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA'Y SEIS DOLARES ($2,446) por concepto de intereses bancarios.

Fondos de meijoras publicas

El total de ingresos relacionados a los fondos de mejoras publicas para el afio fiscal
terminado el 30 de junio de 2013 fue TRES MILLONES CIEN MIL CIENTO SETENTA Y
OCHO DOLARES ($3,100,178). Los cuales se desglosan como sigue:

1. Resolucion Conjunta 379 de 21 de diciembre de 2005: Los ingresos por esta resolucion
fueron VEINTISEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DOLARES ($26,554)
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C. Efectivo

Al 30 de junio de 2013, la Corporacion contaba con efectivo o equivalentes por la cantidad
de DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL CIENTO SESENTA Y SEIS DOLARES
($266,166).

D. Cuentas por cobrar y Fianzas

Autoridad de Carreteras y Transportacién (ACT): Al 30 de junio de 2013 el balance por
cobrar a la ACT fue DOSCIENTOS MIL TREINTA Y UN DOLARES ($200,031), el cual
representa el balance adeudado por concepto de fondos recibidos por la ACT a ser
transferidos a la Corporacién segln determinado por auditores externos y acordado entre
las partes en el Informe de Transiciéon del 30 de junio de 2008.

Departamento de Hacienda: al 30 de junio de 2013, el balance por cobrar al Departamento
de Hacienda fue SETECIENTOS VEINTE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE
DOLARES ($720,559). Este balance es por concepto de Certificaciones de Servicios
Prestados (forma Modelo SC-4604), en proceso de reembolso.

Otros fondos: al 30 de junio de 2013, habia la cantidad de CUARENTA Y SEIS MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO DOLARES ($46,285) por concepto de transferencia
entre fondos: Urban Waters VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y TRES
DOLARES ($23,483) y AmeriCorps State VEINTIDOS MIL OCHOCIENTOS TRES
DOLARES ($22,803).

E. Inversiones de capital

Al 30 de junio de 2013, la Corporacion contaba con CINCO MILLONES DOSCIENTOS
VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS OCHO DOLARES ($5,227,808) en Inversiones de
Capital, neto de Depreciacion de TRESCIENTOS VEINTINUEVE MIL SETECIENTOS
TREINTA Y TRES DOLARES ($329,733). Los Activos de Capital se desglosan en CINCO
MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO
DOLARES ($5,162,785) por concepto bienes inmuebles y TRESCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SEIS DOLARES ($394,758) por concepto de
equipo de oficina, programas de computadoras y vehiculos.

F. Cuentas por pagar y gastos acumulados

Suplidores, retenidos, contribuciones sobre némina y servicios profesionales y otros gastos
acumulados al 30 de junio de 2013 fueron TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE DOLARES ($356,887).

G. Activos netos
Los Activos netos al 30 de junio de 2013 fueron CINCO MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA'Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS DOLARES ($5,979,872).
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Estrategia #2: Implantar medidas gerenciales que permitan el manejo 6ptimo de fondos
publicos y la participacién interagencial e intersectorial en la implantacién del Plan para el

Distrito.

Tacticas:

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7
2.8

2.9

2.10

2.11

Continuar con los esfuerzos para lograr el financiamiento del Proyecto ENLACE.

Continuar la diversificacion de las fuentes de ingresos de la Corporacién para su
operacion y para la implantacion de programas y proyectos, incluyendo la creacion
de subsidiarias, gestion de donativos, emisiones de bonos, fondo rotativo del
Fideicomiso de la Tierra, entre otros. Apoyar el desarrollo del Fondo para la

‘sustentabilidad del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia.

Promover la participacioén directa de entidades del sector privado, el Municipio de
San Juan y agencias gubernamentales, locales y federales, en el desarrollo e
implantacién de programas y proyectos.

Continuar generando apoyo de expertos, individuos y entidades, mediante
participacién en la Junta Asesora, mediante alianzas, acuerdos de colaboracion u
ofros.

Llevar a cabo actividades para mantener el interés y compromiso de los aliados y
colaboradores.

Crear y mantener una base de datos de los voluntarios del Proyecto ENLACE.
Ademas, llevar a cabo actividades para mantener su interés y compromiso con el
Proyecto.

Cumplir con la normativa sobre sana administracion.

Cumplir con la normativa aplicable sobre politica publica ambiental para los
proyectos en el Distrito.

Garantizar la transparencia de los procesos de manejo de fondos publicos, a
través de mecanismos desarrollados para esto, haciendo disponible para examen
publico y publicando en la pagina de Internet la informacion y documentos
relevantes.

Elaborar y presentar al Grupo de las Ocho Comunidades aledarias al Cafio Martin
Pefia, Inc. (G-8), el Gobernador(a), el Alcalde(sa) de San Juan y la Legislatura el
informe anual de la Corporacion, segun lo dispone la Ley NUm. 489, segun
enmendada y someter el informe financiero anual al Banco Gubernamental de
Fomento, el Departamento de Hacienda y la Oficina del Contralor de Puerto Rico.
Gestionar, ademas, el envio de dicho informe al Fideicomiso de la Tierra.

Llevar a cabo periédicamente auditorias fiscales externas e internas vy
programaticas.

Estrategia #3: Proveer soporte administrativo a las areas programaticas de la Corporacion.

3.1.

Proveer mantenimiento y evitar la ocupacién ilegal y el desecho de escombros a
las propiedades de la Corporacion.
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Estrategia #1c: Velar porque los proyectos en el Distrito contribuyan a mejorar el espacio
publico y la fibra social de las comunidades.

Tacticas:

1.11.

1.12.

1.16.

1.17.

Implantar el programa de endosos a proyectos publicos y privados que se
proponga desarrollar en el Distrito y adoptar las normas administrativas que
regiran este proceso.

Apoyar las gestiones para viabilizar la construccion del centro comunal de Israel —
Bitumul y Barrio Obrero Marina, actualmente a cargo de la Directora de Desarrollo
Comunitario del Departamento de Transportacién y Obras Publicas, y su eventual
administracién por la comunidad.

. Estimular y ofrecer apoyo técnico a las iniciativas comunitarias relacionadas a la

creacién de huertos comunitarios y escolares.

. Continuar el programa de mejoras de fachadas en lugares estratégicos.
. Coordinar con el municipio de San Juan para que se tomen medidas con relacion

a los estorbos publicos, y cuando aplique, promover la transferencia al
Fideicomiso de la Tierra de los terrenos adquiridos por via de la implantacion de
ordenanzas.

Estimular y ofrecer apoyo técnico para la creacion de murales, rescate de
espacios publicos y solares vacantes.

Promover la integracion de la comunidad, el sentido de pertenencia y aumentar el
valor estetico a través de mejoras a sus residencias, actividades de pinturas de
fachada y rescate de espacios publicos.

Estrategia #2: Proveer a los residentes acceso a una vivienda adecuada, sana, segura y
decente, con trato justo y equitativo, y maximizando las oportunidades de espacio para vivienda
en el Distrito y desarrollar proyectos en conjunto con el sector privado, para mercados de
ingresos mixtos y otros usos afines al Plan para el Distrito.

Estrategia #2a: Identificar estrategias innovadoras para lograr el financiamiento de

viviendas y otros desarrollos.

Tacticas:

2.1.

2.2.

2.3.

Presentar propuestas para competir por fondos federales, estatales y privados que
promuevan la adquisicion, rehabilitacién y renovacién de viviendas y comercios
dentro del Distrito.

Iniciar gestiones para crear un fondo rotativo para el predesarrollo de proyectos
y/o financiamiento para mejoras y renovacion de estructuras, y evaluar la
viabilidad de unirlo al Fondo" Rotativo de Financiamiento para Empresas
Comunitarias del Cafio Martin Pefia.

Orientar a las familias a ser realojadas acerca de los criterios para cualificar para
los proyectos y la estructura legal de los condominios, cooperativas y otras
alternativas de vivienda bajo el Fideicomiso de la Tierra.

Estrategia #2b: En coordinacion con el Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia y con
entidades gubernamentales y no gubernamentales, desarrollar 1300 unidades de vivienda
en el Distrito para las familias a ser realojadas y proyectos de usos mixtos e ingresos mixtos
y otros afines al Plan para el Distrito.
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2.19. Desarrollar programas de financiaciéon para viabilizar que la rehabilitacion de
viviendas sea accesible a las familias del Cafio Martin Pefia.

Estrategia #2e: Mantener informadas a las familias sobre sus derechos y responsabilidades
ante un proceso de realojo.

Tacticas:

2.20. Mantener actualizado el Registro de Residentes, Negocios y Organizaciones Sin
Fines de Lucro.

2.21. Continuar orientando e informando a los ocupantes elegibles a realojo sobre el
proceso a seguir, sus derechos y responsabilidades.

2.22. Mantener y fortalecer el Comité de Realojo como mecanismo para garantizar la
participacion ciudadana y proteger los derechos de las familias en proceso de
realojo.

2.23. Continuar el desarrollo e implantacion de mecanismos para desalentar nuevas
construcciones en la zona de realojo.

Estrategia #3: Reorganizar manzanas con una cantidad significativa de estructuras en estado
ruinoso y condiciones de hacinamiento, identificadas en el Plan para el Distrito.

Tactica:

3.1. Gestionar, en alianza con los sectores pertinentes, la reorganizacion y la
infraestructura del sector San Ciprian en Barrio Obrero.

3.2. Iniciar los procesos para la reorganizacion del sector de la calle Cuba en Israel y
Bitumul.

Estrategia #4: Dotar al Distrito con la infraestructura necesaria para superar la situacién de
insuficiencia e ineficiencia presente para el desarrollo futuro contemplado en el Plan para el
Distrito.

Estrategia #4a: Reemplazar o reubicar las instalaciones de infraestructura de caracter
regional existentes que interfieren con el dragado y canalizacién del Cafio Martin Pefia o
con proyectos clave del Plan para el Distrito.

Tactica:

4.1. Realizar todas las gestiones necesarias para que la Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados rehabilite la troncal sanitaria San José antes de 2015; y para que
se rehabilite la troncal Rexach y la linea de distribucién de agua potable Borinquen
antes de 2016. Realizar ademas todas las gestiones necesarias para que la
Autoridad de Energia Eléctrica relocalice la linea de 115 Kv.

Estrategia_#4b: Desarrollar nueva infraestructura de agua potable, energia eléctrica,
comunicaciones y reducir sustancialmente las descargas de aguas usadas al Cafio,
provenientes del Distrito, segun dispuesto en el Plan para el Distrito y permitiendo las obras
de caracter urbano y de vivienda:
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disposicién de bienes inmuebles y el realojo de ocupantes en el Distrito de
Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia.

Estrategia #5b: Corregir las deficiencias que puedan tener los titulos de propiedad ya
cedidos en el Distrito.

Tacticas:

5.4. Referir las situaciones relacionadas a deficiencias en titulos de propiedad cedidos
en el distrito, a la agencia publica correspondiente.

Estrategia #5¢: Instrumentar el Fideicomiso de la Tierra y cumplir con las obligaciones
de la Corporacion con respecto al Fideicomiso de la Tierra impuestas en el Reglamento
General para el funcionamiento del Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia.

Tacticas:

5.5. Cuando aplique, valorar la tierra al momento de ser transferida o adquirida.

5.6. Asistir al Fideicomiso de la Tierra en la preparaciéon y otorgamiento de las
escrituras de derecho de superficie a los ocupantes de los inmuebles del
Fideicomiso.

5.7. Rendir un informe publico de las actividades del Fideicomiso de la Tierra cada 180
dias luego de su creacion.

5.8. Desarrollar un modelo que facilite la evaluacion de las transacciones que puede
realizar el Fideicomiso de la Tierra, como herramienta para la toma de decisiones.

5.9. Preparar el primer Registro de Miembros del Fideicomiso de la Tierra.

5.10. Participar en los comités conjuntos con el Fideicomiso de la Tierra.

5.11. Participar en la elaboracion del plan de trabajo y presupuesto del Fideicomiso de
la Tierra.

5.12. Ofrecer apoyo al Fideicomiso de la Tierra seguin se requiera y sea viable.

5.13. Entusiasmar a los residentes de las comunidades que formen parte del
Fideicomiso de la Tierra. ’

Estrategia #6: Apoyar el desarrollo de la economia del barrio (endégena a las comunidades
aledafas al Cafio), propiciando que las oportunidades econdmicas que generara la inversion
publica en el Distrito redunden en un mayor apoderamiento comunitario y en un mejoramiento
de la situacidén economica, y en la creacién de fuentes de empleo y de actividad empresarial
entre los residentes del Distrito.

"~ Tacticas:

6.1 Continuar con la implantacién del Registro de Empresas Comunitarias del Cafio
Martin Pefia.

6.2 Identificar las empresas existentes que no cualifican para entrar al Registro de
empresas comunitarias e iniciar un programa para proveerles asistencia técnica,
de manera que puedan incorporarse.

6.3 Continuar con la implantacién de la incubadora de empresas comunitarias del
Cario Martin Pefia y-apoyar-la creacién de nuevas empresas comunitarias.
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7.8 Continuar la implantacién y fortalecimiento del programa de alfabetizaciéon de
adultos en el area norte y el area sur del Cafio Martin Pefia.

7.9 Continuar fomentando el pensamiento critico en los(as) nifios(as) de escuela
elemental, a través de los Guardianes de la Prevencion u otros programas.

7.10 Apoyar la comunidad en la creacion de un campamento de verano en el cual
participen nifios(as) y personas de edad avanzada.

7.11 Fomentar la implantacion de actividades para desarrollar temas de cultura urbana.

7.12 Promover la formacion politica y el pensamiento critico de los residentes,
expandiendo el programa de la Universidad del Barrio y el Curso Clemente para
las Humanidades u otros programas.

Estrategia #8: Reducir el riesgo a desastres y mejorar las condiciones de salud y seguridad en
las comunidades del Distrito.

Tacticas:

8.1. Preparar un plan multiriesgo para el Distrito, en conjunto con los lideres
comunitarios.

8.2. Gestionar la realizacién de un estudio sobre la necesidad de hidrantes en los
lugares mas vulnerables a incendios en el Distrito. Asegurar que los proyectos de
instalacion de infraestructura de agua potable incorporen hidrantes.

8.3. Con la participacién de la comunidad, coordinar y colaborar con las entidades
correspondientes, incluyendo el Departamento de Recursos Naturales vy
Ambientales, para que se desarrolle e implante un plan de accién en torno a la
presencia de porquerizas, caballerizas, caimanes, basura y escombros entre otras
actividades no compatibles con la politica publica en los bienes de dominio publico
asociados a la zona maritimo terrestre en el Distrito.

8.4. Gestionar estudios que documenten la relacidn entre la salud de los(as) residentes
de las comunidades y las condiciones ambientales. Culminar el estudio
epidemiologico en progreso y difundir los resultados. Crear herramientas e
implantar estrategias de educacién popular y proteccion a la salud.

8.5. Coordinar actividades de promocién de salud con los centros de servicios de salud
en el Distrito y las entidades publicas y privadas.

Estrategia #9: Asegurar que los terrenos de tenencia publica que estén vacantes no sean
ocupados de forma ilegal. ,

Tactica:

9.1 Continuar la implantacién de un plan de trabajo interagencial y participativo, con
medidas preventivas y de atencion a los casos de ocupacion ilegal que se
registren.

Meta Estratégica sobre Ambiente: Propiciar la rehabilitacién del Estuario de la Bahia de San
Juan, mejorar la calidad de sus aguas y el habitat de su fauna y vida silvestre mediante el
ensanche y dragado del Cafio Martin Pefia y una franja de conservacion en ambos margenes
del mismo.

Estrategia #1: Restablecer el flujo hidraulico entre la Laguna San José y la Bahia de San Juan
mediante el dragado y canalizacién del Cafio Martin Pefia.
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Meta Estratégica Institucional: Propiciar el desarrollo civico y democrético a través de la
participacién de los residentes en los procesos de planificacion y rehabilitacion del area.

Estrategia #1: Fortalecer la participacion del G-8, Inc. y de las comunidades en la toma de
decisiones de la Corporacién del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia, y en la implantacion
del Plan para el Distrito.

Tacticas:

1.1 Proveer apoyo técnico en el fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones de
base comunitaria que componen el G-8, Inc. a través de alianzas.

1.2 Proveer apoyo técnico al G-8, Inc. para asistir en su desarrollo y fortalecimiento
como organizacion y la obtencion de fondos para adelantar proyectos identificados
en el Plan para el Distrito.

1.3 Propiciar el trabajo conjunto entre organizaciones comunitarias para fortalecer el
sentido de unidad y pertenencia a una realidad comun.

1.4 Proveer apoyo técnico para fortalecer el desarrollo del liderato juvenil e integrar a

los jovenes en el proceso de toma de decisiones relacionados con el Proyecto

ENLACE. En particular, continuar el fortalecimiento y desarrollo del grupo Lideres

Jovenes en Accién, Inc. (LIJAC). Promover la participacion de los jovenes en las

juntas comunitarias. Continuar brindando apoyo educativo a los jovenes de la

comunidad como parte de un esfuerzo para que se planteen la necesidad de
realizar estudios universitarios.

Desarrollar actividades de capacitacion del liderato comunitario.

Llevar a cabo reuniones periddicas con el G-8, Inc. para discutir los asuntos de

relevancia bajo la consideracién de la Junta de Directores.

1.7 Llevar a cabo reuniones y asambleas comunitarias y otros mecanismos de
participaciéon para discutir asuntos de envergadura que requieran ser consultados
con la base.

1.8 Discutir con el liderato comunitario todo proyecto o programa a realizarse en su
comunidad, incluyendo las estrategias de participacién ciudadana, previo a la
implantacién.

1.9 Promover la capacitacion de los residentes en torno a los asuntos relacionados
con el Proyecto ENLACE.

1.10 Continuar los procesos de planificacién participativa para los planes de trabajo
anuales, de cada tres afos y las revisiones al Plan de Desarrollo Integral y Usos
del Terreno para el Distrito de Planificacién Especial del Cafio Martin Pefia.

1.11 Promover y apoyar esfuerzos para establecer un modelo de trabajo sobre
presupuesto participativo, segun sea pertinente.

1.12 Continuar desarrollando procesos de evaluacién de los trabajos y documentar y
sistematizar las experiencias en conjunto con el liderato comunitario.

1.13 Continuar el apoyo al fortalecimiento del Comité Enlace Dominicano y las alianzas
con el Consulado Dominicano.

—
oy m

Estrategia #2: Asegurar que los residentes de las comunidades y el Fideicomiso de la Tierra del
Cafio Martin Pefia tengan acceso a la informacién certera y actualizada sobre el Proyecto
ENLACE.
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4.3 Promover el respeto a la diversidad entre los residentes del Distrito, asi como la
participacion de todos.

CUARTA PARTE:
CERTIFICACION

Por la presente certificamos que la informacién que aqui se suple es a nuestro mejor entender
veraz y fiel a la documentacidon que obra en los expedientes de la Corporacién del Proyecto
ENLACE del Cafio Martih Pefa.

: iguez Pel Valle
Directora‘Ejecutiva

Certifico que este informe fue aprobado por la Junta de Directores en reunién extraordinaria de
24 de marzo de 2014, mediante Ja Resolucion Num. 09-031-140324.
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~Carmen Otero Martinez T
Secretaria de Actas

Sometido al Gobernador, la Asamblea Legislativa, el Alcalde de San Juan y el Grupo de las
Ocho Comunidades, Inc., a los treinta y un dias de marzo de dos mil catorce.






