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. LuiSé M. Reyes Cartagena (Sen. Bhatia)

From: Maria N Lugo <maria.lugo@terrenos.pr.gov>

Sent: Tuesday, August 12, 2014 10:14 AM

To: Luisa M. Reyes Cartagena (Sen. Bhatia)

Cc: Carlos Mejia

Subject: FW: Informe Trimestral Autoridad del Puerto de Ponce
Attachments: 20140812095514917 pdf

Buenos dias:

Por instrucciones del Sr. Carlos lvan Mejias, Director Interino de la Autoridad del Puerto de Ponce, se incluy Informe
Trimestral de la Autoridad del Puerto de Ponce de enero-marzo y de abril-junio de 2014. Favor de confirmar recibo.

Saludos,

Maria Nereida Lugo
Secretaria Ejecutiva
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Informe Trimestral
AUTORIDAD DEL PUERTO DE PONCE
Enero-Marzo 2014
Abril ~Junio 2014

1. MARCO LEGAL Y OPERACIONAL DEL INFORME TRIMESTRAL DE LA AUTORIDAD DEL PUERTO DE
PONCE.

La Autoridad de! Puerto de Ponce (Autoridad) es una corporacién piblica creada mediante la Ley 240 de
2011, segin enmendada, con el propésito de promover el desarrollo y la operacion del Puerto de las
Américas (PLA). Mediante la Ley 156 de 2013, se enmendd la Ley de la Autoridad para reestructurar la
composicién de su junta de Directores y reforzar como su responsabilidad primaria el conseguir un
Operador de Calibre Internacional para el desarrollo del Puerto, asi como un Administrador para las
Zonas de Valor Afiadido. Esta Ley establece la responsabilidad de presentar reportes trimestrales a la
Asamblea Legislativa de Puerto Rico, a la Oficina del Gobernador y a la Legislatura Municipal del
Municipio Auténomo de Ponce, sobre todo proceso, gestion o plan que la Autoridad haya realizado,
autorizado o emprendido, a los fines de adelantar los objetivos de la Ley.

Cabe sefialar que, aunque en términos legales la Autoridad se crea en 2011, en términos précticos y reales,
previo a la Ley 156 no se estableci6 esta agencia formalmente. Por lo tanto, es a partir de la aprobacién
de la Ley 156 que comienza a estructurarse esta nueva entidad. Como parte de este esfuetzo, es a partir
de abril de 2014 que la Autoridad cuenta con la estructura minima operacional compuesta por la Junta y
un Director Bjecutivo Interino. Este reporte pretende informar sobre las gestiones iniciales de la
Autoridad durante el trimestre de enero a marzo de 2014, a mediados del cual se conformé patte de la
Junta de Directores; asi como las gestiones realizadas durante el trimestre de abril a junio de 2014, a partir
del cual la Autoridad ya cuenta con la figura de un Director Ejecutivo para dirigir las operaciones de la
Autoridad e implantar la politica publica establecida por la Junta.

I1. GESTIONES DURANTE EL TRIMESTRE ENERO-MARZO 2014:

A partir de la aprobacién de la Ley 156 en diciembre de 2013, en primer lugar se conformo la Junta de
Directores, mediante el nombramiento de los tres (3) miembros correspondientes al Gobernador durante
el mes de febrero y la co-presidencia del Secretario del Departamento de Desarrollo Economico y
Comercio (“DDEC”) segfin establece la Ley. El Municipio Auténomo de Ponce (MAP) ha determinado
no nombrar los miembros de Junta que les corresponde por el momento, ni asumir la copresidencia por
parte del Director Ejecutivo del Puerto de Ponce hasta tanto culmine el proceso de negociacién para la
transferencia de bienes municipales a la Autoridad. Por lo tanto, la Junta ha tomado sus determinaciones
con la participacién de los cuatro miembros (4) que la componen hasta el momento.

Durante este periodo, la Junta comenzé la organizacién de las iniciativas de la Autoridad para cumplir
con los objetivos de su Ley. Se logré un acuerdo con el Municipio para extender el término de
negociacién sobre la transferencias de bienes municipales a la Autoridad ya que, al momento de
constituirse la Junta, el periodo de 60 dias provisto por la Ley 156 para esta gestion estaba a punto de
culminar. También se otorgd un Managenient Services Agreement entre la Autoridad y el MAP para que
el Municipio continfie la operacion de las instalaciones portuarias de forma interina, hasta que se
completen los acuerdos entre ambas entidades.
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Al no contar con un presupuesto formal, la Autoridad ha estado funcionando mediante colaboracién del
DDEC. En abril de 2014 la Junta designd un Director Ejecutivo Interino mediante un destaque de otra
agencia de la sombrilla del DDEC, para encaminar las gestiones de la Autoridad, segin lo requiere la Ley.

TI1, GESTIONES DE LA AUTORIDAD DURANTE EL TRIMESTRE ABRIL-JUNIO 2014;

Aun cuando la Autoridad no contaba con un presupuesto aprobado para el Afio Fiscal 2013-2014, con el
apoyo del DDEC, se logré encaminar las siguientes gestiones para adelantar los objetivos de la Autoridad
conforme a la Ley.

En primer lugar, se establecié un Plan de Trabajo para la Autoridad, con el objetivo agresivo de
encaminar las gestiones que permitan identificar un operador privado de calibre internacional
antes de que culmine el afio. El Plan de Trabajo incluye: el desarrollo de un Plan Estratégico de
Comercializacion del PLA; Los objetivos de negociacién con el MAP; la evaluacion de comenzar
el proceso de disefio de mejoras a los Muelles 2,y 3 del Puerto de Ponce; el acercamiento y
discusién con entidades interesadas en el PLA; la elaboracion de un proceso de Solicitud de
Propuestas para la operacién del PLA y la seleccion de un operador privado. A través de su Plan
de Trabajo, la Autoridad también propone encaminar gestiones especificas que resulten del Plan
Estratégico de Comercializacion del PLA para fortalecer la operacion actual del puerto. Esto
como parte de una estrategia de hacer la operacién mds atractiva al sector privado y también
como alternativa a comenzar la operacion del PLA por parte del Estado en caso de dificultades o
retrasos en [a contratacion privada que se persigue.

Plan Estratégico de Comercializacién del PLA: La Autoridad determind la necesidad de
desarrollar un plan de comercializacién para definir el potencial operacional del PLA a base de
las condiciones reales del mercado internacional maritimo actual para poder establecer el valor
del Puerto y las expectativas de negociacién con los potenciales operadores. Como parte del
alcance de estos trabajos, se incluyé la revisién de la estructura tarifaria actual del puerto y las
recomendaciones para fortalecer la operacién actual, as{ como la asistencia en los procesos de
negociacién con operadores a través de un proceso de Solicitud de Propuestas. La Autoridad
solicité propuestas de servicios profesionales de entidades cualificadas y con experiencia en este
tipo de trabajo para la industria maritima, entre las que seleccioné a la firma de consultorfa
Martin Associates. La Autoridad logrd la contratacién de este estudio que debe completarse para
septiembre de 2014 y que sentard las bases de la eventual negociacién de la operacién mediante
las siguientes tareas:

Plan Estratégico:

o Identificar el flujo comercial actual: revision del flujo de comercio maritimo y entrevistas
con navieros de bandera estadounidense que sirven actualmente el mercado
puertorriquefio; identificar los origenes domésticos y destinos de la carga maritima;
realizar entrevistas con importadores y exportadores claves de la industria.

o Definir los costos logisticos para server el mercado puettorriquefio.

o Realizar andlisis de competitividad para mercadear a un servicio de acarreo directo.
(Considera la posicién competitiva del Puerto en relacion al desarrollo de puertos en el
Caribe, como Panamé, Reptblica Dominicana, Bahamas, Jamaica, Costa Rica, Haitl y
Trinidad, para servir como centro de trasbordo y logistica para el Caribe)

o Desarrollar estrategias para posiciopar ¢l Puerto tanto en el mercado estadounidense
como el internacional: Analisis de costo competitivo para carga doméstica y Analisis de
competitividad para centro de distribucién del Caribe.

o Estudiar el potencial impacto en costos de un servicio directo.
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o Estimar los potenciales impactos econdmicos del Plan Estratégico en cuanto a creacion
de empleos, ingresos e impuestos.

Estudio de tarifas competitivas para la operacién del Puerto:

o Desarrollar modelo de flujo de efectivo para el Puerto.

o Investigacion de tarifas competitivas para andlisis (recopilacion de tarifas publicadas y de
data de acuerdos existentes).

o Determinar la posicién competitiva del Puerto y sus proyecciones de carga potencial
bajo varias consideraciones de cargos del terminal.

o Preparar modelo financiero revisado.

o Estimar el valor comercial del Puerto.

o Preparar plan estratégico y recomendar estrategia de precios.

Negociaciéon MAP: se recibi6 una propuesta de arrendamiento por parte del MAP como
alternativa de acuerdo para la transferencia de bienes municipales a la Autoridad. Sin embargo, a
base del Plan de Trabajo de la Autoridad establecido en abril, se determiné que la naturaleza del
acuerdo propuesto por el MAP no es compatible con el objetivo establecido en ley a la Autoridad.
La Autoridad discutié la reconceptualizacion de la base de los acuerdos con ¢l MAP y se acordd
extender el término de negociacién para concluir los términos de la alternativa propuesta por la
Autoridad. La Autoridad ya elabord nuevos términos conceptuales, sobre los que esperamos
negociar y formalizar un acuerdo durante el término extendido en el préximo trimestre.

Linea de crédito con el Banco Gubernamental de Fomento (BGF): La Autoridad establecié una
coordinacién con el BGF y la Oficina de gerencia y Presupuesto para establecer los términos de
solicitud de la linea de crédito definida en la Ley 156. A base de su Plan de Trabajo, la Autoridad
elabor6 una proyeccion presupuestaria para cubrir sus gastos operacionales por los siguientes tres
(3) afios fiscales. Esto al partir de la premisa que una vez se logre la operacion privada del PLA,
la Autoridad debe encaminarse a cubrir sus gastos operacionales con ingresos propios resultantes
del acuerdo de operacion del PLA, A base de esta proyeccion, la Autoridad logré la aprobacion
de una linea de crédito inicial de $13MM del BGF. De esta forma, a pattir de julio de 2014 la
Autoridad ya cuenta con los recursos necesarios para encaminar los proyectos propuestos en su
Plan de Trabajo. Los fondos restantes de la linea de crédito autorizada en la Ley 156 se reservan
para proyectos de mejoras permanentes que permitan maximizar las inversiones privadas que se
logren en el lugar para promover el crecimiento y desarrollo del PLA.

Presupuesto Recomendado para el Afio Fiscal 2014-2015: La Autoridad elabord y recomend6 un
presupuesto consolidado de $8,755,073.00. De estos fondos se propone utilizar $3,705,073 para
sufragar los gastos de funcionamiento que permitan establecer los procesos de identificacion y
negociacion con operadores privados. Se destinan $1,050,000 para adquisicién y mantenimiento
de equipo de las instalaciones portuarias que incluye un programa de mantenimiento —que no
existe hoy dia— para todos los equipos instalados en el puerto. También se proyecta destinar
4,000,000.00 para encaminar la planificacién, estudios, disefios, permisos y obras de mejoras
permanentes que se han identificado como necesarias para mejorar la operacion del puerto y
promover el desarrollo de las Zonas de Valor Afiadido, asi como las que se identifiquen a través
de potenciales operadores para ¢l PLA. El presupuesto, que se cubrird mediante la linea de
crédito aprobada por el BGF, se resume en la Tabla a continuacitn,
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Presupuesto Recomendado Autoridad del Puerto de Ponce
Ailo Fiscal 2014-2015

Concepto
Gastos de Funcionamiento
Némina y Beneficios Marginales 210,000.00
Servicios Profesionales y Consultivos 2,574,700.00
Gastos de Representacion 15,600.00
Servicios Pliblicos (Agua y Luz) 252,900.00
Seguros 601,873.00
Otros Gastos No Clasificados 50,000,00
Sub Total: 3,705,073.00
Mantenimiento y Adquisicién de Equipo
Mejoras al Edifico de Administracién y Facilidades Portuarias 75,000.,00
Compra de Equipo de Oficina 75,000,00
Reparacién y Mantenimiento de Grias 300,000.00
Compra de Equipo Portuario 600,000.00
Sub Total; 1,050,000,00
Mejoras Permanentes
Estudios, Disefio y Permisos mejoras Muelle 2 y 3, entre otros proyectos. 4,000,000,00
Sub Tetal; $ 4,000,000.00
Total; $ 8,755,073.00

Se estableci6 discusion con el grupo coreano PKCT, que nos visité durante la semana del 2 al 5
de junio. Aunque se concluyé que en este momento el grupo no cuenta oficialmente con los
componentes de inversién y operacién necesarios para presentar una propuesta formal a la
Autoridad, se constaté su interés en el PLA. Ya que estuvieron acompafiados por CJKX,
compafifa con experiencia operacional de puertos, su visita se aprovechd mayormente para
discutir impresiones sobre asuntos que debemos atender para viabilizar la operacién exitosa del
PLA. Estos temas se evalian como paite del Plan Comercial del PLA. EI grupo planted su
interés de continuar trabajando para producir una propuesta de operacién. La Autoridad aclaré su
plan de comenzar préximamente con un proceso competitivo.

La Autoridad ha establecido coordinacion con el Puerto de Ponce (entidad municipal) para
promover en conjunto acuerdos de proyectos privados que fortalezcan la operacién actual del
Puerto y ayuden a establecer una mejor base econémica y comercial.

Se establecié coordinacion con la Autoridad del Puerto de Las Américas para colaborar en la
culminacién de las obras que habian sido detenidas en los pasados affos por el Cuerpo de
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Ingenieros de los Estados Unidos.

e Se logré la confirmacién por parte del Senado de Puerto Rico de los miembros de Junta
nombrados por el Gobernador.

IV. TAREAS PREVISTAS DURANTE EL PROXIMO TRIMESTRE:

¢ Contratacién de servicios de reparacién y mantenimiento de las griias y equipos existentes, para
garantizar que el equipo esté en dptimas condiciones hasta lograr la contratacion de un operador
privado.

e Completar acuerdos con el MAP sobre la transferencia de sus bienes a base de consideraciones
razonables de participacion que promuevan el eventual acuerdo publico-privado para la operacién
del PLA a largo plazo.

o Culminar el Plan Estratégico de Comercializacién del PLA comisionado por la Autoridad.

e Desarrollo de un documento de mercadeo actualizado del PLA, que presente los atributos fisicos
y comerciales del proyecto en el contexto actual.

o Desarrollar el documento de Solicitud de Propuestas a base de los resultados del estudio.

e Continuar discusion con grupos interesados en el PLA para promover participacion en el proceso
de Solicitud de Propuestas y poder atender la mayor parte posible de las consideraciones que
planteen durante el proceso. Durante el mes de julio se recibird al grupo espafiol OHL
Concesiones que ha planteado interés en el PLA.

Como se puede apreciar a través de este informe que resume las principales gestiones encaminadas por la
recién creada Autoridad del Puerto de Ponce, sus integrantes tienen un elevado sentido de compromiso y
de urgencia con el propésito de echar a andar de una vez y por todas el Puerto de Las Américas. Estamos
seguros de que la implantacién del Plan de Trabajo propuesto por la Autoridad promovera la puesta en
funcién de la extraordinaria infraestructura publica desarrollada hasta el momento, para el desarrollo
econdmico y la creacidn de empleos de la Regioén Sury Puerto Rico.

Respetuosamente

¢

v/'-m\

S S 35 - d"\if \

Carl 1 Ivan IMejia A galm
Director Ejecutivo Interino
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) _I.J.lis“a M. Reyes Cartagena (Sen. Bhatia)

From: Maria N Lugo <maria.lugo@terrenos.pr.gov>

Sent: Tuesday, August 12, 2014 10:14 AM

To: Luisa M. Reyes Cartagena (Sen. Bhatia)

Cc: Carlos Mejia

Subject: FW: Informe Trimestral Autoridad del Puerto de Ponce
Attachments: 20140812095514917.pdf

Buenos dias:

Por instrucciones del Sr. Carlos lvan Mejias, Director Interino de la Autoridad del Puerto de Ponce, se incluy Informe
Trimestral de la Autoridad del Puerto de Ponce de enero-marzo y de abril-junio de 2014. Favor de confirmar recibo.

Saludos,

Maria Nereida Lugo
Secretaria Ejecutiva







Informe Trimestral
AUTORIDAD DEL PUERTO DE PONCE
Enero-Marzoe 2014
Abril —=Junio 2014

I. MARCO LEGAL Y OPERACIONAL DEL INFORME TRIMESTRAL DE LA AUTORIDAD DEL PUERTO DE
PONCE.

La Autoridad del Puerto de Ponce (Autoridad) es una corporacién piblica creada mediante la Ley 240 de
2011, segin enmendada, con el proposito de promover el desarrollo y la operacién del Puerto de las
Américas (PLA). Mediante la Ley 156 de 2013, se enmend? la Ley de la Autoridad para reestructurar la
composicién de su junta de Directores y reforzar como su responsabilidad primaria el conseguir un
Operador de Calibre Internacional para el desarrollo del Puerto, asi como un Administrador para las
Zonas de Valor Afiadido. Esta Ley establece la responsabilidad de presentar reportes trimestrales a la
Asamblea Legislativa de Puerto Rico, a la Oficina del Gobernador y a la Legislatura Municipal del
Municipio Auténomo de Ponce, sobre todo proceso, gestién o plan que la Autoridad haya realizado,
autorizado o emprendido, a los fines de adelantar los objetivos de la Ley.

Cabe sefialar que, aunque en términos legales la Autoridad se crea en 2011, en términos préacticos y reales,
previo a la Ley 156 no se establecié esta agencia formalmente. Por lo tanto, es a pattir de la aprobacién
de la Ley 156 que comienza a estructurarse esta nueva entidad. Como parte de este esfuerzo, es a partir
de abril de 2014 que la Autoridad cuenta con la estructura minima operacional compuesta por la Junta y
un Director Ejecutivo Interino. Este reporte pretende informar sobre las gestiones iniciales de la
Autoridad durante el trimestre de enero a marzo de 2014, a mediados del cual se conformé parte de la
Junta de Directores; asf como las gestiones realizadas durante el trimestre de abril a junio de 2014, a partir
del cual la Autoridad ya cuenta con la figura de un Director Ejecutivo para dirigir las operaciones de la
Autoridad e implantar la politica publica establecida por la Junta.

II. GESTIONES DURANTE EL TRIMESTRE ENERO-MARZO 2014:

A partir de la aprobacién de la Ley 156 en diciembre de 2013, en primer lugar se conformé la Junta de
Directores, mediante el nombramiento de los tres (3) miembros correspondientes al Gobernador durante
el mes de febrero y la co-presidencia del Secretario del Departamento de Desarrollo Econdmico y
Comercio (“DDEC”) seglin establece la Ley. El Municipio Auténomo de Ponce (MAP) ha determinado
no nombrar los miembros de Junta que les corresponde por el momento, ni asumir la copresidencia por
parte del Director Ejecutivo del Puerto de Ponce hasta tanto culmine el proceso de negociacion para la
transferencia de bienes municipales a la Autoridad. Por lo tanto, la Junta ha tomado sus determinaciones
con la participacion de los cuatro miembros (4) que la componen hasta el momento.

Durante este periodo, la Junta comenzé la organizacién de las iniciativas de la Autoridad para cumplir
con los objetivos de su Ley. Se logré un acuerdo con el Municipio para extender el término de
negociacién sobre la transferencias de bienes municipales a la Autoridad ya que, al momento de
constituirse la Junta, el perfodo de 60 dias provisto por la Ley 156 para esta gestion estaba a punto de
culminar. También se otorgd un Management Services Agreement entre la Autoridad y el MAP para que
¢l Municipio contintie la operacion de las instalaciones portuarias de forma interina, hasta que se
completen los acuerdos entre ambas entidades.



INFORME TRIMESTRAL
AUTORIDAD DEL PUERTO DE PONCE
PAGINA 2

Al no contar con un presupuesto formal, la Autoridad ha estado funcionando mediante colaboracion del
DDEC. En abril de 2014 la Junta designé un Director Ejecutivo Interino mediante un destaque de otra
agencia de la sombrilla del DDEC, para encaminar las gestiones de la Autoridad, segin lo requiere la Ley.

III. GESTIONES DE LA AUTORIDAD DURANTE EL TRIMESTRE ABRIL-JUNIO 2014:

Aun cuando la Autoridad no contaba con un presupuesto aprobado para el Afio Fiscal 2013-2014, con el
apoyo del DDEC, se logeé encaminar las siguientes gestiones para adelantar los objetivos de la Autoridad
conforme a la Ley.

s En primer lugar, se establecié un Plan de Trabajo para la Autoridad, con el objetivo agresivo de
encaminar las gestiones que permitan identificar un operador privado de calibre internacional
antes de que culmine el aiio. El Plan de Trabajo incluye: el desarrollo de un Plan Estratégico de
Comercializacién del PLA; Los objetivos de negociacion con el MAP; la evaluacién de comenzar
el proceso de disefio de mejoras a los Muelles 2,y 3 del Puerto de Ponce; el acercamiento y
discusién con entidades interesadas en el PLA; la elaboracién de un proceso de Solicitud de
Propuestas para la operacién del PLA y la seleccién de un operador privado. A través de su Plan
de Trabajo, la Autoridad también propone encaminar gestiones especificas que resulten del Plan
Estratégico de Comercializacién del PLA para fortalecer la operacién actual del puerto. Esto
como parte de una estrategia de hacer la operacién mds atractiva al sector privado y también
como alternativa a comenzar la operacién del PLA por parte del Estado en caso de dificultades o
retrasos en la contratacidn privada que se persigue.

» Plan Estratégico de Comercializacion del PLA: La Autoridad determiné la necesidad de
desarrollar un plan de comercializacién para definir el potencial operacional del PLA a base de
las condiciones reales del mercado internacional maritimo actual para poder establecer el valor
del Puerto y las expectativas de negociacién con los potenciales operadores. Como parte del
alcance de estos trabajos, se incluyé la revisién de la estructura tarifaria actual del puerto y las
recomendaciones para fortalecer la operacién actual, as{ como la asistencia en los procesos de
negociacién con operadores a través de un proceso de Solicitud de Propuestas. La Autoridad
solicitd propuestas de servicios profesionales de entidades cualificadas y con experiencia en este
tipo de trabajo para la industria maritima, entre las que selecciond a la firma de consultoria
Martin Associates, La Autoridad logrd la contratacion de este estudio que debe completarse para
septiembre de 2014 y que senfara las bases de la eventual negociacién de la operacién mediante
las siguientes tareas:

Plan Estratégico:

o Identificar ¢l flujo comercial actual: revision del flujo de comercio maritimo y entrevistas
con navieros de bandera estadounidense que sirven actualmente el mercado
puertorriguefio; identificar los origenes domésticos y destinos de la carga maritima;
realizar entrevistas con importadores y exportadores claves de la industria.

o Definir los costos logisticos para server el mercado puertorriquefio.

o Realizar andlisis de competitividad para mercadear a un servicio de acarreo directo.
(Considera la posicién competitiva del Puerto en relacién al desarrollo de puertos en el
Caribe, como Panamé, Republica Dominicana, Bahamas, Jamaica, Costa Rica, Haiti y
Trinidad, para servir como centro de trasbordo y logistica para el Caribe)

o Desarrollar estrategias para posicionar el Puerto tanto en el mercado estadounidense
como el internacional: Anélisis de costo competitivo para carga doméstica y Analisis de —
competitividad para centro de distribucién del Caribe.

o Estudiar el potencial impacto en costos de un servicio directo.
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o Estimar los potenciales impactos econdmicos del Plan Estratégico en cuanto a creacion
de empleos, ingresos e impuestos.

Estudio de tarifas competitivas para la operacién del Puerto:

o Desarrollar modelo de flujo de efectivo para el Puerto.

o Investigacion de tarifas competitivas para andlisis (recopilacion de tarifas publicadas y de
data de acuerdos existentes).

o Determinar la posicién competitiva del Puerto y sus proyecciones de carga potencial
bajo varias consideraciones de cargos del terminal.

o Preparar modelo financiero revisado.

o Estimar el valor comercial del Puetto.

o Preparar plan estratégico y recomendar estrategia de precios.

e Negociacion MAP: se recibié una propuesta de arrendamiento por parte del MAP como
alternativa de acuerdo para la transferencia de bienes municipales a la Autoridad. Sin embargo, a
base del Plan de Trabajo de la Autoridad establecido en abril, se determind que la naturaleza del
acuerdo propuesto por el MAP no es compatible con el objetivo establecido en ley a la Autoridad.
La Autoridad discuti6 la reconceptualizacion de la base de los acuerdos con el MAP y se acordd
extender el término de negociacién para concluir los términos de la alternativa propuesta por la
Autoridad. La Autoridad ya elaboré nuevos términos conceptuales, sobre los que esperamos
negociar y formalizar un acuerdo durante el término extendido en el préximo trimestre.

e Linea de crédito con el Banco Gubernamental de Fomento (BGF): La Autoridad establecié una
coordinacién con el BGF y la Oficina de gerencia y Presupuesto para establecer los términos de
solicitud de la linea de crédito definida en la Ley 156. A base de su Plan de Trabajo, la Autoridad
elaboré una proyecci6n presupuestaria para cubrir sus gastos operacionales por los siguientes tres
(3) afios fiscales. Esto al partir de la premisa que una vez se logre la operacion privada del PLA,
la Autoridad debe encaminarse a cubrir sus gastos operacionales con ingresos propios resultantes
del acuerdo de operacién del PLA, A base de esta proyeccion, la Autoridad logrd la aprobacién
de una linea de crédito inicial de $13MM del BGFE. De esta forma, a partir de julio de 2014 la
Autoridad ya cuenta con los recursos necesarios para encaminar los proyectos propuestos en su
Plan de Trabajo. Los fondos restantes de la linea de crédito autorizada en la Ley 156 se reservan
para proyectos de mejoras permanentes que permitan maximizar las inversiones privadas que se
logren en el lugar para promover el crecimiento y desarrollo del PLA.

o Presupuesto Recomendado para el Afio Fiscal 2014-2015: La Autoridad elabord y recomend6 un
presupuesto consolidado de $8,755,073.00. De estos fondos se propone utilizar $3,705,073 para
sufragar los gastos de funcionamiento que permitan establecer los procesos de identificacidn y
negociacion con operadores privados. Se destinan $1,050,000 para adquisicién y mantenimiento
de equipo de las instalaciones portuarias que incluye un programa de mantenimiento —que no
existe hoy dia— para todos los equipos instalados en el puerto. También se proyecta destinar
4,000,000.00 para encaminar la planificacitn, estudios, disefios, permisos y obras de mejoras
permanentes que se han identificado como necesarias para mejorar la operacion del puerto y
promover el desarrollo de las Zonas de Valor Afiadido, asi como las que se identifiquen a través
de potenciales operadores para el PLA. EIl presupuesto, que se cubrird mediante la linea de
crédito aprobada por el BGF, se resume en la Tabla a continuacion.
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Presupuesto Recomendado Autoridad del Puerto de Ponce
Aiio Fiscal 2014-2015

Concepto
Gastos de Funcionamiento
Némina y Beneficios Marginales 210,000.00
Servicios Profesionales y Consultivos 2,574,700.00
Gastos de Representacion 15,600.00
Servicios Pablicos (Agua y Luz) 252,900.00
Seguros 601,873.00
Otros Gastos No Clasificados 50,000.00
Sub Total: $  3,705,073.00
Mantenimiento y Adquisicién de Equipo
Mejoras al Edifico de Administracion y Facilidades Portuarias 75,000.00
Compra de Equipo de Oficina 75,000.00
Reparacién y Mantenimiento de Graias 300,000.00
Compra de Equipo Portuario 600,000.00
Sub Total; $ 1,050,000.00
Mejoras Permanentes
Estudios, Disefio y Permisos mejoras Muelle 2 y 3, entre otros proyectos. 4,000,000.,00
Sub Tetal; $ 4,000,0600,00
Total: $ 8,755,073.00

Se estableci6 discusion con el grupo coreano PKCT, que nos visité durante la semana del 2 al 5
de junio. Aunque se concluyé que en este momento el grupo no cuenta oficialmente con los
componentes de inversién y operacion necesarios para presentar una propuesta formal a la
Autoridad, se constaté su interés en el PLA. Ya que estuvieron acompafiados por CJKX,
compaififa con experiencia operacional de puertos, su visita se aprovechd mayormente para
discutir impresiones sobre asuntos que debemos atender para viabilizar la operacion exitosa del
PLA. Estos temas se evaliian como parte del Plan Comercial del PLA. El grupo planted su
interés de continuar trabajando para producir una propuesta de operacion. La Autoridad aclard su
plan de comenzar préximamente con un proceso competitivo.

La Autoridad ha establecido coordinacién con el Puerto de Ponce (entidad municipal) para
promover en conjunto acuerdos de proyectos privados que fortalezcan la operacion actual del
Puerto y ayuden a establecer una mejor base econdémica y comercial.

Se establecié coordinacién con la Autoridad del Puerto de Las Américas para colaborar en la
culminacién de las obras que habfan sido detenidas en los pasados afios por el Cuerpo de
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Ingenieros de los Estados Unidos.

Se logré la confirmacién por parte del Senado de Puerto Rico de los miembros de Junta
notbrados por el Gobernador.

IV. TAREAS PREVISTAS DURANTE EL PROXIMO TRIMESTRE:

Contratacién de servicios de reparacién y mantenimiento de las griias y equipos existentes, para
garantizar que el equipo esté en éptimas condiciones hasta lograr la contratacion de un operador

privado.

Completar acuerdos con el MAP sobre la transferencia de sus bienes a base de consideraciones
razonables de participacion que promuevan el eventual acuerdo pablico-privado para la operacion
del PLA a largo plazo.

Culminar el Plan Estratégico de Comercializacién del PLA comisionado por la Autoridad.

Desarrollo de un documento de mercadeo actualizado del PLA, que presente los atributos fisicos
y comerciales del proyecto en el contexto actual.

Desarrollar ¢l documento de Solicitud de Propuestas a base de los resuitados del estudio.

Continuar discusién con grupos interesados en el PLA para promover participacion en el proceso
de Solicitud de Propuestas y poder atender la mayor parte posible de las consideraciones que
planteen durante el proceso. Durante el mes de julio se recibira al grupo espafiol OHL
Concesiones que ha planteado interés en el PLA,

Como se puede apreciar a través de este informe que resume las principales gestiones encaminadas por la
recién creada Autoridad del Puerto de Ponce, sus integrantes tienen un elevado sentido de compromiso y
de urgencia con el proposito de echar a andar de una vez y por todas el Puerto de Las Américas. Estamos
seguros de que la implantacién del Plan de Trabajo propuesto por la Autoridad promoveré la puesta en
funcién de la extraordinaria infraestructura publica desarrollada hasta el momento, para el desarrollo
econdmico y la creacién de empleos de la Region Sur y Puerto Rico.

Respetuosamente,
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¢ Ivén Mejia Algarin

Director Ejecutivo Interino







