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Hon. Alejandro Garcia

ESTADO LIBRE ASOCIADO DE padilla,
PUE RTO RI CO Gobernador

Comision de Desarrollo Cooperativo ‘ Sergio Ortiz Quinones,

Comisionado

9 de febrero de 2015

Hon. Eduardo Bhatia Gautier

Presidente

Senado de Puerto Rico <
EL Capitolio - %
P.0. Box 9023431 “ S
San Juan, PR. 00902-3431 "

Honorable Presidente del Senado:

Un saludo cordial de parte de los miembros de la Junta Rectora de la Comision de
Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico (CDOCOP). En cumplimiento con lo dispuesto en el
Articulo 9 (h), de la Ley Nim. 247 de 10 de agosto de 2008, Ley Organica de la Comision de
Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico, referimos a su atencién el Informe Comprensivo e
Integral de la Junta Rectora correspondiente al afio fiscal 2013-2014.

El documento incluye un informe comprensivo e integral sobre la politica publica, planes
de desarrollo y resultados de la Comision, incluyendo sus entidades adscritas.

Cordialmente,
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introduccion

La Junta Rectora de la Comisién de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico es el organismo que delinea,
promueve, coordina y supervisa la implantacion de la politica publica sobre el desarrollo y fomento
cooperativo de Puerto Rico. Ademas tiene como funcidn integrar la actividad gubernamental relativa al
Movimiento Cooperativo y sectores afines.

Este Informe Comprensivo Integral se publica segin lo dispone la Ley Organica de ia Comision de
Desarrollo Cooperativo, Ley Nim. 247 de 10 de agosto de 2008. El mismo incluye la politica pablica, fos
planes de desarrollo y los resultados de la Comision, incluyendo a sus entidades adscritas, la
Corporacién Publica para la Supervision y Seguro de Cooperativas de Puerto Rico (COSSEC) y el Fondo de
Inversién y Desarrollo Cooperativo. A tales efectos, nosotros, los miembros de la Junta Rectora de la
Comisién de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico para el periodo 2013-2014 presentamos este
Informe Comprensivo Integral.

Responsabilidad de la Junta Rectora de delinear la Politica Piblica de Ia
Comisidén

El Art. 9 de la Ley Nim. 247, establece que la Junta Rectora de la Comisién serd responsable de delinear,
promover, coordinar y supervisar la ejecucién e implantacion de la politica publica sobre el desarrollo y
fomento cooperativo de Puerto Rico. Dispone ademas que, constituird el organismo de gobierno a cargo
de la planificacidn, investigacion, promocién, organizacién y coordinacion, bajo un enfoque integral, de
la actividad gubernamental relativa al Cooperativismo y a sectores afines. Conforme a lo anterior, a
inicios de sus trabajos, Ia Junta Rectora de la CDCOOP, aprobd lo siguiente: Marco Conceptual para la
Adopcidn de la Politica Pdblica de la Junta Rectora de la Comision de Desarrollo Cooperativo de Puerto

Rico.
Composicion de la Junta Rectora

La Comisidn es regida por una Junta Rectora compuesta por diez (10) miembros en propiedad y dos (2)
miembros adjuntos. Los miembros adjuntos tienen una funcién asesora a la Junta Rectora y tienen
participacién de sus reuniones con voz pero sin voto. La Junta Rectora estd compuesta de la siguiente
manera:

Representacion Gubernamental en Propiedad:

1. El Comisionado de Desarrollo Cooperativo, quien preside la junta Rectora.
Ei Secretario de Desarrollo Econdmico y Comercio, quien podra delegar su participacion en un
funcionario de altc rango en el Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio.

3. El(la) Director{a) del instituto Cooperativo.
El Secretario del Trabajo y Recursos Humanos, quien podrad delegar su participacion en un
funcionario de alto rango, entiéndase, un Subsecretario o un Secretario Auxiliar, segin
corresponda.

5. Los Secretarios de la Vivienda y de Agricultura, quienes se alternaran a cada dos (2) afios su
participacién como miembros de la Junta Rectora. Disponiéndose, que éstos podran delegar su
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intervenciéon en la Junta Rectora en un funcionario de la Agencia con rango de un Subsecretario o

un Secretario Auxiliar, seguin corresponda.
Representacion del Movimiento Cooperativo en Propiedad:

Un representante de la Liga de Cooperativas, designado por su Junta de Directores.
Un representante de las Cooperativas de Ahorro y Crédito que sea miembro de la Junta de
Directores de una Cooperativa de Ahorro y Crédito base, elegido por éstas.

3. Unrepresentante de las cooperativas de seguro, elegido por éstas.

4. Un representante de las Cooperativas de Ahorro y Crédito que sea Presidente Ejecutivo de una
Cooperativa de Ahorro y Crédito base, elegido por éstas.

5. Un representante de las cooperativas de tipos diversos organizadas, elegido por éstas.

Miembros Adjuntos:

1. Presidente Ejecutivo de la Corporacién para la Supervision y Seguro de Cooperativas de Puerto
Rico (COSSEC).
2. Director Ejecutivo del Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP).

Integrantes de la Junta Reciora Aflo 2013-2014

Hon. Sergio Ortiz Quifones
Comisionado de Desarrollo Cooperativo

Sr. Melvin J. Quifiones Medina
Representante del Secretario del Departamento de la Vivienda

Sra. Annie Mustafa Ramos
Representante del Secretario de Desarrolio Econédmico y Comercio

Dra. Grisell Reyes Nuiez
Directora del Instituto de Cooperativismo de la Universidad de Puerto Rico

Sr. lvan Avilés Calderon
Representante del Secretario del Trabajo y Recursos Humanos

Prof. Juan R. Luna Otero
Representante de la Liga de Cooperativas

Sr. Pastor Santiago Toledo
Representante de Cooperativa de Ahorro y Crédito, como miembro de la Junta de Directores de una

Cooperativa de Ahorro y Crédito

Sr. Juan Gonzalez Feliciano
Representante de Cooperativas de Seguros



Sr. Rubén Morales Rivera
Representante de Cooperativa de Ahorro y Crédito, como Presidente Ejecutivo de una Cooperativa de

Ahorro y Crédito

Sr. lvan Otero Matos
Representante de las Cooperativas de Tipos Diversos

Sr. Daniel Rodriguez Collazo
Presidente Ejecutivo de COSSEC

Sr. Lewis Torres Colondres
Director Ejecutivo de FIDECOOP

V. Politic

a Publica

La Comisién de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico fue creada en virtud de la Ley NGm. 247 de 10 de
agosto de 2008, (en adelante “Ley 247”) con el fin de potenciar la politica publica de promocion y
crecimiento del modelo cooperativo en Puerto Rico. Asimismo, por disposicién del Articulo 4 de la Ley
247, la Comisién es una entidad juridica de la Rama Ejecutiva independiente, separada de cualquier otra
agencia o entidad publica y no sujeta a otro Departamento, Agencia, Dependencia o Instrumentalidad
del Gobierno de Puerto Rico.

El Articulo 2 de la Ley Nim. 247-2010 establece el reconocimiento, por parte del Estado Libre Asociado

~ de Puerto Rico, del Cooperativismo como modelo empresarial fundamental para el logro de un
desarrollo social y econdmico sustentable y balanceado, centrado en el ser humano y las comunidades.
En dicho articulado, ademds, la Asamblea Legislativa pronuncié como politica publica que:

(a)

(b)

(e)

(f)

El Estado incorpore de forma proactiva al modelo Cooperativo en sus iniciativas y gestiones de
desarrollo econdmico del pais.

Promueva un rol cada vez mas protagonico del propio Movimiento Cooperativo, reduciendo la
dependencia en las acciones gubernamentales, con miras a que eventualmente el propio
Movimiento Cooperativo asuma pleno control de su desarrolio.

Se integren los recursos organizativos, humanos y econémicos del Gobierno de Puerto Rico y del
Movimiento, redistribuyendo estratégicamente las funciones y responsabilidades con el
proposito de fortalecer la filosofia cooperativista, aumentar la actividad econémica y social que
se encamina bajo el modelo cooperativo y se maximicen resultados medibles.

Se desarrolle y propicie el auto crecimiento del Cooperativismo y la interconexién de los
distintos sectores comerciales, industriales, transporte, agricola, consumo, ahorro y crédito,
seguros y otros de dicho modeic.

Se desarrolle una visién empresarial de eficiencia y competitividad al servicio de los socios y sus
comunidades.

adopten parametros medibles de crecimiento y desarrolio.



(g) En cumplimiento con el Sexto Principio del Cooperativismo (Cooperacién entre Cooperativas) se

procure la coincidencia de propésitos de las cooperativas de primer y segundo grado hacia el
adelanto de la politica pablica de crecimiento del Cooperativismo a nivel de las cooperativas

base.

(h) Se vele por la integridad y fortaleza financiera del Movimiento Cooperativo de Puerto Rico,

procurando una supervisién y fiscalizacidn justa, equitativa y efectiva de las Cooperativas que:

i. Propicie su solvencia, solidez y competitividad mundial;
ii. Propicie el desarrollo socioecondmico de Puerto Rico; y
iii. Propicie una politica publica financiera agil, moderna y flexible que asegure el balance y
la equidad entre los intereses de los depositantes, ios socios y el desarrollo del
Cooperativismo.

(i) Se preserve la integridad financiera y suficiencia actuarial del fondo de seguro de acciones y

depositos que provee Corporacién Publica para la Supervisién y Seguro de Cooperativas de
Puerto Rico.

V. Declaracién de Politica Plblica de la presente administracién

El 16 de octubre de 2013 el Gobernador de Puerto Rico, Honorable Alejandro Garcia Padilla, expidié fa
Orden Ejecutiva OE-2013-072, la cual fue promulgada el 17 de octubre de 2013. Dicha Orden Ejecutiva
reafirma la politica publica del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y delinea el plan de accién
gubernamental respecto al cooperativismo. A su vez, establece como politica publica los siguientes
. postulados, objetivos y lineamientos relacionados con el Movimiento Cooperativo:

1.

Las agencias gubernamentales deberdn respetar la autonomia operacional de las cooperativas y
deberan propiciar su competitividad y participacién en la solucién de los problemas de Puerto
Rico.

Las Cooperativas deberdn tener la libertad y la flexibilidad de organizacién y operacién que
impera para otros modos de organizacién empresarial.

Los recursos del sector cooperativitas que obran en las entidades cooperativas, en la COSSEC y
en el FIDECOOP se deberan utilizar a través de sus estructuras para el beneficio y el desarrollo
del cooperativismo.

Se deberd aplicar proactivamente el modelo cooperativo por parte del Gobierno en sus
iniciativas y gestiones de desarrollo econémico del pais.

Reducir la dependencia de accidén gubernamental, con miras a que eventualmente el propio
sector cooperativista asuma pleno control de su desarrollo.

VIi. Plan de Desarrollo 2013-2014

Para el afio fiscal 2013-2014 la Junta Rectora se propuso atender diferentes asuntos, conforme a las
ejecutorias de la Comisidn y su Junta procedemos a informar el progreso de dichos planes:

1. Informe de progreso sobre el diagnostico presentado por COSSEC conforme a los resultados de
examenes a las cooperativas juveniles.

En fa reunidn del 28 de mayo de 2014 se presentd el Informe de Cooperativas Juveniles, donde se
indica el nimero de cooperativas juveniles creadas en un afio, el nimerc de escuelas que cuentan



con cooperativas juveniles y la sugerencia sometida al senado para extender el término para la
creacion de una cooperativa juvenil en cada escuela, entre otros asuntos.

Desarrollar y facilitar el desarroilo de las cooperativas juveniles.
Se informé que se estaria adiestrando a los directores de las escuelas sobre la importancia del
modelo cooperativo y como trabajar las cooperativas juveniles. Se realizaron charlas y reuniones por

la CDCOOP con los superintendentes escolares para la formacidn y promulgacion de las cooperativas
juveniles.

Firma de Acuerdo de Colaboracion con el Secretario de Educacion.

En el dia la celebracién del Dia Nacional de Cooperativas Juveniles se firmo el Acuerdo con el
‘Secretario de Educacion para la creacidn de, al menos, una cooperativa juvenil por escuela.

Evaluacién del proceso y la certificacion del Grupo Cooperativo de la Cooperativa de Seguros
Miiltiples.

De nuestro estudio de las Actas de la Junta no se desprende nada sobre este asunto.

Conclusion del Reglamento de la Junta Reciora.

Se concluyé y aprobé el reglamento de la Junta Rectora.

Adopcién de politica de referéndum

Se aprobd la politica de referéndum por decisién unanime.

Evaluacién respecto a encaminar un proyecto para ser presentado ante las Juntas de Directores de
- COSSEC y FIDECOOP que configure un censo cooperativo que refleje la realidad de todas las
cooperativas de Puerto Rico.

De nuestro estudio de las Actas de la Junta no se desprende que se trabajé con dicho proyecto.

Evaluar enmiendas a la Ley Nim. 247-2008 para incluir representacién en la Junta Rectora del
Departamento de Educacion.

Aun cuando fue mencionado en varias reuniones de junta, no se desprende de las Actas el estatus
de este asunto.

Elaborar e implantar un plan para la creacién y formacion de las cooperativas de tipo diverso.

Aun cuando fue mencionado en varias reuniones de Junta, no se desprende de las Actas el estatus
de este asunto.

Redactar, disefiar e implementar medidas de auto reglamentacidn a las empresas cooperativas.

Aun cuando fue mencionado en varias reuniones de Junta, no se desprende de las Actas el estatus
de este asunto.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Adopcion de Reglamentos de la CDCOOP.

Presentacién y aprobacidn de nuevo logo de la CDCOOP y la COSSEC.

Se atendid el asunto en la Junta Rectora y no hubo oposicidn ni sugerencias sobre los nuevos logos.
Creacién de un comité que atiende los asuntos relacionados a las cooperativas de vivienda.

El comité de asuntos de las cooperativas de vivienda estd compuesto por los directores, lvan Otero
Matos, Lewis Torres Colondres, Juan Gonzalez y la Lcda. Viviana Sierra.

Creacion de Comité para el Desarrollo del Plan Maestro de Accion Gubernamental, segin la
OE2013-072.

Se cred el comité y el Presidente de la Junta solicitd al mismo presentar un Informe y que dicho
informe incluyera: plan de accidon sobre las cooperativas juveniles y de vivienda, la inclusidn de un
representante del Departamento de educacion en la Junta Rectora y proyectos de cooperativas en
los residenciales publicos.

El comité y la Junta aprobaron el documento que establece el plan de accidn y el Presidente de la
Junta indicé que presentaria el documento al Gobernador y al Secretario de Estado.

Se aprobé una resolucién para adoptar el plan de delegacién y coordinacién con entidades
cooperativas de primer, segundo y tercer grado para apoyar y asistir a la Comisién de Desarrollo
Cooperativo de Puerto Rico en el proceso de formacion, organizacién e incorporacién de empresas
cooperativas, orientado sobre el modelo cooperativo y los principios fundamentales de
cooperativismo.

El comité de Reglamentacién y Legislacién solicité a la Junta la implementacién de un plan
maestro que enfatice en la creacion de un fideicomiso de acciones y depésitos y que se flexibilice
ia reglamentacidn de los préstamos.

Ejecutorias de la Junta Rectora 2013-2014

La Junta Rectora de la Comisidn de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico, conforme con lo
dispuesto en el Articulo 6 de ia Ley NUm.247, debe reunirse en sesién ordinaria por lo menos una
vez al mes, ademas de celebrar cualquier reunidén extraordinaria que se entienda pertinente.
Conforme a lo dispuesto en el estatuto antes mencionado la Junta celebré las siguientes reuniones:

9 de julio de 2013 29 de agosto de 2013

24 de septiembre de 2013 27 de septiembre de 2013
22 de octubre de 2013 21 de noviembre de 2013
19 de diciembre de 2013 23 de enero de 2014

20 de febrero de 2014 20 de marzo de 2014

24 de abril de 2014 28 de mayo de 2014



Para un total de doce (12) reuniones celebradas, once (11) ordinarias, una (1) extraodinaria y una (1)
reunién no celebrada por falta de quérum.

Las determinaciones tanto de FIDECOOP, como de COSSEC deben ser cénsonas con la politica
‘publica que defina la Junta Rectora de la Comision, asi lo dispone la Ley Nim. 247. La Junta Rectora
se honra en haber hecho parte de su Plan de Desarrollo a sus entidades adscritas y juntas haber
logrado varias de las metas propuestas para este afio fiscal. Ademds de los logros las entidades
adscritas presentaron ante la Junta Rectora de la Comision sus presupuestos para la aprobacion del

Vill. Integracidn de las entidades adscritas
mismo, seglin lo dispone la Ley Num. 247.
IX. Aprobacidn

En virtud de las disposiciones del Articulo 9 de la Ley Nim. 247 de 2008, ia Junta Rectora aprob¢ el 18 de
diciembre de 2014, el presente Informe comprensivo e integral sobre la politica publica, planes de
desarrollo y resultados de las ejecutorias de la CDCOOP, incluyendo sus entidades adscritas, al Gobernador,
la Asamblea Legislativa de Puerto Rico y al Movimiento Cooperativo.

Y para que asi conste, firmamos este documento como miembros de la Junta Rectora, hoy 18 de diciembre

Cor is;f)?a,
Cooperativo

B I

Sra. Annie Mustafa Ramaos
Representante del Secretario
Departamento de Desarrollo
Econémico y Comercio

Dra. G ses Ndfiez
Directora ierma

Instituto de Cooperativismo de la
Universidad de Puerto Rico

Quaon- 1) Ol
Sr. lvan Avilés Calderén
Representante del Secretario del

Departamento del Trabajo y
Recursos Humanos

Sr. Melvin J. Quifiones Medina
Representante del Secretario del
Departamento de la Vivienda

Ing. José A. Morales Burgos
Representante de las
Cooperativas de Seguros

e e
Prof. ; astor %ntiago TZIedo

Representante de las cooperativa
de ahorro y crédito como lider
voluntario

Representante de la
Liga de Cooperativas de

o,

Representante de las cooperativa
de ahorro y crédito como
presidente ejecutivo

Sr. lvdn A, Otero Matos
Representante de las
Cooperativas de tipos diversos
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INTRODUCCION

TRASFONDO HISTORICO DE LA AGENCIA

Creacién de la actual Comision de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico

El 10 de agosto de 2008, se aprueba la LEY NUM. 247
“ley Orgdénica de Jla  Comision de Desarrollo
Cooperativo de Puerfo Rico” que crea ung nuevd
enfidad gubemamental denominada Comisién  de
Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico (CDCOOP). Se
disuelve y deroga la anterior Administracidén de Fomento Cooperativo
(AFCOOP) creada en virttud de la Ley Num. 4 ef 1ro. de mavo de 1957 v
posterlormente enmendada por la Ley Numero 89 del 21 de junio de 1966, enmendada
hasta el 4 de gbril de 1988 Todas los funciones, faculfades y poderes de la AFCOOP
quedan transferidas v son fraspasadas a la CDCOOP.

. Ademds, se adscriben como componentes operacionales
la Comisidn (CDCOOP), las siguientss:

La Ley NUm. 247
astructura, mediante

agrupacién y v CORPORACION PUBLICA PARA LA SUPERVISION Y SEGURAS DE
consolidacidn fas COOPERATIVAS DE P.R. (COSSEC)
agencias y entidades
relativas af v Fonpo pE INVERSIGN Y DesarRrollo COOPERATIVO DE P.R.
{FIBDECQOP)

cooperativismo para

maximizar los esfuerzos
y encauzar el modelo
cooperafivo como
mecanismo idéneo
hacia un desarrolio
sociosconémico
sosfenido.

Ei Plon de Reorganizacidon Gubernamental establece los
sigulentes objetivos:

v promover un rol cada vez mds protagénico del propio
Movimiento Cooperativo, al reducir la dependencia en las acciones
gubernamentules;

v integrar los recursos organizativos, humanosy econémicos
del gobierno y del Movimiento,

v redistribuir estratégicamente las funcionesy
responsabilidades con el propésito de fortalecer la filosofia
cooperativista y maximizar resultados.




El nuevo plan contempld entre otras cosas: la fiscalizacidn como herramienta de ayuda a
cooperativas en dificulfades y entidades pequenas, establecer acciones dirigidos a
apoyar la competitividad de! sector.

La CDCOOP, marca el inicio de una nueva instrumentalidad que regird la politica de
estado a apoyar el fortalecimiento y crecimiento del cooperativismo. Reenfoca vy precisa
la politica publica referente al cooperativismo e incorpora la participacién del Movimiento
Cooperativo con el estado en los procesos de formulacién e implantacién de la politica
publica dirigida ol desarrollo cooperativo en el pais. La LEY NUM. 247, entrd en vigencia a
partir del 1ro. de febrero de 2009, y facultd a la Comisién de Desarrollo Cooperativo de
Puerto Rico como organismo normativo del desarrollo cooperativo en el pais, cuyo deber
ministerial
incluye ejercer
todas las
funciones de la
anterior y ahora
inexistente
Adminisiracién
Fomento
Cooperativo.

de

ORGANIGRAMA _COMISION DE DESARROLLO COOPERATIVO DE PUERTO RICO (CDCOQOP)




MARCO JURIDICQ: BASE LEGAL

v

v

Agrupa y consolida las agencias y enfidades relativas al cooperativismo.

Disuelve y deroga la anterior Administrcicion de Fomenio Cooperativo (AFCOOP)
creada en virtud de la Ley Ndmero 4 del Tro de mayo de 1957, y posteriormente
enmendada por la Ley Nim. 89 de 21 de junio de 1966, enmendada hasta el 4
de abril de 1988 Todas las funciones, facultades y poderes de la (AFCOOP)
quedan transferidas vy son traspasadas o la Comisién de Desarrollo Cooperativo
de Puerfo Rico. (Toda lLey en que aparezca o se haga referencia a la
Administracion de Fomenio Cooperalivo se entenderd enmendada o los efectos
de ser sustituida por la COMISION DE DESARRCLLO COOPERATIVC DE PUERTO RICO.)

Adscribe como componentes operacionales de la Comision (CDCPR), o las
siguientes:

» Corporacién Piblica para la Supervisidn y Seguros de Cooperativas
de P.R. (COSSEC)

# Fondo de Inversién y Desarrolle Cooperativo de P.R. (FIDECOOP)

Transfind todos los funciones de la Oficina del Inspector de Cooperativas a
COSSEC. En lo sucesivo, toda ley en gue aparezca o se haga referencia o la
Oficina del Inspecior de Cooperativas o el Inspector de Cooperativas se
entenderd enmendada y serd sustituida COSSEC.

Reenfoca y precisa la politica piblica referente al cooperativismo e incorpora o
participacion del Movimiento Cooperativo con el estado en los procesos de
formulacion e implanfacién de 1o polifica pUblica didgida o Desarrolio
Cooperativo en el pals.

La Ley Num. 247. entré en vigencia a partir del 1ro. de febrero de 2009,



DESCRIPCION COMISION DE DESARROLLO COOPERATIVO

QUE SOMOS

MISION

VISION

FUNCIONES

CDCOOP es el nuevo organo nomativo de gobierno creado para la
promocion del modelo cooperativo empresarial y la organizacion de Ias
sociedades cooperativas. Su esfructura ha sido disefiada como instrumento
eficaz dirigido o educar e impactar a la ciudadania sobre las bases del
cooperativismo, doctrina participativa, democrdtica y de justicia social que
propicia el desarrollo de una economia sustentable por medio del modelo
cooperativo.

Establecer una coordinacion agil y efectiva entre el goblemo y el
Movimiento Cooperativo para la implantacidn de estrategics que propicien
el crecimiento y desarrollo del Cooperativismo y la organizacion de
cooperafivas con una visibn empresarial de modelo  econdmico
participativo, democrdtico vy de justicia social, y asi optimizar la calidad de
vida mediante la accién cooperativa en fodas las actividades sociales vy
econdmicas de nuestro padis.

Impulso del Cooperativismo como motor del desarrolio econdmico de Puerto
Rico y la ditemativa de renovacién social mediante practicas de valores y
principios cooperativos,

#  Educar a la ciudadania sobre los vdlores v principlos cooperativos Y su
aplicabilidad en la creacién de empresas bajo el modelo cooperativo.

#  Promover la creacién de nuevas cooperativas.

¥ Ofrecer servicios de orlentacion y educacién a los grupos que deseen formar
cooperativas,

¥ Brindar asesoramiento en las distintas etapas del proceso de organizacion vy
prestar la ayuda necesaria para faciiitar su incorporacian.

® Ayudar alas cooperativas en el proceso de establecimiento y trémite de las
cldusulas de incorporacion v el reglamento.

# Promover el cooperativsmo en los sectores de servicio, produccién,
agriculturg, vivienda v juvenil,




B Propiciar educacién cooperativa continua y sistemdtica a los socios, lideres,
emplecdos, adminisfradores vy miembros de los cuerpos directivos de
Cooperativas.

B Brindar servicios fécnicos en administracidn, contabilidad, mercadeo,
gerencia, campafidas e promocion y ofros.

& Aportar al crecimiento, desarrollo y funcionarmiento de las cooperativas.

g Prestar servicios de asistencia téenica en la formacion u operacidn de
cooperativas gue por su falta de capacidad asllo necesiten.

#  Elgborar los planes de reorganizaciéon administrativa que sean necesarios
para la implantacion de los cambios dispuestos en la Ley Nom. 247 y que
correspondan tanfo ala Comisidn como a las entidades adscritas.

8 Crear comités asesores necesarios para el buen funcionamiento de la
Comision y sus entidades adscritas.

% Establecer el proceso de integracidon y coordinocion con las enfidades
adscritas; COSSEC y FIDECOOP, Establecer mecanismos de inferaccidn en ios
frdmites de financlamiento y regulacion,

B Establecer v operar ef programa de las prdcticas de los esfudiantes de
Cooperativisrno en las agencias de gobiemao.} v

B EHecutar la Ley del Fondo Permanente de Becas para §,
estudiantes universitarios matriculados en un Programa de
Bachillerato en el drea del Cooperativismo, Ley Nim. 340,
de 16 de septiembre de 2004.2

% Establecer v operar el programa de administracidn de los talleres socio-
empresariales cooperativos establecidos en los escuelas pdblicas, privadas y
en los comunidades o fenor con la Ley Especial de Cooperafivas Juveniles,
Ley Nam, 220, de 28 agosto de 2002,

! La Ley de Promocién de Internados Cooperativistas de Puerto Rico, Ley Num. 215 de 29 de agosto de 2002, crea
semestraimente plazas en las dependencias gubernamentales destinadas a estudiantes matriculados en el Curso
Seminario de Estudio y Trabajo en Cooperativismo con Practica Supervisada del Instituto de Cooperativismo de la
UPR. La Lay nim. 247 dispone que la Comision, en alianza con entidades universitarias, especiaimente la UPR y su
Instituto de Cooperativismo, realizard las gestiones activas pertinentes para implantar estos programas.

% |a Ley nuim. 340 de 16 de septiembre de 2004 crea el fondo y encarga a la AFC (ahora la Comisién) administrar el
Fondo y tendra la cooperacién de una junta asesora. El Fondo se nutrirad de aportaciones de resoluciones conjuntas
y donaciones legislativas, més olros tipos de donativos. La junta incluird representantes cooperativistas y
universitarios.
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Clientela

La Comision de Desarrollo Cooperativo sirve v atiende a una
clientela representada por tres marcos juridicos distintos.

pe Cooperativas de la Ley Num. 239 Ley General de Sociedades
Cooperativas _de 1 de septiembre de 2004 son entidades
cooperativas debidamente constituidas y autorizadas para operar
como fal; incluyen una gama multisectoral de empresas
cooperativas de diversos Hpos.

» Cooperdtivas Juvenlles adscritas a la Ley 220, Ley Especial de Cooperativas Juveniles de 28
de agosio de 2002

»~  Cooperativas pertenecientes al Sector Financiero, creadaos al amparo de la Ley Nim 255,
Ley de Socledades Cooperativas de Ahorro v Crédifo, de 28 de octubre de 2008.

CONTINUACION CLIENTELA

La CDCOOP a fravés del Programa de Promocion,
Educacidn y Desarrollo Cooperativo presta servicios o
las cooperativas existentes v grupos que por voluntad
propia han decidido organizarse en forma cooperativa.

Esta clientela fambién se atiende de forma individual: Socios, Empleadios de Cooperativas,
Cuerpos Directivos y Lideres del Movimiento Cooperativo.

Ademds, atiende a las personas que solicitan orientacién o alguna informacién sobre las
cooperativas, el modelo cooperativo empresarial y el cooperativismo en general.

CLENTELA: COOPERATIVAS Y GRUPOS COOPERATIVOS AL ARO FISCAL 2013-2014 (30/1unio/2014).

Cooperativas Juveniles




ivas por Afios Fiscales

Grupos Cooperativos Juveniles

Clientela: Cooperativas de Ley 239
por Sectores:

Estadisticas de los Sectores Cooperatives
dela Ley 239 al 30 de junio de 2014

Afio Fiscal 2013-2014
Sectores Ceops Coops Coops Cooperativas ~ Coops. En Total de Incorpora- lncorpora-  Incorpora-
Ley 239 Aclivas Activas Activas fnactivasa  Liguidaciina  Coopsal ciones ciones ciones
20112012 2012-2013 2013-2014 junio 2014 junio 2014 20122014 201112 2012-13 201314
Agricola B 8 15 8 7 [ 1 3 7
Gomorcial — 56 W S 5 0 e e
R 56 51 21 2 B Ty 34 — L
N % 5 ; 0 5 oy
Tipos Diversos | 89 | 66 63 23 14 100 8 3 | 9
Transportacién Y 13 132 2 17
Vivienda - 17 16 15 1 9 25 |
Seguros 5 3 , : 5 g e
Org. Centrales | 7 6 6 1 0 7 1 o }
TOTAL | 1es | 157 | 158 46 48 252 13 7 T 20
158 Coops Activas Ley 239 af 2013- 2014
DEFINICION DE SECTORES
& Comercisl

Cooperativas adscritas a la Ley 239:

La Ley 239, ley Generd
Cooperativas,
cooperativas de todos los tipos y sectores. Para
faciitar el maonejo estadistico se presentan fas
(sectores) perfenecientes a

categorias

permite

le

de Socledades
formacion

de

las

cooperativas de la Ley 239 v los tipos de cooperativas que estas incluyen:

s

i Consums

& Iadusrit

& Tipos Diverses
Transportecisn
& Viiends

& Segmos

Qrg. Contrles

Cooperativas Agricolas, Trabajon diversas dreas relacionados ¢ la agriculfurg, se
clasifican en cuatro categorias: de produccidn de bienes agricolas: de
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9,
e

9,

9,
D

o

distribucion y mercado; de venta de insumos agricolas, productos, articulos y
herramientas asociados a la produccion agricola, v la combinacién de ias
categorias antes mencionadas.

Cooperativas de Consumo: Su actividad principal es el comerclo. Se dedican a
ia venta de dlimentos elaborados y no elaborados, arficulos de uso domestico,
medicinas, misceldneas, productos de uso personal, de higiene, de primera
necesidad, perfumeria, joyeria, accesorios, combustible y todo lo que pueda ser
vendido, Se Incluyen: Supermercados, Colmados, Farmacias, Cafeterias,
Librerias, Gasolineras, Tienda Venta Piezas de Auto vy otros.

Cooperativas Comerciales. comercios unidos para comprar en comudn, en aste
caso particular se reflere a que los socios, son duefos de negocios lucrativos,
asociados para ofra actividad econdmica mediante e uso del modelo
cooperativo. Los comerciantes locales agobiados por la competencia
despiagdada de las grandes cadenas comerciates transnacionales, han hecho
del cooperativismo una opcldn que les permita competir v servir mejor las
necesidades de sus comunidades. El modslo cooperativo viablliza due el
comercio native se mantenga operando.

Cooperativas Industriales: Estas cooperativas agrupan trabajadores para operar
contratos de frabgjo de diferentes fabricantes de la indushia de la aguja,
confeccion de dlimentos, manufactura de afta tecnologia v ofras formas para
generar sus propics ineas de produccion. Elaboran diferentes productos como
son los de costura, reposteria, accesorios orfopédicos, envasados y ofros. Se
incluye: Manufactura, Produccion Industrial y Costura Industial.

Cooperafivas de Tipos Diversos: Este sector estd integrado por aquelias
cooperativas cuya actividad econdmica principal es el mercadeo de servicios a
la comunidad. Se incluyen: Estacionamiento, Hospifal, Recreacién, Funeraria,
Acueductos y Otros Servicios,

Cooperalfivas de Trabajo Asociodo: son aquellaos gue agrupan personas que
aportan frabdjo y capital para desarollar una actividad empresarial gue
produzca en comiln bienes y servicios a terceros, en la que la mayoria de
capital social es propiedad de los trabajadores.

Cooperalivas de Transporfe, el mercado de fransportacion de carga en Puerto
Rico es servido por diferentes tipos de unidades de transporte de carga vy de
pasajeros en forma cooperativa. Existen cooperdativas de: Porfeadorss Pablicos,
Servicios de Taximetro, Camioneros de Acarreo, Taxis, Excursiones Turisticas,

Cooperafivas de Vivienda: se dedican a ilag  administracidn, compra,
consfruccién, venta, diquiler y cualguier otra actividad relacionada con la
vivienda y la convivencia comunitaria, Por lo generdl, son unidades residenciales
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en estructuras de vivienda horizontal o urbanizaciones bajo una hipoteca global

Organismos Cenirales del
Movintiesiio Cooperativo
Puertorrigueiio, se refiere a las
Cooperativas de Segundo y Tercer
Grado. Estas son cooperativas
cuyos duefios son las propias
Instituciones Cooperativas
Primarias de Base, agrupadas bajo
un organismo para ofrecer
servicios a las propias
cooperativas socias.

e
kY

de modelo cooperativo. También, se pueden credar
cooperativas bajo el Régimen de Vivienda Cooperativa de
Titulares en la cual los socios poseen fifulo de dominio
exclusivo sobre sus unidades de vivienda en el marco
juridico de cooperativas.

& Cooperdlivas de Segwos, se rigen por el
Cédige de Seguros de Puerto Rico. Ofrecen a sus
asegurados una amplia variedad de servicios de seguros
misceléneos, de vida y de saiud a cosfos razonables, con
plenas garantios para el asegurado.

Organismos Centrales: se componen de las
Cooperativas de Primer y Segundo Grado.

Cooperativa de Primer Grado: Se refiere a las
cooperativas base esas que son infegradas por individuos
que se agrupan en diferentes tipos de cooperativas, se
incluye tanto el sector de las cooperativas de la Ley 239
como las de la Ley 255 del sector financiero entiéndase los

cooperativas de ahorro y crédito; y las cooperativas Juveniles de la Ley 220.

4 Cooperclivas  de  Segundo Grado! son organismos de integrocidn  que  agrupan

cooperativas primarics.

&  Cooperafivas de Tercer Grado: Infegra fanto a las cooperativas de primer grado como a las
de segundo grado, las cudies se convierten en los duefios de la enfidad de tercer grado

LOS ORGANISMOS CENTRALES DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO PUERTORRIQUEND, son el Banco
Cooperativo, FIDECOOP y la Liga de Cooperativas, Esta Gifima, es la dnica asociacion de
tercer grado, lo que la convierte en la de mas alfo nivel de integracion del Movimiento
Cooperativo. La Liga agrupa federaciones, organismos de integracion de segundo grado,
consejos, comisiones sectoricies, centrales y las cooperativas individuales primarias, cuyos
duefios son personas naturales. La Liga tiene como funcién principadl la representacion de
todas las cooperativas anfe el estado.

Cooperativas Juveniles: responden ala Ley 220, Ley Especial
de Cooperativas Juveniles de 29 de agosto de 2002,

« Cooperativas Juveniles: Organizacion de Jovenes menores de
veintinueve (29) aios de edad en un plantel escolar pdblico o

privadeo, comunidad o institucion universifaria.
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Cooperativas del Sector Financiero Ley 255, Ley de Sociedades Cooperativas de
Ahorro y Crédifo, de 28 de octubre de 2002.

% Cooperalivas de Ahorro y Crédifo: Asociacién auténoma de personas que se
han unido voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones
econdmicas,  socidles y culturales comunes por medio de empresa de
propiedad conjunta y democrdticamente controlada. Estas entidades reciben
ahorros de sus socios en forma de acciones y depositos, También pueden recibir
depdsitos de personas no socios. Hacen préstamos a sus socios y no soclos para
sus necesidades, personales y para sus negoclos. Pueden hocer préstamos
incluso a otras cooperativas y organizaciones con fines no pecuniarios que no
sean socios con la aprobacién de COSSEC.

Estadisticas de los Sectores Cooperativos ( ley 239, Ley 255 y Ley 220)
por Regiones al 2013-2014

Seclores y Regiones | Total de Coops Arecibo ! Caguas ' Mayagiiez | Ponce |  SanJuan
Afios Fiscales 201213 201314 | 201213 201314 201213 2013-14 201213 201314 2012-13 201344 2012413 201314 ?
115 115 13 i3 14000014 10 i0 14 14 64 84

157 158 9 8 20 20 19 21 14 12 95 96
304 380 69 76 93 115 39 58 43 62 80 68
576 653 91 98 127 149 68 20 71 88 219 228

Nota: al cierre del Afio Fiscal 2013-2014, como medida
de austeridad y ajustes ante la dificil situacién fiscal de
gobierno, la Agencia se vié obligada a disponer el cierre
8 Coops Ab/ Cr, Ley 255 # Coops Ley 239 {activas) 128 de la Oficina Regional en Arecibo. La clientela adscrita
# Coops Juvenil, Ley 220 # Total de Cooperativas a esta region fue reasdsignada a las demés Oficinas
Regionales. El proceso incluyd la redeistribucion de los
municipios antes servidos por la Oficina_Regional de
Arecibg, que fueron segregados entre las Oficinas
Regionales de San Juan, Caguas, Mayaguez y Ponce.
La nueva distribucién de pueblos por regién tiene el
gfecto de una variacion en la estadistica de las
cooperativas adscrifas a la Ley 239 que comprenden
: cada Oficina Regional, Véase Tabla a continuacion en
Arecibo Caguas Mayaguez Ponce San Juan préxima pégina:

Namero de Cooperativas por Sectores atendidas por las
Oficinas Regionales al 2013-2014

Grafica y Estadisticas de Cooperativas Ley 239 por Regién posterior a la redistribucién de
municipios a partir del cierre de la Oficina Regional de Arecibo

11




Nimero de Cooperativas Activas Ley 239 por Regiones

Arecibo

Caguas

Mayaguez

Ponce

# Coops Ley 239 luego de la redistribucién por Region

Sanljuan

# Coops Ley 239 antes del cierre Oficina Regional de Areciho

96 98

158158

Total

DISTRIBUCION ORIGINAL DE MUNICIPIOS POR REGION A INICIOS DEL ARO Fiscal 2013-2014

Arecibo
Barceloneta
Camuy
Ciales
Florida
Hatilic
Lares
Morovis
Quebradifas
10. Utuado

11. Vega Baja
12, Manati

13. Orocovis

WO NDD N -

1. Aibonito
2. Aguas Buenas
3. Arroyo

4, Barranguitas
5. Caguas

6. Cayey

7. Ceiba

8, Cidra

9, Culebra

10. Fajardo

11. Gurabo

12, Humacao
13. Juncos

14. Las Piedras
15. Maunabo

16. Naguabo

17. Patillas

18. San Lorenzo
19. Viegues

20 Yabucoa

O Nm; W™

TR
PO

La CDCOOP SE COMPONIA DE CINCO (

Aguada
Aguadilla
Aflasco
Cabo Rojo
Hormigueros
lsabela
Lajas

Las Marfas
Maricao

. Mayagilez
. Moca

. Rincén

. San Germén

San Sebastian
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OFICINAS REGIONALES

Adjuntas
Coamo
Guénica
Guayama
Guayanilla
Jayuya

Juana Diaz
Pefiuelas
Ponce

Sabana Grande

. Salinas

Santa Isabel
Villalba
Yauco

O, NM PN

b bt e —hy  — —
NSO RO AD

ayamon
Candvanas
Carolina
Catafio
Comerio
Corozal
Dorado
Guaynabo
Lofza
Luguillo

. Naranjito

Rio Grande

. San Juan
. Toa Alta

Toa Baja
Trujitto Alto

. Vega Alta




AL 30 DE JUNIO DE 2014, FINAL DEL ARD FISCAL 2013-2014, LA CDCOOP, CAMBIG SU COMPOSICION DE CINCO
(5} A CUATRO (4) OFICINAS REGIONALES. POSTERIORMENTE AL 30 DE AGOSTO DE 2014, YA NUEVO ANO FISCAL

2014-2015 SE REDISTRIBUYEN LOS PUEBLOS DE LA REGION DE PONCE,

1. Arecibo
2. Barceloneta
3. Camuy

4, Ciales

5, Florida

6. Hatillo

7. Lares

8. Morovis

9. Quebradillas
10. Utuado

11. Vega Baja

12. Manati

13. Orocovis

Regién Mayagiiez
Regién San Juan
Regidn Mayagiiez
Region Ponce
Regi6n San Juan
Regién Mayagliez
Regién Mayagliez
Regién San Juan
Regién Mayagiiez
Regién Ponce
Regién San Juan
Regién San Juan
Regién Caguas

NOTA: 27 MUNICIPIOS CAMBIARON DE REGION

v 8 MUNICIPIOS PASARON A LA REGION DE CAGUAS

v 13 MUNICIPIOS PASARON A LA REGION DE MAYAGUEZ
v' 6 MUNICIPIOS PASARON A LA REGION DE SAN JUAN

13

. Adjuntas Regidn Mayagiie
2. Coamo Regién Caguas
3. Guénica Regidn Mayagliez
4. Guayama Regitn Caguas
5. Guayanilla Regién Mayagiiez
6. Jayuya Regidn Mayagiiez
7. Juana Diaz Regién Caguas
8. Pefiuelas Region Mayaglez
9. Ponce Regién Caguas
10. Sabana Grande Region Mayagliez
11, Salinas Region Caguas
12. Santa Isabel Region Caguas
13. Villalba Regidn Caguas
14. Yauco Regién Mayagliez
15. Ciales Regién San Juan
16. Utuado Region Mayagliez




La distribucidn de los Municipios
por Region se modificd luego de
Ia exclusion de la oficina regional
de Arecibo, Se redujo de cinco a
cuatro Oficinas Regionales, para
el mes de abril de 2014,

Al 30 de junio de 2014 quedaron
constituidas cuatro regiones:
San juan,
v Caguas,
v Mayagiiez
v Ponce
las

Subsiguientemente, dado a

condiciones fiscales imperantes, la
Oficina Regional de Ponce, se vio
obligada a cerrar operaciones y se
redistribuyeron los municipies que
la componfan en las Regiones de
Caguas, San Juan y Mayagiiez.

{.Barceloneta  15.Morovis 1.Aguas Buenas  15.Juan Dfaz
2.Bayamédn 16.Naranjito 2.Aibonito 16.Juncos

3. Ciales 17.Trujillo Alto 3.Arroyo 17.Las Piedras
4.Comerio 18.Rfo Grande | 4.Bananguitas 18.Maunabo
5.Candvanas 18.5an Juan 5.Caguas 19.Naguabo
6.Carolina 20.Toa Alta 6.Cayey 20.0rocovis
7.Catafio 21.Toa Baja 7.Ceiba 21.Patillas
8.Corozal 22 Vega Alta 8.Cidra 22 Ponce
9.Dorado 23.Vega Baja 9.Coamg 23.5alinas
10.Florida 10.Culebra 24.,San Lorenzo
11.Guaynabo 11.Fajardo 25. San Isabel
12.Lofza 12. Guayama 26.Vieques
13.Luguilio 13.Gurabo 27 Villalba

14 Manat 14 Humacao 28.Yabucoa

{.Barceloneta | 1.Aguas Buenas | 1.Aguada .
2.Bayamon 2.Aibonito 2.Aguadilia 2.Ciales
3.Comerlo 3.Arroyo 3.ARasco 3.Coamo
4.Candvanas | 4.Bamanquitas | 4.Arecibo 4.Guénica
5.Carolina 5.Caguas 5.Cabo Rojo 5.Guayama
6.Catafio 6.Cayey 6.Camuy 6.Guayanilla
7.Corozal 7.Ceiba 7. Hatillo 7.Jayuya
8.Dorado 8.Cidra 8.Hormiglieros 8.Juana Diaz
9.Florida 9.Culebra 9.isabela 9.Pefiuelas
10.Guaynabo | 10.Fajardo 10.Lajas 10.Ponce
11.loiza 11.Gurabo 11.Lares 11.Salinas
12.Luguilio 12.Humacao 12.Las Maria 12.Santa Isabel
13.Manatl 13.Juncos 13.Maricao 13.Utuado
14.Morovis 14.Las Piedras | 14.Mavagiiez 14.Villalba
15, Naranjito 15.Maunabo 15.Moca 15.Yauco
16.Trujillo Allo | 16.Naguabo 16.Quebradilias

17.Rio Grande | 17.0rocovis 17 Rincén

18.San Juan 18.Palillas 18.Sabana Grande

19.Toa Alta 19.8an Lorenzo | 19.San Germén

20.Toa Baja 20.Vieques 20.8an Sebastian

21.Vega Alta 21.Yabucoa

22 Vega Baja

s

R ./;tdjjér;tas

- ‘;J

2.Aguada
3.Aguadilla
4.Afasco
5.Arecibo
6.Cabo Rojo
7.Camuy
8.Guénica
9.Guayanilla
10.Hatillo
11.Hormigdieros
12 Isabela
13.Jayuya
14.Lajas

15.Lares

16.Las Marias

17 Maricao
18.Mayagliez
19.Moca
20.Pefiuelas
21.Quebradillas
22.Rincon
23.9abana Grande
24.5an Germén
25.8an Sebastidn
26.Utuado

27 Yauco

Originalmente fa Oficina Regional de Arecibo la componian: 13 municipios y la Oficina de Regional de Ponce 14

Aresibe® | e
Caguas | 1 2l
Mayagliez 5 18
Ponee™ 2 16

14
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Continuacién Clientela: Socios y Empleados de Cooperativas
Socios de Cooperativas por Sectores

SOCIOS 2010-2011  2011-2012 2012-2013 2013-2014

e oyplt | 858033 807189 094733 004733

Ley 239 25,168 27,671 19,127 12,635 |
Juvenil Ley 220 13,744 15,438 25.328 33,561
Ileitel Nerelfer | 897,845 934,298 969,188 970,919 |

§Qgi12§ se reflere al nimero de personas asociados bajo una organizacion de modelo cooperdativo.

NOTA: En esie caso en especifico no se incluye los soclos de los Organismos Centrales del Movimiento
Coopetativo ya que son Instituciones de 2ndo. vy 3er grado, por lo que sus socios no son personds sino las
propias cooperativas dfiliadas,

Socios por Region para el 2013-2014
SOCIOS Arecibo Caguas Mayagliez Ponce San Juan Totol

. Sectores - , - 201344 2012413 201314 2012 13 2013-14 201213 201314 . 201213 2013-14

AG Ley 255 253,375 253 375 197,990 197,990 167,359 167,359 95,374 95,374 210635 210,636 924733 924,733
ley239 :' 2478 2577 1,274 4,402 683 2,182 3,270 3,494 11422 Noinforme 19,127 12,635
Juv ley2ed 4,846 5,627 10,368 15,132 5,204 8,389 3,802 4,403 918 Noinfomo 25308 33,551
Total Soeios. 260,699 2615679 200632 217524 173336 177,910 . 102546 103271 222976 - 210,835 969,188 ' 970,019

Empleados de Cooperativas por Sectores

m[;lggggg La fuerza trabojadora de las cooperativas para el 2013-2014 esta constituida por 4,493
empleados. Las Cooperativas de Ahorro y -

Créditc emplean o 2,800 personas, fas
Cooperativas de la Ley 239 cuenfan con 632

1,043 484

empleados, Ias Cooperafivas Juveniles tienen 416

empleos y el Sector de Cooperafivas de Seguros 685 573

573 empleos y los Organfsmos Cooperativos 72 79

Cenftrales 72 empleados. 176 189 216

4,929 4,118 4493

201213 201314 201248 201344 201243 201314 2012- 1B 201 14 201243 201314 . 201213 201314
0 690 593 593 433 433 337 337 747 747 2,800 2,800
144 72 306 18 38 46 54 293  Noblmo B4 432
. - - - - - - 573 573 573 573
- - : - ‘ - . 72 72 72 72
36 63 281 53 74 2% 25 8 MNeiome 180 416
870 728 1,270 504 545 409 416 1,693 1,392 4,118 4,493
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Cooperativas Activas de la Ley 239 por sectores y tipos al 2013-2014

Agricola 10 12 13 14 8 15
Comercial 1 13 18 20 20 18
Consumo 25 26 pie) 26 21 21
Industriales 6 7 7 7 4 5
Tipos Diversos 43 67 80 89 66 63 \
Transporie 13 13 14 14 13 13 Cooperatlvas
Vivienda 15 16 17 17 16 i5 =
'Seg’uros 2 2 2 2 3 2 ACtivas
| OrgCentrales 5 6 6 7 6 6 Ley 232G y Lﬁ}’ 220
Totcd Ley 239 130 162 143 196 157 158
Ley 220° 130 140 179 238 304° 380
Gran Totdl 260 302 362 434 461 538
COOPERATIVAS DE LA LEY 239 POR REGIONES PARA EL 2013-2014
i Coops. Coops Cooperativas Coaps. En Total de
?;%?ﬁi;ﬁfss Acti\f')as Activaps at ingctivas Liqu'ilc):lacién Goops al 5 Oi?gi?r& 4 2 S:gogr& 3 ;Z‘;ii
Regionales 2012-2013  2013-2014 2013-2014 2013-2014 2013-2014
Arecibo g IN/A N/A N/A N/A 15(Sd) 1 100%
Caguas 20 20 10 14 44 5 1 400%
Mayaguez 19 286 7 8 41 4 1 300%
Pornce 14 14 8 10 30 0 0
San Juan 95 ag 23 16 137 10 4 1687%
Total 157 158 46 48 252 20 7 186%

" Nota: la Cooperativa incorporada en la Regién de Areciloo, luego de la redistibucion de
raunicipios pasa a la Regidn de San Juan.
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TABLA COMPARATIVA ANOS FISCALES 2012-13 Y2013-14 CLIENTELA

201213 | 201314 | 201213 | 201344 | 2012413 | 201394 | 201213 | 201344 | 201213 | 201314 | 201213 | 201314
ey 9 g 20 20 19 20 14 12 95 97 187 158
Juv,Ley226 | 69 w | 98 ¢ 15 88 59 ] 60 |- 68 ) 304 | 380
Total 78 85 113 135 58 79 | 87 74 155 165 461 538
2012-2013 Histdrico: Cooperativas por Regiones y Sectores (tipos de coops.)

Coops. Ley 239 y Coops. Ley 220 Juveniles

vn’cob h 1 B
Comerclal 0 4 6 20
Consumao 2 2 1 21
Industrial ] 1 0 1 4
Tipos Diversos 4 10 7 41 66
Transporte 1 0 3 8 13
Vivienda 0 2 0 13 16
Seguros 3 3
Crg. Centrales 6 6
Sub-Total Ley 239 9 20 19 14 95 157
Coops Juveniles, ley 220 | Arecibo | Caguas | Mayaglez | Ponce | Son Juan Total
Sub-Total Ley 220 69 93 39 43 60 304°
Gran Total Clientela 78 113 58 57 155 461

Nota® Ley 220 = Del Total de 304 Cooperativas Juvenites solo 226 estaban activas al 30/Junio/2013.

2013-2014 Actual: Cooperativas por Regiones y Sectores (tipos de coops.)
Coops. Ley 239 y Coops. Ley 220 Juveniles

Agricola 1 4 5 2 3 15
Comercial 2 3 4 ¢ Q 18
Consumo 2 2 1 5 11 21

Inclustrial 1 2 o 0 2 &

Tipos Diversos 2 8 7 3 43 63
Transporte 1 0 3 1 8 13
Vivienda 0 1 G 1 13 15

Seguros 2 2

Org. Centrales 6 6
sub-Total Ley 239 9 20 20 12 97 158
Coops Juveniles, Ley 220 | Arecibo | Caguas | Mayoglez | Ponce | San Juan Total
Sub-Total Ley 220 76 116 59 62 é8 380"
Gran Tolal Clienfela 85 135 79 74 165 538
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Resumen: Cooperativas Ley 239 y Coops Juveniles Ley 220 por Regiones

Juv, Ley 220
Totat 78 113 58 57 155 461

Juv, Ley 220 115 62
Total 135 74

Clientela: Coops Ley 239 y Ley 220 por Regidn
para el 2013-2014
115

& Ley 239

Juw, Ley 220 a7

Caguas Mavaguez Ponce San Juan

Total de la Clientela Ley 239y Ley 220 por
Regidén al 2013-2014

@ Arecibo  #® Caguas = Mayaguez # Ponce #SanJuan
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INCORPORACIONES

La Comisién de Desarrollo Cooperativo cumple el deber ministerial que le establece la Ley
247 del 10 de agosto de 2008. Con este mandato, realiza el procedimiento y framite de
incorporacién  de nuevas cooperativas,  funcidn  que anferiormente  ejercia o
Administracién de Fomento Cooperativo (AFCOOP).  La Oficina de Desanollo
Cooperativo frabaja todo el proceso educativo y organizativo de los grupos hasta que
estos alcanzan su finalidad v logran incorpordrse como nuevas empresas cooperativas.

Los Grupos Cooperativos en formacién y proyectos cooperativos constituyen parte
esencial en la prestacién de servicios a la clienfela. El objetivo final es que estos logren
organizarse y creen nuevas empresas cooperativas incorporadas en el Deparfamento de

Estado.
En esta encomienda, durante el ; .
2013-2014, logramos la creacién Coops. Ley 239 21 i3 7 20
de 20 cooperativas adscritas a la Coops Juv. Ley 220 33 59 66 76
Ley 239 y 76 cooperativas Total 60 72 73 96

juveniles, Ley 220 para un fotal

de 96 incorporaciones.
Incorporaciones de Cooperativas por Afios

Este Aho Fiscal 201 3-2014,’ Fiscales
logramos un 132%, es decir
sobrepasamos
significativaments en un 32% ol
comparario con el pasado ARo
Fiscal 2012-2013, gue se
incorporaron 73 nusvas

cooperativas.
SECTOR, REGION Y ANOS 2010-2011 2011-2102  2012-2103  2013-2104
FISCALES: 2312"2013 # Coops. Ley 239 # Coops Juv. Ley 220 Total
& 2013-2014

201314 | 201213 | 201314 : 2012-13 | 201314

201314 | 201213 | 201344 | 201213

201213 | 201314 | 201213

H

Ley2s0 | 2 l 1 1 5 i 0 4 0 0 4 0 | 7 20 |
duvley2ss | 22 7ol 2o 20 7 19 g 8 6 | 76 i
Total i 24 l 8 | B | uw | 6 2 | 7 s | 13 | 18 | 73 | 9% |
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Cooperativas Incorporadas por, Sector, Region para el
Aiio Fiscal 2012-2013y 2013-2014

incorporaciones por Sectores, por Regiones, por Afios Fiscales

2012-13 2013-14 | 2012-13 2013-14| 2012-13 2013-14 | 2012-13 2013-14 | 2012-13 2013-14

Arecibo Caguas Mayaguez Ponce San juan

#ley239 =luv, ley220 BTotal

Perspectiva de las Oficinas Regionales de la CDCOOP, respecto a sus
respectivas incorporaciones de Cooperativas para el periodo que inicié este
Cuatrienio 2012-2013 al presente Afio Fiscal 2013-2014

Arecibo Caguas Mayagliez Ponce San huan Total

2 20122013 =2013 2104




Relacién de Cooperativas Ley 239 [ncorporadas durante el

Afio Fiscal 2013-2014

Trabajo Asociado - La naiuraleza de fa
cooperativa es de Trabajo Asociado, se dedica a

{Tafnas-Coop)

ﬂ Cooperativa Agroecolégica , San . - o .
1 | 676 ) Agricola ) Mavagiiez | 11/ulio/2013 | la produccidn agropecuaria. Desarrolio de
de Trabajadores (COAT) German v siembras designadas para el autoconsumo del
colectivo de obreros obreras y sus tamiliares.
Trabajo Asociado — Se dedica a actividades
agricolas yfo pecuarias y/o a los negocios que
oo consecuencia se genere. Adquirir ferrenos
Cooperativa de Porcicultores para establacer [as facilidades de produccitn,
2 | 677 | de Puerto Rico y El Caribe Agricola Cayey Caguas | 18/juliof2013 | sacrificio y procesamiento de la carne de cerdo.
{COOPORCI-PR) Como también las facilidades y equipos
necesatios para la venta y mercadeo de los
productes procedentes de ésta u otras
producciones.
o 4o Facltad Mixta - La naturaleza de la Cooperativa es
ooperativa de Faculta . a mixta: tanto de {rabajadores como de servicio.
5|68 Medica SANACOOP o Bayamon | SanJuan | 9/agosto/13 Dedicandose a atender necesidades en el
campo de la salud.
La naturaleza de esta cooperativa es de
. < usuarlos. Oftecera senvicios a los socios que se
4 | 679 goopergt‘wa Energética de TiD Carolina | SanJuan | 15/agosto/13 | dedican a la venia, distribucion, creacién,
usfto Hica manejo, educacidn y realizacion de fuentes y
productos de v para la energla
) Energética - Esta cooperativa de trabajadores se
5 | 680 | ENERGY COOP D Sanduan | SanJuan 16/dic./13 | dedicara a la distribucion y mercadeo de
produgtos derivados del petiéleo.
Servicios - Esta Cooperativa de Sewicios,
A : dedicandose a venta, instalacion y servicios de
.6 | 881 | Protecto Coop TD Caguas Caguas 19/dic./18 monitorea de alaimas y otros pmé’mm de
sequridad.
epriaf M Comercial - Esta Cooperativa es de usuarios
7 | s82 gg‘::; cial Mi Gente (MG Comer- Bayamén San Juan 19/dic/13 duefios de Supermercados Mi Gente ¢
cial ’ comerciantes que puedan hacer uso de nuesiros
SEIVisios.
Cooperativa de Productores Hormigue- Senicios - Esta Cooperativa es de senicios,
; 2 . . . dedicandose al mercadeo, distribucidn de
8 | 683 | Agricolas del Suroeste Agricola ros Mayagiiez | 19/dic./13 roduclos agricolas, Fomentar la agricultura en
(Paso Coop) Puerto Rico y fomentar el bienestar del pais.
Coop. de Trabajo Asociado, dedicada a fas
actividades relacionadas al manejo de
Cooperativa de ) desperdicios solidos, promover actividades
Trabajadores para el Manejo | ; Rio Grande relacionadas al manejo de reciclaje, escombros
s | 684 de Desperdicios solidos ATrapego San Juan | Glfeb./2014 ylo disponer de desperdicios solidos. Servir
sociado) como desarrollador, suplidor y manejador de
desperdicios en vertederos municipales y
estatales.
10 | ggs | Cooperativa Industrial de la Industrial c c Simarzo/i4 | COOP de Trahajo Asociado, dedicada a la
Aguja de Cayey ég;.baﬂg} ayey aguas marzo. confeceion de praductos texdiles,
Cooperativa de trabajo dedicada a la produceidn
Grupo Cooperativo de de biene’s d-e consumo relacionfzdns con la
11| 686 | Servicios Milliples Tainas TD | Vegala | SanJuan | 15fmayoi4 | Panaderia icluyendo ieposteria, y ariculos de

artgsania yo cualquier otro producto o servicio
refacionado.
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; _ Cooperaliva de Servicios Agricolas, se dedica al
12 ] 687 ?ggg%(&(ﬁ)edreagarf GR? Agrl. Bar‘ran- Caguas | 15/mayo/14 | mercadeoy desarrollo agricola y iuristico del
aranquitas guitas Municipio de Barranquitas y pueblos fimitrofes.
Grupo Cooperativa de Barcalo- Se dedicara a ofrecer servicios a los duefios de
13 | 688 | Trabajo de fa Construccién Comercial ; Sanduan | 21/mayo/14 | las compafiias de pequefios y medianos
de P.R. TCCOOP neta conlratistas.
. . Cooperaliva agricola, se dedicara al mercado y
14 | 689 Eng)o' go?ap?rriztr';’a Agricola Agri. Corozal SanJuan | 29/mayo/i4 | desarollo agricola del municipio de Corozal y
acalde a pueblos limitrofes.
Grupo Cooperafiva Agricola . : " - Cooperativa de servicios, dedicindose al
5| 690 COFRES! (COOPACO) Agri. Cabo Rojo | Mayagiiez | 6/junio/14 mercadeo, distribucién de producios agricolas.
Cooperativa de servicios, dadicada a integrar a
los duefios de laboratorios clinicos privados del
Grupo Coop. M pueblo de Aguada. Con el objefivo de asociar y
; : . _— prestar suministros v servicios alos dusfios de
16 | 691 éﬁé%%l%ﬁfgoc%g\gco Comercial | Aguada | Mayaglez | 6fjunio/i4 negocios latoratorios que ejercen su astividad
{ - ) por cuenta propia. Ademés de ejecutar
operaciones encaminadas al mejoramiento de
los respectivos negocios.
8 Cooperativa es mixta, de trabajo asociado y
rupo Cooperativo Mixio - consumo, para dedicarse a safisfacer las
7| 692 UPICOOP CAFE D SanJuan | SanJuan | 6fjunio/14 necesidades de trabajo y de consumo ds la
comunidad universitaria.
Grupo Cooperativo de
Planificacion, Disefio, Cooperativa de trabajadores, dedicéndose a las
Consiruccion, y . . actividades relacionadas con la compra de
18| 693 compraventa de Propiedad 1D Carofina San Juan 6fjunio/14 propiedades, remodelacion y venta de bienes
Mueble e Inmueble mugebles e irmusbles,
(EDIFICA-COOP)
Grupo Cooperativo de Pescadores Comunitarios asociados en una
- . o Cooperativa de servicios para dedicarse al
19 | 694 Eesgadores Comunitario La Agrl. Yabucoa Caguas 26fjunio/14 metcadeo y desarrollo agricola del municipio d
ucia Yabucoa y pueblos limitrofes.
s Se dedicarn al desarrolio y rehabilitacion de
Cooperativa de Servicios - Puerto Rico mediante la construccidn de
20| 695 integrados (CSI COOP) kK SanJuan | SanJuan | 26fjunio/14 viviendas de interés social y construccion de
infraestruciura para el turismo médico v agricola.

incorporaciones de Cooperativas Ley 239 por
Afio Fiscal 2013-2014

(Sectores o Tipos) -
. e A
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Este Ao Fiscal 2013-2014 se
incorporaron 20 Cooperativas de la

Ley 239 y 76 nuevas cooperativas
juveniles adscritas a la Ley Nam.
220, Ley Especial de Cooperativas
Juveniles del 28 de agosto de 2002,

En el Sector Juvenil,
especificamente esto representa un
aumento significativo de un 15.15%
al comparario con el anterior Afic
Fiscal 2012-2013 en que se
incorporaron 6 nuevas




COOPERATIVAS JUVENILES DE LA LEY 220 INCORPORADAS DURANTE EL ANO FISCAL
2013-2014

Esc. Ramiro Colén

1 | Ramiro Colén Colén Elem. Ponce Ponce Consumo 3fjulio/2013 307
2 | Los Correcaminos Esc. Elggnéfntoma Elem. Toa Baja | SandJuan | Consumo 3/julio/2013 308
3 | Timotec Renace Coop Esc.{:l)r;tlé"ggioteo Inter. Hatillo Arecibo | Consumo 3julio/2013 306
Las Ceibas de Esc. Sup. Juan Algjo Quebradill .
4 Quebradillas de Arizmendi Sup. as Arecibo | Consumo | 15/agosto/2013 | 311
Juvenil Escolar Esc. Int. Rafael Pont ) o
5 Guarionex Flores inter. Aibonitc Caguas | Consumo | 28/agosio/2013 | 312
Juvenil Escolar La Esc. Elem. Luis San
8 Roca Mufioz Rivera Elem. Lorenzo Caguas | Consumo | 23/octubre/2013 | 313
7 | Juvenil Escolar DUEY Es% su gaime SuU Yauco Ponce Consumo | 28/octubre/2013 | 314
astafier
Juvenil Escolar José Esc. Inter. José C. ,
8 C. Rosario Rosario int. lsabela Mayagiiez | Consumo | 28/octubre/2013 | 315
Juvenil Escolar Esc. Elem. Carmen
g | Carmen Gémez G : Tei Elemn. | Aguadilia | Mayagliez | Consumo | 28/cciubre/2013 | 3186
Tejera dmez Tejera
Juvenil Escolar Esc. Elem. Quebrada
10 SAJORI Grande Elem. Naguabo Caguas | Consumo 6/nov./2013 317
Juvenil Escolar Esc. Inter. Thomas . .
11« Advance Coop” Jefferson Inter. Aracibo Arecibo Consumo 20/nov /2013 318
Juvenil Escolar Los )
12 | Cariduros de Ia Esc. Infer. Josefina | ynier. | Fajardo | Caguas | Gonsumo | 19./dic/2013 | 318
Ferrero erero
Juvenil Escolar La Esc. Inter. Nuevo Barranquit ,
13 Sana Convivencia Siglo XX Inter. as Caguas | Consumo 19./dic./2013 320
Juvenil Escolar José Esc. Elem. José . "
14 Gonzéicz Ruiz Gonzélez Ruiz Elem. Aguada Mayagiiez | Consumo 19./dic./2013 321
Juvenil Escolar De
Setvicios Multiples La Esc. Sup. Nicolas .
15 Sevillana Sevilla Guemarez Sup. Toa Alta | San Juan | Consumo 18./dic./2013 322
{Sevillana-Coop}
Juvenil Escolar De .
16 | Servicios Multiples El Esc. Sug“{;':anmsco Sup. Catafio San Juan | Consumo 19./dic./2013 323
Estudiante Oller
Juvenil Escolar Victor Esc. Inter. Victor ) , . .
17 Rojas | Coop Rojas | inter. Arecibo Arecibo Consumgo 19./dic./2013 324
. Juvenil Escolar La Esc. Elem. Luis Las N \
' Tiendita Santaliz Santaliz Capestany Hem. Marias Mayagliez | Consumo 19./dic./2013 325
Juvenil Escolar
19 Elemental Urbana Eso. Elemental Elem Lajas Mayagliez | Consumo 19./dic/2013 326
N Urbana Nueva
ueva
20 Juvenil Escolar Las Esc. Elem. Luis Elem. Yauco Ponce Consumo 19./dic./2013 327

Palomas

A.Ferré Aguayao
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— * = Sup. C}!azo

21 Juven Escolar JCC Castro, Bo. Ceiba Sup. Juncos Caguas | Consumo | 28/enero/2014 328

coopP N
orte

Juvenil Escolar . .

22 CYBERCOOP Esc. Inter. Seliés Sola | Inter. Caguas Caguas | Consumo | 28/enero/2014 329
Juvenil Escolar Esc. Inter. José

23 MULO COOP Lépez Castro Inter. Juncos Caguas | Consumo | 28/enero/2014 330
Juvenil Escolar Esc. Elem. Santiago

24 SANTICOOP Negroni Elem. Yauco Caguas | Consumoc | 28/enerc/2014 331
Juvenil Escolar “Quiri- Esc. Sup. Juan . .

25 Coop” Quirindongo Moreli Sup. | VegaBaja | Arecibo | Consumo | 28/enero/2014 332
Juvenil Escolar Evay Esc. Sup. Evay Las N

26 Patria Custodio Patria Custodio Sup. Marias Mayagiez | Consumo | 28/enero/2014 333
Juvenil Escolar Esc. Inter.José

27 Cédigo Teatral Onofre Torres Inter. Yauco Ponce Teatro 28/enero/2014 334
Juvenil Escolar

28 | Liderazgo Estudiantil E)SC' fl me_’;'JOSé inter. Yauco Ponce Consumo 28/enero/2014 336
JoT nofre Torres
Juvenil Escolar Ribera Esc. Elem. Matias ' Las

29 del Rio Rivera Elem. Pisdras Caguas | Consumo | 28/enero/2014 335
Juvenil Escolar Esc. Elem Juanita . .

30 “Floridefios Coop" Ramirez Gonzélez Elem. Florida Arecibo | Consumo | 10Aebrero/2014 | 337
Juvenil Escolar Esc. 8U Federico . ]

31 “Manuatabén Coop” Freytes Rodriguez SuU Manatf Arecibo | Consumo | 10/febrero/2014 | 338
Coop. Juv. Esc. Sabana

32 | Teatral Tel6n de Esc. Negrén Lépez Sup. Grande Ponce Teatro 20/febrero/2014 | 339
Suehos

Esc. 8U Jagual San
33 | Juv, Esc. SUJA-COOP Adentro, Bo. Jagual sU Lorenzo Caguas | Consumo 5/marzo/2014 340
34 | Juv. Esc. JTR-COOP Esc. SU José Toro SuU Humacao | Caguas | Consumo S/marzof2014 341
: ’ Rios, Bo. Pasto Viejo g

Juv, Universitaria Universidad de PR, . .

35 Buho-Coop Humacao Univ. Humacao | Caguas | Consumo 4fabrilf2014 342
Juv. Escolar Brazo de Esc. Elem. Mariano . .

36 Oro Reyes Cuevas Elem. Lares Mayagliez | Consumo 4/abrilf2014 343
Juv. Esc. La Esquina Esc. Luis Mufioz . - .

37 del Tinglar Coop Marin Arecibo Mayagiiez | Consumo 4/abrilf2014 344

38 | Juv. Esc. ELVICOOP Esc. Elvira Colon izgt:‘f Ponce Consumo | 20/mayo/2014 346

39 | Juv. Esc.Quiquiriquf Esc. Juan B. Huyke Elem. Isabela Mayagliez | Consumo | 20/mayo/2014 345
Juv, Esc. Banda
Escolar Segunda Esc. Segunda Unidad L

40 Unidad Macand Macans suU Guayama Ponce Musica 20/mayo/2014 347
(BandSUM-COOP)

Esc. Especial
41 | Juv. Esc. BSC COOP Educacién Bilingue Cidra Caguas | Consumo | 20/mayo/2014 354
Luis Mufioz lglesias

Juv. Esc La Fermina Esc. Elem. La Las

42 Coop Fermina Elem Piedras Caguas | Consumo 20/mayo/2014 348
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Juv, Esc. Jardin de la

Esc. Aurea. E. Rivera

Coop

Lebrén Soto

43 Paz Collaza Ponce Ponce Consumo | 20/mayo/2014 349
44 | Juv. Esc Cuna del Sol |  ESC-Elementale —j Blem/ | o0 | Gaguas | Consumo | 20/mayo/2014 | 350
' Intermedia Ecoldgica | Interm.

Juv. Esc Pance High Esc Ponce High

45 School School Sup. Ponce Ponce Consumo 20/mayo/2014 351

, Juv. Esc Marlana Esc. Elem. Mariana . . .

46 Bracetii Bracetti Elem. Maricao | Mayaglez | Consumo 20/mayo/2014 352
Juv. Esc Esc. Int. Elvira

47 ELVIRACOOP Vicente Interm. Yauco Ponce Consurno 20/mayo/2014 353

48 | Juv, Esc.Amalia Coop Esi}‘g‘%ii? H. Elern. Caguas Caguas | Consumo | 28/mayo/2014 355
Juv. Esc DECA-

49 | COOP de %ﬁé?ﬁggg Sup. Barranquitas | Caguas | Consumo | 29/mayo/2014 380
Barranquitas
Juv. Esc STUBBE- Esc. SU Juan D. .

50 COOP Stubbe SuU Cidra Caguas | Consumo | 29mayo/2014 358

51 | Juv. Esc Ayala-coop Esc. Jozfleﬁdaeléndez Elem. Manati | SandJuan | Consumo | 29%mayo/2014 358
Juv. Esc Rio Caitas Esc. Elem. Francisco

52 Coop Valdés Elem Caguas Caguas | Consumo | 29/mayc/2014 357
Juv. Esc Agricola ,

53 | Segunda Unidad Esc. Sehe/:v‘runda Unidad SuU Guayanilla | Ponce Consumo 29/mayo/2014 358
Macané Macana

54 | Juv. Esc Susoni-Coop Ese. E;;erghzg?‘?césco Elem. Arecibo Mayagiiez | Consumo 28fmayo/2014 361

55 | Juv. Esc Malezas Esc. Olga Mas Ram. Mayagliez | Mayagiiez | Consumo 6/iunio/2014 362
Juv. Esc La Franklin Esc. Interm. ~ _r

56 Coop Berjamin Frankiin Int. Coamo Ponce Consumo B/iunic/2014 363

57 | Juv. Esc Algarrobos Eso. giée;xi&'g;aresa Elem Yauco Fonce Consumo 6/junic/2014 364

58 | Juv. Esc Magic Coop Esc. Még;!sges Bo. Guénica Pence Consumo 6/junio/2014 365
Juv. Esc Agricola Esc. Agroecolégica San . _—

59 Laura Mercado Laura Mercado German Mayaglez | Consurmo 6/junio/2014 366
Juv. Esc Pequefios . _—

60 Picasos Coop. Esc. Adolio Eguen Florida San Juan | Consumo 8/junio/2014 367
Juv. Esc Cadilla SBE- | Esc. Sup. Dra. Matfa . o s

61 COOP Cadilla Martinez Sup. Arecibo Mayagtiez | Consumo 8/junio/2014 368
Juv. Esc Hatillo del Esc. Elem. José . . __—

62 Corazén-Coop Gautier Benitez Elem Hatillo Mayagliez | Consumo 6ljunio/2014 369

83 'é"ggp&c Barahona Esc. Elem.Barahcna Elem Morovis | SanJuan | Consumo Bljunio/2014 370

64 | Juv. Esc Los Arholes Esc. E!e;t;éfarceias Elem Afiasco Mayagiez | Consumo 6ljunic/2014 372

65 Juv. Esc.Rébanos- Esc. Elem. Julio Elem Lares Meyagllez | Consumo 6fjunio/2014 373
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66 | ‘é‘;égség n ” SC iir:énon | Elem Ciales Ponce Consumo 6/junio/2014 374
67 | Juv. Esc Mi Salud ES:" ;‘% cls: gr;:;n SuU Naguabo | Caguas | Consumo 6/junio/2014 375
68 ‘é%\ngSC Little Kids Esc. E!eg‘:ﬁ.vg;’uz Rosa Elem Manat{ San Juan | Consumo 6/junio/2014 376
69 é‘é‘g pESC La Palmita- Eso. El\e;,lg;éfenicia Elem Yauco Ponce Consumo 6/junio/2014 377
70 | Juv. Esc BARI-COOP Escésig‘n;.s Bo. Elem Yauco Ponce Consumeo 6/junio/2014 378
71 ﬁjgé?XLENT Ese. g:t}gnﬁh&a}anta Elem. Yauco Ponce Consumo 6/junio/2014 379
72 | Juv. Esc Laly-Coop Ciighggg;? Elem. Mlé?iz s Mayaglisz | Consumo 12/junio/2014 371
78 | v aE;CL“ggfze"es Foo. By LUSMUROZ | glom. | Hatilo | Mayagiiez | Consumo | 19/unio/2014 | 380
74 | Juv. Esc Jaguas Coop Esgi aEleSrgth ?;iel Elem. Gurabo Caguas | Consumo 19/uniof2014 381
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Con estas 76 nuevas cooperativas
juveniles incorporadas en &l
Departamento de Estado se

aleanzd un gran fotal de 380
cooperativas juveniles registrados.




PROGRAMA DE PROMOCION, EDUCACION Y
DESARROLLO COOPERATIVO

DESCRIPCION DEL PROGRAMA Y STATUS DE LA OFICINA DE DESARROLLO COOPERATIVG

B Programa de Promocidn, Educacion Desarnollo Empresarial Cooperative es el enfe
medular de la Comisidén de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP), Agencia gue se cred
mediante la Ley 247 del 10 de agosto de 2008, Lo CDCOOP fiene como propdsito
primordial, promover la practica y principios cooperativos, para lo dque cuenia con este
Programa que se pone en funcidn por medio de la Oficina de Desarrollo Cooperativo,
Planificacion vy Asistencia  Técnica. Esta constituye e drea progromdfica cuya
responsabliidad es ejecutar la labor que le da razdn de ser ala CDCOOP.

ESTATUS ACTUAL:

La Oficing de Desarrollo Cooperativo presta la ayuda y servicios necesarios para
faclitar 1o orgonizacidn de cooperativas y  mejorar el desarrollo v
funcionamiento de las ya organizadas y establecidas. Como parte Infrinseca
de esta gestidn, realiza las funciones de promocidn, educacién, asesoramiento,
servicios gerenciales v especializados y seguimiento.  En esla encomienda vy
gestidon se impactan todos los sectores cooperativos, entiéndase; sector
financiero, secfor de trabajo, servicios, produccién, Industricles. agricolas.
fransporte, sector de consumo, sector comercial, sector de vivienda vy secior
Juvenil,

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROGRAMA = (OFICINA DE DESARROLLO
COOPERATIVO])

El Programa estd constituido por una Oficina Central de Desarrollo Cooperativo v cinco
Oficinas Regionales localizadas en los municipios de Arecibo, Caguas, Mayaglez, Ponce vy
San Juon. La Oficina Central es dirigida por un Administrador Audlior de Desarrollo
Cooperativo, cuenta con una Secretaria, una Funcionara Administrativa y un Coordinador
de Coocperativas Juveniles, A su vez las Oficinas Regionales estén a cargo de Directores
Regionadles que responde al Administrador Auxliar de Desarrollo Cooperativo. Estas oficinas
son las que redlizan el frabagjo operacional de campo por medio de los técnicos
Especialista en Asesoramiento de Desarrollo Cooperativo,
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PROPOSITO

La Oficina de Desarrollo Cooperativo tiene como propésito fomentar y promover el
cooperativismo como un modelo de desarrolio socio-econdmico y acelerar el desarrollo
continuo del Movimiento Cooperativo en todas sus fases.

ORGANIGRAMA

PROGRAMA DE DESARROLLO COOPERATIVO

FUNCIONES

Educar a la ciudadania sobre los valores y
principios cooperatfivos vy su aplicabilidad
en la creacion de empresas bajo el modelo
cooperativo.

Promover la creacion de nuevas
cooperativas,
Brindar asesoramiento en  las  distinfas

etapas del proceso de organizacion vy
prestar la ayuda necesarla para facilitar su
incorporacion.

Promover el cooperativismo en los sectores
de sewicio, produccién,  agriculiura,
vivienda v juvenil,

Capacitar a los socios en todos los aspectos
doctrinales de la filosofia cooperativista v
en fodas las dreas  operaciondles,
administrativas vy gerenciales de  una
ernpresa de modelo cooperativo.

Propiciar educacion cooperativa continua
y sistemdfica o los socios, lideres,
empleados, adminisiradores  y miembros

de los cuerpos directivos de Cooperativas.

Brindar serviclos fécnicos en administracion,
contabifidad, mercadeo, gerenciq,
CampPanas e promocidn vy olros.

implantar  estrategias gque  aporfen e
impulsen al crecimienfo, desarrolio v
funcionamiento de las cooperativas.

OBJETIVOS:

»

Estimular o organizacion de grupos cooperaiivos  en
formacion  en  las  dreas de  mayor  necesidad
socioecondmica existentes en Puerfo Rico.

Mejorar la capacidad del liderato v empleados de las
cooperativas,

Aportar al desarrolio efectivo de las funciones empresaricles
y administrativas de las cooperativas,

Atemperar fas funciones empresariales y administrativas
mediante la  implantacidn - de  sistemas, estructuras vy
tecnologia, acorde con las necesidades de 105 servicios v las
exigencias de las tendencias actuciles,

Conseguir que la administracion de las cooperativas rediice
medidas correciivas que permitan salvaguardar, tanto o
economia de las cooperatfivas, comeo los intereses de los
socios.

Conlribuir en lg capacitacion y adiestramiento de los
cuerpos directivos en las dreas de toma de decisiones, para
lograr la excelencia administrativa y operacional de las
empresas cooperativas.

Ofrecer asistencia y asesoramiento en las asambleas de las
cooperativas, Relacionar a los socios v lideres con las
funciones v responsabilidad de la Comisidn de Desarrclio
Cooperativo (CDCOOP) denfro del  Movimiento
Cooperativo.

Lograr un crecimiento dindmico de acuerdo a los procesos
econdmicos del pas,

Promover la formacidn de nuevos proyectos cooperativos
de necesidad socicecondmica, asi como  ampliar el radio
de accidn y mejorar los servicios de las cooperativas,




AREAS PROGRAMATICAS: 1. SECTOR DE COOPERATIVISMO JUVENIL, LEY 220
2. EDUCACION SOBRE COOPERATIVAS DE LA LEY 239

l. Area Programdtica de Cooperativismo Juvenil

El Programa de Desarrollo Cooperativo
flene como una de sus prioridades y
adreas programdticas, el desarrollo de
coopercativas juveniles. La Ley 220, Ley
Especial de Cooperativas Juveniles del
29 de agosto de 2002, le oforga a la
Comisién de Desarrollo Cooperativo la
facultad de regulor el  sector
cooperativo  juvenll e instruye dl
Departamento de Educacion a frabajar
en coordinacidén con nuesfra Agencia
para el fortalecimiento v la permanencia de las Cooperativas Juveniles Escolares. Esta
ley tiene como propdsito fomentar, organizar y supsrvisar las cooperativas juveniles.

Podermos afirmar que las cooperativas juveniles llevan mdés de 60 anos de existencia en
el pafs. Esto se evidencia dado a que el Departomento de Instruccidn Pdblica (como
se conocia en la década del 50 y 60) utilizd experiencias previas al 1957 para prepara,
dirigir y encominar un programa de educacion cooperatfiva en las escuelas. Los
primeras dos cooperativas escolares datan de 1957, aungue se conoce de la
existencia de cooperativas juveniles comunales ontferior a esa fecha.

Hoy la CDCQOP dirige esfuerzos d lograr la continuidad de las cooperativas juveniles
escolares, Trabajomos arduamente para preservarias en los planteles escolares como
talleres educativos para ia préctica de los principios cooperativos.  El Programa de
Desarrolio Cooperativo, ademds de ejecufar la tarea de promocién, organizacion y
registro de las cooperativas juveniles, se ocupa de lograr que la Gerencia Escolar y
Consejos Escolares entiendan fos objetivos educativos de las cooperativas juveniles.
Ademds se fomenta la organizaciéon de cooperativas juveniles comunales.
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LoGROS DE LA CDCOOP RELACIONADOS AL SECTOR DE COOPERATIVAS JUVENILES PARA EL
ANo Fiscar 2013-2014

A continuacidn una relacion de los esfuerzos def Programa de Desarrollo Cooperativo dirigidos
a impactar et Sector Juvenil Cooperativo.

El Programa de Desarrollo Cooperative de la CDCOOP tiene como una de sus prioridades y
dreas programdticas, el desanolio de cooperativas juveniles. Tanto la Ley Nom. 247-2008, Ley
Orgdnica de la Comision de Desarrolio Cooperativo de Puerfo Rico, como la Ley 220, ley
Especial de Cooperativas Juveniles del 29 de agosfo de 2002 e otorgan a la Comisidn de
Desarrollo Cooperativo la facultad de regular el sector cooperativo juvenil e instruyen al
Departamento de Educacion a trabgjar en coordinacién con nuesira Agencia para el
fortalecimiento y la permanencia de las Cooperativas Juveniles Escolares, asi como g
promecion y organizacion de nuevas empresas cooperativas juveniles.

Ley Nam. 247-2008, en su Arliculo 18.- Alianzas Educativas - Institulo de Cooperativismo de la
Facultad de Ciencias Sociales del Recinto de Rio Pledras de la Universidad de Puerto Rico y
Departamento de Educacton, establece y cito -

“En atencion a lo antes dispuesto y a la politica plblica y principios que rigen la
presente Ley vy la Ley NUm. 220, antes citada, el Comisionado, los miembros de la Junfa
Rectora de la Comisidn y el Secretario del Departamento de Educacién quedan
obligados a gestionar la formacién, organizacidon e incorporacion de cooperativas
juveniles escolares en las escuelas del sistema de educacidn publica de Puerto Rico sn
la siguiente proporcidn:

1. Un diez (10%) por ciento de las escuelas plblicas de Puerto Rico deberdn
contfar con al menos una (1) cooperativa juvenil al cabo del ano escolar 2009-2010.

2. Un veinte (20%) por cienfo de las escuelas puUblicas de Puerto Rico deberdn
contar con al menos una (1) cooperativa juvenil al cabo del afo escolar 2010-2011.

3. Un cincuenta (50%) por ciento de las escuelas publicas de Puerto Rico deberdn
contar con af menos una (1) cooperativa juvenil al cabo del afio escolar 2011-2012.

4. Un sefenta y cinco (756%) por ciento de las escuelas plblicas de Puerto Rico
deberdn contar con of menos una (1) cooperativa juvenil al cabo del afo sscolar
2012-2013. v

5. Un cien (100%) por ciento de las escuelas pablicas de Puerto Rico deberdn contar
con al menos una (1) cooperativa juvenil al cabo del ano escolar 2013-2014.%

Correspondiendo a este mandato de ley, el Programa de Desarrollo Cooperativo de la
CDCOOP, dirigié esfuerzos para establecer mecanismos que adelantaran v agilizaran el
desarrollo de cooperativas juveniles en las escusias. En esta encomienda se realizaron
gestiones de coordinacién con el Departamento de Educacion para encausar procedimientos
gue faciliten acciones conjuntas en favor de la creacidn de nuevas empresas cooperativas
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juveniles v el fortalecimiento de las existenfes. [stos esfuerzos tuvieron como resultfado 10s
siguientes logros:

1. Firma de Acuerdo Colaborativo entre o CDCOOP y el Deparfamento de Educacion, el
16 de oclubre de 2013. Con sllo se eslablece la responsabilidad y un compromiso firme
de propulsar las poliicas por parte de las disiintas ramas de goblemo concernientes,
para prioritarizar la creacién de cooperativas juveniles en las escuelas y propulsar el
modelo cooperativo en la gestion empresarial de los estudiontes del sistema de
educacién publica del pais. Este acuerdo es un instrumento para potenciar la gestion
cooperativa en las escuelas v gque las cooperativas juveniles cuenten con 0s recurscs
necesarios para su operacién y desarrollo.

2. Poltica_Publica _sobre organizacion vy establecimiento _de cooperativas juveniles,
adscritas al Programa de Estudios Sociales del Departamento de Educacion mendiante
Carta Circulor NGm. 22-2013-2104 - El 8 de enero de 2014, el Secrefario de Educacion
eritic- la Carta Circular Num. 22-2013-2104, en la gue establecs las directrices para
desarrollar adoptar y dar seguimiento a la implantacién de mecanismos que estimulen
la creacién cooperativas en las escuelas y el desarrollo de estrategias que garantice la
continuidad v permanencia de las cooperativas juveniles existentes. Estas normas son
dirigidas  especfficamente ol Programa de Estudios Sociales y la Division de
Cooperativas Juveniles para que se vele por el cumplimientc de las mismas y la
irnplementacion de programas de capacitacion sobre cooperativismo y asuntos de
cooperativas  juveniles o los maestros consgjeros. Asl también, e asigna o
responsabliidad a cada Director Escolar de registrar su plantel escolar en el sistema de
registio slectrénico de Cooperativas Juveniles Escolares de la CDCOOP, que se hard a
fravés de la pdgina de Internet del Departamento de Educacion o de la CDCOOP.
Ademds, esta Carta Circular exhorta a patrocinar las Cooperativas Juveniles, Estimula o
comunicacién de intercamblo con agencias pdblicas de ofros paises relacionadas con
o educociétn v el cooperativismo. Promueve el que se establezcan acuerdos y
programas internacionales para el desarrollo de destrezas académicas mediante
cursos, adiestramientos y vigjes, como gjercicio practico para disciplinas académicas
de los Esiudios Sociales. Origina gue se establezca la coordinacion adecuada para la
‘participacion en horario escolar de las Cooperativas Juveniles en seminarios, falleres de
capacitacién, formales e Informales y cerfdmenes auspiciados por  entfidades
cooperativas, segin las normas que se dispondrdn para los maesiros consejeros y
directores.

3. Carla Circular Ndm. 31-2013-2104 - Politica PUblica sobre estGndares nuiricionales para
el ofrecimiento v Ia venta de dliimentos v bebidas en las escuelas pablicas , privadas e
instituciones sin _fines de lucro que participan los  Programas de desayuno, dlinuerzo v
merienda _escolar, Las directrices y obligaciones contenidas en esfa carta circular
responde a la ley federal establecida en el 2010 por el presidente de los Estados Unidos,
conocida comeo el Hetthy, Hunger —Free Kids Act. Public Law 111-296, cuyo propdsito es
combatir la epidemia nacional de obesidad infantit, Dado a gue ia gran mayoria de (os
Cooperativas Juveniles Escolares estan ubicadas en planteles del Sistema de Educacion
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Publica, las mismas estan sujetas a regirse por las normas gue se instituyen bajo esta
regulacion. Para las Cooperativas Juveniles en especifico se establece un horarlo
permitido pard el servicio o venta de alimentos en las escuelas que se especifica seglin
lee:

> “Podrén Ofrecer o vender alimentos permitidos Unicamente en los siguientes
horarios:

»  luego de terminado el servicio de desayuno v hasta una hora 45
minutos dntes que comience el servicio de almuerzo, se reiniciard tan
pronto culmine el horario de servicio de almuerzo,

* Lo venta de dlimentos y bebidas en la cooperativa deberd cumplir
con todos los estandares establecidoes en esta carta circular,

> Las limitaciones de horario de ventas agufl establecidas no aplicardn a otros
productos que expendan las cooperativas juveniles v que no sean alimenios.
Tampoce implicard el cierre de las cooperativas para que estas puedan
redlizar las funciones requeridas en la Ley 220 del 29 de agosto de 2002.“

£l 3 de junio de 2014, convocamos und reunidn con funcionarios del Departamento de
Educacion, supervisores de lo Autoridad Escolar de Alimentos (Comedores Escolares),
Monitores de la Agencia Estatal Servicios de Alimentos y Nutricion, con el propdsito de
dialogar sobre la Carta Circular Nim. 31-2013-2104 y auscultar posibles estrategias que
armonicen la gestién cooperativista denfro del plantel escolar. En esta ocasidn
participaron los siguientes representantes de las agencias:

= Ermelindo S&nchez - en representacion del Departemento de Educacidn

»  Kristalie Santiago - Autoridad Escolar de Alimentos (Comedores Escolares)

= Minerva Ortiz - Agencia Estatal Servicios de Alimentos y Nutricion

= Leda Velazquez - Agencia Estatal Servicios de Alimentos y Nutricion

= Doris Parilia - Autoridad Escotar de Alimentos (Comedores Escolares)

= Manuel Quiftones - Corporacion de Supervision v Seguro de Cooperativas
{COSSEC)

*  Victor M. Valentin - CDCOOFP

= José Amaldo Velazquez - CDCOOP

= Victor M. Valentin - CDCOOP

Esta reunion fue fructifera, se aclararon muchas dudas, los funcionarios de Comedores
Escolares comprendieron ia razon de ser de tas cooperativas juveniles como taller y
laboratorio cooperdtivista de formacion de lideres y se concllié una nueva visidén que
erradica el antiguo pensamiento de que las cooperativas pudieran ser una amenaza de
perdida g los beneficios que otorga el Programa Federal de Alimento y Nutricién a los
escuelas. Asi fambién, entendieron que COSSEC es quien dnico puede supervisar y
regular a las cooperativas juveniles. Por su parte, el Sr. Manuel Quifones, represéntate
de COSSEC, se comprometié a solicitane a los directivos de COSSEC, que emitieran una
carfa normativa difgida a todas las cooperativas juveniles a los fines de recabar su
compromiso con ef cumplimiento compulsorio de la Carta Cireular Ndm. 31-2013-2104,
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4. Sistema de Regisiro Elechidnico de Cooperafivas Juveniles de la CDCOOP. Se frabgjo en
la elaboracion del registro electrénico de cooperativas juveniles como herramienta de
recopilacion de datos e informacion sobre cooperativismo juvenil en las escuelas del
Sistema PUblica de Educacion. El mismo estuvo listo en enero de 2014 y disponible para
su implantacién o partir del viemes, 31 de enero de 2014. El Registro Elecirénico fiene
cémo propdsito el facilifar el acceso a la informacién y datos conducentes a identificar
las hecasidades de la comunidad escolar. Con ello se establece un enlace directo con
la escueia, se pauta itinerario para promocionar el cooperativismo escolar mediante o
adecuada orientacion y educacién cooperativa fanto a la facultad como o los
estudiantes. Y findimente ayuda a agilizar el frémite para ia organizacién y creacion de
nuevas cooperativas juveniles escolares. El Registro esté disponible en la pagina de
infemet de la CDCOOP,

5. Agenda de Reuniones de Orientacidn en coordinacién con el Deparfementoc de
Educeicién. Durante este Afo Fiscal 2013-2014 nos propusimos dar a conocer en fodas
las Regiones del Sistema Plblica de Educacidn del pals los clcances del modelo
cooperative empresarial como herramienta para el desarrollo de destrezas de liderazgo
en los estudiantes e impulso en procesos socio-econmicos, fan necesario en nuestro
pafs. Se programé vy se flevaron a cabo una serie de charlas educativas dirigidas ¢ los
Superintentedentes de Docencia, Directores de Escuelas, facultad y ofros funcionarios
del Departarnento de Educacién. En estas charlas eductivas se les orientd sobre qQué es
una cooperativa juvenil, que son los valores y principios de la doctrina cooperativa y su
trascendencia a todos los quehaceres de la vida estudiantil en v fuera del planfel
escolar, Se les asesord y adiestrd en fodas las dreas de formacion, organizacion,
desarrolio e incorporacién de cooperativas. Ademds, se les incluyd un mini taller sobre
el Regisiro Electrénico de Cooperativas Juveniles de la CDCOOP, que funciones fiene y
como se llena. Estos talleres de orienfacién se dieron en el sigulente itinerario, véase

fabla:
Dirigido a: Lugar Parts.

‘Superintendentes de Docentia ~ CDCO0P 28
Directores de Fscuelas de Yauco, Guénica, Sabana Grande 35
,'Sﬁﬁétiﬁtenéeﬂtes deDocencia , cocoop

Directores de Escuelas de la Region Educativa de Mayagliez S8
Directores de Escuelas de la Region Educativa de Arecibo ~ &7
Directores de Escuelas -Regiones Educativas de San Juan y Caguas 157
Directores de Escuelas de a Reglon Educativa de Ponce 73

Noter En la charla de orienfacion del 20 de septiembre de 2013, estuvieron presente todos los
Directores Regionales de la CDCCOOP, ef . Victor M. Valenfin, Administrador Auxiiar Des
Coop., el S, Ismael Veldzquez Pérez, Comisionado Inferino; José Omar Vdzquez Sdez, Ayudante
Especial y el Sr. José A. Veldzauez, Coordinador de Cooperdtivas Juveniles de o CDCOGP, Por
parte del Deparfamenio de Educacion el S Eimerindo Sanchez, Director def Programa de
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Estudios Soclales y Lissette Casado, miembro de la Junta Rectora en representacion del
Secretario. En esta ocasion, ademds de impulsar ia implantacion  del Registro Electdnico para
Cooperativas Escolares Juveniles, se les orientd sobre los Programas Especiales de la Agencia
bajo propuestas federales, denominados: MatematiCoop vy SocialCoop

* Propuesta de Mafemdticas - “Desarollo de destrezas y conceptos
matematicos mediante la estrategia del cooperativismo”

e Propuesta de Esiudios - "Descubriendo Nuevas Herramientas Socidles vy
Educativas mediante el modelo de cooperativas Juveniles”

6. Reglamento # 8164 para la otorgacién de fondos a Cooperalivas Juveniles o Grupos
Cooperativos Juveniles en formacidn en favor del desarnrollo v forfalecimiento del
cooperativismo juvenil. Se frabajé en la redaccion de enmiendas el Reglamento # 8164
del 15 de febrero de 2012, seficlado en epigrafe. Las enmiendos fueron aprobadas por
la Junta Rectora el 24 de abril de 2014 vy firmadas por e comisionado el 30 de junio de
2014. El propdsito de este reglamento es establecer las normas que viabilizan el que fas
cooperativas juveniles y grupos cooperativos juveniles en formacidon puedan disponer
de fondos, segln lo permite la Ley 247 del 10 de agosto de 2018, Estos fondos son
solicitados a fravés de entfes auspiciadores (cooperativas de primer y tercer grado). Los
dineros otorgados tienen como objetivo proveer el recurso econdmico necesario para
el desarolio de iniciativas, o para completfar proyectos germinados de la propia
cooperafiva juvenit o grupo juvenil en formacion que peticiona los fondos.  Las
enmiendas han sido sometidas ol Departamento de Estado, para su registro, al presente
estamos que sl Departamento de Estado emita su certificado.

7, Acuerdo de Colaboracion y Alianzas entre la CDCOOP y el Fondo de Inversién y
Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) - El 8 de abill de 2014, el Director Ejecutivo de
FIDECOOP, Lewis J. Torres Colondres y el Comisionado de la CDCOOP, Sergio Ortiz
Quinones, firmaron un Memorando de Enfendimiento como acuerdo de colaboracién y
aglianza que impuisa el desarrollo de cooperativas juveniles. Con ello se ponen a
disposicion doscientos mil délares para el desarrollo de proyectos juveniles de modelo
cooperativo empresarial, FIDECCOP podrd parear la canfldad otorgada por la
CDCOOP hasta un méximo de $1,000 por cooperativa juvenil. Los recursos que este
fondo aporta estan destinados para que las cooperativas, en fo gue se concretlzan sus
oportunidades, puedan cubrir gostos relacionados @ sus operaciones, tales como:
obtencion de seguros, materia prima, compra de inventario, adquisicién de equipo,
permisos y ofras inversiones relacionadas a su proyecto cooperativo, exceptuando el
pago de salarios.

8. Creacién de nuevas cooperativas juveniles - Nuestras Oficinas Regionadles ofrecen
servicios confinuos de formacion v educacion cooperafiva asi como  orentacién,
asesorfas, adiestramienfo y seguimiento a los grupos cooperativos juveniles en
formacion. Como resultado de este esfuerzo se logré la incorporacidn en el
Departamento de Esfado de 76 nuevas cooperativas juveniles, durante este Afio Fiscal
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10.

2013-2014. Esto se traduce a un 115% al comparario con el ano anterior 2012-2013 que
se Incorpararon 66, lo que claramente indica gue sobrepasamos en un 15%.

Proyecto de contabilidad para Cooperdtivas Juveniles denominado Mi Cooperativa
Escolar auspiciado por la Cooperafiva de Ahorro vy Crédito La Sagrada Famifia. -
Honrado el 610. principio, cooperacion snfre cooperatfivas y el 7mo principlo, inferés por
Ia comunidad; la Cooperativa de Ahorro y Crédito fa Sagrada Famillia presentd a la
CDCOQP el proyecto Mi Cooperativa Escolar, el 6 de marzo de 2014. Este es un sisfema
interactivo en el que las cooperativas juveniles pueden realizar su contabilidad. preparar
los estados financieros, fransferencicas, disponibilidad de patrocinio y dividendos, registrar
ventas e inventarios enifre ofros servicios, Segin fos creadores del proyecto Mi
Cooperativa Escolar, se deberd comenzar o registrar las cooperativas juveniles en el
sisterna y cada cooperativa base adoptar la responsabilidad de adminisirar alguna. En
la CDCOOP aspiramos poder integrar este proyecto al proceso de creacion de los
cooperativas juveniles. Entendemos que es un paso dfiimalivo hacia el relevo
generacional de los nuevos lideres jovenes cooperativistas comprometidos con impulsar
a nuestra patria o la exaltacidn de una economia solidariamente cooperativista.

Alianza enfre la CDCOOP vy ia Cooperaliva de Ahomro y Crédito Barrandguitas
{CREDICENTRO-COOP). El Presidente Ejecutivo de CREDICENTRO-COOP, Willam Matos
Mercado presentd ante el Comisionado de la CDCOOP, Sergio Orliz Quinones un
proyecto piloto de educacion cooperativa dirigide o lus escuelas del sisterna publico
que estén ubicadas en la localidad geogrdfica de los municipios a los que sirve
CREDICENTRO-COOP v que no cuenfen con una cooperativa juvenil dentro de su
planfel escolar. Cénsono a los principios cooperativos, primordialmente el guinto
principio (educacién, capacitacion e informacion). el sexio pringipio (ceoperacion
entre cooperativas) y el séplimo principio (responsabllidad social); CREDICENTRO-COOP
propone apoyar la formacidn de cooperativas juveniles escolares, en lo fose educativa
mediante la orentacién sobre el modelo cooperativo v los principios fundamentates del
cooperativismo. Asi mismo, esté proyecto va acorde con Resolucion aprobada por la
Junta Rectora de la CDCOOP en la que se acuerda establecer pactos y convenios de
colaboracion con entidades cooperativas de primer, segundo v fercer grado ¢ fos fines
de que éstas asistan en la fase de educacion cooperativa, tanto a los grupos
cooperativos juveniles en formacién como a la comunidad escolar en general. Se
redactd el documento que estipula el acuerde colaborativo de este proyecto piloto, v
fue presentado alas parfes en mayo de 2014, No obstante, adn no ha sido firnado.

Es de plenc conocimiento por parte de CREDICENTRO-COOP que la CDCOOP fiene el
mondato de ley de crear cooperafivas medionte el proceso de formacion,
organizacion, desarollo e incorporacion; y que fodo grupo cooperativo en formacion
inicia su proceso con la asistencia de los Especidlistas de las Oficinas Regionales de la
CDCOOCP. Con éste proyecto plioto CREDICENTRO-COOP aspira poder insertarse como
apoyo educativo a fortalecer los procesos de educacién doctrinarla cooperativa, fa
formacién de coopserativistas v el desarrollo operacionatl de una empresa juvenil de
modelo cooperativo, Como parte del plan piloto CREDICENTRO-COOP auspiciard a ios
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1.

grupos cooperativos juvenlles de la regidn central del padis. La presentacion de éste
proyecto pilofo se llevd ante la Junta Rectora de ia CDCOOP, quienes acogieron con
beneplacito y avalaron el contenido propuesto. Como resuliado, se redactd el
documento del acuerdo colaborativo, que establece en su undécima cldusula, el
proceso de enlace enfre las partes, B vinculo se iniciard una vez la CDCOOP se le
notifiqgue a CREDICENIRO-COOP, la existencia y organizacion del grupo cooperativo
juvenit en formacién; en lo sucesivo se mantendrdn en constante comunlcacion para la
coordinacion del frabgjo educativo,  Con éste acuerdo colaborativo se establece un
pacto de responsablidad y un compromiso fime entie las partes. Aunque el
documento estd redactado y aprobado por ia Junta Rectora, aun no sido firmado por
las partes,

Décimo Tercer Dia Nacional del Cooperativismo Juvenil - Con el tema “Juventud
Cooperativista _reciclando, rescatamos _nuestro  planeta”, jdvenes cooperativistas
celebraron el Décimo Tercer Dia Nacional del Cooperativismo Juvenil. El evento que
insfifucionalmente es conducido por nuestra agencia, se llevd a cabo el 16 de octubre
de 2013, en el Parque Luis Munoz Marin de San Juan. Alii se dieron cita 1,400 socios de
304 cooperativas juveniles de las escuelas publicas del pais, quienes se reunieron para
compartir  sus  experienclas cooperativas;, dar. @ conocer su  compromiso  y
responsabilidad con la necesidad de cuidar el medioambiente por medio del reciclgje
y disfrutar en camaraderia de la naturaleza que les ofrece el parque.

La actividad contd presencia del gobernador, Hon. Alejandro Garcia Padilla, quien hizo
entrega de ia Proclama del dia v junfo al Secretario de Educacidn, Rafael Roman
Meléndez, reafirmd su compromiso de crear una cooperativa juvenil en todas las
escuelas del pais. Parficiparon de la actividad ofros funcionarios de gobiemo vy lideres
cooperativisias en representacién de todos los Organismos Centroles del Movimiento
Cooperativista. La alcaldesa del municipio de San Juan, Carmen Yulin Cruz Sotfo; la
presidenta de la Comisidn de Cooperativas y Organizaciones sin Fines de Lucro de ia
Camara de Representantes, Sonia Pacheco ligoyen; el presidente de la Comision del
Cooperativismo del Senado, Gilberto Rodriguez Valle; y el presidente de la Junta de
Directores de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico, ivén A. Otero Matos; ofrecieron
mensgjes especiales a los jovenes cooperativistas.  El Comisionado, Sergio Ortiz
Quinones, reconocio la labor abnegable de los maestros consejeros vy el respaldo de los
directores escolares a sus cooperativas juveniles.

Et punfo focal de la actividad fue el cooperativismo como parte integral en el proceso
de reciclgje. Se les proveyod a los jévenes, la oportunidad de una experiencia educativa
para gue conocieran los beneficios del reusd de materiales. Con ello aspiramos
estimularios y provocarles un genuino inferés v un ferviente compromiso de ayudar a la
conservacion del ambiente, contribuir a la prevencion del calentamiento global y
proteger y preservar nuesho planeta.

Como parte del programa del dia, se presentd una Exposicidn de Estaciones
representativa de las diversas formas de reciclaje. Estas Estaciones de Reciclaje fueron
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confeccionadas por los estudiantes-socios de cooperativas juveniles quienes en frabajo
de equipo guiados por los postulados de la cooperacion, redlizaron creativas
inferpretaciones del reliso de materias. Entre los materiales a usados, sobresaileron el
papel. cartdn, vidrio, pldstico, neumdticos, oluminio, madera, efc.

Fl evento constd de dos partes simultdneas:

Primera Parie:

Actos de apertura - la apertura de ia actividad inicla con el saludo protocolar y los
mensajes de los jefes de estado e invitados especiales del Movimiento Cooperativo
Puerforrigueno, el programa es conducido por jdvenes-estudiantes, bajo nuestra guia y
direccion. Finalizado ef acto protocolar le sigue el espectaculo de talento, en el que los
sstudiantes exploran e interpretan diversas expresiones del géneio aristico de su
predileccion,

Segunda Parte:

Actividades de recreo al gire libre - o exposicidon del frabgjo de los esfudiantes sobre
recicidje fue expuesta en un drea del parque destinado para fa Exhibicion de Esfaciones
de Recicigle, Los nifios, también, gozaron de la oportunidad de disfrufar de casas de
brinco e inflables,  Ademds, se contd, con un drea denominada el Arbol dela Vida,
cargo de la Leda, Nivia Digz, donde los nifilfos mds pequefios fuvieron un espacio
delimitado pora dibujar v colorear.  Los frobajos . realizados por los nifiitos fueron
exhibidos en cordeles y tendederos, bojo la copa del hermoso drbol, al aire libre. Asi los
asistentas al evento pudieron deleitarse con las hermosas creaciones infaniiles.

La COCOOP, cada afio, planifica, coording, organiza v desarrolio el Dio Nacional del
Cooperativismo Juveni, destacando su lema “Cooperatlivismo Juvenil: Formando
Lideres con Conciencia, La Juventud hace lg Diferencig”. Los jovenes por su parte
proyectan su liderafo y demuestran su capacidad como [os futuros propulsores a cargo
de la direccidn de nuestras cooperativas v et destine de un Puerio Rico vigoroso,

Estadisticas del Sector Juvenil al 30 de junio de 2014

Durante el Aho Fscal 2013-2014 ofrecimos servicios a 433 clientes del sector juvenil 53 grupos
juveniles en formacién y 380 cooperativas juveniles que agrupan 33,551 socios deniro de una
mairicula escolar de 123,028 estudiantes. Lo actividad econdmica de las cooperativas y
grupos generd un volumen de negocio de $ 3,585,548 en ventas acumuladas, § 2,189,711 en
activos totales v 416 empleos directos. Lo cifra de empleos directos no incluye los contratos
profesionales con los contables extermnaos que sitven ¢ numercsas cooperativas y grupos.

Datos Histéricos anteriores

Para el anterior ARo Fiscatl 2012-2013 se ofrecieron servicios a 380 clientes del sector juvenil: 76
grupos juveniles en formaciéon y 304 cooperativas juveniles que agrupaban 24,410 socios
dentro de una maticula escolar de 141,530 estudiantes. La aciividad econdmica de las
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cooperativas y grupos generd un volumen de negocio de $3,080,836 en ventas acumuladas,
$1,985,164 en activos totales y 181 empleos directos.

Posterior a la restructuracién de las oficinas | |

regionales (cierre de Caguas y Ponce), la
distribucién de los grupos, quedd constituida
como se refleja en esta tabla:

140 304 380
19 63 76 53
159 242 300 380 433
18,676 13,744 15438 25,328 33,551
56,267 44,686 80,737 141,530 123,028
$2,346,463 $2,166,987  $3,143,319 $3,380,836 $3,080,836
121 167 176 189 416

Cooperativas Juveniles Incorporadas

Durante este Afo Fiscal 2013-2014 se incorporaron 76 nuevas cooperativas juveniles
adscritas a fa Ley Num. 220, Ley Especial de Cooperativas Juveniles del 28 de agosto de
2002. Esto representa un aumento significativo de un 15.15% al compararlo con el anterior
Ano Fiscal 2012-2013 en que se incorporaron 66 nuevas cooperativas juveniles,

Al 30 de junio de 2014, hay regisfradas en el Deparfamento de Estado. un total de 380
cooperativas juveniles.

Incorporaciones / datos comparativos
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Total Cooperativas Juveniles Registradas / datos comparativos

Total de Coops Juveniles por Regiones para los Afios Fiscales
% 2012-2013 & 2013-2014

Arecibo Caguas Mayagilez Porce San Juan

Servicios prestados a las Cooperativas Juveniles y
Grupos Cooperativos Juveniles por las Oficinas
Regionales:

Primer Contacto y Orientaciones a Interesados:

Durante el Afo Fiscal 2013-2014 se redlizaron 853 orientaciones a peticidn de Interesados
que solicitaron nuesfros servicios. Se impactaron 5,028 personas. Obtuvimos un logro
significativo al duplicar o alcanzado el Afo Fiscal anferior 2012-2013, en el que se
ofrecieron 350 ofientaciones. Ademds, se sobrepasd en un 66% la audiencia impactada dl
comparatlo con el aho fiscal anterior en el que se atendid a 3,038 personads.

Trabajamos con los jévenes para darles a conocer el modelo cooperativo, éstos fueron
orlentados sobre: qué es cooperativismo, qué es una Cooperativa y como se organiza.




Primer contacto y Orientaciones a interesados
Sector Juvenil - Afio Fiscal 2013-2014

o <

Servicios Servicios Servicios Servicios Servicios San
Arecibo Caguas Mayagiiez Ponce Juan

#2012-2013 ®2013-2014

Servicios Educativos al Sector Juvenil

Este Ao Fiscal 2013-2014, se prestaron 666 servicios en educacion coopetrativa al Sector
Juvenil, donde se trataron temas relacionados a los aspectos funcionales, operaciondles y
organizativos de las cooperativas, asl como en legisiacion, reglamentacion, filosofia e
historia.  Alcanzamos un 84% al comparario con el afo anterior 2012-2013 en el gue se
brindaron 791 servicios educativos.

Tabla y Grafica Servicios Educativos al Sector Juvenil
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DATOS COMPARATIVOS SOBRE LOS SERVICIOS DE EDUCACION COOPERATIVA AL SECTOR
JUVENIL DESDE INICIO DE ESTE CUATRIENIO AL PRESENTE

Asesorias y seguimiento al sector juvenil:

Durante el 2013-2014, asesoramos a las Cooperafivas Juveni!es y Grupos Cooperativos
Juveniles sobre aspectos gerenciales y administrativos en 1,421 visifas de seguimiento.

Durante el 2012-2013, asesoramos a las Cooperativas Juveniles y Grupos Cooperativos
Juveniles sobre aspectos gerenciales y administrativos en 1,421 visitas de seguimiento.

885 | 1930 |
i i

811 1,354@
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DATOSCOMPARKHVOSSOBRELOSSERVKXOSDEASE&NHASEN\”&TASDESEGUMMENTOAL
SECTOR JUVENIL DESDE INICIO DE ESTE CUATRIENIO AL PRESENTE
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Tabla Resumen de los Servicios prestadoes a Cooperativas Juveniles y Grupos
Cooperativos en Formacion por las Oficinas Regionales durante el Afio Fiscal
2012-2013.
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742 2,43 532 7,076 897 6,808 504 3863 598 7,073 3,373 27,951

Aiio Fiscal 2013-2014, Ley 220

Notar* - Encomiendas Especiales se reflere a todas aquelias gestiones que los Especialistas y Direcfores
redlizan en alguna agencia de goblemo o entidad privada para atender asuntos relacionados con
nusstra clientelo (cooperativas y grupo cooperativos en formacion). Cada gestidn tiene como finalidad
solucionar alguna situacion que propicie adelantar la consecucion de un asunto pendiente. Se incluye,
ademds, nuesha gestion en todas aguslias Expo v Ferias en las que la Agencia participa.

Tabla Resumen Comparativo para los Afios Fiscales 2011-2012,2012-2013y
2013-2014 de los servicios prestados a las Cooperativas Juveniles
y Grupos Cooperativos Juveniles por Oficina Regional.
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*Nota: Contabilidad o Cooperativas Juveniles:

Se prestd un total de 138 servicios en el Grea de contabilidad. El drea de contabilidad incluye, tanto e}
mantenimiento de un sistema contable como la preparacion o andiisls de estados financleros, sntiéndase:
plan de cuentas, hojas de colectas, comprobantes de desembolso, distribucion de dividendos y registro

de patrocinio.

Tabla Resumen: Servicios prestados a las Cooperativas Juveniles y Grupos

Cooperativos Juveniles por aiio fiscal / datos englobados.
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Il. Area Programatica de Promocion y Educaciéon Cooperativa

La Oficina de Desarrollo Cooperativo integra prioritariamente a sus Greas programdticas, la
educacién cooperativa porque estd comprometido con la formacion y educacion del
pueblo puertorriqueio. En el desempefio de este compromiso, la educacion es una de las
dreas de mayor demanda y concenfracién. Como parfe integral de la educacion
cooperativa se ofrecen servicios de orientacion a individuos, entidades y ¢ todos aguellos
grupos que soliciten informacién sobre qué es una cooperativa, cémoe se organiza, su
funcionamiento operacional y cualesguiera otros aspectos generales del cooperativismo.

La Educacién Cooperativa es el medio por el cual el Programa de la Agencia, logra su
finalidad, alcanza su objefivo v elecuta su mandato ministerial, fraducido en la
organizacién e incorporacién de cooperativas.  El cooperativismo es la gente, sin la
persona no es posible la existencia de las cooperativas, Por tanto la Oficina de Desarrollo
Cooperative cumple esta encomienda mediante la prestacion de servicios a la clientela.

Las Oficings Reglonales prestan sus servicios a la siquiente clientela: Ley 239, Ley 255 v Ley 220

2012-2013 2013-2014

Nota: En esta tabla, los Grupos se refiere a los grupos cooperativos en formacion conlos que se cuenta of clerre del afio
fiscal. A estos, se les contintia presiando senvicios durante of afio fiscal que recién comienza. *Las Oficinas Regionales de
San Juan y Caguas prestoron servicios a inferesados en la formacion de Coops. de Ahorro y Crédito, Ley 255.
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III. Labor realizada por la Oficina de Desarrollo Cooperativo
Relacion de Servicios prestados por cada Oficina Regional al Sector de las
Cooperativas adscritas a la Ley 239:

l. Grupos Cooperativos en Formacion de Ley 239

Durante este afo orientamos y atendimos a 26 grupos cooperativos en formacién de Ley
239. De estos grupos, dl cierre del afio fiscal, 20 lograron alcanzar su proceso final de
organizacion y fueron incorporacién como nuevas empresas cooperativas. Quedaron 6
grupos en proceso formativo, los cuales continuaremos trabajando en el nuevo afio fiscal.

2 5 2 3
. i 5 1 4 10
4 3 o 3 21
| Paie 1 20 0 2 XX
B+ldeA/C= 9 9 4 4+1deA/C 5 6
. WA= 17 . o 7 lesia/CI=17 o 37

Nota: Algunos grupos a los que se les prestado servicios deciden optar por otro tipo de organizacion, por lo
gue no finalizan su proceso de crear una NUeva empresa cooperativa.

5 2 5 2 1
- 3 2 5 1 5
2| 5 2 3 0 4
| 2 1 2 0 0

. 11 6 9 4 10
26 13 24 7 20

47




Orientacién Plblico General Interesado

Se redlizaron 98 orientaciones a peticién de interesados que solicitaron nuestros servicios,
donde participaron 752 personas. Estos fueron orienfados sobre: qué es cooperativismo,
qué es una Cooperdtiva vy cémo se organiza. Durante esfe ano 2013-2014, se logro
sobrepasar en 95% al comparario con 103 servicios de orlentacion ofrecidos el afio fiscal
anterior.

Primer contacto a Audiencia General de Personas Interesadas en
Cooperativismo y formacién de Cooperativas de Ia Ley 239, orientaciones
ofrecidas.

il SERVICIOS EDUCATIVOS, LEY 239

Se ofreclé educacién cooperativa a grupos, empleados de cooperativas y o los miembros
de los cuerpos directivos. Los Grupos Cooperativos en formacion son orientados y
adiestrados sobre todos los aspectos funcionales, operacionales y organizativos de las
cooperativas, asi como en legislacién, reglamentacion y filosofia e historia. Los empleados
de cooperativas v miembros de cuerpos directivos por su parfe, reciben orientacién,
asesoramiente v capacitacién en dreos, cuyos femas se relacionan, tanto con aspectos
operacionadles y administrativos, como aspectos instifucionales y doctrindles.

En términos generdies, el Programa por medio de sus cinco Oficinas Regionales, ofrecid
151 servicios educativos, que se desglosan por grupos y cooperafivas (empleados de
cooperativas y lideres de los cuerpos directivos de cooperativas)y. De estos servicios se
beneficiaron 775 participantes.
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Tabla: Resumen de los Servicios Educativos a Grupes Cooperativos en Formacién y
Cooperativas para el Afo Fiscal 2013-2014 en comparacion a los datos histéricos de
los pasados Afios Fiscales.

il Asesorias Gerenciales en visitas de seguimiento, Ley 239

Efectuamos visitas de seguimienfo o los grupos cooperdativos en formacion y a los
cooperativas.  Estas son un indicador de medicién de nuestro frabdgjo v esfuerzo. Por
medio de estas se verifica la efectividad del asesoramiento ofrecido: la implantacién de
las medidas correctivas recomendadas a los procesos iniclados y que deben ser
enmendados, se conocen las dificulfades o situaciones que haya impedido la correccidn
inmediata y cudl es la situacion actual de la cooperativa o grupo. Ademds, estas Visitas
incluyen tareas y asesoria en administracidon que se desglosa en las dGreas de gerencia,
reglamentacion, operacion y recursos humanos.

Para el Ano Fiscal 2013-2014 se realizaron 203 visitas de seguimiento o nuestros clientes. Las
visitas se desglosan por Grupos Cooperativos y Cooperativas. A los grupos cooperativos en
formacion, se les brinda seguimiento o los frabgjos iniciados para que logren su
incorporacion. Se redlizaron 51 visitas de seguimiento a grupos cooperativos en formacion
y se efectuaron 254 visitas de seguimienfo a cooperativas de todos los sectores.
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V.  Servicios en contabilidad, Ley 239

La Oficina de Desarrollc Cooperativo presta servicios en el drea de confabilidad. El drea
de contabilidad incluye, tanto el mantenimiento de un sistema contable como la
preparacion o andlisis de estados financieros, enfiéndase: plan de cuentas, hojas de
colectas, comprobantes de desembolso, distibucion de dividendos vy regisiro de
pafrocinio.  Brindamos é1 servicios de confabilidad. De estos se prestaron 47 servicios a
cooperativas y 14 a grupos cooperativos en formacion. Para este afo fiscal 2013-2014
sobrepdsamos en un 96% ol comparario con los servicios en esta drea prestados el ano
anterior 2012-2013 gue se brindaron 31 setviclos.

Tabla: Resumen de Sewvicios en Contabilidad
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V. Asambleas de Cooperativas

La asamblea de una cooperativa es la actividad
cumbre del ano econdmico franscurido. Es el medio
donde los socios ejercen sus funciones como duefios
de la cooperativa, reciben informacidon sobre la
situacion. financiera de su cooperativa, eligen a sus
lideres y participan activamente en la discusidon de los
asunfos inherenfes a su Instifucién. Educamos dl socio
sobre la responsabilidad que tiene de hacer valer su
derecho, autoridad y conirol de su empresa. En la
asamblea  se  evidencia el segundo principio
cooperativisia: Un hombre un voto, Como parfe de

nuestros servicios a la clientela le ofrecemos a los socfos asesorics en procedsmren’ros

parlamentarios.

Fotos: Asamblea Cooperativa de Servicios Arigos

Obijetivos de una Asambleq;

a) Ofrecer a los socios toda la informacién necesaria sobre las operaciones del afio, el progreso v la
sifuacion econdmica de la cooperativa, De manera que el soclo pueda fener una visién clara
sobre las tendencias dei desarrollo de su cooperativa, su evolucion o estancamiento, el aumento

o descenso de la matricula y el volumen de negoclos.

b) Discuilr los problemas que se han encontrado en la direccion, administracion vy funcionamiento

de la cooperativa,

¢) Formular las normas correspondientes para corregir tas deficiencias.

d) Presentar los logros alcanzados durante el afio y un cuadro de los beneficios y serviclos nuevos

para los socios

&) Visudlizar las nuevas perspeciivas y planes de frabajo para el future inmediato.

La infervencidn vy participaciéon de nuestro
personal en las asambleas, es de vital
importancia, por fo que su asistencia a las mismas
se considera obligaforia. Lo asamblea ofrece i
técnico la oporfunidad de conocer a cabalidad
las necesidades, metas y retos de la cooperativa
gue fiene a su cargo. Para nuestros fé&cnicos
especidlistas, o asamblea tlene una funcidn
dual. Por un lado, constiftuye un medio aufo
evaluativo con relacién a la gestidn educativa
gue &l ha desarrollado con los lideres vy cuerpos
directivos de la cooperativa, La finalidad de los

frabajos de educacidn, asesorias gerencicles vy orientaciones relacionadas a  los
procedimientos parlamentarios v a la preparacidn de informes para la asamblea. De otra
parte, es un instrumento para identificar necesidades que se fraducen en la preparacién y
desarrollo de un nuesvo plan de trabajo con la cooperativa, su cliente.

51




Durante el Afo Fiscal 2013-2014 asistimos en representacion de la Comisidn de Desarrolio
Cooperativo a 26 asambleas de cooperativas, donde parficiparon 409 socios. Alcanzamos
el 93% ol compararlo con el Ano Fiscal antferior 2012-2013, para el cuadl asistimos en
representacién de la CDCOOP g 28 asambleos de cooperativas, con und  parficipacion
de 1,957 socios.

Tabla: Resumen de las Asambleas de Cooperativas a las gue asistimos.
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VI, Reuniones de Cuerpos Directivos

Particlpamos en calidad de asesores en las reuniones de los cuerpos directivos de las
cooperativas. Parte integral de la educacion cooperativa es nuestro compromisc a la
capacitacidn de los miembros de las juntas de directores, comités de supervision y comités
educativos. La educacion cooperativa ofrecida a los cuerpos directivos abarca ios
aspectos fillosdficos y doctinales de las leyes, nommas vy reglomentos que rigen una
institucion  cooperativa vy ol Movimienfco Cooperativo en general,  Interactuamos
directamente con los miembros de las juntas de directores y comités de supervision en la
discusién y andlisis de exdmenes e informes de intervencidn redlizados por COSSEC. Los
asesoramos  fanto en dreas operacionales vy administrativas como  en  asuntos
reglomentarios. Las cooperativas son tanto una instifucidn social como una empresa
econdmica por lo que atendemos las necesidades socloecondmicas mediante la
orlentacion y asesorias al liderato voluntario.

El objetivo fundamental de nuestra parlicipacion en reuniones de cuerpos directivos y
lideres voluntarios es guiarlos y ayudarios a comprender la importancia v frascendencia de
sus acuerdos tomados. Fs necesario qgue los miembros de cuerpos directivos estén en
posicién de tomar decisiones de acuerdo ¢ las leyes, reglamento y doctrina cooperativista.
Nuestra finalidad es que éstos, puedan discemnir la adecuada toma de decisiones
referentes a los asunios de su cooperativa, pues, esto es un factor determinante para {a
excelencia administrativa v operaciconal de su cooperafiva.

Para el Afo Fiscal 2013-2014 se participd en 90 reuniones de cuerpos directivos. A estas
reuniones asistieron 354 miembros de cuerpos directivos. Se sobrepasd en un 29%, dl
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comparario con el afio anterior 2012-2013 que se participd de 70 reunionses de juntas de
directores.

Tabla: Reuniones de Cuerpos Directivos

VIl.  Encomiendas Especicles y Gestiones de Coordinacién con otras
Agencias relacionadas a asuntos de Cooperativas

Durante este Afo Fiscal 2013-2014 afendimos asuntos de la clientela v les asistimos en 157
encomiendas especiales relacionadas a gestiones de coordinaciéon con ofras Agencics
gubermamentales, con el propdsito de agllizar procesos inherentes a las Cooperativas. Para
el anterior Aho Fiscal 2012-2013 asistimos a la clientela en 184 encomiendas especiales.

6 3¢

4 6 89 8 1671 1,881
0 1 9 48 472 134 1178 0 184 1659
49 0 0 78 714 10 187 591 157 1541
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Datos Comparativos de Servicios por Afios Fiscales

179 95 132 <104 51
507 195 224 283 203
30 05 26 B 5
64 41 56 31 61
SUBE S 9L

20 7 19 28 26
154 &0 24 184 157
1247 514 609 822 794

Nota* - Encomiendas Especicdies se reflere a fodas aquellas gestiones que los Especialistas y Directores
rediizan en diguna agencia de goblemo o entidad privada para afender asunfos relacionados con
nuestra clientela (cooperativas y grupo cooperativos en formacion). Cada gestién tiene como finalidad
solucionar alguna situacién que propicie adelantar la consecucion de un asunfo pendiente. Se Incluye,
ademds, nuestra gestién en fodas aquelias Expo, Fetias y Actividades en las que parficipamos en
representacion de la Agencia.

Servicios a la Clientela

1400
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1000 |
800

822

600 +
400
200

g ¥ 58 (e
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Coaps, Ley 239

Nota*® - Encomiendas Especidles se refiere a fodas aquellas gesliones que los Especidlisias y Directores redlizan en
alguna agencia de gobiemao o entidad privada para atender asunios relacionados con nuestra clientela (cooperativas
y grupo cooperativos en formacion). Cada gestidn tiene como finalidad solucionar ciguna situacion que propicie
adelontar la consecucion de un asunto pendiente. Se incluye, ademds, nuestra gestidn en todas aquelias Expo, Ferias y
Actividades en las que pariicipamos en representacion de fa Agencia.
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Datos Comparativos para los Afios Fiscales 2010-2011, 2011-2012, 2012-
2013y 2013-2014 por Oficinas Regionales

B Y o e e s e
0 & 39 619 65 674 91 389 159 683 160 590 514

137 632 91 331 73 283 135 25756 173 1201 609
159 670 73 904 130 1376 265 1951 195 1798 822 6,699

57 173 203 636 151 1117 40 620 343 4017 794 6563

Nota: *Clientela se refiere o los Grupos Cooperatives en formacion vy a las coopsrativas adscritas o la Ley
239,

Las Oficinas Regiondies estén atadas al compromiso cooperativista v la responsabllidad de
brindar la mds alta calidad de setvicios a la clientela,

Afios Fiscales " Semvicios2011-2012 | Servicios 2012-2013 Servicios 20132014

853
616 748 104 701 895 151 666 817

975 1,199 283 1421 1704 203 1176 1379

60 86 18 142 160 5 13 18

186 242 31 207 238 61 138 188
219 2719 70 152 222 20 208 296
86 105 28 69 97 26 83 109
20 20 1 g7 98 5 22 28
156 180 184 347 531 187 215 arz

608 2,858 3,467 822 3,578 4398 - 794 3373 At67

Durante el ARo Fisod) 2013-2014 se brindaron 4,167 servicios a la clientela. Alcanzamos un
95% al compararlo con el afio anterior 2012-2013 en el que se realizaron 4,398 servicios.
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El Programa de Desarrollo Cooperativo participa de diversas actividades y
tareas descritas a continuacién.

1. Gestiones y Encomiendas de Cardcter Gubemamental

El personal de la Oficina de Desarrolic Cocperative asi como los funcionarios y Directores
Regiondles participan en ofras gestiones afines con los objetivos y la politica publica de la
Agencia:

» Representamos al Comisionado de la Agencia en eventos locales v estatales del
Movimiento Cooperativo.

Y

Paricipamos en Comisiones y actividades relacionadas con el desarollo  del
cooperativismo: Consejos Regionadles, Consejo Nacional de o Confederacion de
Cooperativas del Caribe y Centro Ameérica (CCC-CA), sfc.

> Participamos en actividades y gestiones propias de la Agencia de forma individual y en
comisiones.

¥ Redactomos y preparamos ponenclas sobre proyectos legistativos, correspondencia,
prociomas y mensajes especiales del Comisionado.

¥ Colaboramos estrechamente con otfras divisiones de Ia Agencla en la organizacidon y
desarroflo de actividades.

Brindamos afencidn vy asistencia a reprasentantes v delegaciones del Movimienfo
Cooperativo del exterior, inferesados en conocer nuestra gestion plblica del desarrollo
cooperafivo.

\v’

» Coordinamos servicios y actividades con otras agencias gubermnamentales en beneficio
de las cooperativas y grupos en formacion,

> Preparamos informes especiales sobre el Movimiento Cooperativo v progreso de los
sectores cooperativos y sus proyecciones.

2. Participacion en reuniones interagenciales y/o coordinacién interagencial

El Administrador Auxiliar a cargoe de Desarrollo Cooperativo asiste y participa de reuniones
intferangenciales en diversas dependencias gubermnamentales. En algunos casos éste ha
sido represenfado por funcionarios del Programa de Desarrcllo Cooperativo,  Estas

agencias son:

1. Departamento de Estado
2. Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio - Seguimiento o diversidad de

asuntos.
3. Plan de Desarrollo Econdmico - Gerencla de Proyvectos DDEC
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4, Reunidn Director Programa HOME Desarrollo de Viviendas Cooperafivas.

5, Departamento de la Vivienda y los CHDO'S

6. Departamento de Correccion - Cooperativa de Confinados

7. Vistas en la Legislatura

8. Departamento de la Vivienda - Plan Estratégico de Vivienda

9. Instituto de Estadisticas de Puerto Rico - Estadisticas COCOOP

10. Administracién Adiestramiento Fuiuros Empresarios y Trabajadores

11. Administracién de Vivienda Plblica- Combo para grupos cooperativos

12. Departamento de Agricultura - Cuniculfores, Porcinocultores e Hidropdnicos
13. Departamento de Recursos Naturales - Grupo Hospederia en Utuado

14. Autoridad de Edificios PUblicos- Cooperativas en instalaciones de gobierno
15, FideCoop ~ Varios grupos y cooperativas

16. Departamento del Trabgjo y Recursos Humanos - Propuestas

17. Fondo del Seguro del Estado - Cofeterias y deudas varlas cooperativas

18. OGP - Compromisos programdificos de ia Agencia

19. Departamento de Estado - Peticiones especicles sobre incorporaciones
20. Departamento de Haclenda - Deudas a cooperativas industricies, lics.

21. COSSEC - Estadisticas, inferprefaciones proyectos de ley

22. Junta para la inversién en la Industria Puertorriquena - Reuniones

3- Compromisos Programaticos

La Cornisidn inserta su gestion operacional en actividades vinculadas a los compromisos
programdticos de gobiemo referente al cooperativismo establecidos en la plataforma del
gjecutive regente, sstos son:

1. Compromiso Programético 8.8 Cooperativas: Vamos a facllifar el proceso de
organizacién de estas enfidades, eliminando frabas y controles innecesarios, para lograr la
creacion de cooperativas, con énfasis en la creacion de microempresas cooperativas,

2. Compromiso Programético 8.9 Cooperativas: Como principic de politica publica,
respetaremos la autonomia del Movimlento Cooperativo para propiciar su competitividad.
El gobierno debe limitar su intervencidn a proteger los infereses de las propias cooperativas
Y 80CIOS,

3. Compromisc Programdtico 8,10 Cooperativas:  Desarrollaremos programas “rent-to-
own” en coordinacion con los desarrollares v las cooperativas para incentivar el desarrollo
de actividad econdmica vy lograr que las cooperativas ayuden a financiar proyectos de
interés social.

4. Compromiso Programdtico 8.11 Cooperativas:  Ampliaremos el acuerdo de co-
inversion del Banco Gubemamental de Fomento en el Fondo de Inversidn Cooperdafiva
(FIDECOOP) v forfaleceremos la parficipacion del cooperativismo en dicho Fondo.

5. Compromiso Programdtico 8.12 Cooperativas: Adoptaremos un marco  de
Reglamentacién y Confablidad Social, gue libere la copacidad inversora de ics
Cooperativas, especicimente las de Ahorro y Crédlto, en &reas fales como el desarrofio de
viviendo de interés social v Ia generacion de microempresas,
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6, Compromiso Programdtico 8.13 Cooperativas: Encaminaremos un nuevo modelo de
Cooperativa integrada Multisectorial. El propdsito de este es evitar que se ufillice el
cooperativismo como un mero entfe juridico por razones confributivas como hemos visto
recienfemente, Utilizaremos este nuevo modelo para potenciar de forma infegrada &reas
tales como la actividad agricola, el furismo v el autoempleo.

Objetivo que persigue:

7. Compromiso Programdtico 8.5 Seguridod: Estableceremos proyectos para
desarrollar las capacidades empresarioles vy de aufogestidn de la poblacién penal
fortaleciendo ia Corporacidon de Empresas de Adiestramiento v Trabgjo para viabilizar
tanto produccldn Industrial agricola dentro de nuestras cérceles, Estudiaremos también la
posibllidad de establecer cooperativas correcciondles.

8. Compromiso Programdtico 1.2.10 Desarrollo Econdmico: Sl el negocio se organiza
como una cocperdativa, por residenciales plblicos o jdvenes de escasos recursos de 25
anos o menos, ademdas de recibir todos fos beneficios establecidos recibirdn un subsidio del
80% del salario bdjo los programas de “Workforce Investment Act” (WIA).

Q. Compromiso Programdtico 12.2.2 Transportacién: Promoveremos convenios de
operacidn con asociaciones o cooperativas de porteadores pdblicos para establecer un
sistema de fransporte con lfinerarios v frecuencias regulares. La experiencia de los
Municipios de Carolina y Caguas con los porteadores publicos en el establecimiento de sus
sistemas locdles vy regiondies de transporte pueden servit de modelo.

10. Compromiso Programdtico 7.6 Salud: Promoverernos el desarrolio de cooperativas
que ofrezcan todo tipo de servicios necesarios para las personas de edad avanzada tales
como amas de llave, enfrega de dlimentos en el hogar coordinacién de servicios v
fransportacion.,

1. Compromiso Programdtico 31.2 Participacion y Solidaridad: Apoyar esfuerzos de
autogestion comunitaria, microempresarios y empresas cooperativas que estén dirigidos a
la creacidn de empleos mediante la recuperacidon, procesamiento o reciclaje de
materiales descartados.

Someto ante su consideracion y accion pertinente, hoy 17 de diciembre de 2014,
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OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

Personal adscrite

El personal adscrito a la Oficina de Recursos Humanos de la Comisién de Desarrollo Cooperativo de
Puerto Rico (CDCOOP) consta de dos (2) empleadas con nombramiento de cardcter transitorio,
quienes se desempefian como Oficial de Néminas y Secretaria Ejecutiva. Cuenta ademas con una (1)
Directora, nombrada dentro del Servicio de Confianza y una (1) Oficial de Recursos Humanos, quien
se encuentra destacada en la CDCOOP de la Comisién Industrial de Puerto Rico desde el 16 de
octubre de 2013 al 31 de diciembre de 2014

Al cierre del afio fiscal 2013-2014, la Comisién de Desarrollo Cooperativo tenfa un total de cincuenta y
siete (57) empleados, divididos en veinticuatro (24) empleados de carrera, once (11) empleados de
confianza y veintidés (22) empleados transitorios. De los empleados de carrera dos (2) son
gerenciales y veintidds (22) se encuentran organizados sindicalmente y son representados por la
unién “United Automobile, Aerospace and Agricultural Implement Workers of America” (U.AW. -

Local 3003),

Responsabilidades de la CDCOOP y necesidad de recursos humanos

La Ley Ntim. 247, ley habilitadora de la CDCOOP, le impuso a esta nueva entidad la responsabilidad de
implementar la politica pUblica sobre Cooperativismo con respecto a dos entidades adicionales:
COSSEC y FIDECOOP. Ademds, establecié el deber ministerial sobre la creacién e incorporacion de
Cooperativas Juveniles bajo la Ley NiUm. 220, en las escuelas pdblicas del pafs.

El trabajo de organizacién e incorporacién de las cooperativas juveniles recae exclusivamente en el
- personal de la CDCOOP. Para el afio fiscal 20132014, (10) diez de un total de veintidds (22)
empleados que realizan labores de organizacién e incorporacién de cooperativas, tenfan
nombramientos Transitorios, por lo cual quedaron fuera de la CDCOOP el 30 de junio de 2014. Esto
representa una reduccién en dicho personal, cuya importancia es vital para el proceso de
incorporacién de cooperativas.
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Por otro lado, la CDCOOP tiene también la responsabilidad ministerial de incorporar cooperativas de
tipos diversos, bajo la Ley Nim. 239. Estas cooperativas reciben asesoramiento gerencial y técnico
por parte del personal de campo de la CDCOOP. Ese es el mismo personal que ayuda en el proceso
de incorporacion de cooperativas juveniles bajo la Ley Nim. 220. Por lo tanto, el esfuerzo de este
personal es mayor, debido a que no puede dividir sus tareas entre Ley NGm. 220 y Ley Nim. 239.

Es importante sefialar que el personal de la CDCOOP tuvo a su cargo dos (2) actividades de gran
envergadura dentro del movimiento cooperativo del Pafs, que tomaron de su tiempo y esfuerzo. El
27, 28 y 29 de septiembre de 2013 se celebrd la Primera Cumbre Cooperativista y la Segunda
Conferencia Bienal sobre Cooperativismo y Economia Social. La organizacién, el montaje y la
celebracion de esta actividad, en la cual participaron prominentes figuras del Movimiento
Cooperativo, fue responsabilidad de nuestro personal. En segundo término, el 16 de octubre de 2013,
se celebrd en el Parque Luis Mufioz Marin en San Juan, 13% Difa Nacional del Cooperativismo Juvenil,
en el cual participaron jévenes cooperativistas de todo Puerto Rico y conté con la presencia del
Gobernador del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, Honorable Alejandro Garcfa Padilla, Ia
Alcaldesa de San Juan, Honorable Carmen Yulin Cruz Soto, el Secretario de Educacién, Rafael Romdn,
la representante Sonia Pacheco Irigoyen, el Senador Gilberto Rodriguez Valle y con lideres del
movimiento cooperativo del Pafs. Nuestro personal tuvo a su cargo la organizacién y celebracién de
la actividad en su totalidad.

Como puede verse, el personal de la CDCCOP es relativamente poco en proporcidn con las
responsabilidades que descarga. Es indispensable el fortalecimiento de nuestros recursos humanos,
para poder continuar insertando el Modelo Cooperativo en el desarrollo social y econémico de
nuestro pafs.

Labor realizada por la Oficina de Recursos Humanos

Reclutamiento de personal

Durante el Afio Fiscal 2013-2014, la CDCOOP solicité a la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) la

aprobacidn de veintidds (22) puestos transitorios, para trabajar con énfasis en la organizacién e

incorporacién de Cooperativas Juveniles, bajo la Ley 220 y en labores administrativas. De esos

veintidds puestos, siete (7) fueron aprobados con cardcter transitorio bajo de la Propuesta de Ley 52
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del Negociado del Desempleo del Departamento del Trabajo. Todos estos nombramientos
transitorios tenfan vigencia hasta el 30 de junio de 2014.

Entre los empleados transitorios se reclutaron diez (10) Oficiales en Promocién de Desarrolio
Cooperativo, para trabajar con las Cooperativas Juveniles. Los salarios de este personal, fueron
sufragados con cargo a la partida de Asignaciones Englobadas del Presupuesto para el Afio Fiscal

2013-2014.

El 30 de abril de 2014, se radicé en el Negociado para el Fomento de Oportunidades de Trabajo del
Departamento de Trabajo, la propuesta bajo la Ley Ndmero 52 de 9 de agosto de 1991, con el fin de
reclutar personal técnico y administrativo, especificamente para el drea de Desarrollo, Planificacién y

Asesoramiento técnico a las cooperativas.

Implantacion de programas de cumplimiento

Para el afio fiscal 2013-2014, la Oficina de Recursos Humanos trabajé con el Plan para Garantizar fa
Igualdad de Oportunidades en el Emplec por Razén de Género. Como parte del Plan, se ofrecié a los
empleados la charla: “Mujer, Trabajo y Familia”.

La Oficina de Recursos Humanos, en conjunto con la Oficina de Informatica, comenzd la elaboracion
de un Banco de Datos de los empleados de la CDCOOP. Ei mismo, es para facilitar el facil acceso a la
siguiente informacidn: Nombre del Empleado, Puesto, Nim. de Puesto, Oficina, Fecha de
Nacimiento, Edad, Fecha de Inicio en e! Gobierno, Preparacién Académica, Direcciones, Nimeros de
Teléfono y Correo Electronico. La recopilacién de esta informacién fue mediante varios formularios
que la Oficial de Recursos Humanos cred y distribuyd a los empleados.

El 5 de febrero de 2014, se ofrecié un adiestramiento al Personal Directivo y de Recurses Humanos
sobre el Tiempo Compensatorio. Este adiestramiento se llevo a cabo para aclarar dudas referentes a
como se acumula el Tiempo Compensatorio y hasta cuando el empleado puede disfrutar del mismo.

Durante este afio, se trabajd en el Sistema de Evaluacién para los empleados de la Agencia.
Comenzamos el proceso de evaluacién con los empleados transitorios. Se prepararon las Hojas de
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Evaluacién y fueron entregadas a los Supervisores de los empleados para la evaluacion de los
mismos. Este procesc nos ayudd a identificar aquellos empleados sobresalientes que cumplieron
con las expectativas de la Agencia. Como parte del plan de trabajo de la Oficina de Recursos
Humanos, esta continuar este proceso de evaluacién con fos empleados de carrera.

La CDCOOP participd de las Elecciones de un Delegado a la Asamblea de Delegados de la Asociacion
de Empleados del Estado Libre Asociado (AEELA). El personal de la agencia selecciond su Delegado a
la Asamblea que fue efectuada el 17 de octubre de 2013.

Reglamentacion

El Area de Recursos Humanos actualizé los Reglamentos relacionados al drea. Este proceso permitié
la revision de politicas que estaban vigentes anteriormente, tales como de los reglamentos de
personal, el Protocole para casos de Violencia Doméstica en el Empleo, el reglamento y
procedimiento de querellas por hostigamiento sexual en el empleo, el reglamento para la
administracién de pruebas de dopaje, el cddigo de vestimenta, las normas de conducta y el
reglamento de asistencia, entre otros. Estos reglamentos se encuentran en el proceso de revision
por parte de la Presidenta de la Unién y sus delegados. Una vez revisados y aprobados, los mismos
seran circulados a todo el personal de la CDCOOP.

Representacién de la CDCOOP

La Oficina de Recursos Humanos de la CDCOOP tuvo también la responsabilidad de representar a la
Agencia ante diversos foros administrativos. A través de esta, se coordinan las reclamaciones ante la
Oficina del Procurador del Ciudadano (OMBUDSMAN) y la Oficina de Asuntos del Ciudadano de La

Fortaleza.

Los empleados de la Oficina de Recursos Humanos han actuado como Coordinadores en los casos
ante la Administracién de los Sistemas de Retiro, tanto en casos de retiro por afios de servicio como
en casos de ex empleados que trabajan para otras agencias.
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Por otro lado, una empleada de la Oficina de Recursos Humanos funge como enlace de ASSMCA y del
Programa de Ayuda al Empleado (PAE), ya que la CDCOOP contrata los servicios de forma externa.

Divisién de Nominas

La Divisién de Néminas, que actualmente se encuentra adscrita a la Oficina de Recursos Humanos de
la CDCOOP, ha estado trabajando con el proceso de cuadre de balances de Licencias por Vacaciones
Regulares y Vacaciones por Enfermedad.

Ademds, la Divisién de Néminas trabajé con los casos sometidos ante la Administracién de los
Sistemas de Retiro, del personal acogido al retiro por afios de servicio. Trabajé con las liquidaciones
de estos y las de los ex empleados de la Agencia. Esta Divisién es la encargada de tramitar y enviar
los cheques de deudas misceldneas correspondientes a los descuentos que se realizan a los
empleados por préstamos con AEELA, planes de seguro de vida y médicos, y préstamos con
cooperativas, entre otros. También es la encargada de realizar cualquier cambio en el Sistema de
NSmina (RHUM) del Departamento de Hacienda. Actualmente, nos encontramos en el proceso de
ubicar la Divisién de Nominas bajo la Oficina de Finanzas y Presupuesto, ya que la misma no puede
estar adscrita a la Oficina de Recursos Humanos.
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Asuntos Legales

Leda. Nivia B. Diaz Pacheco

Durante el afio fiscal 2013-2014 la Comisién de Desarrollo Cooperativo conté con una (1) funcionaria
para atender los asuntos legales de la Agencia, entre otros asuntos. Para complementar el trabajo
legal realizado desde la CDCOOP, asi como para asesora tanto al Comisionado de Desarrollo
Cooperativo como a la Junta Rectora de la Comision, ta Agencia suscribié un contrato de servicios
profesionales de asesoria legal, del cual se recibe asistencia legal de parte de dos abogados.

A continuacién un desglose de algunas de las actividades y funciones atendidas:

I Redaccidn y revisidn de contratos de arrendamientos de los bienes inmuebles donde ubican
las facilidades de las Oficinas de la CDCOOP y de contratos de servicios profesionales.

1 Asistencia en la celebracion de la Conferencia Bienal de Cooperativismo y Economfa Social y
sus Comités de trabajo.

1 Designacidn del Comisionado para atender los asuntos concernientes a las cooperativas de
vivienda.

8 Coordinacién con miembros de la Junta Rectora para la consecucién del trabajo delegado a
los Comités de Trabajo establecidos por la Junta Rectora y otras tareas referentes a este
cuerpo. Hubo designacién por el Comisionado y la Junta Rectora para los siguientes
comités:

- Comité evaluador de peticiones y otorgacién de fondos a cooperativas y grupos
cooperativos juveniles con cargo al Fondo Especial dispuesto en el Art. 10 Ade [a Ley
NGm. 247.

- Proceso de Eleccidn de miembros que han vencido su término en la Junta Rectora
para proceder conforme ala Ley Organica de la CDCOOP a ocupar la vacante.

- Comité para la redaccidn del informe Comprensivo e integral de la Junta Rectora de
la Comision.

- Comité para asuntos de Vivienda Cooperativa
- Comité de Legislacién y Reglamentacién

- Comité Asesor de la Junta Rectora para la redaccién del Plan de Accién
Gubernamental sobre Cooperativismo
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- Comité para atender las propuestas del Crupo Multisectorial Concernientes al Sector
Cooperativo

1 Redaccién de acuerdos colaborativos entre la CDCOOP y otras entidades gubernamentales y
privadas.

1 Redaccion de Jas Resoluciones de Ia Junta Rectora de la Comisién.

i1 Redacciény seguimiento a las consultas realizadas mediante Referéndurn a la Junta Rectora
de la Comisién,

ti Redaccién de opiniones legales y consultivas a requerimiento de la Oficina de Recursos Humanos y de
fa Oficina e Desarrolio Cooperativo, Planificacion y Asistencia Técnica de la Comisidn.

ff  Asistencia en la redaccién de anteproyectos de ley sobre aspectos bajo Ia jurisdiccion de la CDCOOP
an favor del desarrollo cooperativo de Puerto Rico.

¥ Coordinacién y asistencia a reuniones con funcionarios de otras agencias gubernamentales en el
establecimienito de acuerdos interagenciales para el desarrolio y crecimiento del sector cooperativo.

@ Reunidn con socios y cooperativas para la coordinacién de trabajos y discusién de asuntos ante la
consideracién del Comisionado.

H Coordinacién con la Asamblea Legislativa para la atencién de vistas pablicas y la
presentacién de memoriales explicativos relativos a legislacion pertinente y de interés al
Movirniento Cooperativo y a aquellas dreas bajo la jurisdiccién de la CDCOOP y sus entidades
adscritas.

H Seguimiento al trémite legislativo de las medidas concernientes y de interés al movimiento
cooperativo y a la administracidn pablica.

Como parte de la participacién de la CDCOOP en el trabajo legislativo, se presentaron memoriales
explicativos a la Asamblea Legislativa y a la Oficina del Asesor en Asuntos Legales y Legislativos del
Gobernador, asi como se proveyd informacidn a la Oficina del Comisionado refacionada a veinticinco
(25) medidas legislativas concernientes a cooperativismo. Se participé ademds en mltiples vistas
ptiblicas concernientes a algunas de dichas medidas. A continuacién, incluimos las medias legislativas
gue fueron consideradas en la CDCOOP:
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Proyectos y Resoluciones de [a Cdmara de Representantes

P. de la C. 1674 - “Para enmendar el inciso (b) y afiadir un nuevo inciso (d) al Articulo 17.0 de la
Ley 220-2002, segtin enmendada, conocida como "Ley Especial de Cooperativas Juveniles", a
los fines de disponer que todo plantel escolar del sistema publico, ya sea de educacién
elemental, intermedia, superior o vocacional, cuente con un espacio para que sea utilizado
por las cooperativas juveniles escolares; hacer correcciones técnicas a la Ley; y para otros
fines relacionados.”

P. de la €. 2222 - Para afiadir el sub-inciso (g) del Articulo 5.06 de la Ley 255-2002, segtn
enmendada, conocida como “Ley de Sociedades Cooperativas de Ahorre y Crédito de 2002”,
con el propdsito de procurar la inclusion de una representacion del sector juvenil en las
Juntas de Directores de las Cooperativas de Ahorro y Crédito, de al menos un (1) joven entre
las edades de dieciocho (18) a veintinueve (29) afios de edad; y para otros fines.

P.de la C, 371 - Para enmendar el Articulo 2.4 de la Ley 239-2004, segtin enmendada, conocida
como “Ley General de Sociedades Cooperativas de Puerto Rico de 2004”, con el propdsito de
autorizar a los empleados publicos tres (3) horas anuales para la asistencia a las Asambleas
de Socios de sus cooperativas sin cargo a licencia alguna.

P.de laC. 379 - Para ordenar a ia Comisién de Cooperativas y de Organizaciones Sin Fines de
Lucro de fa Camara de Representantes del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, realizar un
estudio sobre los efectos de la implementacidn de la Ley 247-2008, conocida como "Ley
Orgdnica de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico".

P. de la C.1350 - Para crear la ley que inserte el proceso de mediacién compulsorio entre el
acreedor y el deudor definido come microempresario, pequefio o mediano comerdiante, en
los procesos judiciales de cobro de dinero contra un microempresario, pequefio o mediano
comerciante en Puerto Rico, que se conocerd como “Ley para Mediacién Compulsoria y
Preservacion del Microempresario, Pequeno y Mediano Comerciante en los procesos judiciales
de Cobro de Dinero de un Negocio considerado micro, pequefio o mediano”.

P. de la C. 1683 - Para enmendar los articulos 1, 2 y 5 de la Ley 142-2000, segiin enmendada, la
cual declara la politica puiblica del Gobierno de Puerto Rico en torno al desarrollo agricola de
los terrenos comprendidos dentro del Valle del Coloso, a los fines de establecer que las
iniciativas gubernamentales o privadas que se presenten para ser desarrolladas e
implantadas en el referido lugar, sean, preferiblemente, llevadas a cabo por empresas
cooperativistas; insertar a la Comisién de Desarrollo Cooperativo y al Fondo de Inversién y
Desarrollo Cooperativo en el proceso de planificacién integral del aludido Vallg; y para otros
fines relacionados.

P. de la C. 1995 - Para enmendar la Ley Ntim. 247 de 10 de agosto de 2008, segiin enmendada,
conocida como “Ley Orgdnica de la Comisién de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico”, a los
fines de incluir la Comisidn de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico bajo la jurisdiccidn del
Corporacion Publica para la Supervision y Seguro de Cooperativas de Puerto Rico.
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10.

11.

12.

P. de ta C. 491 - Para crear un Programa Especial que se conocerd como el “Programa de
Seguridad Social al Trabajador de Edad Avanzada” para el pago de trimestres trabajados pero
no pagados al Seguro Social por gerontes, gquienes por distintas razones no pudieron
completar el pago de los Ultimos trece trimestres necesarios para ser participes de este
seguro y establecer sus funciones.

R. de Iz C. 124 - Para ordenar a la Comisidn de Hacienda y Presupuesto de la Camara de
Representantes del Estado Libre Asociado de Puerto Rico realizar una investigacion sobre
todo asunto relacionado con la situacidn fiscal del Gobierno del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico, las recaudaciones del Fondo General y los fondos especiales, el estimado de los
recaudos e ingresos probables y el financiamiento mediante el uso de empréstitos; los
estimados de ingresos y de inversiones y desembolsos de las corporaciones publicas; la
legislacién que liberalice o imponga contribuciones de cualquier tipo; la deuda publica del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico y de las corporaciones publicas, asf como las
condiciones de pago para los empréstitos; la recaudacién, custodia, depésito y contabilidad
de los fondos publicos; la pre-intervencién y el uso de los fondos piiblicos de acuerdo a los
fines para los que se autorizaron; el estudio y la evaluacién del Presupuesto General; las
peticiones presupuestarias recomendadas por el Gobernador para los departameritos,
corporaciones publicas, agencias y demds instrumentalidades publicas, tomando en
consideracién todos los ingresos y recursos del Estado, los de la entidad evaluada, incluyendo
fondos federales, fondos especiales y donaciones, asi como cualquier otro ingreso; el estudio
y-andlisis de toda legislacién sobre asuntos bancarios, instituciones prestatarias de inversion
y financieras, tanto locales como federales e internacionales, asi como todo lo relacionado a
fos seguros, incluyendo el Cédigo de Seguros.

R. de la C. ¢75 - Para ordenar a la Comisién para el Desarrollo Integral de la Juventud y para la
Retencién y el Fomento del Nuevo Talento Puertorriquefio, y a la Comisidn de Vivienda y
Desarrollo Urbano, de la Cdmara de Representantes del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico, realizar una investigacién exhaustiva para evaluar la viabilidad, y realizar el disefio, de
un “Plan para la Promocién y el Desarrollo de Vivienda Cooperativa para Jovenes en Puerto
Rico” y un plan de accidn gubernamental para su implementacién, el cual incluira gufas para
la construccién, rehabilitacién y el impulso de este tipo de viviendas para la juventud
puertorriquefia; determinar el presupuesto y los recursos necesarios para implementar el
Plan; evaluar la posibilidad de rehabilitar edificios existentes para convertirlos en viviendas
bajo el modelo cooperativo; y para otros fines relacionados.

R. de la €. 1023 - Para ordenar a la Comisién de Educacidn, Para el Fomento de las Artes y la
Cultura; v a la Comisidn de Cooperativas y Organizaciones sin Fines de Lucro, realizar un

‘estudio exhaustivo en torno a la posibilidad, dentro del sistema educativo constitucional

actual, de utilizar modelos cooperativistas en la administracién del sistema de educacion
publica.

R.de la €. 323 - “Para ordenar a la Comisidn de Cooperativas y de Organizaciones Sin Fines de
Lucro de la Cdmara de Representantes del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, realizar una
investigacién abarcadora sobre el sistemna cooperativista en Puerto Rico; sus ejecutorias,
logros y contribucién al mejoramiento y bienestar econdmico y social del Pais. Lo anterior se
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ejecutara tomando en consideracién, pero sin limitarse a, los estudios operacionales,
estadisticos, participacién en programas federales y estatales, dreas y necesidades
programaticas, cumplimiento con deberes ministeriales, asi como el funcionamiento y
efectividad que tienen los diversos organismo en la isla, y para otros fines relacionados”.

13. R. de la C, 575 - “Para ordenar a la Comisién de Cooperativas y Organizaciones Sin Fines de
Lucro, de la Cdmara de Representantes del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, realizar
una investigacion abarcadora sobre los programas de Cooperativas Juveniles en Puerto Rico;
sus ejecutorias, logros y contribucién al mejoramiento y bienestar de los objetivos que
persiguen en beneficio econdmico y social para el Pafs, incluyendo, pero sin limitarse a,
estudios operacionales, estadfsticos, participacién en programas federales y estatales, dreas
y necesidades programadticas, cumnplimiento con sus deberes ministeriales, asi como el
funcionamiento y efectividad que tienen los diversos organismos en la Isla; y para otros fines
relacionados.”

14. Requerimiento de informacidn a la Comisidn de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico sobre
la implementacidn de la Ley Num. 147 de 27 de julio de 2011, relacionada al sector cooperativo
de vivienda.

15. R. de la C. 271 - Para ordenar al Departamento de la Familia que invite a formar parte del
“Programd de Mercado Familiar” a las Cooperativas Agricolas Comunales y Escolares que
cuenten con productos cosechados por ellos para la venta en cada Distrito Senatorial en que
se lleve a cabo la actividad. :

Proyectos y Resoluciones del Senado de Puerto Rico

1. P.del S.188 - “Para enmendar el Articulo 12 de ia Leu Nim. 247 de 10 de agosto de 2008, a fin
de establecer al Comisionado de la Comisiona de Desarrollo Cooperativo promover la
conversién de Cooperativas de Vivienda bajo el Régimen de Titulares, y para otros fines
relacionados”

2. P.del S. 743- Para adicionar un nuevo sub-inciso (3} y re denominar el actual sub inciso (3)
como el sub-inciso (4) del Articulo 9 de la Ley Niim. 198 de 18 de agosto de 2002, segin
enmendada, conocida como Ley Habilitadora del Fondo de Inversién y Desarrollo
Cooperativo, a los fines de establecer que [as cooperativas ya creadas podran beneficiarse de
dicho Fondo con el propdsito de proveerles el capital necesario y suficiente para cubrir sus
etapas de expansion o desarrollo.

3. P.del S. 814 - Para enmendar los Sub incisos (k) y (0); del Articulo 15.3 de la Ley NUm. 239-
2004, segin enmendada, conocida como “Ley General de Sociedades de Cooperativas 20047,
a los fines de que a las Cooperativas de tipos diversos no se les requiera presentar estados

financieros.
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10,

P. del S. g10 - Para enmendar los Articulos 6.0, 11.3, 1.4, 30.0, 35.10 35A.43, 35A.44, 35A.47,
35A.48; y eliminar el Articulo 35A.49, de la Ley Nim. 239-2004, segtin enmendada, conocida
como “Ley General de Sociedades Cooperativas de 2004”, con los fines de aumentar el
nimero de socios necesarios para aprobar decisiones sobre la disolucidn voluntaria de
cooperativas de vivienda; y para establecer mecanismos para asegurar una conversion al
régimen de cooperativas de titulares que promueva el acceso a la unidad de vivienda de Ia
mayorfa de los socios; hacer correcciones técnicas a la Ley; y para otros fines relacionados.

P. del S. 1048 - Para enmendar el Articulo 13 de la Ley 247-2008, seglin enmendada, conocida
como la "Ley Orginica de Ja Comisién de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico" a los fines de
extender los términos que tiene el Comisionado de la Comisién de Desarrolic Cooperativo
(CDCOOP), los miembros de la Junta Rectora de la Comisién y el Secretario del
Departamento de Educacién para gestionar la formacion, organizacién e incorporacién de
cooperativas juveniles en las escuelas del sistema de educacién pdblica de Puerto Rico.

P. del S. 99 - Para enmendar el inciso (¢} del Articulo 9 de la Ley Niéim. 247 de 10 de agosto de
2008, segln enmendada, conocida como Ley Orgdnica de la Comisién de Desarrollo
Cooperativo de Puerto Rico, a los fines de establecer que la Comisidn tendra el deber de
ofrecerle a las empresas cooperativas en formacion todo aquel recurso técnico necesario
para que éstas lleven a cabo estudios econdmicos y de viabilidad; y para otros fines
relacionados.

P. del S. 167 - Para crear el “Premio Héctor Zayas Chardén”, a los fines de reconocer las
ejecutorias de las Cooperativas, sus logros y su cumplimiento con las leyes y reglamentos
aplicables para su funcionamiento.

P. del S. 186 - “Para enmendar el Articulo 12.6 de la Ley Nimero 239 de 1 de septiembre de
2004, segiin enmendada, a los fines de flexibilizar las disposiciones para el establecimiento
de quérum para la Asamiblea General de la Cooperativa Organizada por Distritos.”

R. del S. 1011~ Para ordenar a la Comisién de Cooperativisio, Pequefias y Medianas Empresas
y Microempresas del Senado de Puerto Rico realizar un estudio sistemdtico sobre las
disposiciones legales y reglamentarias que rigen a las instituciones cooperativistas en Puerto
Rico, as{ como sobre la jurisprudencia aplicable; y redactar un proyecto de Cédigo de
Cooperativas dirigido a promover al mayor grado posible el desarrollo socio-econdmico
sostenido de nuestro Pais.

R. C. del S. 271 - Para ordenar al Departamento de la Familia que invite a formar parte del
“Programa de Mercado Familiar” a las Cooperativas Agricolas Comunales y Escolares que
cuenten con productos cosechados por ellos para la venta en cada Distrito Senatorial en que
se lleve a cabo la actividad.
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Oficina de Servicios Generales

Edgardo L. Cepero Mercado - Director

La Division de Servicios Generales fue creada para dar servicio de apoyo a las diferentes
divisiones y oficinas regionales de nuestra Agencia. Estos servicios de apoyo incluyen:
compra de materiales, equipos, almacén de materiales, distribucién y custodia de la
propiedad, mensajerfa y correo, transportacién, archivo general y disposicién de
documentos publicos. Al cierre del afio fiscal 2013-2014 la Oficina de Servicios Generales tenfa
cinco (5) funcionarios asignados, a saber:

= Un Director de Servicios Generales

= Un Conserje (En funciones de Encargado de la Propiedad)
e Un Administrador de Documentos

= Una Oficinista

#  Un Guardalmacén

A continuacion el Resumen de la labor realizada en |3 Divisidn de Servicios Generales en sus
diferentes dreas de servicios para el afio fiscal 2013-2014:

Correo y Mensajeria:
Gastos Postales- $716.13

Correspondencia General Enviada 1,474
Correspondencia especial Enviada -
TOTAL 1,478

ALMACEN DE MATERIALES:

Sub-comisionado Ca
Oficina de Informética k 4
Recursos Humanos , 3
Finanzas y Presupuesto 4
Abogada 1

- Servicios Generales 1

Desarrollo Cooperativo , 13
Regional de Caguas 3
Regiona! de San Juan 3

- Regional de Arecibo 8

; Regicnal de Ponce 2

Regional de Mayagliez 4

i TOTAL 69
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Inventarios de propiedad y proceso de decomisc

Como parte del trabajo realizado por la Oficina de Servicios Generales esta tiene a cargo la
realizacién de inventarios de propiedad de formas esporadica y rutinariamente. Durante el
afio fiscal 2013-2014 se realizaron varios inventarios de este tipo. Al cierre del afio fiscal 2013-
2014 la Oficina de Servicios Generales no disponia de un sistema de registro para los
inventarios de propiedad rutinarios efectuados. Como parte del plan de mejoras a procesos
administrativos conforme a hallazgos identificados, la CDCOOP trabajara para estructurar la
forma de registrar y documentar los inventarios de propiedad que se realicen de forma
rutinaria.

El inventario Fisico Anual de Activos Fijos fue tramitado al Departamento de Hacienda el 28
de febrero de 2014, en cumplimiento con el Reglamento de Activos Fijos del Departamento
de Hacienda.

Vehiculos Oficiales

Durante el transcurso del 2013-2014 la CDCOOP, a través de la Oficina de Servicios Generales
tramité ante la Administracién de Servicios Generales diecisiete (17) solicitudes de
reparacién de vehiculos de motor. Estas reparaciones correspondieron a reparaciones de
todos los vehiculos oficiales:

Dodge Charger 2010 6
Chevrolet Trail Blazer 2004 6
' Chevrolet Silverado 2005 4
- Chevrolet Express Van 2011 1

Total de reparaciones 17

Para la movilidad tanto de Funcionarios de la Agencia asf como de materiales, equipo vy
correspondencia contamos con cinco (4) vehiculos oficiales. A continuacién desglosamos el
uso destinado para cada vehiculo:

Dodge Charger 2010 Oficina del Comisionado
: Transporte en gestiones oficiales

i
i
|

Chevrolet Trail Blazer 2004 Oficina del Comisionado
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Transporte en gestiones oficiales
Chevrolet Silverado 2005 Oficina de Servicios Generales
Transporte de materiales, equipo vy
-  funcionarios en gestiones oficiales
Chevrolet Express Van 2011 Oficina de Servicios Generales
Transporte de materiales, equipo vy
funcionarios en gestiones oficiales

Archivo General y Disposicién de Documentos Piblicos:

Durante el periodo 2013-2014 la Oficina de Servicios Generales estuvo trabajando en el
decomiso y sustitucidn de archivos deteriorados, este proceso no se ha completado.
Igualmente esta pendiente de concluir la preparacién de un Inventario de Documentos.

Compra de materiales y equipo

La Agencia estd facultada a proceder con drdenes de compra segin la necesidad de
materiales y equipo para el éptimo funcionamiento administrativo y el cumplimiento con los
~deberes y responsabilidades conferidos en la Ley Orgéanica de la CDCOOP.

A continuacion presentamos un desglose de las drdenes de compra realizadas durante le
afio fiscal 2013-2014:

Debido a que no contamos con un Agente Comprador en la Agencia, todas estas compras se
efectuaron utilizando la Seccién de Compras de ASG.

A. Mercado Abierto:

Materiales 5  $8,901.90
' Equipo | 3. $5149.00
Subasta Formal de Equipo ASG 4. $73,100.75
Total | . m $87,151.65

B. Area de Compras y Suministros de la Administracién de Servicios Generales:

Bajo este rengldn se realizaron DOS (2) drdenes de compra a un costo ascendientes
a $3,987.37
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Oficina de Sistemas de Informatica

Manuel A. Colén Gonzdlez - Oficial de Informatica

La oficina de informatica tiene como responsabilidad resolver y brindar apoyo técnico en
todo lo que compete la tecnologfa de informética y comunicacion, a todas las divisiones que
comprenden la Comisién de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico; el analizar, programar y
operacién de herramientas (hardware) manteniendo la comisién en Sptimo funcionamiento.
La oficina de informatica funciona como eje en la coordinacion y planificacién de estrategias
para llegar una solucién ante un problema presentado a través de la programacion e
implementacién de sistemas automatizados y herramientas (hardware), logrando la
simplificacién y facilitacién de tareas complicadas.

Proyectos completados

Durante el afio fiscal 2013-2014 se completd la restructuracién y actualizacién de los
servidores. Para completar la restructuracién se requirié la compra de discos duros y
memoria del servidor principal “cdcoop-admin”, mejorando la eficiencia y capacidad del
mismo. Se completé la compra de cuatro baterfas de respaldo para la proteccién de los
servidores ante la ausencia o fluctuacién en su fuente de energia, con esta accion se asegura
el funcionamiento continuo de los servidores. Se realizé la adquisicién de un programa de
respaldo (“backup”) para evitar la pérdida de los datos almacenados en los servidores y
restablecer los servidores en el momento en que ocurra una falla de los mismos. A
continuacién un diagrama del estante de los servidores:
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Ademas, se realizé la instalacion de los relojes ponchadores marca Kronos en la oficina
central y oficinas regionales, con el propdsito de actualizar el sistema de asistencia,
facilitando y acortando el proceso de recopilacién de los ponches. Este nuevo sistema,
requirié la instalacién del programa WorkForce 7, que es la base del mismo, donde se
administran, almacenan, organizan y autorizan los horarios y jornadas laborales de los

empleados.

En el drea de programacién web, se completé la planificacién, disefio e implementacién de
una aplicacién web que tiene como funcidn registrar las cooperativas juveniles; donde se
facilita la identificacién de cooperativas alrededor de Puerto Rico, logrando agilizar el
proceso de contactar las cooperativas y mantener un inventario actualizado de las mismas.

Proyectos en Proceso de implementacién

La implementacion de una aplicacién web para incorporacién de cooperativas juveniles. La
aplicacién busca como objetivo agilizar y facilitar el proceso de incorporacién haciendo que
este se realice completamente de forma digital. El proceso comenzaria con la orientacién
sobre la incorporacién de cooperativas a través de un Especialista de Desarrollo
Cooperativo, al completarse la orientacion los prospectos comenzarian el proceso de
incorporacién a través de la aplicacion donde al ser terminado y verificado se envia al
Departamento de Estado para ser registrada.

Actualmente, el proceso de registro e incorporacion se realiza a través de tarjetas de forma
escrita lo que convierte el proceso de registro en una tarea lenta, poco eficiente y propenso
a que se cometan etrores; lo que requiere la creacién de una aplicacién para la digitalizacidn
del inventario de la Comisién. Esta aplicacién busca como objetivo facilitar, agilizar y
disminuir al maximo los errores, tales como, la pérdida, duplicacién y mala interpretacién de
la data. Esto enmendard la falta de eficiencia en el proceso, facilitando y agilizando el
registro de las cooperativas al usuario.

La unificacion de la las redes que comprende la Comisién de Desarrollo Cooperativo.
Actualmente la Central CDCOOP es una red aparte a las redes de las regiones de Caguas y
Mayagiiez. Se han llevado a cabo varias reuniones con los proveedores de data para plantear
un cambio significativo a la red de la Comisién ya que la misma es obsoleta, poco eficiente y
no permite [a asistencia técnica a los usuarios de las regiones ni el mantenimiento de los
equipos desde un acceso remoto. Los beneficios que traerd este cambio serdn, aumento en
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la banda ancha lo que lleva a mayor velocidad de internet, mayor restriccidn y seguridad en
el uso del internet, mayor capacidad de administracién a los usuarios de las regiones y
facilita el mantenimiento a los equipos de forma remota. Todo esto serd posible a través de
la unificacién de la redes, permitiendo a la oficina de informdtica acceso remoto desde la
central a los equipos que se encuentran en las regiones de Caguas y Mayagiiez en algtn

momento que se requiera asistencia técnica.

A continuacién un diagrama de la topograffa actual de la Comision de Desarrollo

Cooperativo:
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Oficina de Finanzas y Presupuesto

Ezequiel Camacho ~ Director

La Oficina de Finanzas y Presupuesto forma parte de la estructura de la CDCOOP. Es el 4rea a cargo
de administrar el presupuesto operacional de la agencia. De igual manera administra todos los
procesos fiscales de la CDCOOP. Vela por el fiel cumplimiento de las normas, reglamentos y leyes
que aplican a las entidades gubernamentales.

Esta Oficina esta compuesta por cinco (5) funcionarios a saber:

= Un director de finanzas y presupuesto

= Una contadora en propiedad

®  Una auxiliar de contabilidad en propiedad
*  Una auxiliar de contabilidad transitorio

= Una oficinista transitorio

= QOficial de presupuesto transitorio

Medidas de control en el gasto de fondos ptiblicos

Mediante el Boletin Administrativo NUm. OE-2013-003 el Gobernador del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico emitié una Orden Ejecutiva para implementar medidas adicionales
de control en el gasto de fondos ptblicos en relacién con el uso de vehiculos de motor
oficiales, uso de escoltas, uso de celulares y asistentes digitales personales, uso de tarjetas
de crédito y realizacién de viajes oficiales.

Respecto a los vehiculos de motor, la Orden Ejecutiva dispuso una prohibicién a los jefes de
agencias en el uso de vehiculos oficiales para fines personales. El uso de los vehfculos por
parte de los jefes de agencia estarfa limitado a gestiones estrechamente relacionadas al
desempefio de su cargo. El Gobernador requirié a los jefes de agencia a tomar las medidas
necesarias para disminuir [a flota de vehiculos oficiales asignados.

La OE-2013-003 dispuso ademds una prohibicién al uso de fondos ptblicos para viajes
oficiales fuera de Puerto Rico por parte de los jefes de Agencia, funcionarios o empleados de
las Agencias, excepto cuando dichos viajes fuesen esenciales para el desempefio de las
funciones oficiales y los mismos estuviesen previamente autorizados por la Secretaria de la
Gobernacién.
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Se prohibié ademds el uso de las tarjetas de crédito oficiales las cuales fuesen sufragadas
con fondos publicos, excepto cuando su uso fuese esencial para el desempefio de las
funciones oficiales y haya mediado autorizacién previa por parte de la Secretaria de la
Gobernacién. Finalmente, mediante la Orden Ejecutiva se prohibié el uso de fondos publicos
para le pago de teléfonos celulares y asistentes digitales personales (PDA’s) para el uso de
jefes de agencia, funcionarios y empleados. Cada agencia debié realizar los tramites
necesarios para cancelar de forma ordenada todo contrato relacionado al uso de teléfonos
celulares y PDA’s.

La CDCOOP contintia reduciendo gastos en cumplimiento con el Boletin Administrativo
NOm. OE-2013-003. A continuacién desglosamos los renglones incluidos en la Orden
Ejecutiva para la implementacién de medidas de control en le gasto de fondos publicos y su
impacto en comparacién con el afio fiscal previo para la CDCOOP.

Vehiculos de motor oficiales 5 4

Uso de escoltas - -

Uso de celulares y asistentes
digitales personales 0 0

Uso de tarjetas de crédito - -

Realizacién de viajes oficiales 0 1

Se efectué viaje a Bogot4, Colombia siguiendo los criterios establecidos en memorando general 2013-
023.

Para el afio fiscal 2013-2014 el presupuesto aprobado fue de $3,018,000.00. En adicién durante el
periodo fiscal 2013-2014 administramos $414,913.00 Provenientes de Fondos destinados a proyecto
de informética que busca facilitar la incorporacidn de nuevas cooperativas entre estas las
Cooperativas juveniles del sistema piblico de Educacién. Este proyecto pretende conectar el sistema
computadorizado del Departamento de Estado con la Comisién de Desarrolio Cooperativo para
hacer el trdmite de incorporacién de las nuevas cooperativas més facil y rdpido. El total de fondos
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administrados por la Comisién fue de $3,432,913 sin embargo la OGP efectud retiros presupuestarios
por la cantidad de -($245,457.96) lo que resulta para el periodo fiscal terminado el 30 de junio de 2014
en un presupuesto administrado total de $3,187,455.04. Este presupuesto se administré de la
siguiente manera:

y s: Para esta partida se asignd por la cantidad de
$2,309,000.00 proveniente del fondo general. La Oficina de Gerencia y Presupuesto efectud retiros
contra esta partida por la cantidad de $(180,753.10) Reduciendo asf esta partida presupuestaria a la
cantidad de $2,128,246.90 De esta manera cubrimos los veinticinco (25) puestos regulares, catorce
(14) puestos de confianza y veintitin (21) puestos transitorios para un total de sesenta (60) puestos
en la CDCOOP. Cubrimos las partidas de salario, Bono de Navidad y las aportaciones patronales tales
como seguro social, retiro, Fondo del Seguro del Estado, desempleo y otras. Todas en su totalidad.

1% por $108.000, Estos gastos se dividen de la siguiente

manera:

PARTIDA GASTO BALANCE

PRESUPUESTO
TELEFONO Y PDA

45,000.00 42,608.93  2,391.07
ARRENDAMIENTO AEP*

40,000.00 39,784.98  215.02
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES

16,000.00 15,251.22 748.78
AEE

6,000.00 6,000.00 -
AAA

1,000.00 1,000.00 -
TOTALES

108,000.00 104,645.13  3,354.87

En el afio fiscal 2013-2014 hubo un ahorro significativo en las utilidades. En la AEE -$2,860.00 para un -
30%. Enla AAA un ahorro de $163.73 que representa un -8.30%.

Se establecid un procedimiento para reducir el consumo de energia eléctrica que consiste en apagar
todas las luces y equipos que no necesitan permanecer encendidos; al final del dfa laborable.
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< por $ 305,564.50 De esta cantidad se gastaron $269,615.12 y

Obligamos $31,810.14

Partida Presupuesto Gas’co Sobrante

~ Arrendamiento otros edificios 207,360 207,360 o

Seguros y Fianzas 15,000 15,000 0
Arrendamiento Equipo Oficina 41,000 27,625.86 13,374.14
Franqueo 5,000 0 5,000.00
Reparacion de Vehiculos 10,000 4,339.43 5,660.57
Impresos y Encuadernaciones 3,000 0 3,000.00
Serv, Comprados no clasificados 24,204.50 15,289.83 8,419.67

Total $305,564.50 $269,615.12 $35,94373§ B

Para el 30 de junio de 2014 las obligaciones ascienden a $31,810.14 quedando un balance real de
$4,139.24

Vioje por $51,000. Obligamos $13,907.48 De esta cantidad se gastaron $36,753.85
quedando un sobrante de $338.67.

Partida Presupuesto Gasto
Gastos de Viaje 51,000.00  36,753.85
Total $51,000  $36,753.85

& ‘== El presupuesto asignado fue de $90,000.00 . Transferidos
$4zo 000.09 A)ustada a $510,000.09 . Obligado 136,701.75 . Gastos $ 371,994.10 . En esta partida
obtuvimos un sobrante de $ 1,304.24 .

Partida Presupuesto
Presupuesto Transferencia  Ajustado Gasto
“Sorvicion - BT e
profesionales 96,000.00 420,000,0¢  510,000.09  371,994.
Total $90,000 $420,000.09  $510,000.09 $371,994.

Para Otros Gastos Operacionales El presupuesto asignado fue de $45,000. Ajustado a 19,906.99 .
Obligado $170.00 . Gastos de $19,906.69 . En esta partida en esta partida obtuvimos un sobrante de

$1,491.40
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Materigles y Suministros el presupuesto disponible para esta partida fue de $29,000. Ajustado a
$15,347.00 . Una transferencia de $13,653. Obligado $14,114.92 Tuvimos gastos por la cantidad de
$587.61 En esta partida obtuvimos un sobrante de $644.47.

Partida Presupuesto Gasto
Materiales y suministros 29,000 587.61
Sanitarios 4,000 0
Total $20,000 $587.61

Compra de Equipo el presupuesto disponible para esta partida fue de $50,000. Ajustado a

$43,397.00. Obligado 6,966.04 . Tuvimos unos gastos de $36,092.75 . En esta partida obtuvimos un
sobrante de $338.21.

Partida Presupuesto
. Gasto

Presupuesto Ajustado
50.000 43,397.00  36,092.75

$43,397.00  $36,092.75

Anuncios el presupuesto disponible para esta partida fue de $10,000. Ajustado a $4,331.16. Obligado
$1,420.00 Tuvimos unos gastos de 2,901.66 . En esta partida obtuvimos un sobrante de $9.50 .

Partida Presupuesto Gasto
Anuncios 10,000 2,901.66
Total 410,000 $2,901.66

Deudas de Afios Anteriores - Se identificaron deudas no cubiertas durante el afio que correspondia
y para las cuales no se obligaron los fondos. Entre estas deudas podemos destacar:

*Administracién de Edificios Pdblicos - Local arrendado para la Oficina Regional de Caguas.
El aumento en el canon de Arrendamiento resulto en una diferencia en pago por un total de
$39,264.23 los cuales desglosan a continuacién:

Afio Fiscal Cantidad
2011-2012 $14,616.50
Balance § $14,616.50
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*Departamento de Hacienda - Actualmente existe una deuda de $146,200 por concepto de
rembolso de pago de empleados reclutados bajo Ley 52 a través del Departamento del
Trabajo. Este balance no fue rembolsado por el Departamento del Trabajo bajo los contratos

2010-000423 y 2011-0301.

DESGLOSE TOTAL DE FONDOS ADMINISTRADOS POR LA CDCOOP 2013-2014

R o oD , . o
FONDO GENERAL (OFICINA DE GERENCIA Y PRESUPUESTO) $3,187.455
FoNDOS FEDERALES (DPTO. DE EDUCACION) $999,990
TOTAL DE FONDOS ADMINISTRADOS POR LA CDCOOP 2012-2013 £4,187,445

PROGRAMAS ESPECIALES

ESTUDIOS SOCIALES

LA CDCOOP Y EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION FORMARLIZARON UN CONVENIO Y
ESTABLECIERON UNA COMPESACION DE $999,990. PARA ESTE PROYECTO 5E FACTURC LA
CANTIDAD DE $904,579.85 SE EFECTUARON DESEMBOLSOS POR LA CANTIDAD DE $758,111.51 PARA

UN SOBRANTE A JUNIO 30 DE 2014 DE $146,468.14
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OFICINA DE COMUNICACIONES

El Oficial de Comunicaciones es la persona que se encarga de asesorar al Comisionado de Desarrollo
Cooperativo de Puerto Rico (CDCOOP) y difusién de la informacién y brindar apoyo a los
componentes programdticos de la Comisidn, en aspectos relacionados con las comunicaciones, asf
como atender los pedidos diarios de la prensa.

PRESENCIA SIGNIFICATIVA EN LA COMUNIDAD COOPERATIVISTA

Como parte de las gestiones oficiales de la agencia, el Comisionado, su equipo de trabajo y
empleados asisten a un sinndmero de actividades organizadas por el Movimiento Cooperativo,
entidades sin fines de lucro, agencias gubernamentales, ptiblicas y del Tercer Sector en pro del
desarrollo del Movimiento Cooperativo. A continuacién presentamos algunas de estas actividades:

SEPTIEMBRE 2013
e Comisionado visita la Cooperativa Juvenil Arturin de la Escuela Intermedia Arturo Morales
Carrién de San Juan para compartir e intercambiar ideas con la Junta de directores de la
cooperativa y socios
¢ Comisionado de la CDCOOP, Presidente Ejecutivo de COSSEC, Secretario de Educacién y
representantes legislativos comparten e intercambian experiencias con jévenes
cooperativistas de varias escuelas publicas

OCUBRE 2013

¢ Celebracin de la Segunda Conferencia Bienal de Cooperativismo y Economia Social bajo el
tema “La alternativa cooperativista en la creacién de empleos” con la participacién de 308
cooperativistas

¢ Lecturay Entrega de la Proclama para dar inicio a Octubre, Mes del Cooperativismo

e lzamiento de la Bandera del Cooperativismo para dar inicio a Octubre, Mes del
Cooperativismo

e Bajo el tema ‘Juventud Cooperativista, reciclando respaldamos nuestro planeta’ se celebra
el Décimo Tercer Dia Nacional del Cooperativismo Juvenil, con la participacién de 1,400
socios

e Charla de orientacién a personal (50) del Departamento de Correccién y Rehabilitacién
(DCR), sobre la creacidn de cooperativas en las instituciones penales del pafs

¢ Visita de 53 cooperativistas de Latinoamérica visitan CDCOOP como parte de la Pasantfa 2013
de la Confederacién de Cooperativas del Caribe, Centro y Suramérica (CCC-CA)
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s Nuevo grupo de superintendentes de Docencia del Departamento de Educacién son
orientados sobre proyectos para la creacion de cooperativas juveniles en las escuelas
publicas del pais

e El gobernador Alejandro Garcfa Padilla firma Orden Ejecutiva para establecer como politica
publica del gobierno de Puerto Rico el desarrollo y fortalecimiento del cooperativismo

NOVIEMBRE 2013

¢ Técnicos y especialistas de la Comisién reciben adiestramientos sobre el
procedimiento para creacién e incorporacién de cooperativas juveniles

¢ Puerto Rico y Colombia firman Acuerdo de Entendimiento para colaborar y fortalecer el
sector cooperativista en ambos paises que combinara esfuerzos publicos y privados ’

DICIEMBRE 2013

» Entrega de Certificados de Incorporacién a 31 nuevas cooperativas juveniles y Permisos para
funcionar a cinco cooperativas de tipos diversos en la Regidn de San Juan

e La cooperativa juvenil Manuel Méndez Liciaga de San Sebastidn recibe denativo para el

desarrollo y funcionamiento de la cooperativa

Empleados de la CDCOGP realizan recolecta de juguetes para hijos de confinados

ENERO 2014

+« Comisionado presenta ponencia para eximir a las cooperativas de tipos diversos de presentar
estados financieros auditados

FEBRERO 2014

« Entrega de Proclama por la celebracién de la Semana del Ejecutivo de Cooperativas de
Ahorro y Crédito de Puerto Rico

MARZO 2014

s Junte Cooperative Seguros Miiltiples en Centro de Convenciones de Guayama

ABRIL 201

e Comisionado participa de la Primera Asamblea Constitutiva de la cooperativa de mujeres
confinadas en Puerto Rico de la Escuela Industrial de Vega Alta, Tainas Coop

e (DCOOP y el Departamento de Correccién y Rehabilitacién (DCR), firman Acuerde
Colaborativo para unir esfuerzos para rehabilitar a los miembros de la poblacién correccional
mediante el modelo cooperativo, para asf lograr la reintegracién en sus respectivas familias y
en la sociedad civil como personas productivas

¢ Visitan al Comisionado socios de la cooperativa juvenil Los Pininos Coop de Isabela
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Reunién Didlogo para comenzar la organizacién del Proyecto: “Cooperativismo y Sociedad
Pro Envejecientes en Puerto Rico

Primer Taller - Proyecto Estudios Sociales con la participacién de unos 100 maestros del
Departamento de Educacién

Entrega de Certificados de Incorporacién a nuevas cooperativas juveniles en la Regién de
San Juan

Firma del Acuerdo de Colaboracién entre CDCOOP y el Fondo de Inversién y Desarrollo
Cooperativo (FIDECOOP) para incentivar econémicamente las cooperativas juveniles para el
desarrollo de las mismas

La CDCOOP participa de la Feria de Empleo, Servicios y Salud en la Plaza de Recreo Las
Delicias en Salinas |

MAYO 2014

- Entrega de Certificados de Incorporacién a nueve (9) nuevas Cooperativas Juveniles

Estudiantiles de la Region de Caguas
Presentacion de la Nueva Campaiia Publicitaria de ASEC a los Presidentes Ejecutivos de las

Cooperativas de Ahorro y Crédito de Puerto Rico

PRESENCIA SIGNIFICATIVA EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

AGOSTO 2013

Entrevista del Comisionado en el Programa Radial: Cooperativismo Por Puerto Rico de la Liga
de Cooperativas de Puerto Rico con el tema Nuevas metas de la CDCOOP y préximas
actividades

Entrevista En Vivo por Univisidn Noticias con el tema Cine Educativo y Cumbre
Cooperativista

Entrevista con Noticentro al Amanecer con el tema: Cine Educativo y Cumbre Cooperativista

SEPTIEMBRE 2013

Conferencia de prensa para anunciar celebracion de la Primera Cumbre Cooperativista y
Segunda Conferencia Bienal

Entrevista al Comisionado sobre celebracién de Conferencia Bienal en Sistema TV Informa
Mensaje del Comisionado en el Programa Muévete, invitando a la comunidad cooperativista
a participar de la Primera Cumbre Cooperativista y Segunda Conferencia Bienal

ENEROQO 2013

La periodista Libni Sanjurjo del diaric Primera Hora entrevista al Comnisionado.
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ABRIL 2014

o FEntrevista via telefénica con el Director de Noticia WIAC: José Angel Cordero y el
Comisionado relacionado a la Creacién de la cooperativa de confinadas Tainas Coop

¢ Entrevista del Comisionado con el Semanario La Perla del Sur relacionado a la creacién de
cooperativas juveniles y el desarrollo de nuevos proyectos de la agencia

MAYO 2014

¢ Entrevista del Comisionado en Programa de Radio - Cosa de Dos Canal 6, Mdxima 940am

IMPACTO EN LA COMUNIDAD COOPERATIVISTAY.M UNICACION

1. Entrega de Certificados de Incorporacion y Permiso de Uso a 4
cooperativas juveniles y tipos diversos
2. Lectura de Proclamas y Felicitacion , 2
3. Mensajes Especiales del Comisionado 10
4. Talleres Educativos y orientacién ) 4
5. Acuerdos de Colaboracién y Alianzas 3
6. Entrevistas del Comisionado con Medios de Comunicacion 9
7. Comunicados de Prensa 20
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INTRODUCCION

Ley Num. 247 de 10 de agosto de 2008, “Ley Orgénica de la Comision de Desarrollo
Cooperativo”, en su Articulo 9, Inciso (h) dispone la publicacion de un informe
comprensivo e integral sobre la politica publica, planes de desarrollo y resultados de la
Comision, incluyendo sus entidades adscritas, al Gobernador, a la Asamblea
Legislativa de Puerto Rico y al Movimiento Cooperativo. Asimismo, el Articulo 13 de la
Ley Num. 247 dispone que la Corporacion Publica para la Supervision y Seguro de
Cooperativas de Puerto Rico (en adelante “la Corporacion o COSSEC’) sera una

entidad adscrita a la Comisién de Desarrollo Cooperativo (en adelante “la Comision o

CDCOOP”).

Por lo tanto, COSSEC tiene el deber someter ante la consideracion de la Ju‘nta Rectora
de la Comision un Informe Anual de las gestiones realizadas durante el afio y los
resultados financieros de sus operaciones. Cumpliendo con lo dispuesto por la ley, a

continuacion presentamos el Informe Anual COSSEC 2014.
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INFORME ANUAL COSSEC 2013-2014

Durante el pasado afio fiscal 2013-2014, nuestro trabajo en la Corporacién Publica para
la Supervisién y Seguro de Cooperativas de Puerto Rico (COSSEC) estuvo lleno de
grandes retos, asi como de amenazas y oportunidades tanto dentro como fuera de
nuestro Sistema Cooperativista.  No obstante, todos los retos, amenazas y
oportunidades las asumimos con seriedad y optimismo, siempre con la meta de tomar
decisiones, faciles o dificiles, con el Unico fin de lograr el fortalecimiento y crecimiento
de las Cooperativas siempre respetando y conjugando el orden juridico prevaleciente
en nuestro y pals y los principios cooperativistas. El logro de nuestras metas junto a
los resultados positivos obtenidos es el mejor reflejo del trabajo profesional y

comprometido de todos los empleados de COSSEC.
Un resumen de los logros alcanzados durante el pasado afio incluye lo siguiente:

ESTRUCTURA DE CAPITAL

Al 30 de junio de 2014, los activos totales de la Corporacién totalizaban $241.8
millones, lo cual representa un aumento de $12.6 millones o 5.50% en comparacién
con el 2013. El 95% de dichos activos, $229.6 millones, corresponden a nuestra cartera
de activos de inversién. Es precisamente en la cartera de inversiones donde se registrd
el aumento mas significativo en los activos, aumentando alrededor de $12.2 millones

en comparacion con el afio anterior.

El rendimiento promedio aproximado sobre los activos de inversion fue de 4%, el cual
se ha mantenido estable desde el afio pasado. La estabilizacién en el rendimiento de

las inversiones es el resultado de las estrategias de manejo de riesgos y de inversién
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que implementamos durante el afio anterior, lo cual permitié6 lograr los resultados

esperados, esto a pesar de la caida en el mercado de inversiones.

Mantenemos una posicién de capital muy fortalecida. Al 30 de junio de 2014, el capital
de la Corporacién ascendié a $209.5 millones, un aumento de $12.4 millones 0 6.29%
en comparacion con el afio anterior. Dicho balance representa una sdlida razén de
activos netos (o capital) a activos totales de 86.64%. Esta relacién de Capital Neto a
Activos Totales es un claro reflejo de la fortaleza financiera de la Corporacion y las

Cooperativas de Ahorro y Crédito de Puerto Rico, en general.

El incremento en la base de capital de afio a afio se debid en gran medida a un
incremento en la- Reserva Restricta Asignada por la Junta de Directores, la cual
aumenté de $30 millones a $38.9 millones. Este cambio se debié a las exigencias de
reservas adicionales de parte Estudio Actuarial. De ofra parte las operaciones de
COSSEC aportaron al Capital Neto sobrantes netos ascendentes a $10.8 millones.
Estos sirvieron para cubrir las transferencias a la Reserva Asignada por la Junta y los
dividendos declarados por la Junta, sin que se afectar los sobrantes acumulados en

comparacion con el afio anterior.
INGRESOS OPERACIONALES

A través de todo el afio fiscal 2013 mantuvimos resultados operacionales positivos, a
‘pesar de enfrentar retos economicos y de la volatilidad en los mercados financieros. Al
30 de junio de 2014, el sobrante neto totalizd $10.8 millenes, un crecimiento de $1.7
millones en comparacion con el afio anterior. Este cambio positivo ocurre a pesar de
que por segundo afio consecutivo el valor en el mercado de las inversiones
experimentd una disminucion. Durante el afio 2014, la merma en el valor del mercado -
de las inversiones fue de $7.1 millones, aproximadamente $500 mil mas que el afio
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anterior. No obstante, el crecimiento de $900 mil en los ingresos de prima, la reduccion
de $900 mil en los gastos operacionales y el aumento de $500 mil en los ingresos de
intereses de inversiones, neutralizaron la reduccién en el valor de mercado de las
inversiones, y propiciaron el crecimiento en los sobrantes de la Corporacion.

Como parte de nuestro plan de re-estructuracion de la cartera de inversiones, hemos
re-posicionado nuestros activos de inversién atemperados a las condiciones actuales
de los mercados de capital. Asi mismo, se han establecido las reservas necesarias en

nuestra estructura de capital, y hemos actualizado nuestras estrategias de manejo de

riesgo.
INGRESOS DE PRIMAS

Nuestra principal fuente de ingreso son las primas que aportan las cooperativas
aseguradas. Estas primas, las cuales incluyen primas regulares y primas especiales
aportadas por las Cooperativas de Ahorro y Crédito a base de su clasificacion de riesgo
y el monto de depositos asegurados, ascendieron a $23.1 millones, un aumento de 4%.
El cambio en el ingreso de primas obedecio principaimente al aumento en el balance
de acciones y depositos asegurados. Al 30 de junio de 2014, la cantidad de depésitos y

acciones aseguradas ascendio a $8 billones, un aumento de $193 millones 0 2.46%.

INGRESOS DE INTERESES

El ingreso neto de intereses ascendié a $9 millones, un aumento de un 6%. Este
aumento corresponde principalmente a la re-estructuracién de la cartera de inversiones
hacia posiciones con una madurez intermedia (de 7 a 10 afios) considerando la curva
del Tesoro de los Estados Unidos, lo que resultd en un aumento en el rendimiento

promedio de las mismas.
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En términos de los gastos operacionales, y a tenor con nuestra politica de control de
gastos, hemos incorporado medidas dirigidas a promover la eficiencia en nuestros
procesos, sin sactificar la calidad de los servicios a nuestras cooperativas. Nuestros
gastos operacionales totalizaron $118 millones, una disminucién de unos $900 mil 6

7% en comparacion con el afio anterior.
OTROS LOGROS DE NUESTRO PLAN DE TRABAJO

El Plan Estratégico de COSSEC 2014-2016 fue sometido para la evaluacion y
aprobacion de la Junta de Directores de la Corporacion.  Dicho Plan esta

fundamentado en cinco estrategias principales: -

{# Fortalecer la capacidad institucional y aumentar la proteccién a los recursos
financieros que respaldan el Seguro de Acciones y Depésito. ;

4# Asegurar una supervision y fiscalizacién justa, equitativa y confiable con énfasis
en la dimensidn preventiva.

4 Actualizar la reglamentacion con el propésito de promover mayor competitividad
de las cooperativas en el mercado.

4 Desarrollar una nueva politica de inversiones para las cooperativas conforme a
la Ley 114.

## Revisar los procesos gerenciales, desarrollar iniciativas y reconfigurar el disefio

organizativo para atemperarlo a las nuevas realidades instituciones.

Como parte del cumplimiento de nuestra estrategia de asegurar una supervision y
fiscalizacion justa con énfasis en la dimension preventiva. es que la gerencia de
COSSEC presenté el Proyecto de Automatizacién de los Informes Trimestrales y
Sistema Actuarial (AITSA), el cual fue aprobado por la Junta de Directores, y ya esta

bajo disefio. La informacién que recibimos de las Cooperativas es medular para
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monitorear y supervisar sus operaciones. El Proyecto AITSA permitira automatizar esta
transferencia de informacién de las Cooperativas hacia la Corporacion disminuyendo al
maximo la posibilidad de error humano y con mayor certeza en la informacion. Esto
nos permitira detectar con mayor prontitud posibles areas de riesgo y podremos tomar
accion a tiempo. Queremos ser proactivos y no reactivos ante las situaciones de riesgo

gue se presenten en las Cooperativas.

Dentro de este contexto es que también hemos iniciado una revision profunda de todos
los reglamentos que regulan las operaciones de las Cooperativas para atemperarlos a
la realidad econdmica mundial que impera en la actualidad, y que los mismos
respondan a las necesidades particulares de las Cooperativas. No es justo evaluar y
penalizar a las cooperativas si no contamos con las herramientas fiscalizadoras
adecuadas y atemperadas a las necesidades del sistema econdmico y financiero

actual, el cual es volatil y en cambio continuo.

Ya iniciamos la revisién del Reglamento Nim. 6466, Reglamento sobre las Normas de
Contabilidad para las Cooperativas de Ahorro y Crédito, con el fin de establecer nuevas
normas y procedimientos fundamentados en los principios de contabilidad
generalmente aceptados, pero atemperados a las necesidades y realidades de la
estructura del Modelo Cooperativista actual. Un borrador del Reglamento revisado con
las enmiendas propuestas ya estd listo para ser sometido a evaluacion y

recomendaciones de un Grupo Focal de Cooperativas de Ahorro y Crédito.

Asimismo, ya iniciamos la revision de nuestras Guias de Examenes e Indicadores, los
cuales no han sido revisados en afios, y es necesario hacerlo para que los mismos
sean de mayor utilidad y mas certeros al momento de evaluar nuestras Cooperativas.

Queremos que estas guias de examenes no solo sean utilizadas para fiscalizar, sino




Informe Anual COSSEC 2013-2014
Junta Rectora
Péagina 8

también que se conviertan en herramientas que las Cooperativas puedan utilizar para

detectar areas de debilidad en sus operaciones y trabajar con ellas.

Hemos implantado un proceso expedito para la otorgacién de permiso para operar a las
Cooperativas de Tipos Diversos. En un esfuerzo conjunto con la Comision de
Desarrollo Cooperativo (CDCoop), el personal de COSSEC estard asistiendo en las
etapas tempranas de orientacion y formacion de las Cooperativas de Tipos de Diverso.
Esto agilizara el que, una vez debidamente incorporadas, cuenten con los requisitos
legales para la operacién y no haya dilaciones innecesarias subsanando sefialamientos

que se pudieron atender desde su formacion.

Ofrecemos apoyo a la Comision de Desarrollo Cooperativo para la orientacion a las
Cooperativas de Vivienda en el proceso de conversion. En un esfuerzo de apoyo y
asesoria a la Comision de Desarrollo Cooperativo, para la preparacién de la plataforma
educativa que servira de herramienta al CDCoop para cumplir con su deber ministerial,
en consulta con la Liga de Cooperativas, de orientar a las Cooperativas de Vivienda

sobre las disposiciones de la Ley 239.

En un esfuerzo por promover la transparencia de nuestras instituciones financieras,
tenemos en ejecucién alianzas colaborativas con reguladores y agencias de orden
plblico estatales y federales en el desempefio de nuestra funcion fiscalizadora.
Durante este afio, COSSEC ha estado trabajando mano a mano con agencias de orden
publico estatales y federales lo que ha resultado en la intervencién con aquellos que
han violado la ley y quebrantado su obligacién para con los socios de nuestras

cooperativas.

Hemos colaborado con la Asamblea Legislativa para la presentacion de proyectos de

ley, en beneficio de las Cooperativas. Entre estos proyectos cabe destacar el Proyecto
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del Senado 814 que pretende enmendar la Ley Nim. 239-2004, segin enmendada,
conocida como “Ley General de Sociedades de Cooperativas 2004", a los fines de
eximir a las Cooperativas de Tipos Diversos, con un bajo a moderado volumen de

hegocios, para que no se les requiera presentar estados financieros auditados.

Como parte de nuestra responsabilidad de orientar e integrar la Corporacion a los
socios de las Cooperativas hemos realizado visitas a Cooperativas, asistiendo a
distintas asambleas, participando en distintos foros, y realizando reuniones con todo
aquel que pueda aportar ideas nuevas y recomendaciones para mejorar el trabajo que

realizamos en COSSEC. Siempre hay espacio para mejorar.
INICIATIVAS ANO FISCAL 2014-2015

El Afio Fiscal 2014-2015 ya se perfila como otro afio de grandes retos y oportunidades.
Como parte del Plan Estratégico y Plan de Trabajo de la Corporacion ya estamos
encaminando varias iniciativas, las cuales redundaran en fortalecimiento y desarrolio de
las Cooperativas. Las iniciativas mas importantes para el afio fiscal vigente se basaran

en lo siguiente:

e Trabajaremos en la creacién de un Area de Andlisis Financiero y Prevencion de
Riesgo para las Cooperativas de Ahorro y Crédito, esto con el propdsito de
asegurar una supervision vy fiscalizacion justa, equitativa y confiable con énfasis
en la prevencion. Este proyecto tendra como principal componente el llevar a
cabo procedimientos para asistir a COSSEC en la bUsqueda de medidas e
indicadores mas certeros y reales que permitan un monitoreo y supervision de
las operaciones financieras de las Cooperativas de Ahorro y Crédito de forma
preventiva. Esto permitira a COSSEC actuar de forma proactiva ante la
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posibilidad de cualquier menoscabo al patrimonio de los socios o a la condicion

financiera de la cooperativa afectada.

En esta unidad se desarrollaran procesos para analizar cada cooperativa en una
base de caso a caso, incluyendo la condicion econémica de cada institucion,
analisis financiero de liquidez, inversiones, estructura de capital, morosidad,
“stress test”, entre otros. También incluyen la revisién de politicas de inversién,
divulgaciones, riesgo, instrumentos, presentaciéon de las inversiones en la
condicion financieras, entre ofros. La unidad tendrd proyectos especiales de
evaluacién, consultoria de planes de liquidacion, rescate, adquisiciones,
desinversiones, entre otros. También ofrecerd asesoria en temas relacionados a
contabilidad, investigacion, valoracion, evaluacion de transacciones complejas, y
rescate de entidades en problemas financieros. No queremos ser un agente
punitivo- para las cooperativas, sino un amigo que- ayude a fortalecerlas, a

identificar sus debilidades y ofrecerles alternativas para mejorar.

» Realizaremos los tramites necesarios para identificar mecanismos legales para
asegurar y proteger los recursos financieros que respaldan el Seguro de
Acciones y Depdsitos de COSSEC. La intencion es identificar mecanismos de
proteccion de fondos que no requieran enmiendas de ley, y que puedan ser
implantados de forma rapida con la aprobacion de la Junta de Directores de
COSSEC. Estableceremos la viabilidad, funciones, poderes y facultades de los
mecanismos identificados, asi como el alcance de su estructura, propositos,
usos, depdsitos y custodia. Se trabajara con experios tanto del Sistema
Cooperativista como de Fideicomisos, y de cualquier ofra alternativa viable que

requiera un peritaje en especifico.
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4F Concluiremos la revision del Reglamento NGm. 6466 (Reglamento de
Contabilidad) y del Reglamento Nim. 7790 (Guias de Examen). Ademas, nos
concentraremos en la revision del Reglamento Nium. 7051, Reglamento de la
Ley de Sociedades Cooperativas de Ahorro y Crédito (Ley Nim. 255). Este
Reglamento fue aprobado en el afio 2005 y desde entonces nunca ha sido
revisado. El mismo establece las normas y parametros que rigen la ejecucion e
interpretacion de la Ley Nam. 255. Este es un Reglamento sumamente
abarcador y voluminoso e incluye reglamentacion para todas las areas de
actividad financiera de las Cooperativas de Ahorro y Crédito. Por ende, nos
proponemos revisar la totalidad del mismo y crear reglamentos distintos para las
areas medulares de préstamos, depdsitos, capital, e inversiones. De esta forma,
al tener reglamentos menos voluminosos y mas especificos, se facilita el manejo
de la reglamentacion en estas areas para las cooperativas, asi como se facilita
también el identificar la necesidad de enmiendas futuras de parte tanio de

COSSEC como de las cooperativas.

4 Estaremos desarrollando una nueva Politica de Inversion a través de un Plan
Piloto de Manejo de Inversiones. En este proyecto se desarrollara un Plan de
Manejo de Inversiones en el que las Cooperativas de Ahorro y Crédito
establezcan la estructura organizacional necesaria para el manejo interno de
activos y pasivos de sus carteras de inversion, con intervencién minima de parte
de COSSEC. EI proyecto contempla el desarrollo del programa mediante un
Plan Piloto que incluya a un grupo selecto de cooperativas que cumplan con las
condiciones establecidas, y puedan ajustar los procesos y politicas durante la
ejecucion de dicho Plan. Este proyecto incluye la asistencia en ei desarrollo,
implementacion y monitoria de programas que incluyen el establecimiento de
procedimientos de administracidn y andlisis de carteras de inversidn que
contemplen un equipo de manejo de ALM (Assets & Liability Management). Los
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trabajos incluyen el desarrollo de normas y reglamentos, reuniones con lideres
de cooperativistas, revisién de propuestas de manejo de inversion por parte de

las cooperativas, y monitoreo del programa de inversiones, entre otros.

W Trabajaremos en el establecimiento del Programa de Capacitacion y Desarrollo
de COSSEC. A través de este Programa se implementarédn servicios de
capacitacién y desarrollo de destrezas dirigidos al personal gerencial de las
cooperativas, incluyendo oficiales, ejecutivos y miembros de Juntas de
Directores en temas relacionados con, pero que no se limitan a: mitigacion de
riesgos, préstamos con dificultades y reestructuracion, contabilidad de
inversiones, controles internos y fraude, préstamos a oficiales y directores,
cumplimiento, y manejo de riesgos operacionales y tecnoldgicos. Este
Programa tendra niveles de desarrollo, al igual que la especializacion o
concentracion de cursos en éreas especializadas para atender los asuntos que -
le atafien a las cooperativas. Asimismo, se creardn alianzas con instituciones
educativas o grupos especializados en temas particulares al Sector

Cooperativista.

Las iniciativas arriba esbozadas seran las piezas claves del Plan de Trabajo de
COSSEC para el Afio Fiscal 2014-2015. No obstante, las mismas dependeran de las
multiples tareas diarias que realizan todos los empleados de la Corporacion, asi como
de aprobacién y participacion de nuestra Junta de Directores. En COSSEC tenemos el
compromiso inquebrantable de que nuestras acciones estén dirigidas a fortalecer
nuestras Cooperativas de Ahorro y Crédito y al Movimiento Cooperativo en general,
teniendo como norte el promover y proteger el bienestar de las Cooperativas y sus
socios. Esa es nuestra razén de ser en consonancia con la politica plblica establecida

por la Administracion del Estado Libre Asociado de Puerto Rico.
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CONCLUSION

Durante el Afio Fiscal 2013-2014, la Corporacién tuvo grandes logros en su empefio
por mejorar sus finanzas y operaciones. Nuestro proposito, es continuar trabajando
para lograr un mayor fortalecimiento de las finanzas de la Corporacién y en los
servicios que ofrecemos a todas las Cooperativas de Puerto Rico. De esta forma
reafirmamos nuestro compromiso inquebrantable con las Cooperativas y el Movimiento

Cooperativo en general.

Ante los nuevos retos econémicos que surgen dia a dia, la Corporacidén tiene la
obligacidn de trabajar mano a mano con las cooperativas en la blsqueda de
alternativas innovadoras para enfrentar los tiempos dificiles que estamos viviendo a
nivel mundial. Todos tenemos que aportar nuestro grano de arena para proteger y

fortalecer cada dia mas nuestro Movimiento Cooperativo.

Compafieros cooperativistas, hoy los convoco a seguir trabajando unidos, de forma
articulada, en pro del Cooperativismo. El Movimiento Cooperativo somos todos, vy

todos tenemos la obligacion de trabajar unidos y en la misma direccidn.

Daniel Rodriguez C 820
Presidente Ejecuti




FIDECOOP

FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIV

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo

informe Anual de Logros y Resultados
2013-2014

“Desarrollando el Potencial Cooperativo de Nuestra Gente”






Introduccion

A tono con el compromiso que hicimos con el Movimiento Cooperativo, los esfuerzos y los
recursos del Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) durante el afio 2013-
2014 fueron dedicados a hacer del Nuevo Enfoque Institucional una realidad. En este
informe, presentamos los logros y resultados principales alcanzados por FIDECOOP en la
tarea de cumplir con su Visién y Misién asi como ejecutar sus estrategias de crecimiento a
través del Nuevo Enfoque Institucional.

Alineados con dicho compromiso, resumimos en este Informe los avances y logros del afio
2013-2014, los cuales comienzan a hacer de esta Nueva Visién Institucional una realidad.
Incluimos también en este informe las gestiones y actividades realizadas durante el pasado
afio para avanzar y apoyar el desarrollo del Movimiento Cooperativo en Puerto Rico.
Finalmente se incluye un resumen de los elementos mas relevantes de los Estados
Financieros Auditados al cierre del afio 2013.

Grafica 1.

Temas prioritarios en FIDECOOP

Durante este afio, la mayor parte de nuestros
esfuerzos han estado dedicados a dos temas
primarios. El primero de ellos, el Desarrollo de

Proyectos Cooperativos en diversas modalidades, a

Desarrollo de Proyectos
Cooperativos en diversas
modalidades.

través de las herramientas que ofrece nuestra entidad

a las empresas cooperativas elegibles. Estas
herramientas son Inversion de Capital, Financiamiento
y Asistencia Técnica. El segundo esfuerzo ha sido el
Hacer de FIDECOOP una . ., , L.
Institucién mas dgil y hacer de FIDECOOP una Institucion mads agil vy
eficiente en su estructura

operacional y
organizacional

eficiente en su estructura operacional vy
organizacional, respondiendo de manera mas
relevante a las necesidades y retos del Movimiento
Cooperativo de hoy y enmarcado en la realidad del
Puerto Rico que vivimos.
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Organizacion de Ia Junta de Directores

Destacamos el arduo trabajo, esfuerzo y liderazgo de nuestra Junta de Directores. Para el
afo operacional 2013-2014, Ias Instituciones representadas en nuestra Junta de Directores

fueron:
Oficiales de Junta
e Sr. Sergio Ortiz Quifiones, Presidente de Junta; Comisionado de la Comisién de
Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico (CDCOQOP).

» Sr. Juan Rodriguez Cordero, Primer Vicepresidente; Representante del Banco
Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP).

e Lcda. Agnes Crespo Quintana, Segunda Vicepresidenta; Subdirectora Ejecutiva de la
Compafiiia de Comercio y Exportacién de Puerto Rico (CCE).

#  Sr. Victor de JesUs Martinez, Secretario; Representante del Sector de las
Cooperativas de Ahoiro y Crédito.

Directores de Junita

o Sra. Mildred Santiago Ortiz, Presidenta Ejecutiva de la Liga de Cooperativas de
Puerto Rico {La Liga).

e CPA David Rivera O’Neill, Contralor del Banco Gubernamental de Fomento (BGF).

e Sr. Julio Villafafie, Representante del Sector de las Cooperativas de Seguros;
Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Seguros de Vida (COSVI).

e Eunice R. Yglesias Diaz, Gerente de la Compaiiia de Fomento Industrial (PRIDCO).

e Sra. Miriam Leticia Del Valle, Representante del interés Piblico.

Para el afio 2013, la Junta de Directores efectud siete (7) reuniones ordinarias y una {1)
reunion constituyente. la lunta trabajé mano a mano con ia Gerencia en la ejecucién de los
planes y estrategias trazados durante el afio 2012, los cuales fueron denominadas por
FIDECOQP como ef “Nueveo Enfoque Institucional”. Para esta lunta, la continuidad de los
" planes esbozados fue ciave, promulgando asl un compromiso genuino con el desarrolio
cooperativo, en un ambiente de didlogo, apertura y colaboracion.
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Comités de Trabajo

La Junta de Directores de FIDECOOP llevé a cabo su tarea mediante reuniones oficiales asi
como la delegacidon de asuntos especificos a sus Comités de Trabajo, los cuales evaluaron y
adelantaron los trabajos que le fueron referidos por la Junta. Los comités cumplieron esta
funcion utilizando los recursos que sean necesarios y luego presentaron sus
recomendaciones ante la Junta para la toma de decisiones. Durante el afio 2013-2014 se
constituyeron cinco {5) comités de trabajo. A continuacidén resumimos la tarea primaria de
cada comité, sus miembros y las Instituciones representadas.

A tono con las metas de la Institucidn, plasmadas en el plan de trabajo para el afio 2013, se
hicieron los siguientes cambios a la estructura organizacional de los Comités de Trabajo:

= Se cred un nuevo comité bajo el nombre “Comité de Desarrollo de Proyectos
Cooperativos” el cual asumié las funciones del Comité de Inversiones relacionadas a
la Inversién de Capital en las Cooperativas y también asumid todas las funciones del
Comité de Financiamiento.

= Se delimité las funciones del Comité de Inversiones a trabajar exclusivamente con el
manejo de la Cartera de Inversiones en Valores.

La Junta de Directores aprobd las recomendaciones relacionadas a los Comités de
Trabajo bajo la premisa de que los cambios esbozados traeran los siguientes beneficios
a FIDECOOP, entre otros:

cucion : Mayor eficiencia de las operaciones de la Institucidn

miento : Usar los talentos de la Junta de Directores donde mejor
an con FIDECOOP

20N : Evaluarlas opciones de las mejores herramientas presentadas por fa
a para apoyar nuestras cooperativas (Inversién de Capital en cooperativas,
miento o Reserva de Estimulo).
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Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo estuvo constituido por los siguientes oficiales de Junta: Sr. Sergio Ortiz
Quifiones, como Presidente (CDCOOP); Sr. Juan Rodriguez Cordero, Primer Vicepresidente
(BANCOOP); Lcda. Agnes Crespo Quintana, Segunda Vicepresidenta (CCE) y Sr. Victor De
Jesls Martinez, Secretario de Junta (Sector Ahorro y Crédito}. Ademas, el Comité conté con
la colaboracién del Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOGOP.

La tarea primaria de este Comité fue dialogar, discutir y esbozar recomendaciones sobre
asuntos de aito interés para FIDECOOP. En su mayoria, el trabajo de este Comité respondio
a tareas encomendadas a la Gerencia, las cuales el Comité analiz6 y posteriormente
recomendo un curso de accion a la Junta de Directores. '

Durante el afio 2013 el Comité trabajo los siguientes asuntos, entre otros:

e Facilitar la implementacidn de la Nueva Estructura Operacional y Organizacional de

la Institucion.

e Apoyar a la Gerencia en el seguimientc de los proyectos cooperativos gue se

encuentran en desarrolio.

e Revisar los Informes Operacionales y Presupuestos de la Entidad, asegurando la
continua evaluacién de la situacién financiera y su perspectiva a futuro.

s Atender la extension del Contrato de Coinversidn entre el Banco Gubernamental de
Fomento (BGF) y FIDECOOP.

e Encaminar nuevas ideas y propuestas sobre proyectos cooperativos a trabajarse en

la Institucién.

s Trabajar temas de integracion con otras Instituciones del Movimiento Cooperativo y
del Sector Gubernamental.

Comité de Desarrollo de Proyectos Cooperativos

El Comité de Desarrollo de Proyectos Cooperativos estuvo constituido por los siguientes
directores: Lcda. Agnes Crespo Quintana (CCE); Sr. David Rivera O'Neill (BGF), Sra. Mildred
Santiago Ortiz {La liga) y el Sr. Victor De Jesus Martinez (Sector de Ahorro y Crédito).
Ademas, el Comité contd con la colaboracion de la Gerencia de FIDECOOP.
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El Comité de Desarrollo de Proyectos
Cooperativos se cre6 como parte del Nuevo

Enfoque Institucional con la intencidn de facilitar

| luacic L q ) E! Comité de Desarrollo de Proyecios
a evaluacidn y revision e proyectos Cooperativ re6 como parts del Nuavo
cooperativos, utilizando las herramientas de Enfoqus Institucional para facilitar la evaluacidn v

51 de proyacios cooperativos | utilizando tas

apoyo que FIDECQOP ofrece bajo la metodologia

de G 5 de P ‘ e Comité harramientas de apoyoe que FIDECOOP ofrece
e Gerencia de Proyectos. Este Comite se baa la metodologla de Gerencia de Proyectos.

Cm & se encarg de %ra

i
argaquefeniae
"y’ recomeandar

encarga de la tarea que tenia antes el Comité de
Inversiones de evaluar y recomendar los casos de
inversion de  Capital en  cooperativas,
presentados por la Gerencia. Ademas, asumid
las funciones del Comité de Financiamiento. En
resumen, el Comité evalla y recomienda inversiones de capital, financiamientos y ayudas
de la reserva de estimulo a cooperativas elegibles de acuerdo a los andlisis de casos

presentados por la Gerencia.

Por otro lado, el Comité evalud, revisd y supervisd trimestralmente las recomendaciones de
la Gerencia como resultado del analisis de la cartera de proyectos cooperativos de la
Institucion, incluyendo su clasificacidn de riesgo, delincuencia y morosidad. De acuerdo a
las recomendaciones relacionadas al andlisis de la cartera, se determind la provisién
sugerida de la reserva para préstamos incobrables y se atendieron los casos con dificultades
de repago mediante reestructuraciones o modificaciones, brindando la Asistencia Técnica

necesaria.

Comité de Inversiones

El Comité de Inversiones estuvo constituido por los siguientes directores: Sr. Juan Rodriguez
Cordero (BANCOQP), Sra. Eunice R. Yglesias Diaz (PRIDCO) y el Sr. David Rivera O’Neill (BGF).
Ademads, el Comité contd con la colaboracién de la Gerencia de FIDECOOP.

El Comité fue responsable de supervisar el manejo de la cartera de inversiones del Fondo,
las practicas de manejo de efectivo y la evaluacién de riesgo basado en la informacién
provista por la Gerencia.

El compromiso de nuestra Junta de Directores es mantener una parte razonable de nuestros
recursos invertidos en el Movimiento Cooperativo, con el fin de aunar esfuerzos que
contribuyan al desarrollo y fortalecimiento del mismo. En la seccién financiera de este
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Informe podremos ver en detalle la distribucién de los activos invertidos en el Movimiento

Cooperativo.

Miembros del Comité de Inversiones y del Comité Ejecutivo se dieron a la tarea de analizar
el impacto en FIDECOOP de las Inversiones en Bonos del Gobierno de Puerto Rico y
Agencias, asunto de vital importancia para nuestra entidad y para todo el Movimiento
Cooperativo. Se desprende del andlisis llevado a cabo por los auditores externos, que ai ser
FIDECOOP una institucién sin fines de lucro, independientemente si las inversiones en
valores estan clasificadas disponibles para la venta o hasta su vencimiento, el tratamiento
contable requiere reconocer en el Estado de Actividades para el afio corriente, tanto las

ganancias como las pérdidas no realizadas.

Comité de Leyes vy Reglamentos

El Comité de Leyes y Reglamentos estuvo constituido por los siguientes directores: Leda.
Agnes Crespo Quintana (CCE), Sra. Mildred Santiago Ortiz (La Liga), Sra. Eunice R. Yglesias
Diaz (PRIDCC). Ademas, el Comité conté con la colaboracion de la Gerencia de FIDECOOP.

La funcidn primaria del Comité de Leyes y Reglamentos es la revisidén, analisis v accién en
torno a las politicas, reglamentos y procedimientos de la Institucidén. Este Comité tuvo bajo
su haber el evaluar y revisar el Reglamento del recién creado Comité de Desarrolio de
Proyectos Cooperativos. Con este fin, el Comité revisd tareas y funciones para alinearlas a
la nueva visién y metas de la Institucién, seglin fueron aprobadas por {a Junta de Directores.

Entre los asuntos atendidos por el Comité de Leyes y Reglamentos estuvieron:

s Revision de la Politica para la Evaluacién y Otorgacion de la Reserva de Estimulo,
para brindar acceso al sector de las Cooperativas Juveniles.

¢ Revision de los Articulos de Incorporacion y Estatutos Corporativos de FIDECOOP vis
g vis la Ley Habilitadora de FIDECOOP (Ley 198 del 18 de agosto de 2002, segin
enmendada) y la Ley Orgdnica de la Comisién de Desarrollo Cooperativo (Ley 247 del
10 de agosto de 2008) con miras a posibles enmiendas a los documentos rectores,
asi como a los procedimientos correspondientes.
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Entre lo evaluado en esta revision se encuentra:

A NEANER NI NN

Composicidn de la Junta de Directores

Oficiales y Funcionamiento de la Junta

Adscripcién de FIDECOOP a la Comisién de Desarrollo Cooperativo (Ley 247)
Proceso de enmienda a los Articulos de Incorporacidn

Otros asuntos relacionados con la gobernanza de la Institucion

e Fvaluacion, revision y recomendacion de Memoriales Explicativos preparados por los
Asesores Legales y la Gerencia, sobre proyectos de Ley que se someten ante la
Cémara de Representantes y el Senado de Puerto Rico, para los cuales se requieren

ponencias.

La Junta de Directores de FIDECOOP determiné que con el fin de proteger los
recursos del Movimiento Cooperativo que se le han encomendado al Fondo, los
argumentos primarios que se exponen en cada ponencia para atender los proyectos

de ley, siempre consideran las siguientes vertientes:

Informe Anual de Logros y Resultados

2013/2014

(1) Se expone el caracter de entidad privada de FIDECOOP como Institucién
sin fines de iucro, organizada al amparo de la Ley nimero 144 del 10 de
agosto del 1995, “Ley General de Corporaciones del 19957,

(2) Se explica que FIDECOOP fue creado por la Ley 198, conocida como la
“Ley Habilitadora del Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativoe” y segtin
enmendada por la Ley 247 del 10 de agosto de 2008, la cual nos adscribe a la
Comision de Desarrollo Cooperativo. De conformidad al mandato de ley, el
propoésito primordial de FIDECOOP es servir como vehiculo de inversion
conjunta del Movimiento Cooperativo y del Sector Pablico para el desarrollo
de empresas cooperativas elegibles.

(3) Se evala concienzudamente si el proyecto bajo consideracion es o no
consono con el desarrollo y autonomia del Movimiento Cooperativo vy el
bienestar socicecondémico de Puerto Rico.
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Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria estuvo constituido por los siguientes directores: Sr. julio Villafafie,
Sector de Seguros (COSVI), Sra. Miriam Leticia Del Valle, Representante del Interés Pabilico,
Sr. David Rivera O’Neill (BGF). Ademas, el Comité conto con la colaboracién de la Gerencia
de FIDECOOP.

La responsabilidad primaria del Comité fue atender los asuntos relacionados a las auditorias
internas y externas. Cabe sefalar que para la auditoria del afo operacional 2012, los
auditores externos no emitieron Carta a la Gerencia, dado que no hubo sefialamientos o
hallazgos como parte de los procesos de la auditoria realizada.

Luego de evaluar las propuestas para la auditorfa anual de las operaciones de FIDECOOP
para el afio 2013, miembros del Comité de Auditoria, juntc a miembros del Comité
Ejecutivo, decidieron recomendar nuevamente y por tercer afio consecutivo, la contratacion
de la firma de auditores independientes Kevane Grant Thornton, LLP.

Haciendo realidad la Ejecucién del Nuevo Enfoque de FIDECOOP

La Junta de Directores, con el insumo de la  Grafica 2. Areas Primarias de Trabajo para lograr
el Nuevo Enfoque institucional de FIDECOOP

Gerencia y apoyada por varias firmas
consultoras esbozd un claro plan de trabajo
gue implicd un cambio de enfoque vy
prioridades en FIDECOOP. A tales efectos
trabajamos en tres areas principales para
lograr dicha transformacion y evolucidn.

Dichas areas fueron el resultado del trabajo
de un Comité Evaluador constituido
especificamente para este propdsito. Dicho
Comité considerd las recomendaciones de
los consultores externos relacionadas a las

mejores practicas de gobernanza para
FIDECOOP y prepard un Informe final con

recomendaciones para la Junta de
Directores. Luego del debido andlisis, la Junta aprobé el Informe del Comité, que implicaba
transformaciones en las siguientes areas de FIDECOQOP: (1) Organigrama de la Institucion y
Funciones, {2) Operacion de la Institucién y (3) Metodologia de Trabajo.

informe Anual de Logros y Resultados
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Organigrama y Funciones

Un nuevo organigrama en FIDECOOP implico un modelo administrativo mas sencillo y de
menores costos. Para lograr este nuevo modelo, se trabajo con las facilidades y oficinas de
FIDECOOP, la estrategia de utilizar recursos internos y externos para el desarrollo de
proyectos y la metodologia de trabajo mediante la Gerencia de Proyectos. Estas iniciativas
implicaron una reduccion aproximada de sobre $180,000 anuales, en gastos generales y
administrativos para nuestra Institucién, logrando pasos de avance hacia las metas

propuestas de manera mas efectiva.

Durante el mes de julio 2013, FIDECOOP trasladé sus oficinas al Edificio Alianza de COSVI, un
lugar céntrico y cercano a otras entidades del sector cooperativo y de gobierno, con el
acceso y las comodidades necesarias para servir a nuestros clientes. Esta mudanza implicé
una reduccion significativa en los gastos de renta, mantenimiento vy electricidad, lo cual
impact6é positivamente el resultado de nuestras operaciones, permitiendo a FIDECOOP
reclasificar parte de estos ahorros hacia partidas relacionadas al desarrollo de nuestras
cooperativas a través de la Asistencia Técnica.

Operaciones de la Institucién

Las transformaciones relacionadas al flujo de las operaciones de trabajo se enfocaron en
hacer del Desarrollo de Proyectos Cooperativos, mediante la Inversién de Capital y
Asistencia Técnica, el enfoque primario de la Institucion. A tales efectos, se cred el Comité
de Desarrollo de Proyectos Cooperativos, segin conceptualizado y aprobado por la Junta,
formalizando sus documentos rectores, sus procesos y su estructura. '

Teniendo en mente la mejor manera de atender nuestros clientes con esta nueva
estructura, cuando recibimos ideas, propuestas o solicitudes para el desarrollo de proyectos
cooperativos, evaluamos cudl herramienta en la oferta de servicios de FIDECOOP o cudl
combinacion de ellas tiene la mayor probabilidad de hacer del proyecto uno viable y
autosostenible. Sin lugar a dudas, este es un proceso mas comprensivo e integral y de
mavyor beneficio para las cooperativas que acceden a los servicios que ofrece FIDECOOP.

Metodologia de Trabajo: Gerencia de Proyectos

El uso de la metodologia de Gerencia de Proyectos fue implementada en FIDECOOP en
septiembre 2013 como la herramienta para el manejo de los casos de desarrollo
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cooperativo que atiende la Institucién. Esta metodologia, en fases, permite integrar todos
los elementos necesarios asi como mantener el ritmo de trabajo y la comunicacidn entre las
partes involucradas durante todo el procesa del proyecto.

La posicion de Gerente de Proyectos se cred y se oficializé como un rol clave para la
operacion de la Institucién. Esta posicién se encarga de asegurar el flujo y el progreso
adecuado de proyectos de Inversion de Capital y Financiamiento y de liderar Ia integracion
de recursos necesarios para que se complete el mismo. FIDECOOP contrata recursos
expertos que, de acuerdo a la naturaleza del caso, apoyen al Gerente de Proyectos en las
tareas a realizar, con el fin de lograr satisfactoriamente la consecucion del proyecto y
aumentar sus probabilidades de éxito. Cada proyecto, dependiendo de sus necesidades,
podrd contar con recursos y consultores expertos en cooperativismo asi como en las
diversas disciplinas de la gestion empresarial. La posicion del Gerente de Proyectos es la
encargada de ofrecer las orientaciones sobre los productos y servicios de la Institucion.
Cabe sefialar que como parte de la ejecucion del Plan de Trabajo se le ha brindado al
recurso interno de FIDECOOP la oportunidad de tomar los cursos necesarios relacionados a
la metodologia de la Gerencia de Proyectos.

Desarrollo de Proyectos Cooperativos

Con estos cambios, hoy tenemos un FIDECOOP que continGa aportando de manera mas

s6lida y contundente al Desarrollo Cooperativo. De igual manera, las tres transformaciones

primarias que acabamos de describir, » . .
Grafica 3. Cartera de Proyectos Cooperativos por Sector Econdmico

posicionan a FIDECOOP como una al 31 de diciembre de 2013

Institucion  preparada con los

recursos, procesos y estructura 2,731,500

necesaria para facilitar el Desarrollo

de Proyectos Cooperativos en
Puerto Rico. Este desarrollo se logra

1,860,966

a través de la herramienta primaria
de Inversion de Capital,

574,911

acompafiada de Ia Asistencia
Técnica. Otras herramientas que
complementan este esfuerzo, la son

173,186 202898

95,153

. N R : kg%?suﬂmar Comercio ’ Finanzas y industrial! Servici;:s ’ Tét;s;mdaﬂé@
el Financiamiento y la ayuda a Seguos  Manufaclure

través de la Reserva de Estimulo.
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Al 31 de diciembre de 2013, la Cartera total de Proyectos Cooperativos, la cual incluye
Inversiones de Capital asi como Facilidades de Crédito, ascendié a $5,704,574. El
rendimiento promedio en dicha cartera fue de 6.18%, lo cual significa 293 puntos base
sobre la tasa primaria (3.25%), aun bajo las condiciones que estd atravesando nuestra
economia. La cartera vigente refleja impacto en seis (6) sectores econdmicos. Tres (3)
sectores, a saber, el de Finanzas y Seguros, el de Industrial / Manufactura y el de
Transportacién representan $5.2 millones (90% de la cartera), mostrando asi oportunidades
de desarrollo en otros sectores econémicos.

Grafica 4. Cartera de Proyectos Cooperativos por Tipo de
Cooperativa al 31 de diciembre de 2013

Servicios Agricola Comercial Por otro lado, cuando

10% % 3% Trabajo Asociado analizamos la Cartera de

5% Proyectos Cooperativos

desde la perspectiva del Tipo
de Cooperativa, notamos
qgue las Cooperativas de
Trabajo Asociado participan
de un 36% de la inversion de
la cartera.

En la seccién “Resefias de
Cooperativas Capitalizadas y
Asistidas por FIDECOOP” al
final de este Informe, se destacan historias, aprendizajes y éxitos de algunas cooperativas
que FIDECOOP ha capitalizado o asistido y han logrado o estdn en el camino de lograr sus
metas trazadas. Estas resefias demuestran la vision, el empresarismo vy la tenacidad que es
indispensable en cada proyecto cooperativo empresarial asi como los beneficios de
solidaridad y de ayuda mutua que brinda el Modelo Cooperativo y que por ende aumenta
sus probabilidades de éxito.
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Tabla 1. Cartera de Proyectos de Desarrollc Cooperativo al 31 de diciembre de 2013

Total Préstamos y Lineas de Crédito

Cantidad Originada: 54,719,218  Balance de Principal: 52,786,074 Rendimiento Promedio: 6.82%

Cooperativa Camafio Office & School
Supply

Cooperativa Dorado Tours

Cooperativa de Servicios Agricolas
tlescana

Cooperativa de Servicios Tecnologicos
Cooperativa de Gomasde PuertoRico
Cooperativa de Equipos Médicos
Cooperativa Amor a la TerceraEdad
Cooperativa Marcoop Molding
Cooperativa Marcoop Molding

Cooperativa de Excursiones Turisticas

Cooperativa Marcoop Molding
Cooperativa de Segurosde Vida

Cooperativa de Segurosde Vida

camafio coop

DORADG TOURS

COOPsAI

COSTEC

GOMAS CO0P

CEMPR

COPATE

MARCOOP

MARCOOP

TOURCOOP

Comercio
Transportacion
Agricultura
Servicios
Comercio
Comercio

Servicios

industrial /
Manufactura

industrial /
Manufactura

Transportacion

Total de Inversidn de Capital
Cantidad Originada: $2,681,000 Balance de Principal: $2,918.499 Rendimiento Promedio: 5.25%

MARCGOP

COsvi

casvi

industrial /
Manufactura

Finanzasy Seguros

Finanzasy Seguros

Trabajo Asociado
Servicios
Servicios

Trabajo Asociado

Comerclal
Comercial
Servicios
Trabajo Asociado
Trabajo Asociado

Servicios

Trabajo Asociado
Seguros

Seguros

Total Cartera de Provectosde Desarrollo Cooperativo
Cantidad Originada: 57,400,218 = Balancé de Principal: $5,704,574  Réndimiento Promedio 6.18%

Linea de Crédito

Linea de Crédito

Linea de Crédito

Linea de Crédito

Linea de Crédito

Linea de Crédito

Linea de Crédito

Linea de Crédito

Préstamo

Préstamo

Acciones
Preferidas

Acciones
Preferidas

Nota de Sobrante
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Asistencia Técnica

La Asistencia Técnica es una herramienta esencial y distintiva de FIDECOOP la cual tiene
como meta primaria aumentar las probabilidades de éxito de todo proyecto cooperativo. A
través del uso de recursos experimentados, provistos por FIDECOOP y dependiendo de las
necesidades de cada caso, la Asistencia Técnica se convierte en un apoyo invaluable a través
de educacion cooperativa, capacitacion empresarial, consultoria, asesoria, peritaje y
experiencia para los proyectos cooperativos en desarrollo. Para todos estos proyectos,
trabajados por FIDECOOP, se utiliza la metodologia de la Gerencia de Proyectos en la cual se
considera la Asistencia Técnica como un proceso sistematico y medular de dicha
‘metodologia. El apoyo a través de Asistencia Técnica no se limitdé a los proyectos
identificados como potenciales inversiones de capital sino que esa ayuda trascendio a otras
Cooperativas las cuales solicitaron y recibieron Asistencia Técnica directa de FIDECOOP.

Grafica 5. Asistencia Técnica y sus Herramientas

Asistencia
Técnica

Otro ejemplo de este tipo de apoyo lo fue un proyecto que no logrd culminar el proceso de
inversion de Capital, pero representd la oportunidad para FIDECOOP de apoyar la
Cooperativa a través de la herramienta de Asistencia Técnica, mediante un analisis de
viabilidad de! proyecto. Dicho andlisis demostré que el proyecto no era viable y ayudé asi a

la cooperativa a reenfocar su idea, siendo este proceso uno beneficioso para ambas partes.
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Otro de los elementos fundamentales de la Asistencia Técnica es la participacién activa en
las reuniones de Junta de las Cooperativas en las cuales se ha invertido. En este momento
FIDECOOP estad participando activamente en dos (2) proyectos cooperativos en donde
mantiene Inversién de Capital o como parte de su rol de gestor y facilitador. La
participacion y las colaboraciones de FIDECOOP como miembro de Junta con voz pero sin
voto se consideran parte esencial de la herramienta de Asistencia Técnica.

Durante el pasado afio 2013, FIDECOOP, en alianza con dos Instituciones emblematicas del
Movimiento Cooperativo: la Liga de Cooperativas de Puerto Rico y el Instituto de
Cooperativismo de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, logrd ofrecer

Asistencia Técnica mediante los siguientes proyectos:

e En Alianza con la Liga de Cooperativas de Puerto Rico y su Comision Nacional de
Cooperativas de Tipos Diversos: Se logré ia publicacibn del Manual sobre
“Lineamientos Generales, Operacién y Administracion para Cooperativas de Tipos
Diversos bajo la Ley 239, Ley General de Sociedades Cooperativas del 2004”. Una de
las finalidades de este proyecto es ofrecer talleres educativos a las nuevas
cooperativas que se van incorporando. Para la publicacién de dicho Manual se
contd con la participacion de los siguientes auspiciadores: FIDECOOP, Cooperativa
de Seguros Mdltiples, COSVI y Banco Cooperativo.

~o En Alianza con el Instituto de Cooperativismo de ia Universidad de Puerto Rico: Se
logrd formalizar un Acuerdo de Colaboracién entre FIDECOOP y el Instituto con el fin
de promover la organizacién de nuevas Cooperativas de Tipos Diversos por medio de
su Programa de Incubadora. La colaboracidn en la forma de Asistencia Técnica serd
por fases, de acuerdo al progresc de cada proyecto bajo el Programa de Incubadora
y tendra como base ias siguientes vertientes, entre otras: formacion, organizacion e
incorporacion de empresas cooperativas, ofrecimiento de talleres, charlas vy
seminarios sobre empresarismo  cooperativo, capacitacion  gerencial vy
administrativa.

Comeo referencia;, acompafiamos un resumen descriptivo de las distintas fases en la vida de
una Inversion de Capital y los distintos procedimientos que debera seguir el Fondo para
garantizar el objetivo de potenciar la creacién de nuevos proyectos cooperativos y/o
aumentar el valor en los proyectos cooperativos existentes. Las Cooperativas interesadas
en acceder a la Inversion de Capital, tienen a su disposicion el detalle de las distintas fases
del proceso de Inversion de Capital, como siguen:
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Grafica 6. Resumen de las Fases de la Inversion de Capital

Resumen de las Fases de la Inversion de Capital

1. Identificacién de la oportunidad de inversion {Dealflow)
El proposito de esta Fase es identificar si la Inversion es una buena oportunidad que debe ser analizada en mas
detalle y comenzar a entender la cooperativa, sus atributos, el mercado donde opera y conocer al equipo gerencial.

Se realizaran reuniones preliminares para conacer al equipo gerencial, la empresa, las perspectivas de crecimiento,
los recursos disponibles y la gobernanza de la Cooperativa. Las empresas cooperativas inferesadas en que el Fondo
analice la oportunidad de invertir en ellas, deberan proveer un Resumen Ejecutivo detallando el proyecto cooperativo.

2. Andlisis de la oportunidad de inversion {Due Diligence)

El propésito de esta Fase es la validacion de la oportunidad a través de la documentacion recibida, entrevistas e
investigaciones realizadas y la formacion de una recomendacion de parte de la gerencia del Fondo sobre ia cual se
puedan tomar decisiones para encaminar a la Cooperativa en este proceso.

Luego de las reuniones y orientaciones sostenidas y luego de la cooperativa haber comprendido el proceso de
Inversion de Capital, debera cumplimentar y entregar la Solicitud de Inversion de Capital junto al Plan de Negocios.
La entrega de estos documentos marca el comienzo de la Fase de Analisis de fa oportunidad de inversion.

3. Decisidn de inversion (Transaction)
El propésito de esta Fase es la toma de la decision sobre la Inversion y ef acuerdo de los términos y condiciones de
la misma.

4. Seguimiento de la inversion (Follow Up)
El propésito de esta Fase es apoyar de manera consecuente las entidades cooperativas en las cuales el Fondo ha
invertido en su crecimiento y desarrollo, a la vez que vela por el fiel cumplimiento de los Acuerdos de Inversion.

Una vez realizada la Inversion de Capital, comenzara el periodo de apoyo técnico dirigido a la ejecucion del Plan de
Trabajo acordado entre las partes, provocando la generacion de valor de los proyectos cooperativos. Como parte del
proceso, FIDECOOP participara de las reuniones de Junta con voz pero sin voto.

5. Realizacion de la Ganancia (Exit Strategy)

El propésito de esta Fase es la recuperacion de la inversion con un retorno adecuado para el Fondo. Todas las
Inversiones tienen que tener un periodo de inversion definido, ya que en algin momento las cooperativas son
responsables de devolver el capital aportado por FIDECOOP.

La Inversion de Capital se devolvera al Fondo a base de los sobrantes proyectados de la entidad cooperativa,
basados en los Flujos de Efectivo estimados. El repago se establecera en el Acuerdo de Inversion y no debe
menoscabar la operacion normal de la cooperativa.
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Reserva de Estimulo para Cooperativas de Tipos Diversos y Coaperativas Juveniles

Esta Reserva tiene como propdsitoc proveer apoyo a empresas cooperativas que requieran
una ayuda especial, ya sea en sus etapas de formacion o en sus etapas de desarrollo. Con la
intencién de maximizar los beneficios y aportar directamente a las nuevas metas de la
Institucidn, se revisé la Politica de la Reserva de Estimulo para atemperarla a nuestra
realidad actual, a la vez que nos aseguramos de incluir explicitamente la oportunidad de
ayudar a fas Cooperativas Juveniles.

A través de una Alianza con la Comisién de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP), se disefié un
Programa de Apoyo especial a las Cooperativas Juveniles con el proposito de promover la
organizacion y desarrollo de Cooperativas Juveniles en Puerto Rico. Este acuerdo ayudard a
través del desembolso de Fondos a ser utilizados para que las empresas cooperativas
juveniles puedan cubrir gastos relacionados a sus operaciones en lo que se concretizan sus

oportunidades.

A su vez, la Alianza provee para que las Cooperativas
Juveniles elegibles accedan hasta un maximo de
$2,000 por cooperativa. El Acuerdo de Alianza dispone
que $1,000 seran provenientes del Fondo Especial
creado al amparo de la Ley 247, del 10 de agosto de
2008, articulo 10(A) y el cual es manejado por la
CDCOOP y que FIDECOOP podré parear hasta $1,000
provenientes de su Reserva de Estimulo. De esta

manera se logra tener disponible un fondo total
aproximado de $200,000, entre las dos Instituciones.
Dichos fondos podran ser utilizados por las
Cooperativas Juveniles para la adquisicion de seguros, compra de materia prima, inventario,
adquisicion de equipos, permisos y otras inversiones relacionadas a su proyecto
cooperativo. De aprobarse la ayuda, la Cooperativa firmard un Acuerdo de Aportacion
donde se detallaran los términos y condiciones del desembolso y los acuerdos de repago del

mismo.

Al cierre de este Informe, se habfan realizado dos actividades dirigidas a Cooperativas
Juveniles donde, en conjunto la'CDCOOP y FIDECOOP, dieron a conocer los detalles de este
programa y cémo las Cooperativas Juveniles pueden accederlo.
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Proyectos de Desarrollo Cooperativo a Futuro

En sus proyectos de Desarrollo Cooperativo en un futuro inmediato, FIDECOOP esta
trabajando con las siguientes ideas y conceptos:

1. En un trabajo conjunto entre FIDECOOP y Multi Mortgage (subsidiaria de la
Cooperativa de Seguros Multiples), se completé una investigacion, analisis e
identificacién de una oportunidad de desarrollo de Proyectos de Vivienda de Interés
Social bajo la modalidad de renta, utilizando subsidios tanto estatales como
federales. Este trabajo tuvo como propésito identificar una férmula adecuada y de
mayores beneficios para que el Movimiento Cooperativo en Puerto Rico auspicie
proyectos de Vivienda de Interés Social a base de renta y para beneficio de la
poblacién puertorriquefia. Se identificd una herramienta real, viable y validada que
hace la oportunidad alcanzable para el Movimiento Cooperativo y para lo cual se
prepar6 un Marco Conceptual. FIDECOOP, junto a Multi Mortgage, se han dado a la
tarea de presentar al Movimiento Cooperativo los detalles de dicho Marco
Conceptual y hoy dia nos encontramos inmersos junto a las Cooperativas de Ahorro
y Crédito, en un andlisis avanzado que en un futuro inmediato nos permita
comenzar a desarrollar estos proyectos.

2. Como parte de la nueva vision de nuestra entidad, FIDECOOP determind promover
la oferta de facilidades de crédito a cooperativas nuevas y/o existentes, en alianza
con las Cooperativas de Ahorro y Crédito y el Banco Cooperativo. Para este
proposito se utilizard el mecanismo de préstamos sindicados, iniciativa que procura
minimizar riesgos, ofrecer mejor servicio y proveer oportunidades de crecimiento
para el Movimiento Cooperativo.

3. En atencion a la necesidad que han expresado algunas Cooperativas de Ahorro y
Crédito, en su intencidon de identificar un mecanismo que apoye la gestion de
analisis de préstamos comerciales a Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), la
Junta de Directores de FIDECOOP decidié auscultar la oportunidad de proveer a las
Cooperativas de Ahorro y Crédito de una Plataforma Integrada que cuente con las
capacidades técnicas pertinentes a la evaluacion de solicitudes de préstamos
comerciales y al manejo de los créditos concedidos. La evaluacién de la oportunidad
se completé a través de un “Estudio de Necesidades de las Cooperativas de Ahorroy
Crédito para el potencial desarrollo del Sector de Préstamos Comerciales a Pequefias
y Medianas Empresas” y la realizacién un Evento Especial en el cual se invitaron a
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las Cooperativas de Ahorro y Crédito para presentar los resultados del Estudio en
referencia.

Como resultado de los hallazgos del Estudio y del Evento Especial, ia Junta de
Directores aprobé que FIDECOOP geste la Plataforma de Servicios Integrados y cred
un Comité Evaluador sobre el Disefio e Implantacién en FIDECOOP de una division
para la evaluacién y manejo de Financiamiento Comercial por parte de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito.

El.Comité Evaluador sobre el Disefio e Implantacién en FIDECOOP de una divisidon
para la evaluacidn y manejo de Financiamiento Comercial por parte de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito completd el disefio de la Plataforma y presento el
Informe a la Junta de Directores de FIDECOQP,

4. En su misién de gestar proyectos cooperativos viables y autosostenibles, FIDECOOP
se encuentra en la fase final de un proyecto de analisis de mercado de los Sectores
Econémicos con potencial de crecimiento en Puerto Rico. Este andlisis se estd
llevando a cabo no desde una perspectiva econdmica sino desde una perspectiva de
la disciplina de mercadeo la cual ausculta necesidades actuales y futuras de los
mercados y desarrolla una oferta viable para los consumidores o compradores en
dicho mercado. El resultado de este proyecto sera el identificar sectores
econdmicos que representen oportunidades empresariales y de beneficio
socioecondmico para Puerto Rico, consonas con las metas del modelo cooperativista
y de las cuales FIDECOOP pueda gestar o cocrear proyectos cooperativos.

Para FIDECOQP, el enfoque en Proyectos de Desarrollo Cooperative y las herramientas de
Inversion de Capital, Asistencia Técnica y Financiamiento son la clave para que la institucién
logre una contribucion mas sélida al desarrollo del Movimiento Cooperativo. En FIDECOOP
nos encontramos preparados con los recursos, procesos y estructuras para atender el
desarrollo  de nuevas iniciativas y proyectos cooperativos de impacto para nuestro
Movimiento Cooperativo y nuestro pais.

Como resultado de la trasformacién de FIDECOOP, la optimizacién de la cartera de
proyectos cooperativos y los proyectos que tenemos en desarrollo, estimamos que en los
préximos dos afios, FIDECOOP experimentard el fruto de este esfuerzo y seremos testigos
de un crecimiento estratégico de nuestra cartera de proyectos cooperativos y del impacto
de los mismos.

Informe Anual de Logros y Resultados
201372014 FIDECOOP Pagina 19



El crecimiento estratégico de FIDECOOP estd gestando y forjando las siguientes
contribuciones al Movimiento Cooperativo, entre otras:

(1) A través del desarrollo de proyectos cooperativos, se promoverd una mayor
conciencia y conocimiento sobre las virtudes del Modelo Cooperativo y los
beneficios que ofrece el mismo, para la sociedad y la economia puertorriquefia.

{2} Proyectamos un impacto de sobre 500 empleos nuevos directos en los proximos dos

anos.

(3) Estimamos que el Movimiento Cooperativo aumentara su base productiva en
aproximadamente cinco millones de délares por aflo, como consecuencia de la
conceptualizacién de nuevas iniciativas cooperativas gestadas o facilitadas por
FIDECOOP.

{(4) Con el aprendizaje obtenido durante este primer afio bajo el Nuevo Enfoque
Institucional, las herramientas disefiadas y las estructuras creadas, es razonable
afirmar que contribuiremos a aumentar el porciento de éxito de los proyectos
cooperativos, maximizando el ciclo de vida de las cooperativas en desarrollo.

Promocién y Desarrolio del Modelo Cooperativo

FIDECOOP dice presente, facilita y coordina una
serie de charlas de orientacion a grupos
comunitarios, estudiantes, universidades,
instituciones sin fines de lucro, de gobierno vy
organismos del Movimiento Cooperativo en
Puerto Rico y de esta manera promueve el
Modelo Cooperativo, sus beneficios y explica los
productos y servicios que ofrece la Institucion.

Estos esfuerzos tienen el propdsito de identificar .

oportunidades de promover el desarrolio socioecondmico de Puerto Rico, formando vy
desarrollando empresas cooperativas, orientadas hacia proyectos o actividades
generadoras de empleo, actividad econdmica y desarrollo social, que se puedan desarrollar
bajo el modelo cooperativo de forma viable y autosostenible. Estas charlas se ofrecen a
grupos de cooperativas en formacién o existentes, de manera grupal o individual, en las
facilidades de FIDECOOP o en las instalaciones del propuesto proyecto cooperativo.
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Algunas de estas charlas u orientaciones fueron:

e Participaciéon en Congreso Anual ACE {Asociacién de Educadores Cooperativistas)
celebrado en agosto de 2013 en Puerto Rico y bajo el tema: “Regenerar la Economia
a través de la Cooperacidn”. Durante dicho Congreso, se realizd una presentacion
institucional de FIDECOOP a la audiencia.

s Participacién como Conferenciante en el Seminario sobre Cooperativismo para los
Representantes y Senadores en el Capitolioc de Puerto Rico. El Seminario se titulé:
“éQué es el Fondo de Inversidén y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP)?”

e Presentacién y Charla Institucional de FIDECOOP en el Instituto de Cooperativismo
de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, especificamente a los
estudiantes del curso “Dimensién Empresarial del Cooperativismo”.

& Presentacién y Charla titulada: “éiQué es FIDECOOP?” a los delegados de la
Confederacion de Cooperativas del Caribe, Centro y Suramérica (CCC-CA) con motivo
de su pasantia anual en Puerto Rico, celebrada en las instalaciones de la Cooperativa
de Seguros de Vida (COSV1).

¢« Durante todo el afio, se realizaron otras charlas a grupos en formacién que se
acercaron a FIDECOOP, a grupos referidos por fa Comisidn de Desarrollo Cooperativo
y consistentemente se asistio a las orientaciones que ofrece la Liga de Cooperativas
de Puerto Rico a grupos interesados en formarse como Cooperativas.

FIDECOOP

FONDO OF INVERSION ¥ DESARROLLG COOPERATIVO
inversitn ds Capitsl
Financiamiento vy
Asistencia Téonica
Tel (7575 959-0322 | Fax {787) 599-0323
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Por otra parte, FIDECOOP también colabora con el Movimiento Cooperativo no solo con sus
herramientas de Inversién de Capital, Financiamiento, Asistencia Técnica y la Reserva de
Estimulo, sino que también se da a la tarea de servir como promotor de iniciativas del
Movimiento Cooperativo y de la Comunidad. A continuacion se describen algunas
actividades, auspicios y/o donaciones realizadas por FIDECOOP durante el pasado afio 2013.

e FIDECOOP reitera su compromiso con el Movimiento Cooperativo al formar
parte del grupo de auspiciadores del Programa Radial “Cooperativismo por
Puerto Rico”, a través de Radio Isla, que produce la Liga de Cooperativas de
Puerto Rico.

® Participacion como un auspiciador en la Campafia “Cooperativas Unidas por los
Nifios con Cancer de Puerto Rico” (COOPCAP), encaminada a la compra de
equipo meédico para combatir el cancer pediatrico.

® Participacion y auspicio en el 13er. Dia Nacional del Cooperativismo Juvenil
celebrado en el Parque Luis Mufioz Marin en San Juan en el mes de octubre de
2013. Este evento fue coordinado por la Comisién de Desarrollo Cooperativo.

e Participacion y auspicio en la Cumbre Cooperativista 2013 y  Segunda
Conferencia Bienal de Cooperativismo y Economia Social bajo el tema: “La
Alternativa Cooperativista en la Creacidén de Empleos”, celebrada en el mes de
septiembre 2013. Este evento fue organizado por la Comision de Desarrollo

Cooperativo y su junta Rectora.

® Auspicio para la publicacién de anuarios para varias asambleas de cooperativas
en Puerto Rico, entre ellas las Cooperativas de Ahorro y Crédito Caguas Coop,
La Puertorriguena, Lajas Coop y Cooperativa Jesus Obrero. -

s Colaboracién y auspicio en las campafias institucionales del Movimiento
Cooperativo. Por ejemplo, el anuncio que consistentemente se publica en el
Periédico El Nuevo Dia donde se lleva el mensaje de solidaridad e integracién

del Movimiento Cooperativo.

® Participacion y Auspicio del XIII Seminario Residencial de la Asociacion de
Ejecutivos de Puerto Rico en Punta Cana, Republica Dominicana, bajo el tema:
"Camino al Exito Administrativo"

® Por tercer ano consecutivo, FIDECOOP continud auspiciando y apadrinando la
Cooperativa Juvenil Coqui Llanerc de la Escuela Intermedia Francisca Davila
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Sempri de Toa Baja, con el propdsito de fomentar y apoyar la integracion de la
juventud al modelo cooperativo y el desarrollo de nuestros futuros lideres.

° Participacién como auspiciador de la Feria del Cooperativismo en Plaza Las
Ameéricas. Este evento, realizado durante el Mes del Cooperativismo, fue uno
dirigido a la comunidad en general para la exposicion y reconocimiento
efectivo de los diferentes sectores que componen el Movimiento Cooperativo
y que aportan al desarrolio socioecondmico de Puerto Rico.

® Donacion de doce (12} pupitres a la Academia Cooperativa de Integracion
Social (ACIS Coop) logrando asi habilitar un saldén adicional y ampliar la
capacidad de servir a mas nifios y jovenes. Esta institucién, enfatiza el
desarrollo de sus estudiantes en valores, el desarrollo integral del ser humano
en una base de la filosofia cooperativista, ademéas de su programa académico
regular.

s Donacién y apoyo a la Federacidon de Deporte Adaptado de Puerto Rico,
organizacién sin fines de lucro la cual brinda servicio de deporte adaptado a
individuos con diversidad funcional. Dicha donacidén ha consistido de apoyo y
auspicio a las actividades que realiza la Federacion y mas recientemente se
concretizé la donacidn de equipos acuaticos para el uso de los atletas.

Otras actividades oficiales de FIDECOOP

e FIDECOOP participd como entidad adscrita en las reuniones mensuales de la
Junta Rectora de la Comisién de Desarrolloc Cooperativo de Puerto Rico.

® FIDECOOP particips del Comité Asesor que constituyo la Junta Rectora para la
recomendacion de propuestas con el fin de elaborar el Plan Maestro de Accién
Gubernamental respecto del Cooperativismo en Puerto Rico. Este Plan
Maestro fue requerido en la Orden Ejecutiva NGmero OE 2013-072. Entre los
asuntos atendidos por el Comité se encuentra la extensidn al Contrato de
Coinversion entre el Banco Gubernamental de Fomento y FIDECOGP.

° FIDECOOP participd en las actividades de entrega de Certificados de
Incorporacién a nuevas cooperativas. Estas actividades son coordinadas por la
Comision de Desarrollo Cooperative de Puerto Rico.
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° Por primera vez FIDECOOP se afilié a la Confederacion de Cooperativas del
Caribe, Centro y Suramérica (CCC-CA) en calidad de Fundacién u Organizacion
de Desarrollo, reconociendo entre -nuestras actividades principales el
desarrollo empresarial, la ejecucién de proyectos, la capacitacion e
investigacidn, la asistencia técnica, la promocién, el fomento e inversiones.

° FIDECOORP asistio en calidad de invitado a las Asambleas celebradas durante el
afio de entidades del Movimiento tales como Banco Cooperativo, Cooperativa
de Seguros Miuiltiples, Cooperativa de Seguros de Vida, Asociacién de
Ejecutivos de Cooperativas y al Congreso de la Liga de Cooperativas.

Estados Financieros Auditados

A continuacion, presentamos un resumen de las partidas mas relevantes relacionadas a los
Estados Financieros Auditados para el afio terminado al 31 de diciembre de 2013. Estos
fueron auditados por la firma de contabilidad Kevane Grant Thornton, LLP y recogen los
resultados operacionales para los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Estado de Actividades

El Estado de Actividades para el afio 2013 refleja ingresos, netos de la provision de
préstamos incobrables, por la cantidad de $908,729, un 22.6% de aumento en comparacion
con el afio 2012. Este aumento fue producto de la reduccion en la provisidn para préstamos
incobrables como resultado de una mejoria en la calidad de la cartera.

En el renglén de los gastos generales y administrativos, los mismos totalizaron $881,846
reflejando una disminucién de $199,317 (-18.4%) al compararlo con el afio 2012. Esta
disminucién correspondié a la reduccién de costos operacionales como resultado de las
estrategias disefiadas para alcanzar las metas de la Institucion. Una de esas estrategias fue
relocalizar las oficinas administrativas de nuestra Institucién, resultando en ahorros
sustanciales en la operacién. Por otro lado, experimentamos una reduccién en la partida de
Servicios Profesionales por la cantidad de $74,591. Cabe sefialar que los gastos generales y
administrativos se mantuvieron dentro de los pardametros de razonabilidad para una
institucion de esta naturaleza y conforme al Presupuesto Operacional aprobado por la Junta

de Directores.
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FIDECOOP reporta un aumento de $26,883 en los activos netos (antes de otros
ingresos/gastos) como resultado de sus Actividades para el afio corriente. Por otro lado, el
total de otros gastos ascienden a $1,936,774, resultando en una pérdida neta de
$1,909,891. Cabe sefialar que la totalidad de esta pérdida fue provocada por los siguientes

dos eventos:

e Pérdida no realizada en el ajuste al valor en el mercado de las inversiones en
bonos por la cantidad de $1,795,356. Cabe sefialar que al 30 de abril de 2014 la
pérdida no realizada se ha reducido por la cantidad de $510,196. El factor
principal de esta reduccidn ha sido, entre otros factores, las fluctuaciones en los
precios de los Bonos de Puerto Rico debido a las expectativas del mercado, como
resultado de la emision de Bonos por parte del Gobierno de Puerto Rico por la
cantidad de 3,500 millones del pasado 17 de marzo de 2014. Otro factor que
explica la tendencia, fue la disminucién en el rendimiento de las Notas del

Tesoro con vencimiento a 10 afios.

s Pérdida en la disposicién de activos per motivo de la mudanza de FIDECOOP por
la cantidad de $144,965. Las proyecciones de la Institucién demuestran que el
ahorro en renta anual que ya esta recibiendo FIDECOOP en sus nuevas
facilidades permitira la recuperacion de esta pérdida en solo dieciséis (16)
meses.

Estado de Posicion Financiera

Al finalizar el afio 2013, el Estado de Posicion Financiera de FIDECOOP refleja activos
ascendentes a $33,989,289, resultando en un incremento de 1.9% en comparacion con el
afio 2012. El efectivo y equivalentes cerrd en $2,756,291 y el capital continta reflejando un
solido crecimiento totalizando en $33,930,103. El total de activos invertidos fue de
$26,330,694, de los cuales $12,091,602 se encuentran invertidos en Certificados de
Depdsito en las Cooperativas de Ahorro y Crédito de Puerto Rico, el Banco Cooperativo
(BANCOOQOP) y en el Banco Gubernamental de Fomento (BGF). En Bonos del Gobierno de
Puerto Rico y Agencias tenemos invertidos $11,483,200. La cartera de inversiones tiene un
98% de los valores venciendo en diez (10) afios o menos. El rendimiento promedio
ponderado fue de 2.21%, y el “duration” se encuentra en 3.26 afios.
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Gridfica 7. Activos Totales de FIDECOOP 2003-2013
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Los activos de FIDECOOP invertidos en el Movimiento Cooperativo representaron un 47.4%
del total de los activos invertidos, inyectando de forma directa mds de $12,474,326 en el

Sector.
Grafica 9. Distribucidn de Activos Invertidos por Sector
al 31 de diciembre de 2013
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El total de aportaciones al cierre de afio fue de $36,656,882 siendo 518,328,441 aportados
por las cooperativas y $18,328,441 por el sector gubernamental. Esto representa un
aumento de un 7.6% comparado con el afio 2012. la cuenta de coinversidon, que se
encuentra en el Banco Gubernamental de Fomento (BGF), refleja un valor en el mercado de
$7,222,345. Cabe destacar que una porcion razonable del rendimiento de los fondos que se
encuentran depositados en la cuenta de coinversion se utiliza para sufragar el presupuesto
operacional de FIDECOOP.
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Grafica 10. Total de Aportaciones Afios 2003-2013
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Resultado de la Auditoria Externa

Como resultado de la auditoria anual de las operaciones del Fondo, informamos que la
opinién de los consultores externos confirmé que los estados auditados de FIDECOOP
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, {a posicion financiera del
Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) al 31 de diciembre de 2013, el
cambio en sus activos netos y sus flujos de efectivo para el afio asi terminado de acuerdo a
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Perspectiva y Conclusion

Al concluir este Informe Administrativo de FIDECOOP para el afio 2013-2014, hemos
resumido la labor realizada por FIDECOOP, sus empleados y su Junta de Directores. Nos
sentimos satisfechos de los avances que se han logrado, reconociendo que aun nos queda
buen camino por recorrer para cumplir a cabalidad con la nueva visién, mas conocemos a
donde necesitamos llegar, tenemos un plan claramente disefiado para lograrlo y la
ejecucioén de este plan ya va en buen progreso y con los resultados que esperabamos a la
fecha.

En nuestra mente hay dos palabras que dirigen nuestras acciones y decisiones todos los dias
en FIDECOOP: (1) transformacién y (2) evolucién. Cada iniciativa que lanzamos debe
acercarnos mas a nuestro mandato de ley, utilizando las herramientas de la oferta de
servicios de FIDECOOP y debe promover el desarrollar cooperativas de manera que puedan
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permanecer a través de los afios. De esta manera y con estas estrategias, seguimos
haciendo de FIDECOOP una Institucién que opera de manera 4gil, sencilla y eficiente lo cual
redunda en la capacidad, el peritaje v una metodologia probada que desarrolla proyectos

cooperativos.

Respetuosamente sometemos este Informe de Administracién, agradeciendo el privilegio
de ser parte de esta institucidn, por los logros alcanzados y por los tantos aprendizajes
profesionales y perscnales que hemos tenido. Continuaremos laborando con todas
nuestras capacidades para lograr ver el FIDECOOP que hemaos anhelado.

Cooperativamente,

Lewis J: Torres Colondres
Director Ejecutivo
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