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ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
Autoridad de Energia Eléctrica de Puerto Rico

Ing. Juan F. Alicea Flores
Director Ejecutivo

9 de marzo de 2015

Lcda. Tania Barbarossa Ortiz
Secretaria del Senado
PO Box 9023431

San Juan, Puerto Rico 00902-3431
Estimada sefiora Secretaria:

Solicitud de informacion

Conforme la solicitud que formulé el Senado del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico, remitimos a su atencién el informe requerido por la Ley 66-2014, conocida

como Ley Especial de Sostenibilidad Fiscal y Operacional del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico.

Remitimos esta informacion para su consideraciébn y nos reiteramos a su

disposicion.
Cordialmente,
NG
Jyan F. Alicea Flores
Dixector Ejecutivo
Anejos

APARTADO 364267 SAN JUAN, PUERTO RICO 00936-4267 TELEFONO: (787) 521-4666 TELEFAX: (787) 521-4665
“Semos un patrono con igualdad de oportunidades en el empleo y no discriminamos por razon de raza, color, sexo, edad, origen social o nacional, condicién social
afiliacién politica, ideas politicas o religiosas; por ser victima o ser percibida(o) como victima de violencia doméstica, agresion sexual o acecho, sin importar estado civil
orientacién sexual, identidad de género o estatus migratorio; por impedimento fisico, mental o ambos, por condicién de veterano(a) o por informacion genética.”



El 17 de junio de 2014 se aprob6 la Ley Especial de Sostenibilidad Fiscal y
Operacional del Gobierno del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, Ley 66-2014 (Ley 66).
Esta Ley declara un estado de emergencia fiscal y econdémica, y provee un plan
comprensivo para manejar las consecuencias de la degradacién del crédito del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico y la disminucion en recaudos que afecta la liquidez del
Estado. En virtud de esta emergencia fiscal todas las entidades de la Rama Ejecutiva estan
obligadas a tomar medidas para reducir sus gastos operacionales. Por otra parte, como
consecuencia del estado de emergencia fiscal, el 28 de junio de 2014 se aprobd la Ley
para el Cumplimiento con las Deudas y para la Recuperacion de las Corporaciones
Publicas de Puerto Rico, Ley 71-2014 (Ley 71). Como consecuencia de la condicién fiscal
que atraviesa la Autoridad, el 14 de agosto de 2014, se suscribieron ciertos Forbearance
Agreements con acreedores y bonistas, los cuales acordaron no ejercer remedios y
derechos contemplados en los acuerdos financieros vigentes a cambio de que la Autoridad
adopte un nuevo plan de negocios, entre otras cosas.

Es necesario indicar que, en el caso de la Autoridad, lo dispuesto en la Ley 66 tiene
que verse en armonia con lo dispuesto en la Ley 57-2014 (Ley 57), conocida como Ley de

Transformacion y Alivio Energético de Puerto Rico. Asi, en cumplimiento con la Ley 66, la

Autoridad ha reducido sus gastos operacionales, seguin discutiremos mas adelante.

No obstante, la Ley 57 le requiere a la Autoridad incurrir en otros gastos que
reducen significativamente los ahorros que se obtienen mediante la implantacion de la
Ley 66. Entre otros, la Ley 57 crea la Comision de Energia, cuyo presupuesto sera
sufragado mayormente por la Autoridad en una cantidad anual de $5.8 millones. Ademas,
esta Ley requiere que no se recobre de los clientes los intereses incurridos en las lineas de
credito para la compra de combustible que este afio fiscal asciende a $51.7 millones.
También requiere que la Autoridad disefie e implemente un Plan de Alivio Energético, un
Plan Integrado de Recursos y una nueva factura transparente, en la cual se le provea
mayor informacion a los clientes sobre los cargos incluidos en la misma, cuyos costos atn
no han sido estimados. Esto conllevara que los ahorros dispuestos por la Ley 66 se afecten
adversamente por disposiciones de leyes aprobadas recientemente.

A continuacion, desglosamos las medidas tomadas por la Autoridad en
cumplimiento con las disposiciones de la Ley 66:

Articulo 6: Reduccion de la contratacion de servicios profesionales y comprados de
la Rama Ejecutiva.

Conforme dispone este Articulo, la Autoridad esta obligada a reducir el gasto anual
por servicios comprados y profesionales en no menos de un 10% en comparacién con el
gasto del afio fiscal 2013-14. Asi, la Autoridad incurri6 en gastos ascendentes a
$32,267,558 durante dicho afio fiscal. En cumplimiento con las disposiciones de la Ley 66
para el afio fiscal 2014-15 tenemos un presupuesto de $27,416,106 en esta partida, para
una reduccion de $4,851,452, lo que equivale a un 15% menos en comparacioén con el afio
fiscal anterior.

El Articulo 6 indica también que entre los servicios comprados o profesionales a
reducirse se incluiran los seguros de toda entidad de la Rama Ejecutiva. En ese renglén,
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para el afo fiscal 2013-14 tuvimos gastos $24,809,120. Para el afio fiscal 2014-15, la
contratacion por este concepto asciende a $21,766,963, lo cual representa $3,042,157
menos que el afio fiscal anterior, equivalente a un 14% de reduccion en dicho renglén. El
monto total de la reduccion en gastos por contratacion de servicios profesionales y
comprados que obtuvo la Autoridad para el afio fiscal 2014-15, incluyendo el renglén de
seguros, es igual a un 14% menos en comparacion con el afio fiscal anterior.

No obstante, en cumplimiento con las obligaciones bajo los Forbearance
Agreements, la Autoridad contrat6 a la firma AlixPartners International, Inc. (AlixPartners),
para asegurar los servicios de la Oficial de Reestructuracion, Lisa J. Donahue, la cual
provee asesoria, evaluacion y desarrollo de una estrategia de implementacién de iniciativas
que mejoren la situacion fiscal y operacional de la empresa. Ademas, en conjunto con el
contrato de AlixPartners, estamos en el proceso de contratar asesores legales y financieros
necesarios para llevar a cabo el proceso de reestructuracion. Entre éstos se encuentran
las firmas Cleary Gottlieb Steen & Hamilton, LLP; Sidley Austin, LLP; Gonzalez, Machado,
Roig, LLC; Wells Fargo Securities; Van Ness Feldman, y Kroll Bond Rating Agency. Como
consecuencia del proceso de reestructuracion, se le ha requerido a la Autoridad la nueva
contratacién de servicios profesionales por $25,000,000 para este concepto Gnicamente.
Por tal razon, hemos solicitado a la Oficina de Gerencia y Presupuesto se excluya esta
partida presupuestaria del requerimiento de ahorro del 10% contemplado en la Ley 66.

Acompafiamos la Tabla 1 donde se desglosan los gastos incurridos en el renglén de
reduccion de contratacion de servicios profesionales para los afios fiscales 2011-12 hasta
el 2014-15. En la Tabla 2 se detallan los gastos relacionados al renglén de reduccién de
gastos en seguros para los afios fiscales 2012-13 al 2014-15.

Articulo 8: Reduccidn gasto de némina de empleados de confianza.

Este Articulo dispone que toda entidad de la Rama Ejecutiva reduzca sus gastos de
némina en el servicio de confianza en un 20% del gasto vigente al 30 de junio de 2012 y
posteriormente mantenga dicha reduccién en los afios fiscales subsiguientes. En
conformidad con las instrucciones impartidas por la Oficina de Gerencia y Presupuesto
(OGP) para el célculo de este renglén, para el 30 de junio de 2012, la Autoridad incurrié en
gastos de némina para sus empleados de confianza por $1,245,446 mensuales. De igual
forma, para el 10 de febrero de 2015, los gastos por dicho concepto fueron de $902,208
mensuales. Esto equivale a una reduccioén en la némina de los empleados en puestos de
confianza de un 27.56%. Asi, nétese que la Autoridad excedi6 la reduccién requerida por
este Articulo en un 7.56%. Véase, la Tabla 3 donde se incluye un desglose del Informe de
Gastos de Némina de Empleados de Confianza correspondiente al 30 de junio de 2012 y al
10 de febrero de 2015.

Articulo 9: Ocupacion de Puestos vacantes.
Este Articulo requiere no realizar nombramientos de empleados regulares o de

carrera, transitorios o irregulares a partir del 1 de julio de 2014 y mientras dure la vigencia
de esta Ley. Estan exentos de esta prohibicion los siguientes empleados:
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1. Aquellos que proveen un servicio directo esencial a la ciudadania.

2. Son indispensables e imprescindibles para asegurar el cumplimiento de los deberes
ministeriales de la agencia.

3. Generen ingresos directos al Gobierno.

4. Sustituyen servicios que eran provistos mediante subcontratacién al 30 de junio de
2014, cuando se pueda probar que esto redunda en un ahorro neto.

5. Reclutamiento de empleados transitorios ejerciendo labores en el mismo puesto.
6. Cuando son sufragados en un 50% por fondos federales o ingresos propios.

7. Cuando sean necesarios como mecanismo de pareo para fondos federales o como
requerimiento de obtener tales fondos.

8. Cuando responden a un requerimiento especifico de un Tribunal o foro
administrativo competente para ocupar el puesto.

Segun dispuesto en la Ley 66, luego del 1 de julio de 2014, en la Autoridad no se ha
realizado reclutamiento de empleados nuevos regulares o de carrera, transitorios o
irregulares.

Es importante indicar que en enero de 2013 la Autoridad comenz6 un proceso de
reduccion de empleados, la cual se aceleré con la implantacion de la Ley 66, y que en la
actualidad ha reducido el numero de puestos ocupados en 1,530, lo que representa,
aproximadamente, una disminucion de un 17.59% del total de empleados que habian para
diciembre de 2012. En diciembre de 2012, la Autoridad contaba con un total de 8,696
empleados y a enero de 2015 cuenta con 7,166.

Articulo 10: Traslados y destaques administrativos.

Conforme establece este Articulo, se permitirdn los traslados y destaques
administrativos entre las entidades de la Rama Ejecutiva previa autorizacion de la OGP. La
Carta Circular emitida por OGP el 1 de julio de 2014 sobre la implementacion de las
disposiciones de la Ley 66, supra, establece que no sera necesaria la autorizacion de la
OGP en el caso de destaques y traslados dentro de una misma entidad de la Rama
Ejecutiva. En el caso de la Autoridad no tenemos traslados ni destaques con otras
entidades de la Rama Ejecutiva.

Articulo 11: Concesion de Aumentos en Beneficios Econémicos o Compensacién
Monetaria Extraordinaria.

Este Articulo establece una prohibicion total para la concesiéon de aumentos en
beneficios econémicos y compensacion monetaria extraordinaria a todos los empleados de
las entidades gubernamentales. Véase Tabla 4 en la que se desglosan las eliminaciones
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de bonificaciones, reclasificaciones y niveles de sueldo, disminucidon de beneficios
marginales, eliminacién de la acumulacion del exceso de licencias por enfermedad y
vacaciones, reduccion al bono de navidad, cambios al plan médico y disminucién del
beneficio marginal en tiempo extra y compensatorio que asciende a $31,849,000 anuales.

Luego de la aprobacion de la Ley 66 y durante el proceso participativo alterno
establecido para negociar acuerdos con las uniones apropiadas de la Autoridad conforme
establece este Articulo, se realizaron 13 transacciones de nombramientos en interinatos
(sustituciones temporales es el término que se utiliza en la Autoridad) a puestos de
Celadores de Lineas. Debido a que el proceso de negociacion no resulté en un acuerdo
alterno con la Union de Trabajadores de la Industria Eléctrica y Riego (UTIER), se realizan
las gestiones requeridas para solicitar la aprobacion de dichos interinatos al BGF y la OGP.
Estos puestos ofrecen un servicio directo esencial a la ciudadania y son indispensables
para asegurar el cumplimiento de los deberes ministeriales de la agencia. Los empleados
se mantienen ocupando dichos puestos sujetos a la determinacion de estas agencias.

Conforme es requerido por la Ley 66, la Autoridad esta cumpliendo con el tramite
dispuesto de solicitar la aprobacién del BGF y de la OGP. Actualmente, utilizamos el
mecanismo de Designacion de Funciones para cubrir las necesidades mas apremiantes de
servicio. Esto requiere que el empleado complete y firme la carta de consentimiento en la
cual acepta realizar las funciones del puesto y a recibir el diferencial salarial que le
corresponderia por hacer funciones de un puesto asignado a una escala salarial mayor,
sujeto a la aprobacién final de la OGP. Los empleados se mantienen ocupando dichos
puestos sujetos a la determinacion de estas entidades gubernamentales. Una vez se
reciba la contestacion de la OGP se tomara la determinacion que corresponda. Para los
casos de transacciones que conlleven una asignacién de sueldo superior a $70,000
anuales, la OGP referira a su vez el caso para la aprobacién de la Secretaria de la
Gobernacion. Actualmente hay doce puestos de confianza en tramites de aprobacion con
sueldos asignados mayores a $70,000 anuales.

Por otra parte, en cumplimiento con lo dispuesto en este Articulo, la Autoridad revisé
todas las licencias existentes y elimind todas aquellas con paga que no estuvieran
establecidas por alguna ley. Por ejemplo, con respecto a la Licencia por Accidente del
Trabajo, a partir del 17 de junio de 2014, todo empleado gerencial que se reporte a la
Corporacion del Fondo del Seguro del Estado no tendra derecho a la Licencia por
Accidente con Paga mientras esté recibiendo servicios de esta entidad gubernamental.

Articulo 17: Control fiscal en las corporaciones publicas.

Dispone este articulo que las corporaciones publicas suspenderan las clausulas no
economicas negociadas en los convenios que tengan efectos econdémicos directos o
indirectos en sus operaciones si ello agrava su situacion presupuestaria. A modo de
ejemplo, establece algunas clausulas que pudieran tener un efecto econdémico, sin que ello
se entienda como una limitacion. Esto, sin lugar a dudas, va a permitir obtener economias
adicionales que no pueden cuantificarse como seria cuantificar la reduccién de la cuantia
del bono de navidad. El hecho de que puedan asignarse o reasignarse tareas
correspondientes a otros grupos de empleados hard mas eficiente la operacién
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maximizando los recursos ya disponibles dentro de la Autoridad. Igualmente, el permitir la
subcontratacion en ciertas actividades que resulten ser mas costo efectivo en lugar de
realizarse con distintas unidades apropiadas permitiria ahorros adicionales. Por lo tanto, la
flexibilidad permitida por la Ley 66 redundara en beneficios econdmicos adicionales que no
pueden estimarse con precision, pero que ciertamente se pueden anticipar.

La Autoridad tiene cuatro unidades apropiadas entre su plantilla de empleados, a
saber: la Unién de Empleados Profesionales Independiente (UEPI), la Union Insular de
Trabajadores Industriales y Construcciones Eléctricas (UITICE), la Unién de Pilotos de la
Autoridad de Energia Eléctrica (UPAEE) y la Union Independiente de Trabajadores de la
Industria Eléctrica y Riego (UTIER). Como parte del proceso participativo alterno que
establece el Articulo 11 de la Ley 66 logramos acuerdos con tres de estas unidades
apropiadas. No obstante, no hubo acuerdo con la unidad apropiada que representa a los
empleados afiliados a la UTIER. El intercambio de beneficios totalizé6 $898,722 con la
UITICE, $368,208 con la UEPI y $4,902 con la UPAEE, todos para el afio fiscal 2014-15.
Es importante sefialar, ademas, que como parte de los ajustes fiscales llevados a cabo en
el sector gerencial de la Autoridad, no hay aumentos de sueldo desde el 2010.

Articulo 21: Prohibiciones respecto al uso de escoltas, viajes, contratacion de
servicios, entre otros.

Este Articulo prohibe el uso de fondos publicos para el pago de escoltas a los jefes
de entidades de la Rama Ejecutiva. La Autoridad no utiliza para ninguno de sus
funcionarios servicio de escoltas. Con respecto a los viajes al exterior por parte de
funcionarios de la Autoridad, los mismos se han realizado por ser esenciales a las
operaciones de ésta y con la aprobacioén previa de la Oficina del Gobernador.

Articulo 22: Plan de reduccién de gastos y contratos por concepto de
arrendamientos.

Luego de la aprobacién de la Ley 66, la Autoridad no ha otorgado contratos de
arrendamiento nuevos. No obstante, para afio fiscal 2014-15 se proyecta una reduccion de
$33,625.85 mensual, en comparacion con el afio fiscal 2013-14. Véase Tabla 5 sobre
Gastos en Contratos de Arrendamiento.

Articulo 23: Plan de reducciéon de consumo energético y disposicion sobre el
consumo de servicio de acueductos y alcantarillados.

Este articulo requiere que para reducir el consumo de energia eléctrica, se cumpla
con los requisitos de conservacion energética dispuestos en los Articulos 4.1, 4.2 y 4.3 de
la Ley 57, supra. Sobre el consumo de acueductos y alcantarillados establece que las
entidades gubernamentales cuyos gastos de funcionamiento se sufragan total o
parcialmente del Fondo General, deben reducir su gasto de acueductos y alcantarillados en
un 5% anual para los afios fiscales 2014-15, 2015-16 y 2016-17, que refleje una reduccion
de 15% en tres afos.
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En cumplimiento con este Articulo véase la Tabla 6 que refleja la reduccién en el
consumo de energia eléctrica de la Autoridad para los afios fiscales 2010 al 2014. Por
cuanto la Autoridad no recibe dinero del Fondo General del Gobierno, por lo que este
renglén no le aplica la reduccién en consumo de acueductos y alcantarillados.

Asi, véase que la Autoridad ha implementado medidas para, en cumplimiento con la
Ley 66, supra, reducir todos sus costos operacionales. Es importante sefialar que estamos
conscientes y convencidos de que es vital una transformacion profunda en nuestra
estructura operacional. Por ello, ademas de la reduccion en los gastos operacionales,
llevamos a cabo una reestructuracién en todos los niveles para optimizar la calidad de
nuestras operaciones con planes a corto, mediano y largo plazo dirigidos a implementar
una reduccion en los costos de la energia que se produce.

La Autoridad presenta esta informacion y esta disponible para colaborar con la
Comision de Hacienda y ofrecer cualquier informacion adicional que se requiera.
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