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26 de junio de 2015

Hon. Eduardo Bathia Gautier
Presidente del Senado de Puerto Rico
PO Box 9023431

San Juan, PR 00902-3431

Estimado sefior Presidente:

El Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) se complace en remitir el presente Informe
Anual para el afio operacional 2014, de conformidad con el articulo 13 de la Ley 198 del 18 de agosto de
2002, segiin enmendada.

El Informe que se acompafia es uno integrado de la Junta de Directores y de la Administracion de
FIDECOOP, incluye el detalle de las inversiones efectuadas y el Informe de Auditoria realizado por la
firma de auditores independientes Kevane Grant Thornton con los Estados Financieros correspondientes.

Durante el pasado afio, FIDECOOP se enfoco en alcanzar los resultados que el Movimiento Cooperativo
espera y tanto necesita de parte de nuestra institucion. A tales efectos, hemos trazado nuestras prioridades
y decisiones en el desarrollo y apoyo a nuestras empresas cooperativas y sus proyectos.

Mediante este informe, se puede constatar como ese desarrollo y apoyo se ha dado a varios niveles y en
diversas iniciativas. En otras palabras, hemos asistido, dependiendo de la oportunidad, en la
conceptualizacion, gestacion, establecimiento, desarrollo y expansion de diversas iniciativas
cooperativistas. FIDECOOP inyect6 alrededor de $1.4 millones en apoyo directo a nuestras cooperativas
de tipos diversos. Las iniciativas de FIDECOOP buscaron apoyar no selo a cooperativas especificas sino
al Movimiento Cooperativo en general, incluyendo Alianzas con otras Instituciones del Movimiento, tales
como el Instituto de Cooperativismo de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras.

Cordialmente,

Lewis’). Torres Colondres
Director Ejecutivo

R.S.V.P. (787) 999-0322 info@fidecoop.coop P.O. Box 363428
San Juan, Puerio Rico 00934-3428

Edificio Alianza COSVI, Oficina 201 7,
400 Ave. Américo Miranda
Rio Piedras, PR 00927-5142 B
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Imagenes de la Cooperacion FIDECOOP
(Himno del Cooperativismo) remmmm——

Nuestra imagen de cooperacion
es mutuo esfuerzo forjador
del bien comUn logro en accién, y, acervo salvador.

Promover bienestar con justicia,

y, en la unién superar la situacion,
como hermanos vencer la codicia,
y, en el triunfo gozar la leccion.

Gran deseo de servir,
de aprender y educar;
compartir, facultad ejemplar.

Voluntarios Cooperativistas,
surjan hoy con sentido creador,
tracen surcos de ideales realistas,
sean crisol de un futuro esplendor.

-Coro-
(Repitase)

Vital mision dinamica,

progreso pro la sociedad

doctrina basica,

fundada en ley de Cristiandad.

Gestion socioeconémica, PRQ!ECTQS
de alcance universal Duodécima Asamblea Anual
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UNA HISTORIA DE EXITO:
LA EXPERIENCIA COOPERATIVA
MARCOOP

todos los dias en Puerto Rico

Practicamente,
comienzan nuevas empresas, pero no todos los dias,
esas mismas empresas pueden decir que han sido
exitosas y que su trabajo ha dado fruto. El entorno
empresarial bajo el Modelo Cooperativo no es Ia
excepcion a esta realidad, sin embargo, contamos entre
nosotros con muy buenas historias de éxito.

Desde Fajardo, Puerto Rico, les presentamos una
cooperativa de trabajadores  conocida  como
MARCOOP, la cual se dedica al moldeo de piezas
plasticas para uso en la industria manufacturera de
productos farmacéuticos, dispositivos médicos 'y
productos electrénicos. La idea de este proyecto
cooperativo surgié en febrero de 2002, cuando COMAR
(empresa privada) anuncia a sus empleados el cierre de
sus operaciones en Puerto Rico. En busca de
alternativas, los empleados encuentran un contacto en
la Cooperativa Roosevelt Roads quien les orienta sobre
el Cooperativismo y lo que este Modelo pudiera
representar para ellos.

En sus comienzos, MARCOOP contd con
aproximadamente 27 empleados que se hicieron socios
de la cooperativa. A la fecha, el total de empleados
supera los 75 trabajadores, los cuales laboran en tres
(3) tumnos operacionales. De estos trabajadores, 24 son
socios y 51 son empleados regulares y/o temporeros.

La ayuda del Movimiento Cooperativo a MARCOOP
comenzo en el afio 2004. Para esa época, FIDECOOP
invirtio $181,000 en acciones preferidas pareando asi
las contribuciones de los socios de la Cooperativa. En
el 2006, FIDECOOP otorgé a MARCOOP una facilidad
crediticia por la cantidad de $1.8 millones que les
permiti6 el saldo del préstamo con el Banco de
Desarrollo Econdmico. El nuevo préstamo proveia a
MARCOOP unos términos mas comodos que facilitaron
su preservacion y crecimiento, liberando a los socios
trabajadores de garantias personales que respaldaban
el préstamo original. En el 2007, FIDECOOP facilitd
una Linea de Crédito para capital de trabajo. A la par
con la ayuda financiera, y en palabras del Presidente
Ejecutivo de la Cooperativa, el Sr. Jaime Veélez Pifieiro,
“FIDECOOP se convirtio en un gran aliado a través del
acceso al financiamiento, los seminarios y diversas

asesorias que nos ha provisto y la publicidad constante
que ofrece a este proyecto cooperativo”.

Se destaca en MARCOOP el desarrollo de los
empleados y por ende el éxito del modelo de
cooperativa de trabajadores. “Cuando trabajabamos
para la empresa privada”, explico Vélez Pifieiro, “habia
muchos técnicos, ingenieros de procesos, ingenieros
de planta y asi por el estilo, mas bajo nuestro modelo
empresarial cooperativo, los empleados mismos se
vieron en la necesidad de desarrollarse y aprender de
ofras areas. De esta manera, vimos empleados que
estuvieron dispuestos a estar a cargo de diversas areas
y a tomar nuevas responsabilidades. En fin, personas
que al principio no se atrevian y que por el bien comun,
lograron romper ese paradigma y hacer cosas que
jamas pensaron que fueran capaces de hacer. Los
socios de MARCOOP sintieron la diferencia del Modelo
Cooperativista en el cual uno se convierte en el duefio
de la empresa y por ende todos deben aprender a
tomar decisiones que antes no tenian que tomar y
hacerlo de manera que beneficie a todos.

Hoy 12 de junio de 2015, reconocemos el legado que
ha hecho MARCOOP al Movimiento Cooperativo, su
invaluable aportacion social y econémica a nuestro Pais
como empresa cooperativa y describimos su historia
como una de éxito, titulada: LA EXPERIENCIA
COOPERATIVA MARCOOP.

A todos los socios fundadores de MARCOOP, gracias
por compartir su experiencia con nuestro Movimiento
Cooperativo, manteniendo un taller de trabajo de
excelencia, por mas de doce afios de operacion
continua.

Reconocemos a MARCOOP Molding y agradecemos su
apertura para compartir su experiencia de manera que
tantos ofros se motiven a lanzarse con compromiso,
pasion y esmero con el fin de lograr el éxito de su
empresa cooperativa.

FIDECOOP

FOINC DE YERBON ¥ DERARRINLD COOPERATIVG




Reglas de Procedimiento durante la
Asamblea Anual Ordinaria de FIDECOOP

PROYECTOS

COOPERATIVOS PARA PUERTO RIC

10.

1.

Todo delegado acreditado para esta Asamblea, deberé colocarse en lugar visible
e identificarse adecuadamente utilizando el micr6fono dispuesto cada vez que
intervenga mediante el uso de la palabra.

Todo delegado acreditado tendra oportunidad legitima de expresién sobre los
asuntos bajo consideracion y la presidencia lo protegeréd en ese derecho. El
delegado que desee expresarse asi lo solicitara a la presidencia y comenzara a
hablar cuando sea autorizado.

El delegado debera identificarse por su nombre y la entidad que representa.

El delegado debera limitarse al asunto bajo consideracion en ese momento. No
se referira por su nombre a otro miembro de la asamblea y mantendra la mayor
consideracion y deferencia hacia la mesa presidencial y a los demas delegados
al hacer uso de la palabra.

El delegado canalizara toda pregunta, planteamiento o mocion a través de la
Presidencia. Solo se podra presentar una pregunta a la vez por turno.

Ningin delegado consumird un segundo turno para hablar mientras otro
delegado, que no haya tenido la oportunidad, desee expresarse.

Una vez iniciado el proceso de una votacion de cualquier mocién, no se podra
interrumpir para escuchar a ningln delegado que no haya indicado su deseo de
expresarse a tiempo.

Se dara lectura al Informe de la Junta de Directores y al de Administracion y
luego se contestaran las preguntas de ambos informes. Los Estados
Financieros son parte integral del Informe de Administracion.

Las reglas generales procesales seran ademas aprobadas por la Junta de
Directores.

La Presidencia hara cumplir las reglas y tomaréa todas las medidas necesarias
para que las mismas sean efectivas.

Los celulares estaran en modulo de silencio 0 apagado. No sera permitido
grabar los trabajos de la asamblea por ningln otro método, solo por la entidad
contratada.

FIDECOOP

FORDO OF INVERSION ¥ DESARROLLO COUPERATIVO



Kalees

FIDECOOP

FONDO DE INVERSICN Y DESARROLLO COOPERATIVO

ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE DE 4 Y 2013
Y EL INFORME DE LOS CONTADORES
PUBLICOS AUTORIZADOS INDEPENDIENTES



Kevane

Grant Thornton

Estados Financieros y el Informe de los
Contadores Publicos Autorizados Independientes

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

31 de diciembre de 2014 y 2013
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Kevane

Grant Thornton

Informe de los Contadores Publicos Autorizados Independientes

Kevane Grant Thornton LLP
33 Calle Bolivia, Ste 400
. San Juan, Puerto Rico 00917-2013
A la Junta de Directores del
T+1 787 754 1915

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP): F+1 787 751 1284

www.kevane.com

Informe Sobre los Estados Financieros

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian del Fondo de Inversiéon y Desarrollo
Cooperativo (FIDECOOP) al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los cuales consisten de los estados de
posicién financiera y los estados de actividades, cambio en los activos netos y flujos de efectivo para
los afos terminados en dicha fecha y las notas correspondientes a los estados financieros.

Responsabilidad de la Gerencia para con los Estados Financieros

I.a Gerencia es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de
América; esto incluye el disefio, implementacion, y mantenimiento de los controles internos relevantes
a la preparacién y presentacién razonable de estados financieros que estén libres de errores
significativos, debido a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en nuestras
auditorias. Hemos realizado las auditorias de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en los Estados Unidos de América. Dichas normas requicren que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una certeza razonable sobre si los estados financieros estan libres

de errores significativos.

Una auditoria comprende el realizar procedimientos para obtener evidencia sobre las cantidades y
divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacién de riesgos de errores significativos cn los estados financieros, debido
a fraude o error. Al hacer dicha evaluacién de riesgo, el auditor considera el control interno relevante a
la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la entidad para poder disefiar los
procedimientos de auditotia que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de
expresar una opinion sobre la efectividad de los controles internos de la entidad. Por consiguiente, no
expresamos dicha opinién. Una auditoria también evalia lo apropiado de las politicas de contabilidad
utilizadas y la razonabilidad de los estimados significativos hechos por la gerencia, asi como evaluar la

presentacion general de los estados financteros.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para sustentar nuestra

opinién de auditoria.

Audit  Tax » Advisory
Member of Grant Thornton International Lid



Kevane

' Grant Thornton

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros mencionados anteriormente presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la posicién financiera del Fondo de Inversion y Desarrollo
Cooperativo (FIDECOOP) al 31 de diciembre de 2014 y 2013, cl cambio en sus activos netos y sus
flujos de efectivo para los afios asi terminados de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.

San Juan, Puerto Rico
27 de mayo de 2015. %/Mé ém/ ;ZW/”%‘J ﬂp

E180671

Audit » Tax * Advisory
Mamher of Grant Thornton International Lid



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Estados de Posicion Financiera
31 de diciembre de 2014 y 2013

Activos

Efectivo

Depositos en certificados de ahorro

Préstamos comerciales - neto de la reserva para préstamos
incobrables de $324,034 en el 2014 y $204,034 en el 2013

Cuentas, inteteses y dividendos por cobrar

Gastos prepagados

Inversiones en bonos

Inversién en entidades cooperativistas

Propiedad y equipo, neto

Activos disponibles para la venta y/o desarrollo

Otros activos, neto

Total de activos

Pasivos y Activos Netos

Pasivos:
Cuentas por pagar

Gastos acumulados
Total pasivos
Activos netos:
Sin restricciones:
Aportaciones
Asignados
Déficit acumulado
Temporeramente restrictos

Total activos netos

Total de pasivos y activos netos

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados.

2014 2013
§ 4675405 $ 2756291
12,120,604 12,091,603
1,706,560 2,611,139
1,420,397 783,584
1,482 1,294
13,413,462 11,483,200
2,942,160 2,918,500
39,370 55,427
1,285,000 1,285,000
2,967 3,251
§ 37607407 $ 33,989,289
$ 20428 $ 26,038
27,221 33,148
47,649 59,186
39,631,732 36,656,882
386,369 257,793
(2,427,385) (2,963,390)
(30,958) (21,182)
37,559,758 33,930,103
$ 37,607,407 $ 33,989,289
3
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Fondo de Inversion y Desartollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Estados de Flujos de Efectivo
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

Flujo de cambios en las actividades operacionales:

Cambio en los activos netos

Ajustes para reconciliar el cambio en los activos netos con el efectivo
de las actividades operacionales:
(Ganancia) pérdida en inversiones en bonos
Amortizacién costos originacién de préstamos
Depreciacién y amortizacion
Provisidon para préstamos incobrables
Pérdida en la disposicién de activos fijos
(Aumento) disminucién en cuentas, intereses y dividendos por cobrar
Aumento en intereses por cobrar de entidades cooperativistas
(Aumento) disminucién en gastos prepagados
Disminucion en otros activos
Disminucién en cuentas por pagar
Disminucién en gastos acumulados

Total de ajustes
Efectivo provisto por las actividades operacionales

Flujo de efectivo en las actividades de inversion:
Producto de certificados de ahorro
Depésitos en cettificados de ahotro
Préstamos comerciales cobrados
Préstamos comerciales concedidos
Producto de inversiones en bonos
Adquisicién de inversiones en bonos
Producto por la venta de propiedad y equipo
Adquisicién de propiedad y equipo

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

Flujo de efectivo en las actividades financieras:
Aportaciones de capital

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

Aumento neto en el efectivo
Efectivo al comenzar el afio

Efectivo al terminar el afio

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados.

2014 2013
654,805  $ (1,909,891
(588,680) 1,795,356
2,238 2,238
19,523 46,747
120,000 20,000

- 144,965
(18,044) 119,537
(23,660) (47,500)
(188) 657

284 8,635
(5,610) (27,263)
(5,923) (1,755)
(500,060) 2,061,617
154,745 151,726

- 1,000,000
(29,001) (2,586,542)
848,114 563,368
(65,774) (69,254)
500,000 1,090,000
(1,841,870) (1,733,342)
- 14,850
(3,181) (13,343)
(591,712) (1,734,263)
2,356,081 2,664,105
2,356,081 2,664,105
1,919,114 1,081,568
2,756,291 1,674,723
4675405  § 2,756,291
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Estados de Flujos de Efectivo
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

Durante el afio terminado el 31 de diciembee de 2013 FIDECOOP recibid una propiedad, con un valor estimado de
$250,000, en dacion de pago de una facilidad crediticia con un balance de principal de $324,357, resultando en una
pérdida de $74,357.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 FIDECOOP vendid activos, por $14,525, como resultado de la
mudanza de sus operaciones, con un costo de $54,860 v depreciacion acumulada de $35,911, resultando en una pérdida

de $4,424.

En adicién, como resultado de la mudanza de sus operaciones, FIDECOOP retir6 activos con un costo de $303,270 y
depreciacién acumulada de $162,729, resultado en una pérdida de $140,541. Del total de activos retirados,
FIDECOOP dond a dos cooperativas activos con un costo de $15,755 y depreciacién acumnulada de $13,873.

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados. 7



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

(1) Organizacién:

El Fondo de Inversion y Desatrollo Cooperativo (“FIDECOOP?) es una organizacion sin fines de lucro
creada por la Ley Nimero 198, del 18 de agosto de 2002, segiin enmendada (LLey Numero 198).
FIDECOOP fue cteado para promover el desarrollo socioecondmico de Puerto Rico mediante la co-
participacién del Movimiento Cooperativo y del sector publico en la formacion de empresas cooperativas
otientadas hacia proyectos o actividades generadoras de empleo, actividad econémica y desarrollo social
en Puerto Rico. FIDECOOP esti compuesto por todas aquellas entidades cooperativas que aporten al
mismo y pot el Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico. La Junta de Directores esta
compuesta pot nueve miembros, como sigue:

Cuatro (4) representantes gubernamentales:
e FEl Presidente del Banco Gubernamental de Fomento
e FEl Comisionado de la Comisién de Desatrollo Cooperativo
e ElDirector Ejecutivo de la Compania de Fomento Industrial
e El Ditector FEjecutivo de la Compaiifa de Comercio y Exportacion

Cuatro (4) representantes del Movimiento Cooperativo:
e Un representante de la Liga de Cooperativas
e Un representante de una de las Cooperativas de Seguros
e Un representante del Banco Cooperativo de Puerto Rico
e Un representante de las Cooperativas de Ahorro y Crédito

Un (1) representante del Interés Pablico

FIDECOOP, asi como los ingresos de todas sus actividades y operaciones, todos sus activos, sus
capitales, sus reservas y sobrantes y los de sus subsidiarias o afiliadas, y los ingresos y dividendos o
intereses pagados al amparo de dichas acciones y valotes, estarin exentos de toda clase de tributacion
sobre ingresos, propiedad, arbitrio, patente o cualquiera otra contribucion impuesta o que mds adelante se
impusiere pot el Estado Libre Asociado de Puerto Rico o cualquier subdivisién politica de éste. Todas las
acciones y valores emitidos por las cooperativas y pot cualesquiera de sus subsidiarias o afiliadas estaran
exentos, tanto en su valor total como en los dividendos o intereses pagados al amparo de los mismos, de
toda clase de tributacién sobre ingresos, propiedad, arbittio, patente o cualquier otra contribucion
impuesta o que mas adelante se impusiere por el Estado Libre Asociado de Puerto Rico o cualquier

subdivisién politica de éste.

Ademis, FIDECOOP y sus subsidiarias y/o afiliadas estarin exentos del pago de derechos, arbitrios o
aranceles estatales o municipales, incluyendo el pago de catgos por licencias, patentes, permisos y
registros, del pago de cargos, derechos, sellos o comprobantes de rentas internas relativos al
otorgamiento de toda clase de documentos publicos y privados, del pago de cargos, derechos, sellos o
comprobantes de rentas internas relativos a la inscripcién de los mismos en el Registro de la Propiedad o
cualquier otro registro piiblico u oficina gubernamental y del pago de cargos, derechos, sellos o
comprobantes de rentas internas relativos a la expedicion de certificados por dichos registros o por
cualquier otra oficina gubernamental.



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

(2) Resumen de las principales politicas y practicas de contabilidad:

Los estados financieros de FIDECOOP consisten de los siguientes estados de: posicion financiera,
actividades, cambios en activos netos y flujos de efectivo. También, FIDECOOP clasifica los activos
netos y sus ingresos, gastos, ganancias o pérdidas a base de la existencia o ausencia de restricciones por
patte del cedente (permanentemente restricto, temporeramente restricto y no restricto) y las cantidades de
cambios en cada una de las clasificaciones, son presentados en el estado de actividades. Por consiguiente,
los activos netos de FIDECOOP y los cambios en éstos, son clasificados y presentados sin restricciones y

tcmp oreramente restrictos.

Los activos netos tempoteramente restrictos representan las aportaciones realizadas por el Banco
Gubernarnental de Fomento para un uso especifico o para un periodo futuro. Cuando el tiempo de
restriccion estipulado vence o cuando el propésito de la restriccién se cumple, los activos
tempotetramente restrictos se reclasifican como activos sin restriccion y se presentan en los estados de
actividades y cambios en los activos netos como activos netos liberados de sus restricciones.

Las principales politicas y practicas de contabilidad utilizadas en la preparacién de los estados financieros
se indican a continuacion:

(2)

(b

(©)

(d)

Eventos subsiguientes

El afio fiscal de FIDECOOP termina en diciembre 31 de cada ano. FIDECOOP ha evaluado los
eventos subsiguientes hasta el 27 de mayo de 2015, fecha en que los estados financieros estin
disponibles a ser emitidos.

Base de contabilidad

Los estados financieros de FIDECOOP han sido preparados segiin el método de acumulacién
conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos de América, y
de acuerdo a éstos, el ingteso es reconocido cuando es ganado y los gastos cuando son incurridos, y
reflejan todas las cuentas por cobrar y las obligaciones por pagat.

Inversiones

FIDECOOP sigue las normas de contabilidad relacionadas a la contabilidad para las inversiones
en deuda y renta variable para las entidades sin fines de lucro. Como resultado de las mismas las
inversiones en bonos se presentan al justo valor del mercado en los estados de posicion financiera.
Las ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas se presentan en cl estado de actividades.

Reconocimiento de ingresos

FIDECOOP reconoce el ingreso pot concepto de intereses sobre préstamos a base del método
de acumulacién en una base mensual. No se reconoce ingreso de intereses en préstamos
delincuentes por mas de 90 dias. Para estos fines, la morosidad de un préstamo se calculard 2
partir del dltimo dia vencido en que debia realizarse el pago del préstamo.

Los intereses sobre depositos de efectivo, certificados de ahorro e inversiones se reconocen segtin
se incurren en una base mensual. El ingtreso de dividendos en inversiones en acciones preferidas
de entidades cooperativistas se reconoce cuando los mismos son declarados.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el balance de préstamos y lineas de créditos en estado de no

PR P4 PRI DR ST - o SR an . s i 5
acumulacion totalizaban 32,780 y 530,199, respecuvamerntie.
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

(e)

®

(2

(h)

0)

(k)

Préstamos comerciales y reserva para préstamos incobrables

Los préstamos cometciales se presentan por el saldo insoluto, neto de la reserva para préstamos
incobrables. La provisién para préstamos incobrables se deduce del ingreso de intereses. Los
préstamos incobrables se cargan contra la reserva cuando la gerencia determina improbable su
cobro. La reserva es la cifra que la gerencia estima adecuada para absorber las posibles pérdidas de
préstamos que resulten incobrables. La misma se determina mediante una evaluacién de los
préstamos tomando en consideracién los riesgos de la cattera, situaciones adversas de casos
particulares, pérdida en el valor de alguna colateral y las condiciones econémicas.

Comisiones v costos relacionados en la originacion de préstamos

FIDECOOP difiere los costos netos de originacion de los préstamos y se amortizan en las
operaciones por el estimado de vida de la cartera de préstamos. Los costos ditectos diferidos de
otiginacién de préstamos se presentan dentro del balance de los préstamos comeciales pendientes

de cobro.

Inversion en entidades cooperativistas
Las invetsiones en entidades cooperativistas se reflejan al costo original mas el incremento por los
dividendos capitalizados. Los dividendos se contabilizan a la fecha de notificacién.

Propiedad y equipo

La propiedad y el equipo se valoran al costo. Las renovaciones que sean para extender o mejotar
la vida til del activo se capitalizan. Los gastos de reparacion y mantenimiento se registran en
gasto segn se incuran. La depreciacion se determina mediante el método de linea recta basado
en el periodo estimado de vida util de los activos relacionados, que puede ser desde 1a 10 anos.

Activos disponibles para la venta y/o desarrollo

Estos activos representan propiedades adquiridas por embargo o en otro tipo de liquidacion. Se
establecen al balance por cobrar de los préstamos o al justo valor en el mercado de la propiedad
recibida al momento de la adquisicién, el que sea menor. Las pérdidas incurridas por la
adquisicion, ganancia o pérdidas subsiguientes por la disposicion de dichos activos o gastos
relacionados, se registran como parte de las operaciones corrientes. Estas propiedades se evalian
para registrar algin posible menoscabo en su valor. Favor referirse a la Nota (10).

Activos de larga duracion

FIDECOOP evaltia periddicamente sus activos de propiedad cuando ocutren eventos o
circunstancias que tiendan a indicar que el valor en los libros del activo tal vez no sea recuperable.
La medida utilizada para registrar cualquier menoscabo se basa en el justo valor en el mercado del
activo relacionado. Generalmente, el justo valor en el mercado se determina usando técnicas de
valoracion, tales como el valor presente del flujo de efectivo futuro, o valores segiin tasacion.

Justo valor en el mercado de los instrumentos financieros

El valor en los libros de los instrumentos financieros, incluyendo efectivo, depdsitos en
certificados de ahorro, préstamos comerciales, cuentas por cobrar, gastos prepagados y otros
activos estan aproximadamente a su justo valor en el mercado. Las inversiones en entidades
coopetativistas no tienen valor en el mercado disponible y no es practico estimar su justo valor sin
incurrir en costos excesivos. Por lo tanto, estan reflejadas segun descrito en la Nota (2) (g).

10



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

() Medicién del justo valor en el mercado
FIDECOOP determina los valores razonables de sus insttumentos financieros utilizando la
jerarquia de valor razonable establecida en la Codificacién de Principios de Contabilidad
"Mediciones de Valor Razonable", que requiere que una entidad maximice el uso de supuestos
observables y minimice el uso de supuestos no observables al determinar el valor razonable. Este
pronunciamiento define y establece las guias para la medicion, y amplia las divulgaciones, sobre el
justo valor que aplica a todos los instrumentos que se han valorado y presentado en una base de
valor razonable. El justo valor es el precio que se recibitia por vender un activo o que se pagaria
por transferir una obligacién en una transaccion de mercado a una fecha de medicién. La
informacién de mercado, o la informacién observable son las fuentes idéneas de valor, seguidas
por supuestos basados en transacciones hipotéticas ante la ausencia de dicha informacion.

También se establece un marco de referencia para determinar el justo valor del mercado y
divulgaciones relacionadas. El marco de referencia establece una jerarquia de tres niveles de justo

valor en el mercado, que son los siguientes:
Nivel 1 - Cotizaciones de mercado para instrumentos idénticos en mercados activos.

Nivel 2 - Cotizaciones de mercado de instrumentos similares en metcados activos,
cotizaciones de mercado de instrumentos similares o idénticos en mercados no activos, o
modeclos de valoracién que utilizan informacién que deriva de o puede observarse con datos

de mercados.

Nivel 3 - La informacién utilizada para determinar justo valor del mercado no puede set
observable y es significativa para determinar dichos valores. Dicha informacién requiere de

juicios y estimados significativos.

Cuando se determinan las mediciones de valor razonable para los activos y obligaciones que se
requiere o permite se registren al valor razonable, FIDECOOP considera el mercado principal o
el mejor mercado en que se podtia realizar la transaccién y considera los supuestos que un
participante del mercado utilizaria para valorar el activo u obligacién.

Cuando es posible, FIDECOOP utiliza los mercados activos y los precios observables de
mercado para activos y obligaciones idénticos. Cuando éstos no son negociados en mercados
activos, FIDECOOP utiliza informacion observable de mercado para activos y obligaciones
similares. Sin embargo, ciertos activos no son negociados activamente en mercados observables y
FIDECOOP debe utilizar técnicas alternas de valoracién para determinar la medicion de valor
razonable. Favor de refetirse a las Notas (2)(k) y (5).

A continuacién una descripcién de los métodos y supuestos utilizados para estimar el valor
razonable de los principales instrumentos financieros mantenidos por FIDECOOP:

e Inversiones en bonos - son predominantemente valorados a los precios cotizados de
mercado. En caso de que el precio de mercado no esté disponible, el valor razonable es
estimado usando el precio de metcado de un instrumento similar. Ein los casos en que
los supuestos significativos de la valoracién no son directamente observados en el
mercado, los instrumentos son valorados utilizando la mejor informacién disponible para
aproximar el valor razonable. Esta informacién podria ser desarrollada internamente y

COILS1UCLa 1as 1)11111;15 Gquc L par utll)‘d.uu: AC HCLCauo chucuua.
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Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

(m) Uso de estimados

()

En la preparacién de los estados financieros en conformidad con los pronunciamientos de
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América, se requiere que la gerencia
efectue estimados y aseveraciones que afectan las cantidades informadas de activos y pasivos y la
divulgacién de activos y pasivos contingente a la fecha de los estados financieros asi como ingresos y
gastos durante el afio informado. Los resultados actuales pueden diferir de estos estimados.

Contribucion sobre ingresos

FIDECOOP es exento de la contribucion sobre ingresos bajo el Codigo de Rentas Internas de
Puerto Rico; por consiguiente no se registrd provision para la contribucién sobre ingresos. Favor
referitse a la nota (1).

FIDECOOP sigue las normas de contabilidad relacionadas a la contabilidad de incertidumbres en la
determinacién de la contribucién sobre ingresos. Como resultado de las mismas, la gerencia evalu6
si existe alguna incertidumbre relacionada a posiciones tomadas, o que se espera que se tomen, en
las declaraciones de contribucién sobre ingtesos, y ha determinado que no existe ningiin asunto que
deba reconocerse en los estados financieros para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y
2013. La Entidad est potencialmente sujeta a investigaciones sobre las declaraciones de
contribucién sobre ingtesos radicadas en el Gobierno de Puerto Rico para los afios contributivos del
2009 al 2014, hasta que dichos afos prescriban.

(3) Efectivo:

El balance de efectivo al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se desglosa como sigue:

2014 2013
Efectivo en caja y bancos $ 3,200,254 $§ 1,708,426
Efectivo en el mercado de valores 171,863 36,386
Cuentas de ahorro 1,303,288 1,011,479
Total § 4,675,405 § 2756291

(4) Depéositos en certificados de ahotro:

Los depositos en certificados de ahorro tienen un vencimiento mayor de tres meses. Los términos de los
certificados de ahorro son principalmente con vencimientos de uno y dos afios, y tasas de intetés que
fluctdan desde 1.00% a 1.75%. El balance se desglosa como sigue al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

2014 2013
Cooperativas de Ahorro y Crédito § 9930000 § 9,930,000
Banco Gubernamental de Fomento 1,528,760 1,510,908
Banco Cooperativo de Puerto Rico 661,844 650,695
Total $ 12,120,604  § 12,091,603

12



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

(5) Inversiones en bonos:

Las inversiones consisten de inversiones en bonos. El costo amortizado, la ganancia y/o pérdida no
realizada, y el justo valor en el metcado en las inversiones al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son como

sigue:
31 de diciembre de 2014

Ganancia /

Costo (Pérdida) Valor en
Tipo de Inversién Amortizado No Realizada el Mercado
Bonos Municipales
Puerto Rico (PR) Commonwealth Aqueduct and
Senior Lien Series A ) 990,546 $ (258,848) $ 731,698
PR Commonwealth Government 1,050,000 (353,439) 696,561
PR Government Development Bank 1,000,000 (223,940) 776,060
PR Government Development Bank
Taxable Sentor Notes 1,701,027 (174,385) 1,526,642
PR Commonw ealth Refunding Public
Improvement Series B 1,298,084 (190,756) 1,107,328
Bonos Gubernamentales
Federal Farm Credit Bank 3,140,944 (44,820) 3,096,124
Federal Home Loan Bank 3,749,119 (79,128) 3,669,991
US Treasury Securities 1,098,039 (16,638) 1,081,401
Federal National Mortgage Association Notes 750,000 (22,343) 727,657
Total $ 14,777,759 $  (1,364,297) § 13413462

31 de diciembre de 2013

Ganancia /

Costo (Pérdida) Valor en
Tipo de Inversién Amortizado No Realizada el Mercado
Bonos Municipales
Puerto Rico (PR) Commonw ealth Aqueduct and
Senior Lien Series /A $ 989,421 ) (304,418 % 685,003
PR Commonwealth Government 1,050,000 (384,576) 665,424
PR Government Development Bank 1,000,000 (2306,890) 763,110
PR Government Development Bank
Taxable Senior Notes 2,204,241 (278,114) 1,926,127
PR Commonw calth Refunding Public
Improvement Series B 1,304,147 (255,830) 1,048,317
Bonos Gubernamentales
Federal Farm Credit Bank 2,889,224 (161,234) 2,727,990
Federal Home Loan Bank 3,249,144 (274,913) 2,974,231
Federal National Mottgage Association Notes 750,000 (57,002) 692,998
Total 8§ 13,436,177 $ 1,952,977y § 11,483,200
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo

(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el total de costo amortizado y valor en el mercado de las inversiones

por vencimento es el siguiente:

2014
Costo Valor del
Vencimiento Amortizado Mercado
Menos de un aflo § 2,098,177 § 2,063,961
De uno a cinco afios 4,888,890 4,309,391
De cinco a diez afios 7,240,692 6,701,134
Mas de diez afios 550,000 338,976
$ 14,777,759 $ 13,413,462
2013
Costo Valor del
Vencimiento Amottizado Mercado
Menos de un afio $ 501,136 $ 473,970
De uno a cinco anos 4,007,252 3,263,585
De cinco a diez anos 8,128,130 7,205,245
Mis de diez afios 799,659 540,400
$ 13,436,177 % 11,483,200

FIDECOOP ha clasificado las inversiones en bonos en la siguiente jerarquia de niveles, segiin descritos
en la Nota (2) (I), para determinar el justo valor en el mercado de estas inversiones, como sigue:

Tipo de Inversidn

2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Bonos Munidpales 853,230 $ 3,985,059 - $ 4,838,289
Ingreso Fijo 1,081,401 - - 1,081,401
Bonos Gubernamentales - 7,493,772 7,493,772
Total 1,934,631 $ 11,478,831 - $ 13,413,462

2013
Bonos Munidpales 817,730 3 4,270,251 - ) 5,087,981
Bonos Gubernamentales - 6,395,219 - 6,395,219
Total 817,730 $ 10,665,470 - 8 11,483,200
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

Los componentes del rendimiento total en las inversiones para los afios terminados el 31 de diciembre de

2014 y 2013 son como sigue:

2014 2013
Ingreso de intereses y dividendos de
inversiones, neto $ 408,251 § 400,449
Ganacia realizada - 3,222
Ganancia (pérdida) neta no realizada 588,680 (1,795,356)
Total § 996,931 § (1,391,685

(6) Préstamos comerciales y reserva para préstamos incobrables:

La cartera de préstamos por cobrat se compone de préstamos y lineas de crédito rotativas comerciales.
Los términos de repago de los préstamos fluctiian desde cinco (5) hasta veinte y cinco (25) afios. Las
tasas de intereses de los préstamos fluctan entre el 7% y el 8% al 31 de diciembre de 2014 y 2013. Los
términos de repago de las lineas de crédito fluctian entre doce (12) y sesenta (60) meses y las tasas de
intereses entre el 4.25% y el 7% sobre la tasa de interés preferencial al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Los préstamos por cobrar estin sustancialmente garantizados por bienes muebles ¢ inmucbles y por

cualquier otra colateral requerida.

El balance de préstamos comerciales y movimiento de la reserva para préstamos incobrables para los

afios 2014 y 2013, es como sigue:

2014 2013
Préstamos y lineas de crédito
Préstamos a término $ 1,371,898 $ 1,837,221
Lineas de crédito 631,836 948 854
Total préstamos y lineas de crédito 2,003,734 2,786,075
Mis:  Costos directos de originacion de
préstamos diferidos, neto 26,860 29,098
Menos: Reserva para préstamos incobrables:
Saldo al comenzar el afo (204,034) (278,792)
Provision del ano (120,000) (20,000)
Préstamos cargados contra la reserva, neto - 94,758
Saldo al final del ano (324,034) (204,034)
Préstamos y lineas de crédito, neto de
reserva para préstamos incobrables $ 1,706,560 g 2611139
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Fondo de Inversiéon y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

Los préstamos cometciales son evaluados para posibles pérdidas, clasificando cada préstamo utilizando
varios factores de tiesgo identificados por la revision periddica de los mismos. Al 31 de dictembre de
2014 y 2013 los préstamos comerciales fueton evaluados para menoscabo individualmente. La
metodologia utilizada contempld revisar el riesgo de concentracién de la cartera comercial, considerando
la probabilidad de repago y la calidad de la colateral. FIDECOOP utilizé las siguientes clasificaciones
pata evaluar su riesgo dentro de la cartera:

Sin Excepcién: La empresa cooperativa posee capital adecuado y la habilidad para repagar la deuda en el
curso normal de las operaciones.

Dudosos: El préstamo no tiene garantias adecuadas debido al deterioro del valor en el mercado de la
propiedad y baja rentabilidad del negocio. La empresa cooperativa tiene una condicion financiera
deficiente lo cual afecta el repago del préstamo. Otras caracteristicas tipicas de esta clasificacion, el no
poseer informacién financiera reciente y riesgos de industria. Existe una alta probabilidad que
FIDECOOP no recupere la totalidad del préstamo.
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

El analisis de la provisién para préstamos incobrables para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 y
2013, es como sigue:

2014
Préstamo a Lineas de
Tétmino Crédito Total
Saldo al comenzar el afo $ (3,910) §  (200,124) § (204,034
Provisién del afio - (120,000) (120,000)
Préstamos cargados a la reserva - - -
Saldo al final del afio 3 (3,910) §  (320,124) § (324,034)
Saldo por evaluacion individual g 3,910 § 320,124 $ 324,034
Saldo por evaluacion colectiva $ - $ - $ -
2013
Préstamo a Lineas de
Término Crédito Total
Saldo al comenzar el afio $ (23456) $ (255336) $ (278,792
Provisién del ano - (20,000) (20,000)
Préstamos cargados a la reserva 19,546 75,212 94,758
Saldo al final del afio $ (3,910 § (200,124) § (204,034
Saldo por evaluacién individual $ 3,910 $ 200,124 $ 204,034
Saldo por evaluacion colectiva $ - $ - ¥ -
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo

(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

Préstamos comerciales clasificados seglin su categotia de riesgo al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Empresas Cooperativistas

Préstamos a término
Lineas de crédito

Empresas Cooperativistas

Préstamos a término

Lineas de crédito

2014
Sin
Excepcion Dudoso Total
$ 1,367,988 $ 3910 § 1,371,898
311,712 320,124 631,836
$ 1,679,700 $ 324,034  § 2,003,734
2013
Sin
Excepcion Dudoso Total
$ 1,833,311 $ 3,910 § 1,837,221
748,729 200,125 948,854
$ 2,582,040 $§ 204035 § 2786075
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembte de 2014 y 2013

Morosidad en principal de préstamos comerciales al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

2014
Préstamo a Lineas de
Meses Término Crédito Total
1-30 dias g 6,431 $ 12,172 b 18,603
31-60 dias - 2,548 2,548
61-90 dias - 2,532 2,532
Sobre 90 dias - 2,780 2,780
Morosidad total 6,431 20,032 26,463
Sin atrasos 1,365,468 611,804 1,977,272
Total $ 1,371,899 % 631,836 % 2,003,735
2013
Préstamo a Lineas de
Meses Término Crédito Total
1-30 dias $ 12,459 3 20,385 $ 32,844
31-60 dias - 8,678 8,678
61-90 dias - 9,002 9,002
Sobre 90 dias - 30,199 30,199
Morosidad total 12,459 08,264 80,723
Sin atrasos 1,824,762 880,590 2,705,352
Total $ 1,837,221 g 948 854 8§ 2,786,075
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

(7) Cuentas, intereses y dividendos por cobrar:

Las cuentas, intereses y dividendos pot cobrar se componen de lo siguiente al 31 de diciembre de 2014 y
2013:

2014 2013
Aportaciones por cobrar del Banco
Gubernamental de Fomento (Nota 13) $ 1,224,004 3 605,235
Dividendos por cobrar 2,414 2,414
Intereses por cobrar 193,979 175,935
Saldo al final del petiodo $ 1,420,397 $ 783,584

(8) Inversion en entidades cooperativistas:

La inversién en entidades cooperativistas al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se compone de lo siguiente:

2014 2013
Cooperativa de Seguros de Vida (COSVI):
Acciones preferidas $ 1,500,000 $ 1,500,000
Nota de sobrante, incluyendo intereses
por $237,500 en 2013, 1,261,160 1,237,500
MAR-COOP Holding MAR-COOP) -
Acciones preferidas 181,000 181,000
Total § 2942160 $ 2918500

La inversién en acciones preferidas de COSVI, consisten de 300,000 acciones valor par de cinco ($5)
dolares. La tasa de dividendo anual, pagaderos segin declarados, se ajusta ¢l 1 de enero de cada afio. La
misma es de cincuenta (50) puntos base sobte la tasa de interés primario, acumulativos por tres anos,
preferidas sobre los certificados de fondos comunes con respecto al valor par y los dividendos
acumulados. Las acciones serin redimibles, a opcién de COSVI, o a peticion del tenedor a partir del
quinto aniversario desde la fecha de emision de las acciones, el cual es 7 de junio de 2005, sujeto a la
aprobaci6n de la Junta de Directores de COSVI. No habia dividendos por cobrar al 31 de diciembre de
2014 y 2013.

La inversidn otiginal en la nota de sobrante en COSVI devengaba interés a un cuatto punto setenta y
cinco por ciento (4.75%) anual. El 14 de mayo de 2014, FIDECOOP renové la nota de sobrante con
COSVI, efectivo al 12 de enero de 2014. La nota fue emitida por el principal mas intereses acumulados a
la fecha y devenga intereses a un 2.50% anual y serfa de naturaleza acamulativa, proveyéndose su pago
cada seis (6) meses. La nota es redimible después del quinto afio, sujeto a autorizacioén previa del
Comisionado de Seguros de Puerto Rico, de los fondos sobrantes en la medida en que tal repago no
reduzca o menoscabe su sobrante para los tenedores de pélizas de COSVI por debajo de la suma que se
requiera por Ley o para continuar operaciones. COSVI podra, a su discrecion; pagar el principal y los
intereses de aquellos fondos disponibles y en caso de liquidacion de aquellos activos remanentes luego del
pago de las obligaciones de contratos de pélizas, pero antes de la distribucién de los activos a los
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

accionistas o socios. COSVI repagard las notas de sobrantes a todos los inversionistas por igual. Si el
repago es parcial, se pagatd a todos por el porciento de participacion en el total del préstamo o el total
recaudado. COSVTI tiene la opcidn de redimir, en parte o en su totalidad, en cualquier momento, a partir
del quinto aniversario de su emisidn, las notas de sobrantes, sujeto a la aprobacién de la Junta de
Directores y la Oficina del Comisionado de Seguros de Puerto Rico.

El ingreso de intereses para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, es de $54,140
$47,500, respectivamente. El interés por cobrar al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es de $15,978 y
$237,500, respectivamente.

FIDECOOP evalia periédicamente su inversion en acciones preferidas y notas de sobrantes en COSVL
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se refleja ningiin factor o condicién que pudiera menoscabar el
valor de la inversion.

Las acciones preferidas de MAR-COODP, consisten de 181 acciones, con valor par de mil ($1,000) délares.
La tasa de dividendo anual es ocho porciento (8%). Las acciones seran redimibles a partir del quinto afio
desde la fecha de la emisién de las acciones, cual es 26 de marzo de 2004. Elingreso de dividendos para
los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, es de $14,483 en cada afio. Los dividendos por
cobrat al 31 de diciembre de 2014 y 2013 totalizan $2,414 en cada afio.

(9) Propiedad y equipo:

La propiedad y equipo se compone de lo siguiente al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Afios de vida

util 2014 2013
Mobiliario y equipo 1-7 $ 92,618  § 89,544
Programacién 1-5 74,911 74,804
167,529 164,348
Menos depreciacion acumulada (128,159) (108,921)
Propiedad y equipo - neto ) 39370 § 55,427

(10)Activos disponibles para la venta y/o desarrollo:

Los activos disponibles para la venta y desatrollo se componen principalmente de tres (3) parcelas de
terreno localizadas en los Municipios de San Juan, Trujillo Alto y Bayamén, con un justo valor en el
mercado de $600,000, $435,000 y $250,000, respectivamente.
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Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2014 y 2013

(11) Otros activos:

Los otros activos se componen de lo siguiente al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

2014 2013
Depésitos 8 2,066 $ 2,066
Otros activos, neto de amortizacidén
acumulada de $3,344 y $3,060 en 2014
y 2013, respectivamente 901 1,185
Total $ 2,967 ) 3,251

(12) Aportaciones de las entidades cooperativas:

El Articulo 6 de la Ley Numero 198 establece lo sigutente en relacién a las aportaciones de las entidades
cooperativas:

(@)

(b)

A partir del afio 2005, toda sociedad cooperativa aportara una suma equivalente al uno por
ciento (1%) de sus economias netas excepto las cooperativas de seguro que sera del dos por
ciento (2%) de sus economias. Esta suma se computara a base del estado financiero auditado
mas reciente de las cooperativas y sera pagadero a FIDECOOP en o antes del 31 de julio de
cada afio. No se requeriran aportaciones subsiguientes a las cooperativas una vez las sumas
aportadas por el Movimiento Cooperativo alcancen la suma de veinticinco millones de délares
($25,000,000). Ninguna cooperativa en su caricter individual vendra obligada a realizar
aportaciones que excedan el diez por ciento (10%) de la aportacién total combinada del
Movimiento y del Estado a FIDECOOP, que es de cincuenta millones de délares ($50,000,000).

Las sumas invertidas por las cooperativas en FIDECOOP se consideraran para todos los fines
como un activo de inversién permisible y estaran evidenciadas por certificados de participacién
emitidos por FIDECOOP al recibo de las inversiones requeridas. Todo ingreso neto atribuible
a las inversiones de las cooperativas que obtenga FIDECOOP, luego de cubrir sus gastos
operacionales, y luego de deducir las reservas para posibles pérdidas, otras reservas que de
tiempo en tiempo adopte la Junta de Directores de FIDECOOP mediante votacién mayoritaria
de dos terceras (2/3) pattes de sus miembros, y luego de retener una suma equivalente al dos
por ciento (2%) de su ingreso neto como reserva de capitalizacién adicional, podra el sobrante
parcial o total ser donado al Fondo Permanente de Becas para estudiantes universitarios en el
area del cooperativismo o podri ser devuelto a las cooperativas participantes y al Banco
Gubernamental de Fomento en proporcion a las aportaciones hechas por cada una, segin
determine la Junta de FIDECOQOP. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la inversion de las
entidades cooperativistas en FIDECOOP ascendian a $19,815,866 y $18,328,441,
respectivamente.
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31 de diciembre de 2014 y 2013

(13) Aportaciones del Banco Gubernamental de Fomento:

El Articulo 7 de la Ley Nimero 198 faculta y autotiza al Banco Gubernamental de Fomento ("Fomento™)
a invertir hasta la suma total de veinticinco millones de délares (325,000,000), pareando las inversiones
que efectiien las entidades cooperativas a FIDECOOQOP. A tales efectos, el 21 de junio de 2004,
FIDECOOP y Fomento suscribieron un acuerdo de coinversiéon donde se definen los términos y
condiciones bajo los cuales es mandatoria la inversion de patte del Gobierno de Puerto Rico. El convenio
tenfa una vigencia de diez (10) afios y vencié el 30 de junio de 2014. El 24 de septiembre de 2014 se
renovo el convenio de coinversion, extendiendo la fecha de vencimiento hasta el 30 de junio de 2024 bajo
los mismos términos. Durante la vigencia del convenio, las sumas del compromiso de inversiéon de
Fomento que no se hayan invertido en FIDECOOP se mantendran segregadas e invertidas de acuerdo a
la politica de inversién que adopte a tales fines la Junta de Directores de FIDECOOP con el voto
afirmativo de los representantes gubernamentales. Una porcion razonable del rendimiento de dichos
fondos se entregara a FIDECOOP para sufragar su presupuesto operacional debidamente aprobado por
la Junta de Directores. El balance no comprometido del rendimiento se utilizara para reponer los fondos
disponibles para inversion hasta la suma del compromiso méximo de veinticinco millones de délares
($25,000,000). Cualquier excedente disponible podra utilizarse para capitalizar FIDECOOP o para
donaciones educativas o aportaciones para otros usos, segun lo autorice en asamblea ordinaria la mayoria
de los miembros del Fondo.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la inversion de Fomento en FIDECOOP ascendia a $19,815,866 y
$18,328,441, respectivamente, de los cuales $1,224,004 y $605,235, atin no habian sido cobrados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Estos balances fueron cobrados el 26 de febrero de 2015 y el
6 de febrero de 2014, respectivamente.

(14) Compromisos para extender crédito e inversion de capital:

Los compromisos para extender crédito son obligaciones contractuales para prestar fondos a una tasa
predeterminada de interés, por un periodo de tiempo especifico. La gerencia determina, mediante una
serie de requisitos, la cantidad de colateral a obtenerse como condicion al crédito otorgado. En cuanto a
los compromisos para la inversién de capital, representan fondos separados para invertir en empresas
coopetativistas que cumplan con los requisitos y critetios de elegibilidad impuestos, en base a la Ley 198,
del 18 de agosto de 2002, segin enmendada. Debido a que algunos de estos compromisos expiran sin
que se haya cfectuado la totalidad de los desembolsos, el balance total de los compromisos no representa
necesatiamente el total de los desembolsos futuros requeridos. Al 31 de diciembre de 2014 FIDECOOP
tenia compromisos para extender crédito pot un total aproximado de $334,177. No tenia compromisos
para extender crédito al 31 de diciembre de 2013. Los compromisos para inversion de capital al 31 de
diciembre del 2014 y 2013 ascendian a $530,000.
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(15)Concentraciones de riesgo:

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, FIDECOOP tenfa depositado en certificados de ahorros $9,930,000
y $9,360,000, en veintiocho (28) y veintisiete (27) Cooperativas de Ahorro y Crédito, respectivamente,
cuyos fondos estin asegurados hasta $250,000, por institucién, por la Corporacion para la Supervision y
Seguro de Cooperativas de Puerto Rico (COSSEC).

FIDECOQOP también tenia depositado $2,534,470 y $2,109,816 en el Banco Cooperativo de Puerto Rico
al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente, los cuales no estan asegurados. Los fondos
depositados en el Banco Gubernamental de Fomento ascienden a $2,336,783 y $925,445 al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, respectivamente. Dichos fondos tienen la garantia del Estado Libre Asociado

de Puerto Rico.

(16) Compromisos;

IFIDECOOP llevaba a cabo sus operaciones en unas instalaciones alquiladas bajo un contrato de
arrendamiento operacional por el término inicial de cinco (5) anos hasta octubre 2014 con un cinon de
arrendamiento mensual de $8,119 durante el primer afio del contrato y un dos punto ochenta y dos
porciento (2.82%) de aumento anual para afios subsiguientes. En junio 2014 dicho contrato de
arrendamiento fue terminado.

En julio 2014 FIDECOOP mudb sus operaciones a otras facilidades bajo un nuevo contrato anual de
arrendamiento operacional por el término inicial de tres (3) afios hasta junio 2016 con un cdnon de
arrendamiento de $31,844 durante los primeros dos (2) afios del contrato y un tres porciento (3%) de
aumento anual para el afio subsiguiente. Dicho cinon de arrendamiento puede ser renovado por tres (3)
anos adicionales. El contrato también provee pata el arrendamiento de espacios de estacionamiento y
gastos comunes.

Los pagos requetidos por el contrato de arrendamiento durante los préximos dos afios son los siguientes:

Afio Cantidad

2015 $ 32,322
2016 16,400
Total ) 48,722

(17)Supervision y fiscalizacion:

El efectivo, fondos y créditos apottados por el Banco Gubernamental de Fomento a empresas
cooperativistas clegibles estarin sujetos a la fiscalizacién y a las auditorias que realice la Oficina del
Contralor del Estado Libre Asociado de Puerto Rico conforme al Articulo I1I, Seccion 22, que precede al
Titulo I de la Ley Numero 9 del 25 de julio de 1952, segin enmendada. FIDECOOP est sujeto a la
supervision y fiscalizacién del Comisionado de Instituciones Financieras y la Corporacién Piblica para el
Seguro y Supervisién de Cooperativas (COSSEC), quienes velarin por el cumplimiento con las
disposiciones de la Ley Numero 198, y por las demas leyes aplicables.
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Invocacion

Ati, Poderoso Rey de nuestras vidas, te damos las
gracias por la hermosa oportunidad de encontrarnos
hoy reunidos con nuestros hermanos
cooperativistas. Gracias por la oportunidad de
servirte ati, a nuestros semejantes y a nuestro Pais a
través de colaborar y ser parte del Movimiento
Cooperativo de Puerto Rico.

Para realizar esta gran tarea, te necesitamos Sefior
Dios. Por eso, con humildad y reverencia, te
suplicamos que estés con nosotros en esta
Asamblea y que sea tu Espiritu Santo quien dirija las
actividades y los acuerdos que hoy compartiremos.
LIénanos de sabiduria para tomar decisiones, danos
la capacidad de escucharnos unos a otros en amory
llénanos de humildad para reconocer que en las
diferencias esta la fortaleza de los seres humanos.
Ayudanos Sefior, a tener un didlogo de amor, de
justicia y respeto que incluya a todos(as), que nos
haga mejores seres humanos y mejores
cooperativistas.

Y Sefior, permite que cuando terminemos los
trabajos de esta Asamblea salgamos de este lugar
con nuevas fuerzas para trabajar y con un renovado
compromiso con nuestro ideal Cooperativista.
Permite también que salgamos sabiendo que
aprendimos algo, que compartimos algo, que
servimos y que por ende, somos mejores seres
humanos gque cuando llegamos.

Bendice Sefor a los aqui presentes y a los que no
pudieron llegar, a nuestras familias y seres queridos.
Te pedimos que una vez concluyan los trabajos del
dia, nos conduzcas a nuestros destinos, sanos y
salvos, en el amor de Cristo.

Esto te lo pedimos en el nombre de Nuestro Sefior
Jesucristo, quien con nosotros vive y reina para
siempre.

Amen.

FIDECOOP | INFORME ANUAL
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13 de abril de 2015

CONVOCATORIA DE ASAMBLEA

1* CONVOCATORIA

Por la presente se convoca para la Duodécima Asamblea Anual Ordinaria del Fondo de Inversion y Desarrollo
Cooperativo (FIDECOOP) a celebrarse:

Fecha: 12 de junio de 2015
Hora: 2:00 pm
Lugar: Centro de Convenciones de Puerto Rico

Distrito de Convenciones, San Juan, Puerto Rico

Quérum Requerido:  25% de los miembros en cumplimiento

2PA-CONVOCATORIA

En el caso de no lograrse el quérum requerido en la Primera Convocatoria, se convoca para las tres de la tarde
en el mismo lugar y fecha en cuyo caso el quérum seré el 15% de los miembros en cumplimiento.

3®A CONVOCATORIA

De no lograrse el quérum requerido en la Segunda Convocatoria, se convoca para las cuatro de la tarde en el
mismo lugar y fecha en cuyo caso el quorum lo constituiran los miembros en cumplimiento presentes.

Estas convocatorias se hacen de conformidad con lo establecido en los Estatutos Corporativos de FIDECOOP.

s /// N
’:/%/’; Z'j}/*?/& .; e ‘" ~
Sr/Juan Rod/n'guez /éordsy() Sra. Maria del C. Wiscovitch Guzman
B{ésidente de Junta - Secretaria de Junta i
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Orden del Dia

Duodécima Asamblea Anual Ordinaria

Sesion Protocolar:

o N o o o~ W N

Apertura

Invocacion

Himnos Nacionales e Himno del Cooperativismo
Minuto de Silencio

Presentacion Junta de Directores y Administracion
Presentacion Invitados Especiales

Saludos

Reconocimiento

Sesion Administrativa:

1.

2.

Lectura de la Convocatoria 6.

Determinacion de Quérum
Constitucion de la Asamblea
a. Aprobacion del Orden del Dia

b. Aprobacion de las Reglas de Procedimiento
durante la Asamblea

Consideracion de Actas

a. Acta de Asamblea Anual Ordinaria, 6 de junio
de 2014

b. Acta de Asamblea Extraordinaria,
14 de noviembre de 2014

Informes
a. Junta de Directores
b. Administracion

¢c. Contadores Publicos Autorizados
Independientes

i. Estados Financieros Auditados Afio 2014

: Bk -

Informe del Comité de Nominaciones:
Representante del Sector de las Cooperativas
de Ahorroy Crédito

Asuntos Nuevos

Clausura

Actividad de
Confraternizacion
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Acta Asamblea Anual Ordinaria 5 | C

6 de junio de 2014 ul
Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

ACTA ASAMBLEA ANUAL ORDINARIA .
Fecha: 6 de junio de 2014 Hora: 3:44 p.m.

ACTA NUM: AO 2014-01
LUGAR: Centro de Convenciones de Puerto Rico, San Juan, Puerto Rico

Miembros presentes:

Sr. Sergio Ortiz Quifiones, Presidente Comisién de Desarrolio Cooperativo de PR (CDCOOP)
Sr. Juan Rodriguez Cordero, Primer Vicepresidente Banco Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP)

Leda. Agnes Crespo Quintana, Segunda Vicepresidenta ~ Compaiiia de Comercio y Exportacion de PR (CCE)
Sr. Victor J. De Jesus Martinez, Secretario Representante Sector Ahorro y Crédito

Sr. Julio Villafarie Representante Sector de Seguros

Sra. Eunice R. Yglesias Diaz Compaiiia de Fomento Industrial (PRIDCO)

Sra. Mildred Santiago Ortiz Liga de Cooperativas de Puerto Rico (La Liga)

Sra. Miriam Leticia Del Valle Meléndez Representante del Interés Publico

Excusado:

CPA David Rivera O'Neill Banco Gubernamental de Fomento para PR (BGF)

Otros Comparecientes:

Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo FIDECOOP

Sr. Rafael J. Lopez Martinez, Gerente de Proyectos FIDECOOP
Sra. Maylene Ortiz Maldonado, Asistente Administrativa ~ FIDECOOP
Sra. Jennifer Diaz Olivo, Contadora FIDECOOP
Prof. Carlos Carrion Parlamentarista

L Apertura de los Trabajos

El Sr. José Francisco Rodriguez, funge como maestro de ceremonias y da la bienvenida a los presentes a la
Undécima Asamblea Anual del Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP). En la bienvenida y
saludo se reitera la Mision de FIDECOOP de continuar promoviendo el desarrolio socioeconémico de Puerto Rico
mediante la coparticipacion del Movimiento Cooperativo y del Sector Piblico, formando empresas cooperativas
orientadas hacia proyectos o actividades generadoras de empleo, actividad economica y desarrollo social en Puerto
Rico. El Moderador solicita a los presentes que estén de pie para proceder con la invocacion. Acto seguido se
procede a entonar los Himnos Nacionales y el Himno del Cooperativismo. Los presentes permanecen de pie para el
minuto de silencio en respeto a los cooperativistas fallecidos.
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Acta Asamblea Anual Ordinaria
6 de junio de 2014 | Continuacion

il. Presentacion Junta de Directores de FIDECOOP y Administracion

El Sr. José Francisco Rodriguez, procede con la presentacion de la mesa presidencial comenzando con los oficiales
de Junta: el Sr. Sergio Ortiz Quifiones, Presidente de fa Junta de Directores y Comisionado de la Comision de
Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico, el Sr. Juan Rodriguez Cordero, Primer Vicepresidente y Representante del
Banco Cooperativo de Puerto Rico, la Lcda. Agnes Crespo Quintana, Segunda Vicepresidenta de Junta y
Subdirectora Ejecutiva de la Compafiia de Comercio y Exportacion de Puerto Rico y el Sr. Victor J. De Jesls
Martinez, Secretario de Junta y Representante del Sector de Ahorro y Crédito. Se presentan los demas miembros de
la Junta de Directores de FIDECOOP. comenzando con la Sra. Mildred Santiago Ortiz, Presidenta Ejecutiva de la
Liga de Cooperativas de Puerto Rico, el Sr. Julio Villafafie, Representante del Sector de las Cooperativas de
Seguros y Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Seguros de Vida COSVI. la Sra. Eunice R. Yglesias Diaz,
Gerente de la Compaiiia de Fomento Industrial de Puerto Rico y la Sra. Miriam Leticia Del Valle Meléndez,
Representante de! Interés Publico. Se excusa al CPA David Rivera O'Neill, Contralor del Banco Gubernamental de
Fomento para Puerto Rico. Se reconoce ademas la presencia del Prof. Carlos Carrion en la Mesa Presidencial en
funciones de Asesor Parlamentario asi como del Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOOP.

El Sr. José Francisco Rodriguez solicita al Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOOP, que
presente a su equipo de trabajo. El sefior Torres Colondres ofrece una bienvenida a los presentes, les agradece su
comparecencia y presenta al grupo administrativo de FIDECOOP.

El Sr. José Francisco Rodriguez procede con la presentacion de los invitados especiales, representantes del
gobierno, representantes del movimiento cooperativo, consultores y recursos externos de FIDECOOP.

Acto seguido se reciben saludos y breves mensajes del CPA Ismael Veldzquez Pérez, Subcomisionado de la
Comision de Desarrolio Cooperativo de Puerto Rico, del Sr. lvan A. Otero Matos, Presidente de la Junta de
Directores de la Liga de Cooperativas, del Sr. Rubén Morales Rivera, Presidente de la Junta de Directores del Banco
Cooperativo de Puerto Rico, del Sr. Jacinto Laureano, Vicepresidente de la Junta de Directores de la Cooperativa de
Seguros de Vida (COSVI) y del Sr. Ivan Flores, Vicepresidente de fa Junta de Directores de la Cooperativa de
Segurcs Multiples de Puerto Rico.

Antes de iniciar los trabajos formales de la Asamblea se procede a realizar un reconocimiento especial. El mismo es
otorgado a la Federacion de Deporte Adaptado de Puerto Rico (FDAPRI). Esta Federacion es una organizacion sin
fines de lucro la cual brinda servicios de deporte a individuos con diversidad funcional. El Sr. José Francisco
Rodriguez pide al Sr. Antonio Franco, Director Ejecutivo de FDAPRI, al Sr. Edwin Rojas, entrenador de la
Federacion y al atleta Xavier Vazquez que acompaiien a la Junta de Directores en la tarima. El Sr. Lewis J. Torres
Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOOP explica brevemente los servicios que brinda la Federacion a las
personas con diversidad funcional. EI Sr. Antonic Franco se dirige a la Asamblea y ofrece unas breves palabras de
agradecimiento. La Junta de Directores, junto con la Administracion de FIDECOOP., hace entrega a los miembros de
FDAPRI de uncs obsequios y un donativo.

lil. Inicio de los Trabajos

El Presidente de Junta inicia los trabajos formales de la Asamblea Ordinaria, ofrece un saludo a todos los presentes
y solicita del Secretario de Junta la certificacion del quérum reglamentario. El Sr. Victor J. De Jests Martinez,
Secretario de Junta de Directores da lectura a la Convocatoria Oficial con fecha del 10 de abril de 2014, publicada
en la pagina tres (3) del Informe Anual. El Secretario certifica el quorum reglamentario informando que de setentay
nueve (79) certificaciones recibidas, a las tres y cuarenta y siete de la tarde (3:47 p.m) habia presentes cuarenta y
ocho (48) delegados representando el sesenta y un (61%) por ciento de asistencia de los miembros en cumplimiento
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con el Fondo. El Secretario de Junta certifica que el quorum queda debidamente establecido. A tales efectos, el
Presidente declara constituida la Asamblea Ordinaria.

Se procede con la aprobacion del Orden del Dia, la cual es aprobada sin objecion alguna. Se presenta para
aprobacion las Reglas de Procedimiento. las cuales son debidamente aprobadas.

V. Acta Anterior

Se procede con la Aprobacion del Acta de la Décima Asamblea Ordinaria celebrada el 14 de junio de 2013. EI Sr.
Luis D. Camacho, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Rincon, hace la observacion que en la pagina
diez (10) debe corregirse su nombre ya que esta escrito erroneamente. Se acoge la recomendacion.

Mocién - 6 JUN-01 Se procede con la consideracion del acta correspondiente de la Décima Asamblea
Ordinaria de FIDECOOP realizada el 14 de junio de 2013. Acogiendo la recomendacion
presentada y no habiendo objeciones, el acta se aprueba por unanimidad para su
archivo.

V. Informe a la Asamblea Anual

El Presidente cede la presidencia al Vicepresidente de Junta, el Sr. Juan Rodriguez Cordero, y procede a presentar
el Informe de la Junta de Directores. El Sr. Sergio Ortiz Quifiones, Presidente de Junta procede con la lectura del
mismo a partir de la pagina dieciséis (16) del Informe Anual. El Informe se hace parte de esta acta.

Se presentan los siguientes temas en el Informe de la Junta de Directores: Composicion de la Junta de Directores,
Informes de los Comités de Trabajo y el Resumen del Nuevo Enfoque Institucional. E! Informe de Junta resume la
transformacion y evolucion del Nuevo Enfoque de la Institucion. Termina el Informe afirmando que FIDECOOP
estara desarrollando y capitalizando méas proyectos cooperativos, los cuales contibuyan al desarrollo
socioeconomico de nuestro pais.

El Sr. Juan Rodriguez Cordero, Vicepresidente de Junta devuelve la Presidencia de la Asamblea al Sr. Sergio Ortiz
Quifiones. El Presidente solicita al Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOOP, que se dirija al
podio para presentar el Informe Operacional a partir de la pagina veintiocho (28) del Informe Anual. Se procede con
la lectura del mismo. Elinforme se hace parte de esta acta.

Se presentan los siguientes temas en el Informe Operacional: la Ejecucion del Nuevo Enfoque de FIDECOOP
mencionando las tres areas principales para lograr la transformacion de la institucion, las cuales son: Organigrama
de fa Institucion y Funciones, Operacién de la Institucion y Metodologia de Trabajo: Gerencia de Proyectos. Esta
transformacion se logra a través de la herramienta primaria de Inversion de Capital, acompafiada de la Asistencia
Técnica, el Financiamiento y la Reserva de Estimulo. El Informe Operacional destaca la gestion en el desarrollo de
proyectos cooperativos y un detalle de la Cartera de Proyectos vigentes al 31 de diciembre de 2013. El informe
presenta los proyectos de Desarrollo Cooperativo a futuro en los cuales esta inmersa la institucion. El Informe
Operacional también presenta un resumen de las gestiones de FIDECOOP para Promover el Modelo Cooperativo, el
Apoyo y Trabajo en Equipo con otras Instituciones del Movimiento Cooperativo. Entre la ayuda directa que
FIDECOOP ha provisto a las Cooperativas, se destacan algunos casos de Asistencia Técnica incluyendo el
Programa de Apoyo especial a las Cooperativas Juveniles mediante una Alianza con la Comision de Desarrollo
Cooperativo (CDCOOP). El Informe culmina con la presentacion de los Estados Financieros Consolidados,
destacando aquelios renglones de mayor impacto en la Institucion.
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Se procede a atender las preguntas sobre los Informes presentados.

1. EISr. José Luis Nufiez, delegado y Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Valencoop
pregunta: ;Cual es el plan, més alla de lo que hemos visto hoy? Establece que basa su pregunta en que ya |
llevamos un afio en el cambio de enfoque del modelo de FIDECOOP de lo que son las facilidades de
crédito a lo que tiene que ver con posibles aportaciones de capital. Menciona que el Informe es un
memorial de la actividad de transformacion de FIDECOOP pero con muy poca actividad economica o de
desarrollo del Fondo. Destaca el proyecto de GomasCoop y que al parecer el proceso es uno mas largo
que el de la finalidad del crédito. El Director Ejecutivo de FIDECOOP responde a la pregunta afirmando
como correcta la premisa. Indica que en la Asamblea pasada se mencionaron los planes de transformar a
FIDECOOP, pero esos planes no se habian concretado a ese momento y ese fue el trabajo del afio 2013.
Se informa que se cred un comité para llevar a cabo esas encomiendas. se revisaron las politicas, se ajusto
la Institucion, se realizo la mudanza de las facilidades y se reorganiz el organigrama en donde se cred la
posicion de Gerente de Proyectos. El Director Ejecutivo expresa que la meta siempre fue tener proyectos
ya en desarrollo para la fecha de esta Asamblea Ordinaria y que en el proceso se ha identificado como
elemento clave que el Movimiento Cooperativo trabaje unido, y mas especificamente, que FIDECOOQP
trabaje unido a las Cooperativas de Ahorro y Crédito para la identificacion de casos potenciales de
inversion de capital o financiamiento.

2. El Sr. Juan De Jesus, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Empleados de Empresas Diaz
(EMDI) se refiere a los Estados Financieros, localizados en la pagina 21 al final del Informe Anual donde
cita: “al ser FIDECOOP una institucion sin fines de lucro, independientemente si las inversiones en valores
estan clasificadas disponibles para la venta o hasta su vencimiento, el tratamiento contable requiere
reconocer en el Estado de Actividades para el afio corriente. tanto las ganancias como las pérdidas no
realizadas’. EI sefior de Jesus solicita se le aclare este planteamiento ya que todas las cooperativas de
ahorro y crédito son sin fines de lucro y en las Cooperativas, las pérdidas no realizadas se mantienen como
parte de los ingresos del periodo contable. Pregunta el sefior De Jesus: ¢ Por qué en FIDECOOP se hace
diferente? El Presidente de Junta cede la palabra a la firma de auditores externos. EI CPA Julio Villegas,
socio de Kevane Grant Thomton se dirige a la Asamblea y aclara que los pronunciamientos contables
requieren que las ganancias o pérdidas no realizadas deben ser registradas en el Estado de Actividades.
Explica ademas que las Cooperativas estan exentas de dicho pronunciamiento.

El Sr. Juan de Jesls pregunta en relacion a las inversiones que tiene FIDECOOP en una empresa
cooperativa. Expresa el sefior De Jesus que durante la pasada Asamblea Ordinaria le explicaron que los
intereses se habian reconocido porque no se entendia que hubiera riesgo de cobrarlos y sin embargo en
los Estados Financieros que se estan presentando ve el ingreso reversado. EI CPA Villegas le explica que
dado que los intereses no fueron cobrados en el tiempo provisto para ello es necesario reversarlos del
Estado de Flujo de Efectivo ya que en efecto no se recibio ningun dinero.

3. EISr. Luis Velazquez, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Rafael, se refiere a la pagina 22
del Informe de Junta y pregunta: En este momento, ¢hay algun plan para alterar la composicion de la Junta
de Directores de FIDECOOP? ;Cual fue el resultado del trabajo realizado por el Comité de Leyes y
Reglamentos que se menciona en el Informe? El Presidente de Junta cede la palabra a la Lcda. Agnes
Crespo Quintana quien, como presidenta del Comité de Leyes y Reglamentos, informa que se evaluo la
composicion de la Junta, pero no para enmendar la ley, sino-para aclarar algunas dudas en cuanto a la
persona o personas que pueden representar a la entidad que ya compone la Junta. Para este asunto sera
necesario realizar una Asamblea Extraordinaria, ya que se vislumbra enmendar los Articulos de
Incorporacion de FIDECOOP. . =~ = = = - B
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4. EISr. Luis Rogelio Lopez, delegado y Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Abraham

Rosa se refiere a la pagina 43 del informe donde en el segundo parrafo dice: “entre los asuntos atendidos e s
por el Comité se encuentra la extension al contrato de coinversion entre el Banco Gubernamental de
Fomento y FIDECOOP". Pregunta el sefior Lopez: ;Cual es el estatus del contrato de coinversion? El
Presidente de Junta cede la palabra al Director Ejecutivo. El sefior Torres Colondres expresa que el
estatus ahora mismo es que FIDECOOP ha realizado las gestiones pertinentes, incluyendo el envio de una
comunicacion a principios de mayo al Banco Gubernamental solicitando que se cumpliera con la Orden
Ejecutiva del Gobernador, en la cual se expresa el compromiso de que se extienda el Contrato de
Coinversion. Sin embargo, también es importante mencionar que a la fecha no se ha recibido una
contestacion oficial de que el Contrato de Coinversion va a ser renovado. Se informa que el Comisionado
ha pedido reuniones al Banco Gubernamental de Fomento para atender este asunto y estamos en ese
proceso al momento.

5. El Sr. Pablo Collazo, delegado de la Cooperativa de Estacionamiento de los Empleados del Centro
Gubernamental Minillas (COOPEM), se refiere a la pagina 22 del Informe de Junta y solicita que se aclare a
qué se refieren con “adscripcion de FIDECOOP a la Comision de Desarrollo Cooperativo™. El Presidente de
Junta cede la palabra al Ledo. Rubén Colon quien ha estado asesorando a FIDECOOP en este tema. El
licenciado Colon indica que con la aprobacion de la Ley 247 se establece que tanto COSSEC como
FIDECOOP estén adscritos a la Comision Rectora de CDCOOP. Sin embargo, aclara también el licenciado
Colon que la ley no explica especificamente qué significa esa adscripcion operacional en términos de
FIDECOOP, el cual se cre6 en su origen como una entidad privada sin fines de lucro bajo la Ley de
Corporaciones. A tales efectos, el licenciado Colon contesta que el trabajo que se esta realizando es
evaluar qué puede significar esa adscripcion y recomendar a la Junta Rectora qué medidas de
comunicacion deben establecerse a los efectos de que quede claro cuanta injerencia y cuanta
compatibilidad va a haber en términos de las decisiones de negocios y financieras que puede tomar
FIDECOOP en relacion con lo que significa adscripcion operacional.

El Sr. Rubén Morales, delegado suplente del Banco Cooperativo, comenta que hoy en este foro tiene un
doble rol, ya que también esta en la Junta Rectora. Expone que tiene claro el rol de FIDECOOP y porqué
es una organizacion adscrita. Sugiere al Presidente de Junta que se discuta este tema en la Junta Rectora.
El Presidente agradece la aclaracion del sefior Morales.

6. El Sr. Samuel Borreli, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Caribe Coop, refiere su pregunta a la
pagina 3 del Informe y destaca que el rendimiento que se obtuvo es de aproximadamente un 2%. Pregunta:
¢Hay alguna estrategia para mejorar este rendimiento? EI Director Ejecutivo responde que es de
conocimiento de todos como estén los rendimientos de las inversiones por lo cual, ademas de cuidar de
mantener un rendimiento razonable vis a vis el mercado, FIDECOOP ha logrado una reduccion en sus
gastos operacionales de $199,000 para ayudar a reducir cualquier pérdida operacional. Menciona ademas
el Director Ejecutivo que la estrategia clave para mejorar el rendimiento de la Institucion es crear proyectos
cooperativos de impacto que tengan un rendimiento mayor a las inversiones actuales.
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7. La Sra. Migdalia Pérez, delegada de la Cooperativa de Servicios de la Rama Judicial de San Juan, refiere

su pregunta a la pagina 39 del informe donde se presenta el Proyecto de Desarrolio Cooperativo con Multi <o
Mortage y se menciona una modalidad de renta. Pregunta la sefiora Pérez: ¢Este proyecto no se limita
entonces a que la gente compre sino que también aplica para alquiler? ¢ A qué cooperativas y en qué areas
se estan desarrollando estos proyectos? Ademas, la sefiora Pérez recomienda a FIDECOOP que el
proyecto se desarrolle para los envejecientes. El Presidente de Junta cede la palabra al Director Ejecutivo
el cual indica que, en efecto, se estan evaluando dos modelos de vivienda, uno bajo la modalidad de
alquiler y otro bajo la modalidad de venta. Explica también que el proyecto fue presentado a un grupo de
Cooperativas de Ahorro y Crédito las cuales estan evaluando el proyecto en la actualidad. lgualmente,
afirma que el proyecto de vivienda de interés social es especificamente para personas de la tercera edad.

Ademas, la sefiora Pérez solicita una pregunta aclaratoria: ;A qué se refieren cuando mencionan
préstamos sindicados? El Director Ejecutivo explica que los préstamos sindicados son un concepto de
ofrecer préstamos entre varias instituciones entre las cuales se divide el riesgo y se da un mejor servicio
con una cooperativa que lidera el proceso.

8. El Sr. Axel Santiago, delegado y Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y Credito Naguabena,
indica que se debe entender entonces que durante el afio no se otorgo ninguna facilidad de crédito nueva.
El Director Ejecutivo informé que se trabajo con adelantos y renovaciones de lineas de crédito.

Contintia el Sr. Axel Santiago de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Naguabeia y solicita que se explique a
qué corresponden los $164,000 de gastos que se reflejan como servicios profesionales. El Presidente de
Junta cede la palabra al Director Ejecutivo, el cual aclara que la mayor parte de este renglén tiene que ver
con el primer trimestre del 2013 en el cual ain se estaba trabajando con la preparacion de las politicas y
procedimientos para implementar el Nuevo Enfoque Institucional. También explica que FIDECOOP, como
cualquier institucion, tiene sus gastos para manejar la operacion, tales como casos legales, etc. Por otro
lado, destaca el Director Ejecutivo que comparado con el afio pasado hay una reduccion de $74,591 en
esta partida.

El Sr. Axel Santiago recomienda entonces a FIDECOOP que tenga en mente no crear lo que ya esta
siendo creado por otras instituciones del Movimiento Cooperativo, se deben utilizar los fondos para el
desarrollo de nuevos proyectos. El Presidente de Junta acoge la recomendacion del sefior Santiago.

9. ElSr. Pastor Santiago, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Camuy, relaciona su pregunta a
la pagina 22 del Informe, en la seccién del Comité de Leyes y Reglamentos donde indica que se evaluaron:
“Otros Asuntos relacionados con la gobernanza de la Institucion”. Indica que quisiera conocer los asuntos
que se analizaron y cual fue el resultado de dicho analisis. El Presidente de Junta cede la palabra a la
Lcda. Agnes Crespo Quintana la cual expresa que dado que se esta analizando lo de los representantes en
la Junta de Directores, se decidio analizar todos los aspectos en este tema en un esfuerzo comprensivo.
Una vez el Comité complete este trabajo y de recomendarse posibles enmiendas a los Articulos de
Incorporacion, se debe hacer en una Asamblea Extraordinaria para que la Asamblea decida al respecto.

El Sr. Pastor Santiago sugiere entonces que si se va a realizar una Asamblea Extraordinaria se haga un
proceso de consulta previa para que el dialogo pueda darse efectivamente y que pueda darse antes de que
se tomen las decisiones. El Presidente de Junta indica que la recomendacion ha sido acogida.
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10.

11.

El Ledo. Federico Rivera Séez, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito La Puertorriquefia,
presenta una sugerencia a la Junta de Directores de FIDECOOP. El licenciado Rivera expresa que como
FIDECOOP va a analizar toda la gobernanza de la Institucion, recomienda que se considere la idea de que
FIDECOOP se convierta finalmente en una entidad totaimente del Movimiento Cooperativo donde la
aportacion que hizo el gobierno se convierta en un préstamo a FIDECOOP. El Presidente de Junta
expresa que se acoge la recomendacion del delegado.

El Sr. Jaime Jimeénez, delegado y Presidente Ejecutivo de la Cooperativa Camaiio School Supply, ahora
OFFICOOP, relata algunos detalles de la experiencia de su cooperativa con FIDECOOP y expresa que el
producto que recibieron también pudieron haberlo obtenido de una Cooperativa de Ahorro y Crédito.
Pregunta entonces, ;En dénde es que FIDECOOP asume el riesgo que se menciona en los Informes? El
Director Ejecutivo responde a la pregunta diciendo que precisamente por lo que acaba de expresar el
delegado Jimeénez es que FIDECOOP cambié y evolucioné. Procede a explicar como la inversion de capital
evalia los flujos de efectivo de las cooperativas y se acomoda a su capacidad de repago y enfatiza en que
ese es el verdadero rol de FIDECOOP.

El Presidente de Junta aclara que se ha terminado la primera ronda de preguntas nuevas. Indica que se procedera
ahora a la segunda ronda.

12.

13.

14.

El Sr. Juan de Jesis, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito EMDI, pregunta: ;Qué sucedié con
los activos que eran de DataCoop? ¢ Se dispuso de ellos o se vendieron? El Presidente de Junta cede la
palabra al Director Ejecutivo el cual expresa que los activos del proyecto de Datacoop fueron llevados a
pérdidas. Explica ademas que al intentarlos vender, los equipos tecnologicos ya estaban obsoletos y no
habia demanda para ellos. Termina diciendo que Datacoop ya no impactara mas los resultados financieros
de FIDECOOP.

El Sr. José Luis Nunez, delegado y Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Valenciano,
pregunta: ;,Qué pasara con los clientes activos de FIDECOOP? ¢ No se les volvera a prestar? ;Solo se les
ofrecera el producto de inversion de capital? ¢Cual es el rendimiento de las inversiones de capital? El
Director Ejecutivo aclara que FIDECOOP no ha abandonado el producto de financiamiento sino que su
meta es buscar el mejor producto o la mejor formula para ayudar a la Cooperativa que necesita capital. En
relacion al retorno de la inversion de capital, el Director Ejecutivo indica que ronda entre el 7 al 10%,
dependiendo de cada caso.

La Sra. Migdalia Pérez, delegada de la Cooperativa de Servicios de la Rama Judicial de San Juan, se
refiere a la pagina 33 del informe donde se presenta la cartera de los proyectos cooperativos. Pregunta por
que el porciento de inversiones esta bajo en los sectores de agricultura, servicio, comercio y transportacion.
El Presidente de Junta refiere la pregunta al Director Ejecutivo quien explica que la idea del grafico
presentado en el informe es precisamente lo que la sefiora Pérez acaba de expresar. FIDECOOP comunica
esta informacion para que la Asamblea vea donde hay oportunidad de crecimiento en desarrolio de
proyectos cooperativos.
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15. EI Sr. Luis Velazquez, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Rafael, se refiere a la pagina 25
del informe donde se mencionan los préstamos sindicados, y pregunta: ¢ Cuantos préstamos sindicados se s
otorgaron y a qué cooperativas? El Presidente de Junta cede la palabra al Director Ejecutivo el cual
informa que al presente existe un (1) préstamo sindicado con las Cooperativas de Ahorro y Crédito JesUs
Obrero de Buena Coop y CaguasCoop. Este préstamo fue otorgado a la Cooperativa de Excursiones
Turisticas (Tour Coop).

El sefior Velazquez pregunta ademas sobre la estructura organizacional de FIDECOOP. Solicita se
explique si la estructura organizacional actual de FIDECOOP es afin con las exigencias que se estan dando
en los tiempos actuales y con las exigencias de desarrollar proyectos que tiene la Institucion. El Director
Ejecutivo expresa que al momento la Institucion esta funcionando con la estructura organizacional que tiene
la cual fue determinada por la Junta de Directores. Ademas, FIDECOOP cuenta con cuatro (4) empleados
a tiempo completo. Sin embargo, indica que siempre ha comunicado a su Junta que en la medida que se
vayan desarrollando proyectos se va a requerir de més recursos.

16. EI Sr. Julio Gémez, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Las Piedras, se refiere a la Nota 16 de
los Estados Financieros, relacionada a la mudanza de FIDECOOP a COSV! en el mes de julio 2013 en la
pagina 25 del Informe. Indica el sefior Gomez que los nimeros presentados no le concuerdan. Cita de la
pagina 25 del Informe: “el primer afio, el 2014, $31,844, luego el 2015 por $32,322", pero indica que el 2016
presenta $16,000. El Director Ejecutivo expresa que la razon de dicha variacion es que el contrato vence en
junio 2016 y el compromiso se calcula solamente por la mitad del afio.

Finalizado este proceso, el Presidente de Junta agradece las recomendaciones e indica que no habiendo més
preguntas, se dan por recibido los Informes con la anuencia de la Asamblea. Se da paso entonces a los Asuntos
Nuevos.

Vi. Asuntos Nuevos

Pronunciamientos de Contabilidad

Mocion - 6 JUN-02 El Sr. Luis Lopez Roman, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Abraham
Rosa, presenta Mocion para que la Junta de Directores de FIDECOOP o la Gerencia
realice una evaluacion de las disposiciones de los pronunciamientos de contabilidad
aplicables para que se estipule el tratamiento de las inversiones en general incluyendo
los bonos.

Debidamente secundada por el Sr. Luis Nieves de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de
VegaCoop.

Aprobada por unanimidad, no hubo objecion.

(Resolucion 2014- AO- 01)
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Asamblea del Comité Nacional de Puerto Rico de la CCC-CA, de la Confederacion de Cooperativas del Caribe,
Centro y Suramérica

El Sr. Luis Velazquez, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Rafael, hace extensiva a la Asamblea la.
invitacion e informa que en el dia de mafiana (7 de junio de 2014) la CCC-CA estara celebrando su Asamblea. Esta
Asamblea, la cual se celebra cada dos afios de acuerdo al Reglamento de la Confederacion, se va a llevara cabo

de 8:00 de la mafiana a 12:00 del mediodia en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Abraham Rosa. Invita a todos los
presentes que sean parte de la CCC-CA, incluyendo a la CDCOOP y COSSEC. Se recibe la informacion.

Horario de proximas asambleas de FIDECOOP

El Sr. Luis Nieves, de la Cooperativa de Ahorro y Crédito VegaCoop, expresa que desea presentar una
recomendacion para que se analice la hora de comienzo de la proxima Asamblea de FIDECOOP, para que se
realice a las 2:00 de la tarde. Esto ya que hay muchas personas que asisten de pueblos lejanos, asisten personas
diabéticas, etc. El Presidente informa que se acoge la recomendacion presentada.

Informe Anual de Junta y Administracion en proximas Asambleas de FIDECOOP

El Sr. Victor M. Calo, delegado de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Salinas, sugiere que en las proximas
asambleas el Informe Anual se envie a los delegados via correo electronico de forma tal se pueda leer los informes
con anticipacion. En caso de que los delegados no tengan correo electrénico, sugiere que se envie el informe a la
cooperativa. El Presidente informa que se acoge la recomendacion presentada.

Expresiones Generales

En términos generales, varios delegados se expresan ante la Asamblea en exhortacion a la Junta de Directores de
FIDECOOP a que se mantengan atentos y defender el Movimiento Cooperativo ante cualquier intento de proyectos
legislativos que puedan afectar la solvencia y operacion tanto de la Corporacion Publica para la Supervision y
Seguro de Cooperativas de Puerto Rico (COSSEC) como del Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP), ya que estos fondos en gran manera han sido desarrollados mediante las aportaciones que hace el
Movimiento Cooperativo a estas entidades. Debe haber un compromiso de las Juntas de Directores de ambas
entidades de defender y velar el bienestar del Movimiento Cooperativo. El Presidente de Junta acoge las
expresiones presentadas.

* et e -
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Vil Clausura

Cubiertos todos los topicos a ser discutidos en esta Asamblea Ordinaria, aclarando todas las dudas relacionadas y
tomando el insumo y recomendaciones de los(as) delegados(as), se procede a cerrar los trabajos a las 7:20 de la
noche. E! Sr. Sergio Ortiz Quifiones, Presidente de Junta, ofrece las mas expresivas gracias por la asistencia y
participacion a la actividad y se invita a todos los presentes a confraternizar. )

f@g§ﬁﬁédﬁéﬂm‘; ] il, e
7 {—iv f‘} et , ;-d‘
Sr. Sergio Ortiz Quifiones Sr.Victor J. De Jesus Martinez
Presidente de la Junta de Directores Secretario de la Junta de Directores
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14 de noviembre de 2014

Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

ACTA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

Fecha: 14 de noviembre de 2014

ACTA NUM: AE 2014-02

Hora: 2:52 pm

LUGAR: Cooperativa de Seguros Multiples de Puerto Rico, Salén Multiusos, Rio Piedras, Puerto Rico

Miembros presentes:

Sr. Juan Rodriguez Cordero, Presidente

Lcda. Agnes Crespo Quintana, Primera Vicepresidenta
Sr. Victor J. De Jesus Martinez, Segundo Vicepresidente
Sra. Maria del Carmen Wiscovitch, Secretaria

Sr. Julio Villafafie

Sra. Eunice R. Yglesias Diaz

Sra. Mildred Santiago Ortiz

Sra. Miriam Leticia Del Valle Meléndez

Excusado:

Sr. Richard Barrios

Otros Comparecientes:

Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo

Sr. Rafael J. Lopez Martinez, Gerente de Proyectos
Sra. Maylene Ortiz Maldonado, Asistente Administrativa

Sra. Jennifer Diaz Olivo, Contadora
Prof. Carlos Carridn

L Apertura de los Trabajos

Banco Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP)
Compaiiia de Comercio y Exportacion de PR (CCE)
Representante Sector Ahorro y Crédito

Comision de Desarrollo Cooperativo de PR
(CDCOOP)

Representante Sector de Seguros

Compaiiia de Fomento Industrial (PRIDCO)

Liga de Cooperativas de Puerto Rico (La Liga)
Representante del Interés Publico

Banco Gubernamental de Fomento para PR (BGF)

FIDECOOP
FIDECOOP
FIDECOOP
FIDECOOP
Parlamentarista

El Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOOP, da la bienvenida a los presentes a la Asamblea
Extraordinaria del Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP). Solicita estén de pie para proceder
con la invocacion, acto seguido se procede a entonar los Himnos Nacionales y el Himno del Cooperativismo. Los
presentes permanecen de pie para el minuto de silencio en respeto a los cooperativistas fallecidos.
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I Presentacion Junta de Directores de FIDECOOP y Administracién

El Sr. Lewis J. Torres Colondres procede con la presentacion de la mesa presidencial comenzando con los oficiales
de Junta: el Sr. Juan Rodriguez Cordero, Presidente de Junta y Representante del Banco Cooperativo de Puerto
Rico, la Lcda. Agnes Crespo Quintana, Primera Vicepresidenta de Junta y Subdirectora Ejecutiva de la Compania de
Comercio y Exportacién de Puerto Rico, el Sr. Victor J. De Jesls Martinez, Segundo Vicepresidente de Junta y
Representante del Sector de Ahorro y Crédito y la Sra. Maria del Carmen Wiscovitch Guzman, Secretaria de Juntay
Subcomisionada de la Comision de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico. Se presentan los demas miembros de la
Junta de Directores de FIDECOOP, comenzando con la Sra. Mildred Santiago Ortiz, Presidenta Ejecutiva de la Liga
de Cooperativas de Puerto Rico, el Sr. Julio Villafafie, Representante del Sector de las Cooperativas de Seguros y
Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Seguros de Vida COSVI, la Sra. Eunice R. Yglesias Diaz, Gerente de la
Compafiia de Fomento Industrial de Puerto Rico y la Sra. Miriam Leticia Del Valle Meléndez, Representante del
Interés Publico. Se excusa al Sr. Richard Barrios, Representante del Banco Gubernamental de Fomento de Puerto
Rico. Se reconoce ademas la presencia del Profesor Carlos Carrion en la Mesa Presidencial en funciones de Asesor
Parlamentario asi como del Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOOP.

El Sr. Lewis J. Torres Colondres presenta al equipo de trabajo de FIDECOOP. El sefior Torres Colondres procede
con la presentacion de los invitados especiales, representantes del gobiemno asi como representantes del
Movimiento Cooperativo y consultores externos de FIDECOOP.

Acto seguido, se reciben saludos y breves mensajes del Hon. Sergio Ortiz Quifiones, Comisionado de la Comisién
de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico y del Profesor Juan R. Luna, Presidente de la Junta de Directores de la
Liga de Cooperativas. De forma integrada y en colaboracion, se recibe el mensaje del Sr. Rubén Morales Rivera,
Presidente de la Junta de Directores del Banco Cooperativo de Puerto Rico, del Sr. Ivan Flores, Vicepresidente de la
Junta de Directores de la Cooperativa de Seguros Miltiples de Puerto Rico y del Sr. Jacinto Laureano,
Vicepresidente de Junta de la Cooperativa de Seguros de Vida (COSVI).

1. Inicio de los Trabajos

El Presidente de Junta inicia los trabajos formales de la Asamblea Extraordinaria, ofrece un breve saludo a todos los
presentes y explica el motivo por el cual se esta celebrando esta Asamblea Extraordinaria. Informa a los presentes
que el motivo de la asamblea es presentar ante los delegados las posibles enmiendas a los Articulos de
Incorporacion de Fidecoop y explica como se llevo a cabo el proceso de analisis de las enmiendas que estan ante la
consideracion de los presentes.

Se informa que se realizo un estudio legal de los Articulos de Incorporacion vigentes y como resultado del estudio se
sugirieron hacer algunas enmiendas. El estudio fue presentado ante los miembros del Comité de Leyes y
Reglamentos para que analizaran las posibles enmiendas con la encomienda de ver cuales eran necesarias para
que el Fondo fuese més &gil en sus operaciones, y que reflejaran la realidad actual de la institucion.

El Comité de Leyes y Reglamentos sometié un informe a la Junta Directores y el mismo fue evaluado por los
directores de Junta. Se discutieron las enmiendas y se tomé la decision de convocar una asamblea extraordinaria
donde se presentaran las enmiendas que estan ante la consideracion de los presentes.

El Presidente de Junta explica a los presentes como debe llevarse a cabo el proceso de votacion de las enmiendas
a los Articulos de Incorporacién. Informa que las enmiendas tienen que aprobarse por dos terceras (2/3) partes de
los presentes y apela a la consideracion de fa asamblea a que los delegados votantes permanezcan en el area de
votacion para poder llevar a cabo el proceso sin ningan inconveniente.
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Se solicita a la Secretaria de Junta la certificacion del quérum reglamentario. La Sra. Maria del Carmen Wiscovitch,
Secretaria de Junta, hace referencia a la Convocatoria circulada el 8 de octubre de 2014, la cual se encuentra entre
los materiales impresos entregados. La Secretaria certifica el quérum reglamentario informando que de setenta y

tres (73) certificaciones recibidas, a las dos y veinticinco de la tarde (2:25 pm) habian presentes treinta y tres (33)

delegados, representando el cuarenta y cinco por ciento (45%) de asistencia. La Secretaria de Junta certifica que el
quoérum queda debidamente establecido y el Presidente declara constituida la Asamblea Extraordinaria.

El Presidente de Junta informa que entre los materiales que se proveyeron a los presentes se encuentra como
referencia la Orden del Dia. Se informa a los presentes que la Orden del Dia por ser una Asamblea Extraordinaria
queda aprobada. Se procede con la aprobacion de las Reglas de Procedimiento: no habiendo objecién, las Reglas
de Procedimiento son debidamente aprobadas.

IV, Enmiendas a los Articulos de Incorporacién

El Presidente de Junta informa que el tema a tratar es la Propuesta de Enmiendas a los Articulos de Incorporacion
de FIDECOOP, documento que fue enviado con antelacion a la fecha de esta Asamblea a las cooperativas para su
evaluacion.

La Mesa Presidencial sugiere que se trabajen las enmiendas pagina por pagina. lgualmente, se informa que la
Presidenta del Comité de Leyes y Reglamentos, la Lcda. Agnes Crespo Quintana dirigira el proceso desde el podio
para que los delegados puedan hacer sus preguntas. La licenciada informa que los delegados deben hacer
referencia al Memorando fechado el 29 de octubre de 2014, donde se encuentran las propuestas de enmiendas a
los Articulos de Incorporacion.

La Leda. Agnes Crespo Quintana, Presidenta del Comité de Leyes y Reglamentos, indica que se certifican los textos
con las propuestas enmiendas a los Articulos de Incorporacion de FIDECOOP. Estos fueron aprobados por la Junta
de Directores el 29 de septiembre de 2014 y enviados con antelacion a las Cooperativas miembros del Fondo; y en
el dia de hoy, 14 de noviembre de 2014, serén considerados para aprobacion por esta asamblea en pleno.

Luego de un extenso didlogo y discusion de las posibles enmiendas a los Articulos de Incorporacion, por
unanimidad, los delegados determinan que las propuestas enmiendas sean aprobadas, con la excepcién de que en
el articulo séptimo las propuestas relacionadas a los Representantes del Movimiento Cooperativo, especificamente,
el caso de la representacion de la Liga de Cooperativas, de las Cooperativas de Seguros y del Banco Cooperativo
se elimine la oracién donde se hace referencia a la posible designacion de un empleado(a) que reporte directamente

al ejecutivo.

Enmiendas a los Articulos de Incorporacién Aprobadas

SEGUNDO: Oficina, Agente Residente y Afio Calendario
La oficina designada en el Estado Libre Asociado de Puerto Rico estaré localizada en San Juan, Puerto Rico.

El agente residente de la Corporacion ser e Director Ejecutivo de FIDECOOP.

El Fondo seguiré el afio calendario. ’
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QUINTO: Informes y Asambleas

El Fondo celebrara por lo menos una Asamblea Anual Ordinaria, en la que participara un delegado por cada
cooperativa miembro y un delegado por el Banco Gubemamental de Fomento. Solo podran ejercer el voto los
delegados de aquellos miembros que estén al dia en sus obligaciones con el Fondo. Cada delegado tendra un
voto. Aquellas cooperativas cuya administracion esté intervenida por alguna agencia gubernamental no podran
participar en las deliberaciones del Fondo, ni en sus asambleas, ni en su Junta de Directores, ni_podran
nominar ni votar por candidatos a la Junta de Directores del Fondo en representacion del sector cooperativo de
ahorro y crédito. Ningun sindico, administrador o director designado por alguna agencia gubernamental podra
actuar como delegado o representante de la cooperativa en procesos del Fondo. El Fondo debera celebrar
una asamblea anual informativa de todas las cooperativas dentro de los (90) dias siguientes al cierre de sus
operaciones anuales. De existir causa dentro de ese periodo, la Junta podra, por aprobacion de 2/3 partes de
sus miembros, prorrogar la celebracion de la misma por un periodo maximo de ciento veinte (120) dias.
Ademas de los Estados Financieros auditados del Fondo, la Junta de Directores proveera a todos los
miembros un informe especifico detallando los proyectos evaluados, rechazados y aprobados por la entidad.
Dichos informes seran remitidos por correo a cada miembro por lo menos (10) dias antes de la celebracion de
la Asamblea, dando cumplimiento a las exigencias de confidencialidad requeridas por las leyes aplicables.
Tanto los informes escritos, como la asamblea anual del Fondo, centraran su atencion en la gestion de
desarrollo y creacion de empresas cooperativas elegibles y el desarrollo del cooperativismo en Puerto Rico.

SEPTIMO: Composicion y Constitucion de la Junta de Directores
A Composicion de la Junta de Directores

La Junta de Directores se compondra de nueve (9) miembros como sigue:

1. (a) Cuatro (4) representantes gubernamentales:
()] El (Ia) Presidente (a) del Banco Gubernamental de Fomento de Puerto
Rico.
(ii) El (ia) Comisionado(a) de Desarrollo Cooperativo.

(iii) El (la) Director(a) Ejecutivo(a) de la Compafiia de Fomento Industrial.

(iv) El (la) Director(a) Ejecutivo(a) de la Compafiia de Comercio y
Exportacion de Puerto Rico.

{b) Delegacion de representacion:

Los funcionarios descritos anteriormente podran delegar permanentemente su
participacion en la Junta de Directores mediante la designacion de un
funcionario que reporte directamente al jefe de la agencia. Dicho funcionario
sera quien represente a la agencia de forma permanente en la Junta de
Directores del Fondo, convirtiéndose asi en miembro regular en propiedad de la
misma. Sera responsabilidad de cada jefe de agencia informar por escrito de tal
designacion a la Junta de Directores del Fondo.
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Los representantes gubernamentales ocuparan el cargo de directores del Fondo
en funcion de sus cargos publicos y se mantendran como directores del Fondo
en tanto y en cuanto ocupen sus respectivos cargos en las agencias
gubernamentales antes mencionadas. En caso de cesar por cualquier razon en
sus cargos publicos, cesaran también y simultaneamente de ocupar el cargo de
director del Fondo. No obstante, el jefe de agencia que haya delegado su
representacion en el Fondo a un delegado permanente, podréa sustituir a ese
representante en cualquier momento, cuando asi lo estime conveniente a los
fines y propésitos de la representacion de esa agencia ante el Fondo. Sera
responsabilidad del jefe de agencia en tales casos notificar al Fondo de la
remocion de ese representante, y de prontamente designar un representante
sustituto o informar que asumira éste el puesto personalmente.

Vacantes:

En caso de que surjan unas vacantes por razén de sustitucion, muerte, renuncia
0 destitucion de su cargo en las entidades gubemamentales que representa,
dicha persona cesarad en dicho momento de der ser Director del Fondo,
quedando reemplazado mediante la designacion por el jefe de la agencia de un
funcionario que reporte directamente a éste.

2 Cuatro (4) representantes del Movimiento Cooperative, como sigue:

(@)

(b)

(c)

En representacion de la Liga de Cooperativas, una persona designada por la
Junta de Directores de la Liga, quien podrd ser miembro de su Junta de
Directores o su Director(a) Ejecutivo(a). Dicho representante de la Liga reportara
directamente y con regularidad de su gestién como Director(a) del Fondo ante la
Junta de Directores de la Liga, sin que dicha funcion menoscabe el deber
fiduciario del Director para con los miembros del Fondo.

En representacion de las Cooperativas de Seguros: una persona designada por
la_Junta de Directores de la Cooperativa de Sequros correspondiente, quien
podra ser miembro de su Junta de Directores o el (la) Presidente(a) Ejecutivo(a).
Dicho representante de la Cooperativa de Seguros reportara directamente y con
requiaridad de su gestién como Director(a) del Fondo ante la Junta de Directores
de dicha Cooperativa de Seguros, sin que dicha funcién menoscabe el deber
fiduciario del Director para con los miembros del Fondo. La representacion del
sector de seguros alternara entre los representantes de ambas cooperativas de
seguro cada dos (2) afios. En caso de organizarse nuevas asequradoras
cooperativas, sus representantes se alternaran subsiquientemente en la Junta,
una vez hayan efectuado inversiones iniciales similares a las requeridas en esta
Ley.

En representacion del Banco Cooperativo, una persona designada por la Junta
de Directores del Banco Cooperativo, quien podra ser miembro de su Junta de
Directores o elfla) Presidente(a) Ejecutivo(a). Dicho representante del Banco
Cooperativo reportara directamente y con reqularidad de su gestion como
Director(a) del Fondo ante la Junta de Directores del Banco Cooperativo, sin que
dicha funcién menoscabe el deber fiduciario del Director para con los miembros

del Fondo. e
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(d) Un(a) representante de las Cooperativa de Ahorro y Crédito, que podra ser
miembro de la Junta de Directores o Presidente(a) Ejecutivo(a) de dichas
cooperativas. El (la) representante electo de las cooperativas de ahorro y
crédito sera electo(a) por las cooperativas de ahorro y crédito que aporten al
Fondo, por periodos de dos (2) anos.

(e) Elegibilidad: Los representantes del sector de Ahorro y Crédito deberan cumplir
con los siguientes parametros:

(i) Ser principal funcionario ejecutivo o miembro de Junta de Directores de
cooperativas que cuenten con una clasificacion CAEL consolidada de
tres (3) o menos. Para fines de esta seccion, "Clasificacion CAEL"
significa la clasificacion o categoria de una Cooperativa Asegurada al
amparo del Sistema de Andlisis Financiero adoptado por reglamento
por COSSEC, considerando los parametros objetivos financieros
relativos a Capital ("C"), Activos ("A"), Economias ("E") y Liquidez ("L");

(i) Contar al menos con un grado universitario de Bachillerato otorgado
por una universidad reconocida por el Estado Libre Asociado de Puerto
Rico,

(iii) Contar con al menos cinco (5) afios de experiencia en cooperativas de

ahorro y crédito, bien sea como lider voluntario o profesional;

(iv) Salvo por la prohibicion de ser empleado o director de algin organismo
cooperativo central, cumplir con cualesquiera otros requerimientos
exigidos por ley o reglamento para ser representante del Movimiento
Cooperativo ante la Junta de Directores de la Corporacion para la
Supervision y Seguro de Cooperativas de Puerto Rico.

{v) No podra ser electo a la Junta de FideCoop una persona que provenga
de una cooperativa que ya tenga representacion en fa Junta Rectora de
{fa CDCoop o de la COSSEC.

Toda Cooperativa de Ahorro y Crédito que haya aportado al Fondo podréa remitir a éste
sus nominaciones dentro del periodo de sesenta (60) dias contados a partir del cierre de
operaciones del Fondo de cada afio. Dentro de los 30 dias siguientes al periodo de
nominaciones, la Junta procedera a informar a las Cooperativas los nombres, asi como
los datos de preparacion y experiencia de los candidatos nominados. Las Cooperativas
deberan, a través de su Junta de Directores, emitir su voto el cual debera certificar el
Secretario de ésta. El voto emitido por la Cooperativa sera enviado en sobre sellado al
fondo con anterioridad a la fecha de celebracion de la asamblea, o entregado
personalmente, también en sobre sellado, por el delegado de la Cooperativa en la misma
asamblea. Cada Cooperativa tendra un voto. Ningun sindico, administrador o director
designado por alguna agencia gubernamental podré actuar como representante de una
Cooperativa en el proceso de seleccion de Directores ni ocupar puesto alguno como
director del Fondo. Los votos emitidos seran abiertos y contados en la Asamblea Anual
por las personas que el Presidente de la Junta de Directores designe. La eleccion de
este representante sera por periodos de dos (2} afios, pudiendo ser reelecto por periodos

similares. SR
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Los representantes del Movimiento Cooperativo ocuparéan el cargo de directores del
Fondo en funcion de sus cargos oficiales en las respectivas entidades cooperativas y se
mantendran como directores del Fondo en tanto y en cuanto ocupen sus respectivos
cargos oficiales en las entidades cooperativas mencionadas. En caso de cesar por
cualquier razén en sus cargos oficiales en las respectivas cooperativas, cesara también y
simultaneamente en el cargo de Director del Fondo.

En caso de que surjan vacantes por razén de muerte, renuncia o destitucion de su cargo
en las entidades cooperativas que representan, dicha persona cesara en dicho momento
de ser director del Fondo, quedando reemplazado por aquella persona que designe la
entidad cooperativa en cuestion. En el caso del representante de las Cooperativas de
Ahorro y Crédito, la vacante sera llenada mediante designacion realizada por el voto de
dos terceras (2/3) partes de los demas representantes del Movimiento Cooperativo.

Ninguna cooperativa contaré con representacion de més de una persona, conjunta ni
individualmente, en la Junta Rectora de la Comision ni en las entidades adscritas. Ningun
individuo ostentara ninguna representacion del Movimiento Cooperativo simultaneamente
en la Junta Rectora, la Junta de la Corporacion o de FIDECOOQP.

Representante del Interés Publico:

Un (1) representante del interés plblico de reconocida capacidad y liderato empresarial,
que sera designado con ef voto de dos terceras (2/3) partes de los demas miembros de la
Junta. La designacion de este representante sera por periodos de dos (2) afios pudiendo
ser redesignado por periodos similares.

(@ Elegibilidad:

El representante del interés ptiblico no podra ser empleado ni ocupar cargos
directivos, ni tener intereses econdmicos en ninguna institucion financiera
pablica o privada, compaiiia de seguros privada, ni en ninguna agencia, entidad,
instrumentalidad  gubernamental o corporacion publica; ni en ninguna
Cooperativa en el Banco Cooperativo, asegurador Cooperativo, ni en ningun
organismo cooperativo central.

{b) Vacantes:

En caso de que el cargo de representante del interés pablico quede vacante por
razén de muerte, renuncia o cualquier causa de inelegibilidad, dicha persona
cesara en dicho momento de ser director del Fondo. En tal caso, la vacante
sera llenada mediante designacion realizada por el voto de dos terceras (2/3)
partes de los demas miembros de la Junta.

Durante el término de vigencia de sus respectivos cargos, los Directores del Fondo
tendran que mantenerse en pleno cumplimiento con las calificaciones requeridas en las
leyes aplicables y en el presente certificado de incorporacion. De faltar a cualquiera de
dichos requerimientos, dicho director cesara en sus funciones y seré reemplazado, segun
se dispone anteriormente.

- sansrics.
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B. Constitucién de la Junta de Directores:

La Junta de Directores se constituira dentro de los primeros diez (10) dias, luego de la celebracion
de la Asamblea Anual. En dicha reunion constituyente anual, elegiran al Presidente y a los demés
oficiales de Junta. Disponiéndose que los cargos de oficiales solo podran ser ocupados por
directores en propiedad y no seran delegables. '

La Presidencia podra ser ocupada por cualquier director que ocupe su puesto permanentemente
en propiedad. En todo caso, la Presidencia y la Primera Vicepresidencia no seran ocupadas por
representantes de un mismo sector.

C. Indemnizacion de Directores

D. Quérum

En toda reunién de la Junta de Directores del Fondo el quérum lo constituiran cinco (5) de sus
integrantes, siempre y cuando fa_misma_haya sido debidamente convocada entre todos los
miembros y estén presentes al menos dos (2) representantes gubernamentales y dos (2)
representantes del Movimiento Cooperativo.

E. Dieta y Millaje

F. Destitucion de Directores

G. Alcance de los deberes fiduciarios de los directores:

Los miembros de la Junta de Directores del Fondo, estan sujetos a un deber de fiducia para con el
Fondo y para con los miembros del Fondo segun lo dispone la Ley General de Corporaciones.
Como parte de sus deberes de diligencia y de lealtad para con el Fondo, los directores tienen el
deber de velar y de cuidar de los bienes y operaciones del Fondo, asi como de los recursos que
son aportados al Fondo por los miembros. Este deber de fiducia no queda reducido por las
funciones que cada uno de los directores ejerzan en aquellas entidades gubemamentales o
cooperativistas que les hayan designado como representantes en la Junta del Fondo, cuyas
funciones son distintas y separadas de las funciones como director del Fondo.
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OCTAVO: Facultades de la Junta

La Junta de Directores, mediante votacion de dos terceras (2/3) partes de sus miembros, tendran facultad
expresa para adoptar y enmendar los estatutos del Fondo, asi como aquellos reglamentos operacionales
que estime pertinente. Igualmente, se necesitara el voto afirmativo de dos terceras (2/3) partes de los
integrantes de la Junta de Directores para nombrar al Director Ejecutivo del Fondo y una mayoria simple de
los integrantes de la Junta para relevarlo de sus funciones.

De otra parte, se necesitara el voto de una mayoria absoluta del total de miembros de la Junta de
Directores para la aprobacion de proyectos a ser financiados y/o capitalizados mediante inversion de
dineros del Fondo, asi como para aprobar reglas y parametros para delegar autoridad de aprobacion al
Director Ejecutivo del Fondo, quien tendra obligacion de informar mediante informes escritos mensuales a
la Junta los pormenores de los proyectos evaluados, aprobados y/o rechazados al amparo de la autoridad
delegada. Los parametros de autoridad delegada definiran cuantias y vencimientos méximos y proveeran
controles adecuados de prudencia administrativa y financiera.

La aprobacién de cualquier otro tipo de determinacion por el cuerpo sblo requerira del voto afirmativo de
una mayoria de los directores presentes en una reunion en la que exista Quorum.

VL Clausura

Cubierto todos los trabajos a ser discutidos en esta Asamblea Extraordinaria, habiendo aprobado las enmiendas a
los Articulos de Incorporacion con sus debidas correcciones y tomando el insumo y recomendaciones de los(as)
delegados(as), se procede a cerrar los trabajos a las 4:27 de la tarde. EI Sr. Juan Rodriguez Cordero, Presidente de
Junta, ofrece las mas expresivas gracias por la asistencia y participacion a la asamblea extraordinaria y se invita a
todos los presentes a la actividad de confraternizacion.

/
Sr. Juan Rodriguez Cordero Sra. Maria del C. Wiscovitch
Presidente de la Junta de Directores Secretaria de la Junta de Directores
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Informe de la Junta de Directores

Introduccion

Buenas tardes a todos nuestros compafieros
cooperativistas quienes en la tarde de hoy se han
dado cita en la Duodécima Asamblea Anual
Ordinaria del Fondo de Inversién y Desarrollo
Cooperativo (FIDECOOP). Anombre de la Junta de
Directores y Administracion de FIDECOOP les
recibimos a todos con mucho orgullo y entusiasmo.
Expresamos nuestro saludo y agradecimiento por su
presencia a los delegados de nuestras cooperativas,
a los invitados especiales y a todos los
cooperativistas en general. Gracias por su apoyo a
nuestro Movimiento Cooperativo y a nuestra
Institucion a través de su comparecencia y activa
participacion en esta Asamblea Anual Ordinaria del
afo 2015. Con mucho entusiasmo y expectativas
nos presentamos ante ustedes en representacién de
la Junta de Directores para informarles los
resultados de un arduo y productivo afio de trabajo
en FIDECOOP.

cooperativo puede trazar el camino

inciusivo.”

Kofi Annan

Durante el pasado afio, la Junta de Directores se
enfoco en alcanzar los resultados que el Movimiento
Cooperativo espera y tanto necesita de parte de
FIDECOOP. A tales efectos y al amparo de la Ley
Habilitadora de FIDECOOP, hemos enfocado
nuestras prioridades y decisiones en el desarrollo y
apoyo a nuestras empresas cooperativas y sus
proyectos. Mediante este Informe, asi como en el
Informe de Administracion, podran ustedes constatar
como ese desarrollo y apoyo se ha dado a varios
niveles y en diversas iniciativas. En otras palabras,
hemos asistido, dependiendo de la oportunidad, enla
conceptualizacién, gestacién, establecimiento,
desarrollo y expansién de diversas iniciativas
cooperativistas. Este ha sido un acercamiento
integral que nos ha permitido utilizar los recursos que
han sido confiados a FIDECOOP de manera efectiva
para que el Movimiento Cooperativo evolucione y
contribuya al bienestar socioeconémico de Puerto
Rico.

FIDECOOP | INFORME ANUAL



Expansién

Organizacion de la Junta
de Directores

La Junta de Directores de FIDECOOP, en su
continua labor de fomentar y asegurar que la
institucion cumpla con su mandato de Ley y sus
Reglamentos, lideré y facilité el funcionamiento
operacional del Fondo a través de las decisiones
tomadas y la asignacion de los recursos necesarios.
De esta manera, se asegurd que tanto los Comités
de Trabajo como la Gerencia de FIDECOOP
pudieran desarrollar las oportunidades que se
forjaron durante el afio, a fin de lograr las metas
trazadas por la Institucién.

El compaiiero Presidente de Junta, el Sr. Juan
Rodriguez Cordero, completé su término en el
Banco Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP),
entidad que representaba en FIDECOOP. Como
resultado, el dia 27 de abril de 2015, culmind el
término del compafiero Rodriguez Cordero como
Presidente de Junta de FIDECOOP. Esta servidora,
quien ocupaba el cargo de Primera Vicepresidenta,
paso a ocupar la posicion de Presidenta de Junta
hasta la proxima Reunién Constituyente. Esta

Reunidn Constituyente se celebrara en los proximos
dias luego de concluida esta Asamblea.
Agradecemos al Sr. Juan Rodriguez Cordero por su
esmerada y comprometida labor para el logro de la
mision de FIDECOOP como Presidente de Junta
durante el término 2014-2015. Su compromiso en la
toma de decisiones y en el avance de los proyectos
de FIDECOOP, han sido un legado que
mantendremos muy presente todos los miembros de
esta Junta.
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Informe de la Junta de Directores

Organizacion de la Junta de Directores

Componentes de la Junta de Directores

Me complace presentarles los miembros de nuestra Juntay las Instituciones a la cual representan.

Oficiales de Junta

Lcda. Agnes Crespo Quintana, Presidenta de Junta; Subdirectora Ejecutiva de la Compaiiia de
Comercio y Exportacion de Puerto Rico (CCE).

« Sr. Victor J. De Jests Martinez, Vicepresidente de Junta; Representante del Sector de las

Cooperativas de Ahorro y Crédito.

« Sra. Maria del C. Wiscovitch Guzman, Secretaria de Junta; Sub-Comisionada de la Comision

de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico (CDCOOP).

Directores de Junta

Sr. Miguel A. Pantoja Vélez, Representante de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico (La Liga).
Sr. Richard Barrios Cardona, Tesorero del Banco Gubernamental de Fomento (BGF).

Sr. Jacinto Laureano Martinez, Representante del Sector de las Cooperativas de Seguros;
Primer Vicepresidente de Junta de la Cooperativa de Seguros de Vida (COSVI).

Sra. Eunice R. Yglesias Diaz, Gerente de la Compafiia de Fomento Industrial (PRIDCO).
Sr. Carlos Crespo Ramos, Representante del Banco Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP).

Sra. Miriam Leticia Del Valle, Representante del Interés Publico.

Para el afio operacional 2014, la Junta de Directores efectud siete (7) reuniones ordinarias, una (1) extraordinaria
y una (1) reunion constituyente. Ademas, la Junta celebré suAsambleaAnual Ordinaria de FIDECOOP el pasado
6 de junio de 2014, asi como una Asamblea Extraordinaria el 14 de noviembre de 2014, donde se atendieron
diversas enmiendas a los Articulos de Incorporacién de FIDECOOP.
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Comités de Trabajo

La Junta de Directores de FIDECOOP adelanta su vision sobre las operaciones del Fondo, a través de un
modelo operacional de Comités de Trabajo para agilizar las labores de la Junta asi como para lograr el
nivel de especializacion y detalle que es indispensable en las decisiones que se toman en una institucién
de la naturaleza de FIDECOOP. Para el 2014, una prioridad esbozada en la Reunién Constituyente fue el
asegurar que cada miembro de Junta participara en el comité que mejor se alineaba a su peritaje,
experiencia y conocimientos. De igual manera y como segundo criterio, el proceso de seleccion asegurd
que cada miembro de Junta participara en aquellos Comités donde mas valor afiadieran a la tarea de
FIDECOOP. Ademas, en la composicion de cada comité se asegura la participacion tanto del sector
cooperativo como del sector de gobierno.

Durante el afio operacional 2014 se constituyeron seis (6) comités de trabajo. Cinco (5) de estos comités
son de naturaleza permanente y uno fue creado como Comité Ad Hoc para el disefio e implementacion de
la Plataforma de Servicios Integrados para Financiamiento Comercial por parte de las Cooperativas de
Ahorroy Crédito a Pequefias y Medianas Empresas de Puerto Rico. Mas adelante en este Informe y en el
Informe de Administracién explicaremos en detalle el proceso llevado a cabo para hacer de la Plataforma
unarealidad para nuestras Cooperativas.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo estuvo constituido por los Durante el afio operacional 2014 el Comité
siguientes oficiales de Junta: Sr. Juan Rodriguez trabajé los siguientes asuntos, entre otros:

Cordero, Presidente Saliente de Junta (BANCOOP);
la Lcda. Agnes Crespo Quintana, Primera
Vicepresidenta (CCE); el Sr. Victor J. De Jesus
Martinez, Segundo Vicepresidente de Junta (Sector
Ahorro y Crédito); y la Sra. Maria del C. Wiscovitch,
Secretaria (Sub Comisionada de la CDCOOP).
Ademas, el Comité conté con la colaboracién del Sr.

Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de
FIDECOOP. * Revisar los Informes Operacionales y

Presupuestos de la Entidad, asegurando
la evaluacion continua de la situacién
financieray su perspectiva a futuro.

+ Apoyar a la Gerencia en el seguimiento
de los proyectos estratégicos que se
encuentran en desarrollo. Facilitar la
conceptualizacion y desarrollo de dichos
proyectos para cumplir con la misioén de
FIDECOOP.

La tarea primaria de este Comité es dialogar, discutir
y esbozar recomendaciones sobre asuntos de aito
interés para FIDECOOP. La gran mayoria del
trabajo de este Comité surge por tareas delegadas a
la Gerencia, para las cuales el Comité completa su
analisis y lleva su recomendacion a la Junta en pleno
para la tomafinal de decisiones.

» Trabajar temas de integracion con otras
Instituciones del Movimiento Cooperativo
y del Sector Gubernamental.
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Comités de Trabajo

Comité de Desarrollo de Proyectos Cooperativos

El Comité de Desarrollo de Proyectos Cooperativos estuvo constituido con la representacion de las
siguientes Instituciones: Banco Gubernamental de Fomento (BGF), Compaiila de Comercio y
Exportacién (CCE), Liga de Cooperativas (La Liga) y el Representante del Sector de Ahorro y Crédito.
Ademas, el Comité contd con la colaboracion de la Gerencia de FIDECOOP.

El Comité de Desarrollo de Proyectos Cooperativos se encarga de evaluar, revisar y recomendar
inversiones de capital, financiamientos y ayudas de la Reserva de Estimulo a Cooperativas Elegibles de
acuerdo al analisis de los casos presentados por la Gerencia. El Comité también es responsable de
supervisar la Cartera de Proyectos Cooperativos y evaluar trimestralmente las recomendaciones de la
Gerencia sobre la clasificacion de riesgo, la delincuencia y la morosidad de cada facilidad de crédito en
cartera. Como resultado del analisis de la Cartera de Proyectos Cooperativos, el Comité evalta la
razonabilidad de la provisién anual a la reserva para préstamos incobrables y se atienden los casos con
dificultades de repago mediante reestructuraciones o modificaciones, facilitando la Asistencia Técnica
necesaria.

Durante el afio operacional 2014, el Comité logré recomendar positivamente la aprobacion de nuevas
facilidades de crédito a cooperativas nuevas y existentes, incluyendo una nueva modalidad en
financiamiento, las Notas a Corto Plazo. De igual manera, se continué con el trabajo de evaluacion y
monitoreo para atender las renovaciones y/o extensiones de lineas de crédito existentes. En el Informe
de Administracion se detalla toda la informacién pertinente a las facilidades de crédito aprobadas.

Esta metodologia de trabajo del Comité de Desarrollo de Proyectos Cooperativos, logré que FIDECOOP
cumpliera con las proyecciones y metas del afio en términos de proveerle acceso a apoyo financiero y
asistencia técnica a las cooperativas participantes y elegibles, mayormente a Cooperativas de Tipos
Diversos.

Comité de Inversiones

El Comité de Inversiones estuvo constituido con la
representacion de las siguientes Instituciones:
Compaiiia de Fomento Industrial (PRIDCO), Banco
Gubernamental de Fomento (BGF) y el
Representante del Sector de Ahorro y Crédito.
Ademas, el Comité conto con la colaboracion de la
Gerenciade FIDECOOP.

El Comité tuvo la tarea primaria de implementar las
politicas relacionadas a las inversiones de la
Institucién. De igual manera, supervisé6 el manejo de

la cartera de inversiones del Fondo, las préacticas de

manejo de efectivo y la evaluacién de riesgo
basado en la informacion provista por la
Gerencia.

Atono con la naturaleza de la Institucién, una
entidad sin fines de lucro, y luego de haber
consultado con los contadores externos, las
guias de contabilidad requieren que
independientemente si las inversiones en
valores estan clasificadas disponibles para la
venta o hasta su vencimiento, las mismas se

" deben reconocer en el Estado de Actividades
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Informe de la Junta de Directores

Comités de Trabajo

Comité de Inversiones

para el afio corriente. Esto aplica tanto a las
ganancias como a las pérdidas realizadas o no
realizadas. Este requerimiento contable ha tenido un
impacto en nuestros Estados Financieros en los
pasados afnos. Durante los primeros dos trimestres
del afio 2014, hubo una mejoria en la Cartera de
Inversiones de FIDECOOP dado a que, entre otras
cosas, el precio de mercado de los bonos de Puerto

Comité de Leyes y Reglamentos

El Comité de Leyes y Reglamentos estuvo
constituido con la representacion de las siguientes
Instituciones: Compaiiia de Comercio y Exportacion
(CCE), Liga de Cooperativas (La Liga) y Compaiiia
de Fomento Industrial (PRIDCO). Ademas, el
Comité contd con la colaboracién de la Gerencia de
FIDECOOP.

La funcién primaria del Comitié de Leyes y
Reglamentos es Ia revisién, analisis y accion en
torno a las politicas, reglamentos y procedimientos
de la Institucion. Durante el 2014, la tarea medular de
este Comité se centr6 alrededor de la revision de los
Articulos de Incorporacion de FIDECOOP con la
finalidad de determinar posibles enmiendas a los
mismos y de ser necesario, celebrar una Asamblea
Extraordinaria donde se presentarian las enmiendas
propuestas. A través de este ejercicio y con la
debida asesoria legal, el Comité prepardé sus
recomendaciones a la Junta de Directores. Las
recomendaciones del Comité fueron debidamente
evaluadas y aprobadas por la Junta el dia 29 de
septiembre de 2014.

El 14 de noviembre de 2014 se celebrd una
Asamblea Extraordinaria de FIDECOOP para

Rico y el de las agencias del gobierno de los
Estados Unidos, experimentaron alzas en su
valor. Por otra parte, en los ultimos dos
trimestres 2014, los precios se mantuvieron
estables. Como resultado, esto nos esta
permitiendo reportar una ganancia no
realizada de $588,680 en las inversiones para
este afio corriente.

atender las enmiendas propuestas a los
Articulos de Incorporacion. Luego de un
extenso dialogo, los delegados determinaron
por unanimidad, que las enmiendas
propuestas fueran aprobadas, con las
debidas correcciones.

Como resultado de las enmiendas
propuestas en dicha Asamblea, FIDECOOP
experimenté cambios en la composicion de
su Junta de Directores al ampliar la
representacion de las Instituciones en la
misma. A tales efectos, se dieron cambios en
la representacion de la Liga de Cooperativas,
asi como del Sector de las Cooperativas de
Seguros.

Ademas, el Comité de Leyes y Reglamentos
continué la tarea de atender peticiones,
proyectos y resoluciones por parte de la
Asamblea Legislativa mediante Memoriales
Explicativos. Esta funcidon se realiza siempre
con el mas alto sentido de responsabilidad
fiduciaria que tiene FIDECOOP de proteger
los-recursos que se le han encomendado,
recursos tanto del Movimiento Cooperativo
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Comités de Trabajo

Comité de Leyes y Reglamentos

como del Gobierno. Los argumentos primarios que
se exponen en cada ponencia consideran las
siguientes vertientes:

(1) Se expone el caracter de entidad privada de
FIDECOOP como institucion sin fines de lucro,
organizada al amparo de la Ley nimero 144 del
10 de agosto del 1995, “Ley General de
Corporaciones del 1995

(2) Se explica que FIDECOOP fue creado porlaLey
198, conocida como la “Ley Habilitadora del
Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo” y
seglin enmendada por la Ley 247 del 10 de

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria estuvo constituido con la
representacion de las siguientes Instituciones:
Comision de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP), el
Representante del Sector de Seguros y el
Representante del Interés Publico. Ademas, el
Comité conté con la colaboracion de la Gerencia de
FIDECOOP.

La responsabilidad primaria del Comité fue atender
los asuntos relacionados a las auditorias internas y
externas. Cabe sefialar que para la auditoriadel afio
operacional 2014, y por tercer afio consecutivo, los
auditores externos no emitieron Carta a la Gerencia,
dado que no hubo sefalamientos o hallazgos como
parte de los procesos de la auditoria realizada.

Luego de evaluar las propuestas para la auditoria
anual de las operaciones de FIDECOOP para el afio
2014, la Junta de Directores acogi6é la
recomendacion del Comité de Auditoria de contratar
nuevamente y por cuarto afio consecutivo a la firma
de auditores independientes Kevane Grant

Thornton, LLP. B -
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agosto de 2008. De conformidad al
mandato de ley, el proposito primordial de
FIDECOOP es servir como vehiculo-de
inversion conjunta del Movimiento
Cooperativo y del Sector Publico para el
desarrollo de Empresas Cooperativas
Elegibles.

Se evalla concienzudamente si el
proyecto legislativo bajo consideracion es
o no coénsono con el desarrollo y
autonomia del Movimiento Cooperativo y
el bienestar socioeconémico de Puerto
Rico.

Comité de Auditoria
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Comités de Trabajo

Comité Ad Hoc para el Disefo e Implementacion
de la Plataforma de Servicios Integrados para
Financiamiento Comercial

Esta iniciativa surge de la inquietud de la Junta y facilitara la funcién de financiamiento
como respuesta a la peticion del Movimiento comercial por parte de dicho sector. Dicha
Cooperativo para auscultar formas en las que oportunidad se fundamenta en la necesidad
FIDECOOP pudiera apoyar el desarrolio y real y vigente de desarrollar el segmento de
crecimiento de la actividad comercial en las préstamos comerciales a pequefias vy
Cooperativas de Ahorro y Crédito. La Junta medianas empresas, quienes son socios
identificé un posible proyecto de alianza con las actuales o potenciales clientes de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito de manera que se Cooperativas de Ahorro y Crédito a través de
todo Puerto Rico.

Para abordar esta iniciativa se completaron los siguientes pasos:

1.

La Junta determiné que se realizara un estudio de mercado donde se pudiera validar si existe o no
la necesidad de apoyo en las funciones de financiamiento comercial en las Cooperativas de
Ahorro y Crédito.

El estudio validé la necesidad antes descrita y el mismo se presento el dia 26 de septiembre de
2014 ante el sector de Ahorro y Crédito para recibir su insumo y compromiso de apoyo.

Con la necesidad y el apoyo validado, la Junta cre6 el Comité Ad Hoc para el Disefio e
Implementacién de la Plataforma de Servicios Integrados el 29 de septiembre de 2014. Este
Comité esta constituido por un representante del Movimiento Cooperativo, un representante del
Gobiernoy el Director Ejecutivo de FIDECOOP.

La Junta aprobé una reserva ascendente a $50,000 para comenzar el disefio de la Plataforma de
Servicios Integrados con la encomienda que su implementacién estuviera habil y disponible para
que las Cooperativas de Ahorro y Crédito pudieran beneficiarse de la Plataforma, tan pronto
como para el mes de mayo de 2015.

La Gerencia de FIDECOOP comenzd a trabajar en el desarrollo e implementacién de la
Plataforma de Servicios Integrados, reportando sus avances y retos al Comité Ad Hoc. Para
estos efectos, el Comité ha utilizado el concepto de Integracién Cooperativa al crear un Grupo
Consulta, compuesto por representantes de las Cooperativas de Ahorro y Crédito, quienes junto
a la Gerencia de FIDECOOP han estado trabajando en equipo, proveyendo insumo y
colaborando en el disefio de la Plataforma desde su comienzo. En el Informe de Administracion,
se brindarén todos los detalles sobre el funcionamiento de la Plataforma y sus servicios.

- P
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Perspectiva y Conclusion

Durante el afio operacional 2014, FIDECOOP se dio a la tarea de incursionar de manera adecuada,
competitiva e intencional en la evaluacién, concesién y monitoria de proyectos cooperativos en sus
etapas incipientes o en cooperativas existentes. Esta tarea se abordé de acuerdo a las facultades que le
concede la Ley 198 a FIDECOOP y teniendo en cuenta los niveles de riesgo aceptables para cada
proyecto oiniciativa.

Durante el pasado afio, FIDECOOP inyect6 alrededor de $1.4 millones en apoyo directo a nuestras
cooperativas de tipos diversos. Estas ayudas fueron tanto a cooperativas existentes como a
cooperativas de nueva creacion. Las iniciativas de FIDECOOP buscaron apoyar no solo a cooperativas
especificas sino al Movimiento Cooperativo en general, incluyendo Alianzas con otras Instituciones del
Movimiento, tales como el Instituto de Cooperativismo de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras.

Ademas de los proyectos de apoyo financiero y asistencia técnica, FIDECOOP se embarc6 en un
proyecto estratégico durante este pasado afio que impactara significativamente el Movimiento
Cooperativo y al desarrollo socioeconémico de Puerto Rico en los afios por venir. Dicho proyecto es la
Plataforma de Servicios Integrados para Financiamiento Comercial. En el Informe de Administracion les
ofreceremos todos los detalles sobre esta iniciativa.

Mas alla del ambito de Desarrollo de Proyectos Cooperativos, esta Junta también tiene una
responsabilidad fiduciaria con el Movimiento Cooperativo y con el Gobierno de Puerto Rico. Acorde con
esaresponsabilidad, destacamos los siguientes logros del pasado afio en FIDECOOP:

1. Porsegundo afo consecutivo, FIDECOOP logré un buen balance entre sus ingresos y gastos, lo
cual tuvo el efecto de aumentar la partida de activos netos para el afio corriente, (antes de otros
ingresos y/o gastos).

2. La Junta de Directores aprobé para el afio operacional 2015 un Presupuesto acorde a las
necesidades de la Institucion, manteniendo una proyeccién de una economia neta operacional
por segundo afio consecutivo.

3. Serenové el Acuerdo de Co-Inversién con el Banco Gubernamental de Fomento (BGF) por diez
afos adicionales, hasta el 30 de junio de 2024, o hasta que BGF desembolse la totalidad de los
fondos restantes no pareados. Atono con el acuerdo original de $25 millones de co-inversion, al
cierre del 31 de diciembre de 2014, atin quedan $5,184,134 por parear.
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Perspectiva y Conclusion | Continuacion

De esta manera nos sentimos muy satisfechos que durante el pasado afio FIDECOOP hizo aportacicnes
concretas al Movimiento Cooperativo y al desarrolio y expansién del mismo. Por otro lado, el que estemos
satisfechos, no significa que nuestra vision de esta Institucion ya ha sido completada, sino tode lo
contrario, apenas estamos comenzando.

Finalizamos este Informe agradeciendo la colaboracién de ustedes y su reto e insumo para continuar
mejorando operacionalmente a FIDECOOP y los servicios que ofrecemos al Movimiento Cooperativo y al
pueblo de Puerto Rico. Hoy podemos afirmar que estamos en la direccion correcta y que estamos
colaborando de manera significativa, cumpliendo asi con nuestra Visién y Mision.

Gracias a nuestra Junta de Directores por trabajar mano a mano para adelantar nuestros propésitos y por
servir a nuestro pueblo de manera genuina y comprometida. Nuestras felicitaciones y agradecimiento
especial al equipo de trabajo de FIDECOOP por hacer la diferencia y por dar siempre la milla extra. A
nuestros delegados, gracias por su apoyo, sus palabras, su presencia y su motivacion para que cada afio
mejoremos y ofrezcamos mas a nuestro Movimiento y a nuestro pueblo puertorriquefio.

Les recordamos que durante esta Asamblea se brindara un Informe por parte del Comité de
Nominaciones sobre la representacion de las Cooperativas de Ahorro y Crédito en la Junta de Directores
de FIDECOOP. EIl Comité ofrecera todos los detalles sobre el proceso llevado a cabo, de acuerdo a los
Articulos de Incorporacion de FIDECOOP.

No hay en nuestras mentes ninguna duda de que este afio 2014 fue uno histérico en FIDECOOP por los
resultados y proyectos de envergadura que se trabajaron y que hoy estamos presentando. Algunos de
estos proyectos ya estan contribuyendo y promoviendo el desarrollo cooperativo y socioeconémico de
Puerto Rico, por lo cual sentimos gran satisfaccion de una tarea bien realizada. Nosotros todos somos los
embajadores del Movimiento Cooperativo y los mejores promotores que tiene el Fondo de Inversion y
Desarrolio Cooperativo. Aunemos esfuerzos, voluntades y propésitos de bienestar comtn para el logro
de nuestras metas y el avance hacia la visién de un FIDECOOP que promueve, gesta, desarrolla y
expande el Movimiento Cooperativo en Puerto Rico.

Muchas gracias y que Dios les bendiga abundantemente.

Lcda.Agnes Crespo Quintana
Presidenta de la Junta de Directores
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Las empresas coocperativas

proveen los medios
organizacionales a fraves de los
cuales una proporcidn
significativa de la humanidad &s
capaz de tomar en Sus propias
manos la larea de crear empiscs

oroductives, vencerlapobrezay

ograrintegracién social.”

Boutros Boutros-Ghali

Introduccion

Muy buenas tardes a esta honorable Asamblea, invitados especiales, delegados y delegadas de nuestras
Cooperativas y cooperativistas en general. Me siento muy honrado en esta tarde por tener el privilegio de
ser el portavoz de los resultados operacionales de esta su Institucion, el Fondo de inversién y Desarrollo
Cooperativo (FIDECOOP), entidad de la cual he tenido el honor de ser su Director Ejecutivo por los
pasados seis (6) afios.

El afio operacional 2014 fue uno muy productivo para FIDECOOP, con un flujo de proyectos interesantes,
retantes y de diversos niveles de envergadura y de impacto al desarrollo del Movimiento Cooperativo en
Puerto Rico y a nuestro Pais. Los conocimientos adquiridos en los pasados afios, la experiencia y los
procesos desarrollados para que estos proyectos llegaran, se atendieran, se analizaran y se tomaran
decisiones sobre los mismos, fueron claves para alcanzar los resultados que hoy les presentamos.
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Contribucion y Resultados

a través de Proyectos de Desarrollo Cooperativo

FIDECOOP es un fondo de inversidn que viabiliza el
desarrollo de proyectos en empresas cooperativas
elegibles las cuales propician el desarrollo del
modelo cooperativo y la actividad econémica y social
en Puerto Rico. Estos proyectos pueden incluir a
una sola cooperativa, a un grupo o tipos de
cooperativas asi como alianzas con el Movimiento
Cooperativo en general. En FIDECOOP nuestra
tarea primaria es el desarrollo socioeconémico de
Puerto Rico a través de los principios
cooperativistas, por lo cual atendemos tanto
proyectos que requieren poca inversion de recursos,
hasta proyectos complejos que requieren
inversiones considerables. Esto, porque creemos
fielmente que el desarrollo social y econémico de un
pueblo y el potencial de los seres humanos se gesta
en escalas que pensariamos son insignificantes pero
evolucionan a niveles que llegan a impactar familias,
comunidades y todo un pais.

Con este enfoque de trabajo, abordamos los
proyectos que llegaron a nuestra atencion, que
gestamos en la entidad o que fueron logrados en
colaboracion y alianza con otras entidades
cooperativistas. Para propositos de este Informe,
clasificamos los proyectos en cuatro (4) categorias:
Proyectos Estratégicos, Proyectos de Facilidades de
Crédito, Proyectos de Alianza y Proyectos de
Asistencia Técnica.

El impacto directo del desarrollo y apoyo a proyectos
cooperativos para el afio 2014 se logré en un total de
21 empresas cooperativas de tipos diversos gue
fueron asistidas y apoyadas por FIDECOOP. A
través de 23 iniciativas de apoyo que alcanzaron la
cantidad de $1.415 millones, se logré impactar a
esas 21 cooperativas. Algunas de estas iniciativas
se dieron en apoyo financiero . directo, asistencia

técnica, asesorias y/o monitorias. Ademas, se .

brindé Asistencia Técnica a varias
cooperativas bajo el Programa de Incubadora
del Instituto de Cooperativismo de la UPR,
mediante la alianza estratégica con
FIDECOOP. A continuacion el detalle de las
23 iniciativas de apoyo directo. Ademas, les
informamos sobre nuestro principal proyecto
estratégico en FIDECOOP.

FIDECOOP

MRS ToF SIVERSEN v DESABRD O L DI BRI

" Proyectos
de

Asistencia
L Técnica
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Proyectos de Desarrollo Cooperativo

Proyectos Estratégicos

FIDECOOP trabaja con proyectos estratégicos los cuales tienen cierto nivel de complejidad y de
envergadura, su distintivo primario es que impactan gran parte o la totalidad del Movimiento Cooperativo.
En su rol de servir como vehiculo de inversion del Movimiento Cooperativo para el apoyo y desarroliode
proyectos, FIDECOOP aporta a través de iniciativas estratégicas y diferenciadas que proveen ventajas
competitivas y la capacidad de responder como movimiento de manera rapida y agil a las oportunidades
socioeconomicas que existen en nuestro entorno. Este tipo de proyecto también persigue la integracion
entre los distintos sectores, el acceso a recursos especializados y el obtener economias de escala que
serian muy dificiles de alcanzar si se trabajaran de forma individualizada.

Plataforma de Servicios Integrados para Financiamiento Comercial

Este Proyecto Estratégico surgié al escuchar a
nuestro Movimiento Cooperativo, en especial al
Sector de las Cooperativas de Ahorro y Crédito,
quienes habian planteado laidea de que FIDECOOP
facilitara y apoyara el desarrolio de ia actividad
comercial en dichas Cooperativas. Esta realidad se
da en el contexto de que muchas de estas
Cooperativas, por diversas razones, no cuentan con

Auscultar
Cportunidad

. ) Reahzar
lainfraestructura necesaria y adecuada para atender Estudio de
la clientela comercial. En muchas instancias, esta

Necesidades

clientela son socios de la propia cooperativa o
clientes potenciales de la misma. Atales efectos, se
comenz6 a desarrollar esta idea con la meta de
apoyar a este sector de nuestro movimiento.

vahdacHn de
ia Necesidad

Por las razones antes expuestas, este proyecto
busca disefiar e implementar una plataforma
integrada que cuente con las capacidades técnicas
pertinentes a la evaluacion de solicitudes de
préstamos comerciales y al manejo de los créditos
concedidos por parte de las Cooperativas de Ahorro
y Crédito, sin necesidad de que las Cooperativas
incurran en gastos de forma individualizada. El rol
de FIDECOOP en este proyecto se centra
fundamentaimente en la funcién de
conceptualizacion, disefio y coordinacion y noen la
concesion de financiamientos.

Lanzamento
dela
Fataforma
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Proyectos de Desarrollo Cooperativo

Plataforma de Servicios Integrados para Financiamiento Comercial

El pasado mes de agosto del afio 2014, la Junta de
Directores de FIDECOOP decidié auscultar la
oportunidad de proveer a las Cooperativas de Ahorro
y Crédito una Plataforma Integrada de Servicios y
validar asila necesidad planteada. La evaluaciénde
la oportunidad se hizo a través de la realizacién de
un Estudio de Necesidades de las Cooperativas de
Ahorro y Crédito para el potencial desarrollo del
Sector de Préstamos Comerciales a Pequefas y
Medianas Empresas. La necesidad fue validada,
por lo cual inmediatamente la Junta de Directores
creé6 un Comité Ad Hoc para el disefio e
implementacion de la Plataforma el cual estuvo
trabajando desde octubre de 2014 hasta el presente,
con el fin de que la Plataforma fuera lanzada y
estuviera disponible en mayo 2015 para beneficio de
las Cooperativas de Ahorro y Crédito. Luego de toda
una serie de reuniones, el Comité, quien trabajé
junto al Grupo Consulta compuesto por una
representacion adecuada de Presidentes Ejecutivos
de Cooperativas de Ahorro y Crédito y la Gerencia de
FIDECOOP, completé su tarea y recibié la debida
aprobacién de la Junta de Directores para la
continuidad de los trabajos de la Plataforma.

A tales efectos y como un logro institucional, la
Plataforma de Servicios Integrados para
Financiamiento Comercial, por su nombre oficial, fue
aprobada por la Junta de Directores de FIDECOOP
en el mes de abril de 2015 para el comienzo de sus
operaciones. La Plataforma se aprobé como una
unidad operacional separada en FIDECOOP para
facilitarle a las Cooperativas de Ahorro y Crédito
participantes el incursionar de manera adecuada y
competitiva en la evaluacién, concesién y manejo
del crédito comercial. Las Cooperativas de Ahorroy
Crédito que deseen beneficiarse de los servicios de
esta Plataforma, se afiliaran a la misma con el pago

de una cuota anual. Esta afiliacion le concede ala -

Cooperativa de Ahorro y Crédito la
oportunidad de aprovechar recursos
compartidos, infraestructura especializada,
incluyendo la herramienta de sindicacién de
créditos comerciales.

La Plataforma de Servicios Integrados para
Financiamiento Comercial proveera a las
Cooperativas participantes los servicios
arriba mencionados, de acuerdo al
Reglamento de la misma y con las debidas
politicas, procedimientos y normas definidas.
Mediante esta afiliacion, la Cooperativa
participante adopta de forma expresa y hace
suyas todas las normas y procedimientos
dispuestos en el Reglamento y en los demas
documentos que rigen y aplican a las
operaciones de la Plataforma.

Luego de la celebracion de esta Asamblea
Anual, FIDECOOP estara presentando al
Movimiento Cooperativo todos los detalles de
los servicios de la Plataforma, los beneficios
para las Cooperativas participantes y los
mecanismos y procesos para afiliarse a la
misma. En dicho evento, se explicara la
organizacién de esta Plataforma, su
Estructura Operacional y se distribuira el
Paquete de Informacién que incluird los
detalles de tarifas y el acuerdo a firmar entre
cada cooperativa participante y
FIDECOOP. Les
exhortamos a que se
unan a este esfuerzo y
que apoyen esta
iniciativa de nuestro
Movimiento.

Evaluacion de
Crédito

Monitoreo y

oy

.~ R Cierre de
Clasificacion Préstamos

de Préstamos
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Proyectos de Facilidades de Crédito | Nuevas Facilidades de Crédito o C

Cooperativa IUPICOOP Café

Universidad de Puerio Rico, Recinto de Rio Piedras

IUPICOOP Café es una cooperativa de nueva
creacion incorporada el 6 de junio de 2014, bajo el
Programa de Incubadora de Empresas
Cooperativas del Instituto de Cooperativismo de la
Universidad de Puerto Rico. La naturaleza de esta
cooperativa es mixta y la misma se formé con la
intencion de satisfacer las necesidades de trabajo de
sus socios y las necesidades de consumo de la
comunidad universitaria en el Recinto de la UPR en
Rio Piedras.

La Cooperativa cuenta con mas de 34 socios,
incluyendo estudiantes y recién egresados de la
Universidad de Puerto Rico, de los cuales, la
mayoria han tomado cursos de la secuencia
curricular en Cooperativismo que ofrece el Instituto
de Cooperativismo de la UPR. Bajo el Programa de
Incubadora del Instituto, todos los socios fundadores
recibieron la educacién cooperativista y empresarial
necesaria para su proyecto. Esta educacion
consistié de sobre siete (7) temas y mas de 100

horas de estudios en los tépicos
mencionados.

La cooperativa de trabajo asociado
IUPICOOP operara un espacio tipo café y
buscara satisfacer la necesidad estudiantil de
realizar diversas actividades de interés en un
mismo lugar. Para lograrlo, se habilité un
lugar unico dentro del Recinto, donde el
estudiante podra, ademas de estudiar solo o
en grupo, consumir café gourmet preparado
por baristas, postres, emparedados, asi como
jugos naturales, teses frios y calientes. Las
facilidades de la Cooperativa estaran
localizadas especificamente en el Centro de
Estudiantes del Recinto de Rio Piedras de la
UPR. El espacio también le permitird a los
estudiantes disfrutar de actividades
académicas tales como conferencias,
charlas, cine foros, conversatorios y
presentaciones de libros.
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Proyectos de Facilidades de Crédito | Nuevas Facilidades de Crédito

Cooperativa IUPICOOP Café

Universidad de Puerfo Rico, Recinio de Rio Piedras

IUPICOORP es una cooperativa liderada por jévenes
de mentalidad empresarial cooperativista quienes
identificaron una necesidad, auscultaron
detalladamente el mercado y la competencia y
definieron como el modelo cooperativista podia ser
de gran beneficio para suplir la necesidad de la
comunidad universitaria mediante un proyecto viable
y sostenible para sus socios y clientes. Este equipo
de emprendedores realizé un trabajo investigativo
de excelencia al estudiar de forma integral el
ambiente que rodea a la comunidad universitaria, las
necesidades del estudiantado asi como las leyes,
reglamentos e incentivos que promueven el
desarrollo de las cooperativas en Puerto Rico. Estos
jévenes, guiados bajo el Programa de Incubadora
del Instituto de Cooperativismo de la UPR,
plasmaron dichos hallazgos en un detallado Plan de

Negocios el cual fue presentado a
FIDECOOP para evaluacion durante el mes
de agosto del afio 2014, junto con la Solicitud
de Facilidad de Crédito y la documentacion
requerida.

El dia 25 de noviembre de 2014, FIDECOOP
aprobé dos facilidades de crédito a
IUPICOOP Café. Estas fueron un préstamo a
término para la adquisicion de propiedad y
equipo y una linea de crédito rotativa para
capital de trabajo. Con este apoyo financiero
de FIDECOOPy el respaldo del Programa de
Incubadora del Instituto, se vislumbra que
IUPICOOP Café implemente su proyecto
cooperativo de forma optima y comience
operaciones durante el tercer trimestre del
2015,
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Proyectos de Facilidades de Crédito | Nuevas Facilidades de Crédito

Cooperativa Industrial de la Aguja de Cayey (CIACOOP)

Cayey, Puerto Rico

La Cooperativa Industrial de la Aguja de Cayey
(CIACOOP) es una cooperativa de nueva creacion
incorporada el 5 de marzo de 2014. La misma es una
cooperativa de frabajo asociado y cuenta con 12
socios en la actualidad. La cooperativa tiene la
capacidad de proveer los servicios de costura
elaborada a través de la confeccion de productos
textiles, en especifico, la manufactura de productos
como togas, borlas, birretes, esclavinas, estolas,
togas de coro y cuellos. Entre sus clientes
potenciales estan las escuelas publicas y privadas,
asi como universidades, judicatura y otras entidades
en Puerto Rico. En general, la mayor parte de las
ventas de la Cooperativa seran institucionales.

La forma en que se ha estructurado la cooperativa
asi como el conocimiento de costura y métodos mas
productivos que ya posee el personal, permiten que
CIACOOP pueda ofrecer sus productos a precios
competitivos en el mercado local. Estos socios
fundadores, quienes aportaron de su propio capital
el 25% del costo total de su proyecto, han entendido
de manera muy atinada sus capacidades,

oportunidades y retos lo cual a su vez les ha

permitido definir un modelo empresarial
cooperativo que minimice los riesgos inherentes
a esta industria. Dicho modelo empresarial fue
plasmado en su Plan de Negocios, en un Plan de
Trabajo para los primeros seis (6) meses de
operaciones y en las diversas reuniones e
interacciones con FIDECOOQOP para llegar a
acuerdos de apoyo en pro de la Cooperativa.

En sus comienzos, la Cooperativa contd con el
apoyo Y recibié su formacién cooperativa inicial
de la Comision de Desarrollo Cooperativo
(CDCOOP) asi como la asistencia de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito San José de
Aibonito y de la Liga de Cooperativas de Puerto
Rico. Ademas, por iniciativa de FIDECOOP,
algunos socios de la Cooperativa tuvieron la
oportunidad de visitar las facilidades de la
Cooperativa MARCOOP en Fajardo donde de
primera mano pudieron conocer del éxito de
MARCOOP y su experiencia cooperativa.

CIACOOP sometié su Solicitud de Facilidad de
Crédito y los documentos requeridos durante el
mes de septiembre de 2014. El 25 de noviembre
de 2014, las facilidades de crédito, en dos
modalidades, fueron aprobadas por FIDECOOP.
La facilidad del préstamo a término apoyara a la
cooperativa en la adquisicién de propiedad y
equipo vy la linea de crédito rotativa le permitira
fortalecer su capital de trabajo, incluyendo Ia
adquisicion de materia prima. CIACOOP
comenz6 sus operaciones de manera limitada
durante el mes de mayo de 2015 con la
expectativa de lograr sus primeros coniratos
formales a partir del tercer trimestre del afo
2015.

¢ e 4 -
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Facilidades de Crédito a Cooperativas Existentes

Dorado Tours Cooperative
Dorado, Puerto Rico

Dorado Tours Cooperative es una cooperativa
dedicada al transporte de pasajeros, excursiones y
alquiler de autos. Desde sus comienzos en el afo
1968, el servicio primario que ofrecia la cooperativa
fue el de transportacion de visitantes a hoteles en
Dorado y el servicio de excursiones a puntos
turisticos claves en Puerto Rico. Dorado Tours tiene
su base de operaciones actual en Dorado pero estan
autorizados a proveer servicios de excursiones a
Centros Turisticos alrededor de toda la Isla.

Por los pasados afios, FIDECOOP ha estado
apoyando el desarrollo y la evolucién de Dorado
Tours Cooperative. En su proyecto mas reciente y
con el propdsito de diversificar sus ingresos a través
del alquiler de autos, se destacd la tendencia
estacional (“seasonal”) de la industria de alquiler de
autos durante la temporada alta de turismo. A tales
efectos, fue necesario el reconocimiento de la

necesidad de una estrategia empresarial que
redujera el inventario de autos disponibles
para alquiler en los tiempos de baja demanda
y reducir asi los costos operacionales.
Dorado Tours comenzé a implementar esta
estrategia lo que ayudé a mejorar
significativamente la posicion financiera de la
Cooperativa y la capacidad de continuidad en
los negocios. Al presente, Dorado Tours se
encuentra en su etapa de planificacién para
comprar nuevas unidades y continuar esta
estrategia de renovar la flota antes de la
temporada alta de turismo.

Durante el pasado afio, y para apoyar esta
estrategia, FIDECOOP aprobé una facilidad
de crédito adicional mediante una linea de
crédito rotativa que apoya esta realidad del
entorno de la industria de alquiler de autos.
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Facilidades de Crédito a Cooperativas Existentes

Officoop

Manati, Puerto Rico

erativa dedicada & la compra,
ibucidn de materiales

Officoop es una cooperativa de trabajadores
dedicada a la compra, venta y distribucion de
materiales de oficina, efectos escolares, textos
escolares y muebles. Los socios de Officoop fueron
por muchos afios empleados de una empresa local
familiar quienes operaban bajo el nombre de
Caamario's Office Supplies. Desde el afio 2011 se
comenzaron dialogos cordiales entre la empresa y
sus empleados con la idea de transicionar el negocio
a manos de los empleados. Este hecho generé en
los empleados de la empresa el interés de ser
empresarios y suplir las necesidades del mercado
existente. Entre los muchos y diversos dialogos de
los empleados surge la opcion del modelo
cooperativista como una alternativa de mucha
relevancia y viabilidad para formar su proyecto
empresarial y aumentar sus probabilidades de éxito.
Por esta razon, los empleados incorporan su nuevo

proyecto bajo el Modelo Cooperativo el 8 de
diciembre de 2011.

FIDECOOP ha estado apoyando a Officoop
desde sus comienzos en el afio 2012. Durante el
pasado afio 2014 se aprobé una nueva facilidad
de crédito basada en Notas a Corto Plazo, la cual
esta facilitando la continuidad de las operaciones
de la Cooperativa y su nueva estrategia de
negocios. Esta nueva facilidad permiti6 a
Officoop expandir su proyecto empresarial al
capitalizar oportunidades de negocio para las
cuales la Cooperativa necesita apoyo en forma
de capital para la compra de inventario de
manera inmediata. Dichas compras estan
atadas a 6rdenes especiales que de tiempo en
tiempo puedan surgir en beneficio de Ia
Cooperativa, con términos de repago
especificos.
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Renovaciones de Facilidades de Crédito
a Cooperativas Existentes

FIDECOOP continta ofreciendo servicios de financiamiento en su modelo tradicional de préstamos a
término y lineas de crédito rotativas. Bajo esta modalidad, FIDECOOP renovo cinco (5) facilidades de
crédito las cuales totalizan $1.010 millones.

Cooperativas de Tipos Diversos Apoyadas
por FIDECOOP en el 2014

Bﬁgfgggz Renovaciones de N N
Técnica Facilidades de Nuevas Facilidades de Crédito
cnica y Crédito
Alianzas

Impacto socioeconémico de FIDECOOP
en Puerto Rico para el afio 2014

Empleos creados y retenidos: 140 empleos directos

va Apoyadas: 21 Cooperativas de Tipos Diversos
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Cartera de Proyectos de Desarrollo Cooperativo

Cantidad Originada: 53,630,820 Balance de Principal:

Cooperativa Dorado Tours

Cooperativa de Equipos
Médicos

Cooperativa de Gomas
de Puerto Rico

Cooperativa Industrial
de la Aguja de Cayey

Cooperativa Industrial
de la Aguja de Cayey

Cooperativa Marcoop Molding

Cooperativa Marcoop Molding

Cooperativa de
Servicios Tecnologicos

IUPICOOP Cafeé
{UPICOOP Cafe
OffiCoop
OffiCoop

Cooperativa Amor
ala Tercera Edad

al 31 de diciembre de 2014
Total de Préstamos a Plazo Fijo, Notas y Lineas de Crédito

$2,003,735 Rendimiento Promedio: 6.66%

Transponacon Traba0 Asoiado

Somerst COmeICE
Cometsio
rvaal Manddacra Trabad ASDlado
indusinal  Mandacuras Trabao Asociade
nousTal Mandacira Trab30 Asotde

ndustnal/ Manddactura Trabao Asotiads

Servicies Trata0 Asosade
Lomercg Tranan Asouade
Zomernd Tra30 RS0
Servitis Serarics

Cantidad Originada: 52,942,160 Balance de Principal: 52,942,160 Rendimiento Promedio: 3.19%

Cooperativa Marcoop Molding
Cooperativa de Seguros de Vida

Cooperativa de Seguros de Vida

DORADO TOURS Linea de Credito
CEMPR Linea de Credito
GOMAS CO0P Linea de Crédito
CIACOOP Linea de Credito
CIACOOP Préstamo Plazo Fijo
MARCOOP Linea de Credito
MARCOOP Préstamo Plazo Fijo
COSTEC Linea de Credito
IUPICOOP Linea de Crédito
IUPICOOP Préstame Plazo Fijo
OFFiICOOP Linea de Credito
OFFICOOP Notas a Corto Plazo
COPATE Linea de Credito
Total de Inversion de Capital
MARCOOP Acciones Preferidas
cosvi Acciones Preferidas
cosvi Nota de Sobrante

industral 4
‘ﬁﬁ}a%‘ H i
Marufactura 0 Asoc:ado
Finanzas y Sequres Seguros
Finanzas y Segquros Seguros

Total de la Cartera de Proyectos de Desarrollo Cooperativo

Cantidad Originada: 56,572,980 Balance de Principal: 54,945,895

Rendimiento Promedic 5.03%

FIDECOOP | INFORME ANUAL



Informe de Administracion _ 45! O

fta

Reserva de Estimulo para Cooperativas de
Tipos Diversos y Cooperativas Juveniles

otorgados por Cooperativa Juvenil hasta un
maximo de $2,000 por cooperativa, entre las
dos Instituciones.

Estos fondos de la Reserva de Estimulo
pueden ser utilizados por las Cooperativas
Juveniles para la obtencion de seguros,
materia prima, compra de inventario,
adquisicién de equipos, permisos y otras
inversiones relacionadas a su proyecto
cooperativo, exceptuando el pago de
salarios.

Destacamos en este Informe que el balance
de esta Reserva en FIDECOOP asciende a
$274,539. El 50% de esta Reserva esta
designado para las Cooperativas de Tipos
Diversos y el otro 50% esta designado para
las Cooperativas Juveniles. Les invitamos a

Este Proyecto Estratégico, dado a conocer durante
el afio 2014, provee para que las Cooperativas
Juveniles puedan tener acceso a la Reserva de
Estimulo de FIDECOOP tal como tradicionalmente
las Cooperativas de Tipos Diversos se han
beneficiado de esta Reserva. El hacer accesible la
Reserva de Estimulo para incluir a las Cooperativas
Juveniles surgié de un esfuerzo de apoyo a este
Sector, el cual es vital para el futuro de nuestro
movimiento ya que nos permite educar y fomentar
nuevos talleres de emprendimiento cooperativista
juvenil.

Reconociendo la importancia que tiene apoyar el
sector de Cooperativas Juveniles, FIDECOOP vy la
Comisién de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico
(CDCOOP) unieron esfuerzos en una alianza
dirigida a apoyar y destacar la relevancia del Sector
Cooperativo Juvenil. LaAlianza entre FIDECOOPy
la CDCOOP, permite ampliaria ayuda de los fondos

ser embajadores y comunicadores de esta
iniciativa de apoyo entre nuestras
cooperativas.

FIDECOOP

FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVG
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Proyectos de Alianza en Desarrollo Cooperativo

El Acuerdo de Alianza firmado en noviembre de 2013
con el Instituto del Cooperativismo de la UPR
comenzé a dar frutos inmediatamente a principio del
afio 2014. Este Acuerdo tiene como fin el promover
la organizacion de nuevas cooperativas de tipos
diversos. Los grupos gestores, admitidos en el
Programa de Incubadora, recibiran asistencia
académica y técnica para el desarrollo de sus
proyectos a través del Programa del Instituto.
FIDECOOP colabora a través de Asistencia Técnica,
cubriendo parte de los costos de cada fase de la
Incubadora.

Cuando se formaliz6 esta Alianza, se comenzo
trabajando con 1 proyecto cooperativo, el cual hoy
conocemos como IUPICOOP Café. La ayuda a ese
primer proyecto bajo el Programa maduré mas alla de
las fases de la Incubadora y al momento de este
Informe se ha beneficiado de otros servicios que
ofrece FIDECOOP, incluyendo la aprobacion de dos
(2) Facilidades de Crédito para el comienzo y
desarrollo de sus operaciones.

Al presente, hay cinco (5) proyectos bajo el Programa
de Incubadora,* incluyendo {UPICOOP. De estos
proyectos, cuantro (4) surgieron como resultado del
Certamen de Proyectos Cooperativos del Instituto de
Cooperativismo en el cual FIDECOOP participd
activamente. A continuacion destacamos los
nombres y el propésito principal de cada grupo
cooperativo, los cuales ya se beneficiaron de la
Asistencia Técnica de FIDECOOP al superar los
requisitos de la primera Fase del Programa de
Incubadora:

1. Grupo Cooperativo Pivote: Involucra la
realizacion de un taller principal de disefio
arquitecténico que brinda la oportunidad a
los nuevos arquitectos de obtener su primera
experiencia laboral.

2. Grupo Cooperativo Viartistica: Desarrolla la

4 bt i -
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creacion de una cooperativa de
trabajo asociado bajo el sector
cultural y educativo. En sus planes
esta el desarrollar clases y talleres de
artes visuales, baile y misica
dirigidas ala nifiezy ala juventud.

Cooperativa Sostenible: Se enfoca
en la planificacién y el desarrollo de
métodos de energia renovable y
transformar espacios
desaprovechados para convertirlos
en eco-amigables.

COOPSEI: Fomenta el desarrollo de
servicios de evaluaciéon de
programas educativos dirigidos a
escuelas y universidades.

EHSTITUTO BDE COOPLEAYIVIAMO

FIDECOOP
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Proyectos de Alianza en Desarrollo Cooperativo

*Con excepcion de la Cooperativa Mixta IUPICOOP, estos grupos cooperativos estan en una etapa
incipiente de su proyecto empresarial cooperativista a través del Programa de Incubadora. Los mismos
no estan incorporados como cooperativas al momento de este Informe. Lo que se persigue con este
apoyo de FIDECOOP y del Instituto de Cooperativismo es que desarrollen su idea de forma optima con la
debida capacitacién y asesoria cooperativista desde sus comienzos.
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Proyectos de Asistencia Técnica

La Asistencia Técnica en FIDECOOP es uno de los valores afadidos de la Institucién. A través de ella,
FIDECOOP puede cumplir mas efectivamente su gestién en el desarrolio de los proyectos cooperativos.
Para el ano 2014, FIDECOQP asistio a 14 cooperativas utilizando la herramienta de Asistencia Técnica.
Algunas de estas Cooperativas son parte de la Cartera de Facilidades de Crédito vigente de FIDECOOP.
De igual manera y durante el afo, este servicio se ofrecié también a cooperativas que no poseen
facilidades de crédito con FIDECOOP.

Asistencia Técnica Brindada por FIDECOOP

a Empresas Cooperativas Elegibles

Cooperativa Tipos de Asistencia Técnica Brindada Ao 2014
- Diagnéstico Operacional y Financiero de la Cooperativa
MARCOOP Molding (MARCOOP) . Asistencia Técnica en el Desarrollo de Proyectos Cooperativos
. Evaluacion Contractual
Cooperativa de Equipo Médico de » Diagnostico Operacional y Financiero de la Cooperativa
Puerto Rico (CEMPR) - Evaluacion Contractual
Cooperativa de Servicios de la Rama Diagndstico Operacional y Financiero de la Cooperativa
e i i }
Judicial de San Juan 9 P Y P
Cooperativa de Servicios . Diagnéstico Operacional y Financiero de la Cooperativa

Tecnolégicos de PR (COSTEC) Evaluacién Contractual

Diagnostico Operacional y Financiero de la Cooperativa
Asistencia Técnica en el Desarrollo de Proyectos Cooperativos
Evaluacion de la Viabilidad de su Proyecto Cooperativo
Evaluacién Contractual

Dorado Tours Cooperative

[ Y

Cooperativa de Gomas de Puerto Asistencia Técnica en el Desarrolio de Proyectos Cooperativos

Rico (GomasCoop) hd Co-creacion de su Plan Estratégico Empresarial
Cooperativa Amor a la Tercera Edad . Diagnostico Operacional y Financiero de la Cooperativa
(COPATE) . Evaluacién Contractual

. Asistencia Técnica en las Fases del Programa de Incubadora
IUPICOOP Café . Evaluacion de la Viabilidad de su Proyecto Cooperativo

. Asistencia Técnica en el Desarrolio de Proyectos Cooperativos

Asistencia Técnica en las Fases del Programa de Incubadora a
los Grupos que participaron en el Certamen: Plan de ideas de
Proyectos Cooperativos ICOOP y BANCOOP

Instituto de Cooperativismo de Ia
UPR — Programa Incubadora

1) Pivote: Taller Cooperativo de Disefo 1er Lugar en el Certamen
Arquitectonico

2) Viartistica: Cooperativa Centro Educativo 2do Lugar en el Certamen

de Bellas Artes

3) Cooperativa para el Desarrolio Sostenible 3er Lugar en el Certamen

4) COOPSEL: Servicios de evaluacion de
programas educativos

Diagnéstico Operacional y Financiero de la Cooperativa
Asistencia Técnica en Desarrollo de Proyectos Cooperativos
Evaluacion de la Viabilidad de su Proyecto Cooperativo
Evaluaciéon Contractual

Officoop

LI I S

(antes Caamafios Coop)

Cooperativa de Excursiones Diagnostico Operacional y Financiero de la Cooperativa
Turisticas (TOURCOOP) . Evaluacion Contractual
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Estados Financieros Auditados

A continuacion presentamos un resumen de las partidas mas significativas de los Estados Financieros
Auditados del Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP). Los mismos fueron auditados
por la firma de contabilidad Kevane Grant Thornton, LLP y presentan los resultados para los afios

terminados al 31 de diciembre de 2014y 2013.

Estado de Actividades

El Estado de Actividades para el afio 2014 reporta
ingresos, netos de la provision de préstamos
incobrables, por la cantidad de $767,467, un 15.5%
de reduccién al compararios con los ingresos del afio
2013. Estareduccion obedece, entre otros factores a:

1. Detrimento en los ingresos de los Activos
Disponibles para Inversién, como resultado
de las bajas tasas de interés que esta
experimentando el mercado de valores en
general.

2. Aumento en la provision para la Reserva de
Préstamos Incobrables.

3. Reduccion en Ingresos por concepto de
Facilidades de Crédito dado a repagos en las
lineas de crédito, saldo de préstamos y
préstamos aprobados cuyo cierre fue méas
tarde de lo proyectado.

En el renglon de los Gastos Generales y
Administrativos los mismos se mantuvieron dentro de
los parametros de razonabilidad para una institucion
de esta naturaleza y conforme al Presupuesto
Operacional aprobado por la Junta de Directores para
el afio 2014. Los gastos generales y administrativos
totalizaron $701,992 reflejando una disminucién de
$179,854, lo cual representa un -20.3% al compararlo
con el afo2013.

Esta disminucién mayormente fue el resultado de los
cambios organizacionales realizados en FIDECOOP
durante el afio 2013, que vinieron a tener su mayor

efecto en el afo operacional 2014.
Especificamente, se desprende del Estado
de Actividades una reduccion de $88,105 en
Salarios, Contribuciones y Beneficios
Marginales y una reduccion de $55,427 en
gastos relacionados a la Planta Fisica (Renta,
Gastos de Electricidad y Teléfono). Con estas
reducciones, se refleja el compromiso de
FIDECOOP de asegurarse que en todo
momento los gastos estén en armonia con el
desarrollo y las necesidades de la
organizaciéon. Cada desembolso debe estar
enmarcado en apoyo a los objetivos, metas y
proyectos establecidos por la Institucién y
debidamente presupuestado. Ejempio de
esto, es que la partida de Asistencia Técnicaa
las Cooperativas experimenté un aumento de
un 16% versus el afio 2013.

Para el afo operacional 2014, FIDECOOP
reporta un cambio favorable en los Activos
Netos por la cantidad de $654,805. Este
cambio considera una ganancia no realizada
en el ajuste al valor en el mercado de las
inversiones en Bonos de Puerto Rico y
Agencias de EU, por la cantidad de $588,680.
Cabe sefalar, que al comparar el valor en el
mercado de las inversiones para el afio 2014
versus el 2013, el escenario era totalmente
distinto, ya que el pasado afio hubo que
reconocer una pérdida no realizada por la
cantidad de $1,795,356.
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Estados Financieros Auditados

Estado de Posicion Financiera

Al finalizar el afio 2014, el Estado de Posicion
Financiera de FIDECOOP refleja activos
ascendentes a $37,607,407, resultando en un
incremento de 10.6% en comparacion con el afio
2013. El capital de la Institucién continta reflejando
un solido crecimiento totalizando $37,559,758.

El total de activos invertidos totaliza $30,209,471
(valor en el mercado), distribuidos de la siguiente
manera: Efectivo y Equivalentes por $4,675,405,
Certificados de Depésito por $12,120,604, los cuales
se encuentran invertidos en las Cooperativas de
Ahorro y Crédito de Puerto Rico, el Banco
Cooperativo (BANCOOP) y en el Banco
Gubernamental de Fomento (BGF). Otrorenglién del
total de activos invertidos lo son: Bonos del Gobierno
de Puerto Rico y Agencias de EU totalizando
$13,413,462.

Activos Totales de
FIDECOOP 2003-2014

21317

25,596

22,459
20,037

2003 2004 2005 2006 2007 2008

29,785

La cartera de inversiones esta debidamente
diversificada con una estrategia enfocada en
mantener una duracién (duration) adecuada
de los bonos y mantener vencimientos
escalonados entre unoy diez (10) afios.

Esta estrategia ayuda a minimizar el riesgo de
la tasa de interés en un mercado que espera
que las mismas aumenten, a la vez que
provee la liquidez necesaria para la operacién
de FIDECOOP. El rendimiento promedio
ponderado de la cartera fue de 1.93%, conun
duration de 3.30 afios. Cuando comparamos
este rendimiento versus el rendimiento de las
Notas del Tesoro, con vencimiento de tres (3)
afos de 1.10%, sobrepasamos el mismo por
83 puntos base.

37,607

33,350 33,989

31.209 31,963

2003 2010 2011 2012 2013 2014
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Estado de Posicion Financiera

Para el 2014, de los Activos Netos para Inversion, $13,400,876 estaban invertidos de forma directa .
en el Movimiento Cooperativo. Esta inversion representd un44.3% de la cartera.

Agencias de EU, Movimiento inve ,
$8,747,037,29.0% Cooperativo, Sector al 31 de diciembre
$13,400,876, de 2014

= 443%

Gobierno de Puert
Rico, $8,061,558,
26.7%
Efectivoy
Equivalentes

16%

Agencias EEUU

Zh

Certificados de
Depésito

Bonos del Gobie
40%

dePR
16%
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Total $30,209,471
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Cartera de Facilidades de Crédito

La Cartera de Facilidades de Crédito experimenté una reduccién de $782,339 durante el afio 2014. Esta .
cantidad es el resultado de dos componentes principales: $564,189 correspondientes a préstamos que

fueron saldados y $218,150 que corresponden a repagos a las lineas de crédito. El que las empresas
cooperativas pudieran cumplir sus compromisos con FIDECOOP, es evidencia de que la inversion en

estos proyectos fue una acertada en términos de la viabilidad de los mismos, logrando que hoy dia estas
cooperativas sean autosuficientes. Este hecho es un indicador de que FIDECOOP cumplié con su rol de

fondo de inversion para el desarrollo de estas empresas cooperativas.

Aportaciones de nuestras Entidades Cooperativas
y el Banco Gubernamental de Fomento

E! Estado de Situacién Financiera de FIDECOOP refleja aportaciones totales de $39,631,732 al cierre del
ano 2014. De este total, $19,815,866 han sido aportadas por las entidades cooperativas y $19,815,866
por el sector gubernamental a través del Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico, segtn el
Acuerdo de Co-Inversion entre ambas entidades. Durante el 2014 las aportaciones recibidas de parte del
Movimiento Cooperativo totalizaron $1,487,425 millones, lo cual representa un aumento de un

8.1% comparado con el afio 2013. La cuenta que mantiene FIDECOOP en el Banco
Gubernamental de Fomento (BGF), por las cantidades que no han sido pareadas,

refleja un valor en el mercado de $5,184,874 al 31 de diciembre de 2014.
Esta cantidad ya considera la transferencia a ser recibida por parte

de BGF durante el mes de enero del 2015.

21,512
25,061
24,140
21,790
Total de Aportaciones Afos 19,748
2003-2014

11,799

9,267

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Reservas

Para el afio operacional 2014, FIDECOOP reporta un cambio favorable en los Activos Netos por la
cantidad de $654,805. Este cambio favorable permite la transferencia de fondos a las siguientes
reservas: :

1. Reserva de Estimulo: transferencia por la cantidad de $65,480. De acuerdo a las Politicas de la
Institucion, esta cantidad es el equivalente al 10% del cambio favorable en los Activos Netos
(ingreso neto) al cierre de cada afio operacional.

2. Reservade la Plataforma de Servicios Integrados para Financiamiento Comercial: transferencia
porla cantidad de $50,000. Esta Reserva surge mediante adopcién porla Junta de Directores de
FIDECOOP en el afio 2014.

3. Reserva de Capitalizacién Adicional: transferencia por la cantidad de $13,096. De acuerdo a la
Ley 198, esta cantidad es el equivalente al 2% del cambio favorable en los Activos Netos (ingreso
neto) al cierre de cada afo operacional.

Resultado de la Auditoria Externa

Como resultado de la auditoria anual de las operaciones del Fondo, informamos que la opinion de los
auditores externos confirmé que los estados financieros de FIDECOOP presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la posicion financiera del Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP) al 31 de diciembre de 2014, el cambio en sus activos netos y sus flujos de efectivo para el
afo asi terminado y de acuerdo alos principios de contabilidad generalmente aceptados.
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Perspectiva y Conclusion

Al finalizar este Informe a esta distinguida Asamblea, podemos afirmar, desde nuestra perspectiva, que
FIDECOOP ha avanzado en el cumplimiento de su misién, de acuerdo al mandato de la Ley que le creéy
la cual define sus funciones. Eltrabajo realizado, resumido en las paginas de este Informe, atestigua que
FIDECOQOOP ha sido diligente en el manejo de los recursos que se le han encomendado y como resultado
hemos logrado un buen balance entre nuestros ingresos y gastos para el afio corriente. En este momento
histérico, FIDECOOP se encuentra reportando el resultado de una capitalizacién consistente a través de
los afos. Dicha capitalizacion ha sido lograda gracias tanto a las aportaciones del Movimiento
Cooperativo como a las del Gobierno de Puerto Rico. Agradecemos de manera muy especial el
compromiso de todas las cooperativas que aportan al Fondo y destacamos el puntual cumplimiento con
FIDECOOP, logrando asi la consolidacion de recursos del Movimiento Cooperativo para su desarrollo.

Durante el afio 2014 hemos estrechado lazos con el Movimiento Cooperativo a través de alianzas y
proyectos que nos permiten ampliar nuestro marco de operacién. De igual manera, hemos hecho la
diferencia proveyendo ayudas sencillas y basicas a empresas cooperativas asi como aportando a través
de proyectos estratégicos que marcan una diferencia en el desarrollo socioeconémico de Puerto Rico. En
la seccion de este Informe, titulada Informacién Suplementaria sobre Gestiones de Promocién y
Desarrollo del Modelo Cooperativo, proveemos detalles de la actividad de FIDECOOP en apoyo al
Movimiento Cooperativo y al desarrollo socioeconémico de Puerto Rico mediante charlas institucionales,
auspicios y actividades oficiales.

Elandamiaje de herramientas e iniciativas de apoyo y desarrollo, esta funcionando en nuestra Institucién
y operando para el beneficio de nuestro Movimiento Cooperativo y nuestro Pais. A tales efectos, les
invitamos y les exhortamos que nos presenten sus proyectos e iniciativas cooperativistas de manera que
una mayor cantidad de empresas cooperativas puedan aprovecharse de los servicios que ofrece
FIDECOOP. Colaboremos, siendo embajadores y promotores de este Fondo de Inversion y Desarrollo
Cooperativo, tnico en Puerto Rico.

Llegar a este momento histérico facilita que los conocimientos adquiridos, los procesos desarrollados y la
experiencia acumulada permitan atender de manera agil y eficiente cada uno de los proyectos que
trabajamos en la Institucion. En el Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo estamos a su total
disposicién para atender, analizar y tomar decisiones que nos permitan lograr nuestra mision de formar
empresas cooperativas orientadas hacia proyectos o actividades generadoras de empleo, actividad
econdémicay desarrollo social en Puerto Rico.
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Perspectiva y Conclusién

Les exhortamos a que se mantengan al tanto de los proyectos en desarrollo de FIDECOOP.
Préximamente, les estaremos invitando al lanzamiento oficial de la Plataforma de Servicios Integrados
para Financiamiento Comercial. Para beneficio de nuestras cooperativas, estaremos publicando estas
iniciativas de forma continua, tanto en nuestra pagina de Internet (www.fidecoop.coop) asi como en los
foros de nuestras redes sociales, Facebook, Twittery YouTube, las cuales se pueden acceder a través de:
fidecooppr. Las mismas han sido recientemente actualizadas y atemperadas a las necesidades y a la
realidad actual de nuestras cooperativas.

Finalizo este Informe agradeciendo a Dios la oportunidad de servirle a través de esta Institucion creada
para el beneficio y el desarrollo del Movimiento Cooperativo. Gracias a nuestros delegados, invitados y a
todo el personal de nuestras cooperativas en Puerto Rico por su sincera comunicacion y por su apoyo a
nuestra tarea. Ala Junta de Directores de FIDECQOP, expreso mi gratitud por el apoyo recibido y por
servir de entes facilitadores del camino trazado. Mis mas sinceras expresiones de gratitud y
reconocimiento al equipo de trabajo de FIDECOOP quienes, aunque pocos, hacen todos los dias una
diferencia significativa en nuestro Pais. Finalmente, gracias a mi familia por su apoyo incondicional y su
comprensién de la labor que con esmero realizamos por el bienestar de todos. Dios les bendiga y
continde llenandonos de su sabiduria y direccién para hacer nuestra parte en lasociedad que vivimos.

Que la gracia y la bendicién abundante de Dios sea sobre todos nosotros.

Cordialmente,

Lewis J. Torres Colondres
Director Ejecutivo
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Junta de Directores

Lcda. Agnes Crespo Quintana
Presidenta de Junta
Subdirectora Ejecutiva de la Compaiiia
de Comercio y Exportacién (CCE)

Sr. Miguel A. Pantoja Vélez
Director

Representante de la Liga de

Cooperativas de PR (La Liga)

Sr. Carlos Crespo Ramos
Representante del Banco
Cooperativo (BANCOOP)

4

Sr. Victor J. De Jesus Martinez
Vicepresidente

Representante del Sector de las

Cooperativas de Ahorro y Crédito

[

Sr. Richard Barrios Cardona
Director

Tesorero del Banco Gubernamental
de Fomento (BGF)

Sra. Eunice R. Yglesias Diaz
Directora

Fomento Industrial (PRIDCO)

Sra. Maria del C. Wiscovitch Guzman
Secretaria de Junta

Sub-Comisionada de la Comisi6n de
Desarrollo Cooperativo (CDCOOP)

Sr. Jacinto Laureano Martinez
Director

Representante del Sector de las
Cooperativas de Seguros (COSVI)

Sra. Miriam Leticia Del Valle
Directora

Representante del Interés Piblico
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Junta de Directores y su Director Ejecutivo

Equipo de Trabajo de FIDECOOP

Sr. Rafael J. Lopez Martinez Sra. Maylene Ortiz Maldonado S Lewis J: Torres Colondres  Sra. Jennifer Diaz Olivo
Gerente de Proyectos Asistente Administrativa Director Ejecutivo Contadora
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Resenas de Eventos, Charlas y Auspicios

I. Charlas, Orientaciones y Actividades Institucionales sobre el Modelo Cooperativo y los servicios que
ofrece FIDECOOP

Participacion en el Foro de la Universidad de Puerto Rico Recinto de Rio Piedras: Ejercita tu
Espiritu Empresarial: Proyectos Independientes en las Areas de Salud, Actividad Fisica,
Deporte y Recreacidn. Participacién en la Mesa de Discusién del Tema: “Creando vinculos
con las agencias y otras entidades para el éxito de tu proyecto”.

Primera orientacion institucional sobre los servicios de FIDECOOP al grupo IUPICOOP Café
del Programa de Incubadora del Instituto de Cooperativismo de la Universidad de Puerto
Rico.

Participacion en la Reunion-Dialogo sobre el Tema: “Cooperativismo y Sociedad Pro
Envejecientes en Puerto Rico” coordinado por la Cooperativa La Cidrefia, llevada a cabo en
el Hotel Treasure Island en Cidra.

Participacion en el Programa de Radic de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico.
FIDECOOQORP lievé como invitados a los socios de la Cooperativa de Gomas de Puerto Rico
(GomasCoop).

Participacién en la actividad coordinada por la Liga de Cooperativas bajo el tema:
“Cooperativas de Ahorro y Crédito: Por el desarrollo empresarial del Pais”.

Participacién consecuente en la orientacién mensual a cooperativas nuevas y grupos
interesados que ofrece la Liga de Cooperativas de Puerto Rico.
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Informacion Suplementaria

Gestiones de Promocion y Desarrollo del Modelo Cooperativo

Reseiias de Eventos, Charlas y Auspicios

Actividades Oficiales de FIDECOOP

Participacion de la Reunién Mensual en la Junta Rectora de la CDCOOP como entidad adscrita.
Participacion en el Comité de Vivienda Cooperativa de la Junta Rectora.

Firma del Acuerdo de Entendimiento con el Instituto de Cooperativismo de la UPR para apoyar el
Programa de Incubadoras del Instituto, mediante una Alianza Estratégica con FIDECOOP.

Actividad de orientacion de la Compaiiia de Turismo para el desarrollo de proyectos turisticos en
el area norte. FIDECQOP participé con el fin de identificar aquellos proyectos turisticos que se
pudieran desarrollar bajo el Modelo Cooperativo y en alianza con la Compafiia de Turismo.

Participacion de la Actividad “JUNTECOOP: Encuentros de Cooperativas Juveniles y Maestros
Consejeros” celebrada en el Centro de Convenciones de Guayama y auspiciada por la
Cooperativa de Seguros Muitiples de Puerto Rico.

Participacion del Director Ejecutivo de FIDECOOP como Jurado en el Certamen sobre Ideas de
Negocios “Juventud Cooperativista: Juntos Construimos Futuro” coordinado por el Instituto de
Cooperativismo de la UPR y auspiciado por BANCOOP.
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Informacion Suplementaria
Gestiones de Promocion y Desarrollo del Modelo Cooperativo

Reseias de Eventos, Charlas y Auspicios

Actividades Oficiales de FIDECOOP

Participacion de FIDECOOP en el Comité Directivo del Programa de Incubadora del Instituto de
Cooperativismo de la UPR. Este Comité Directivo, compuesto por un grupo de representantes del
Movimiento Cooperativo, tiene como propdsito colaborar con el Instituto en la evaluacion y
determinacion inicial de viabilidad de aquellos grupos interesados en ingresar al Programa de
Incubadora.

Participacién en la Asamblea Constitutiva de la Cooperativa de Servicios Miuiltiples Tainas Coop,
realizada en el Salén de Actividades de la Cooperativa VegaCoop, Sucursal de Bayamon.

Participacién en el Panel de Financiamientos e Incentivos que coordiné la Oficina para la
Promocién y el Desarrollo Humano, Inc. (OPDH) para proveer orientacion de los servicios de
FIDECOOP. La OPDH , es una organizacion sin fines de lucro que ofrece varios servicios para
lograr la independencia emocional y econdémica de las personas. Los servicios se extienden a los
16 pueblos del area norte-central de Puerto Rico y ha servido a mas de 45,000 personas alo largo
de su existencia desde el afio 1992.

Participacion en el evento de entrega de Certificados de Incorporacion a Nuevas Cooperativas
Juveniles y de Tipos Diversos en el mes de mayo de 2014.
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Informacion Suplementaria
Gestiones de Promocion y Desarrollo del Modelo Cooperativo

Reseias de Eventos, Charlas y Auspicios

Actividades Oficiales de FIDECOOP

.

Participacion de la Asamblea Anual de la Cooperativa Marcoop Molding en Fajardo.

Participacion de la presentacion del Marco Conceptual sobre el desarrollo de vivienda de interés
social bajo la modalidad de renta, presentado por MultiMortgage y FIDECOOP. Se celebré en el
Hotel Condado Plaza.

Asistencia a la Asamblea del Banco Cooperativo (BANCOOP), celebrada en el Hotel Rio Mar el
17 de mayode 2014.

Asistencia a la Asamblea de la Cooperativa de Seguros Multiples de Puerto Rico, celebrada en el
Hotel Rio Mar el 24 de mayo de 2014.

Asistencia a la Asamblea de la Cooperativa de Seguros de Vida (COSVI), celebrada en el Centro
de Convenciones de San Juan el 30 de mayo de 2014.

Asistencia al Congreso de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico celebrado en el Hotel Condado
Plaza el 28 de juniode 2014.

Participacion en la presentaciéon de la Cooperativa de Pescadores Comunitarios La Lucia
relacionado a su Proyecto de Pulperas (naza para capturar pulpos) y Arrecifes Artificiales.

Participacion en la actividad de comienzo del Mes del Cooperativismo, coordinado por la
Cooperativa de Seguros Muitiples de Puerto Rico y dedicado a la memoria de Julia de Burgos.

Asistencia a la actividad de la Camara de Representantes con motivo del Mes del Cooperativismo
y bajo el lema: “Cooperativismo Juvenil, fomentamos la semilla de la responsabilidad social y el
desarrollo de lideres emprendedores para un mejor Puerto Rico”.

Participacion del Izamiento de la Bandera del Cooperativismo en Mayagiiez, celebrado en la
Plaza Coldn del Municipioy coordinado porla Liga de Cooperativas de Puerto Rico.

Asistencia a la actividad: “Primer Abrazo Cooperativista”, coordinada por el Senado de Puerto
Rico.

Asistencia a la actividad: “Décimo Simposio Cooperativista®, coordinado por la Camara de
Representantes de Puerto Rico.

Asistencia a la Asamblea de COSSEC, celebrada en el Hotel San Juan en Isla Verde el 25 de
octubre de 2014.

Participacion en el X Simposio de Comité Nacional de Puerto Rico (CONAPUR) por motivo de la
Pasantia de la Confederacion de Cooperativas del Caribe, Centro y Suramérica (CCC-CA) en el
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Informacion Suplementaria
Gestiones de Promocion y Desarrollo del Modelo Cooperativo

Reseinas de Eventos, Charlas y Auspicios

lll. Auspicios y Donaciones a nuestras Cooperativas y Comunidades

Auspicio del Torneo de Golf de las Cooperativas de Puerto Rico organizado por el Banco
Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP) para el mes de febrero de 2014.

Auspicio y participacién en la Xill Convencidon Nacional de la Asociacion de Ejecutivos de
Cooperativas de Puerto Rico, celebrada en el Ponce Hilton del 7 al 8 de marzo 2014.

Auspicio a la Cooperativa de Ahorro y Crédito del Departamento de Agricuitura por motivo de la
publicacion de su Informe Anual de Asamblea.

Participacion de la actividad “Paddle for Autism” de FDAPRI en la Laguna del Condado en el mes
de abril 2014. La Federacién de Deporte Adaptado de Puerto Rico es una organizacién sin fines
de lucro la cual brinda servicio de deporte adaptado a individuos con diversidad funcional.

Donativo a tres (3) estudiantes matriculados en la secuencia curricular del Instituto de
Cooperativismo de la UPR para ayudarles a sufragar parte de los gastos de viaje a la Universidad
de Mondragon, Espafia.

Auspicio para el Anuario de Asamblea de la Cooperativa de Empleados del Departamento del
Trabajo.

Auspicio de exhibidor en el Congreso Anual de la Liga de Cooperativas en junio 2014, el cual fue
compartido entre FIDECOOP y una cooperativa de nueva creacién con el fin de que pudieran
promocionar su proyecto cooperativo.

Auspicio para el Anuario de Asamblea Anual de Socios de UniversiCoop.

Auspicio de la Gala a Beneficio de la Casa de Nifios Manuel Fernandez Juncos. Coordinada por el
Banco Cooperativo.

Auspicio de actividad educativa enfocada en Cooperativas Juveniles y celebrada por la
Cooperativa de Ahorro y Crédito MEDICOOP.

Auspicio y Participacion del 14to. Dia Cooperativismo Juvenil, evento coordinado por la
CDCOOP en octubre de 2014 celebrado en Hatillo, Puerto Rico.

Auspicio ala Cooperativa ARIGOS con el propésito de colaborar en el desarrollo de la instalacion
de un Sistema Hidropénico en los predios del Complejo Correccional de Guayama.

Auspicio y Participacion del XIV Seminario Residencial “Comunicacion Eficaz: La Llave del éxito
en el Modelo Cooperativo” llevado a cabo por la Asociacion de Ejecutivos de Cooperativas
(ASEC) en Punta Cana, Reptiblica Dominicana. ‘
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Movimiento y Accion

FIDECOQOP

FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO

INVERTIMOS en
Nuestras Cooperativas

Inversion de Capital
Financiamiento y Asistencia Técnica

Forma parte de nuestro
Facebook y siguenos en twitter

Mantente informado de todo lo que
estamos haciendo '

(787)
999-0322
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(787
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www.fidecoop.coop
info@fidecoop.coop

EDIF. ALIANZA COSVI
OFICINA 201

400 AVE. AMERICO MIRANDA
RIO PIEDRAS, PR 00927-5142

PO Box 363428
400 AVE. AMERICO MIRANDA
San Juan, PR 00936-3428
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FONDO DE INVERSIGN Y DESARROLLO COOPERATIVO

P.O. Box 363428
San Juan, Puerto Rico 00936-3428
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400 Ave. Américo Miranda
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