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REFERIDO A:

COMISIONES PERMANENTES

Hacienda

Gobierno

Seguridad Publica y Judicatura
Salud :

Educacion y Asuntos de la Familia
Desarrolio Eondmico y Planificacién
Urbanismo e infraestructura
Juridico Penatl

Juridico Civil

Agricultura

Recursos Naturales y Ambientales
Comercio y Cooperativismo
Turismo y Culturg

Trabajo, Asuntos del Veterano y Recursos Humanos
Bienestar Social

Asuntos Municipales

Recreacién y Deportes

Banca, Asuntos del Consumidor y Corporaciones Piblicas
Desarmolio de la Regidn del Oeste
Asuntos de la Mujer

Asuntos internos

Regdlas y Calendario

Asuntos Federales

De la Montaia

bdoooooooooooooooooocooog

Etica

COMISIONES ESPECIALES

[ Puerto de las Américas

{_] Derecho de Autodeterminacién del Pueblo de Puerto Rico
[ sobre Reforma Gubemamental

COMISIONES CONJUNTAS

[ informes Especiales del Contralor

Donativos Legisiativos de Puerio Rico

Internado Cérdova-Fernds

Internado Pilar Barbosa

Internado Ramos Comas

Cédigo Penal

Revision y Reforma del Cédigo Civil

Alianzas Pablico Privadas

Auditoria Fiscal y Manejo Fondos Piblicos

Revisidn Continua Cédiao Penal v Reforma de las Leves
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO

16 de julio de 2013

Honorable Eduardo Bhatia Gautier
Presidente del Senado de Puerto Rico
PO Box 9023431

San Juan, PR 00902-3431

Estimado sefior Presidente:

El Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) se complace en remitir el
presente Informe Anual para su afio operacional 2012, de conformidad con el articulo 13
de la Ley 198 del 18 de agosto de 2002.

El Informe que se acompafia es uno integrado de la Junta de Directores y de la
Administraciéon de FIDECOOP e incluye el detalle de las inversiones efectuadas por el
Fondo durante el afio 2012. Como parte del informe se anejan los Estados Financieros
Consolidados Auditados, correspondientes al afio operacional 2012 y el Informe de los
Contadores Publicos Autorizados Independientes.

Sin lugar a dudas, el afio 2012 fue un afio diferente en FIDECOOP. Reenfocar una
institucion, luego de diez (10) afios y posicionarla para un nuevo enfoque sobre Inversion
de Capital y Asistencia Técnica en la proxima década, requirié que nos embarcdramos en
un sinnimero de gestiones diferentes e innovadoras, las cuales propiciaron que nuestra
capacidad creativa y empresarial cooperativa creciera. De igual manera, esta iniciativa
que hemos llamado el Nuevo Enfoque de FIDECOOP nos permitié ampliar y armonizar
nuestros conocimientos en diversas areas de los principios cooperativistas, asi como de la
gestion empresarial.

&wis Torres Colondres
Director Ejecutivo

(787) 999-0322 | info@fidecoop.coop Edificio Alianza COSVI, Oficina 201
Po Box 363428 - San Juan, PR 00936-3428
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Invocacion

Nuestro Padre y Eterna Fuente de Sabiduria,
te damos gracias por la oportunidad de estar
aqui reunidos para continuar el trabajo y el
desarrollo del Movimiento Cooperativista.
Suplicamos Tu presencia con nosotros en
todos .los trabajos y actividades que hoy
vamos a celebrar y Tu direcciéon en todo
cuanto suceda.

Sefior, la sabiduria para tomar
rrectas, el amor para
_y mostrar empatia unos a otros,
yiugraciapa yarnos y juntos colaborary
asi forjar m s individuos, mejores
comunidades y Un mejor Puerto Rico. Que al
terminar esta vidad en esta tarde,
3 Convocatoria salgamos enriquecidos por el intercambio de

ideas y el espiritu de golaboracion gue aqui se

2 Invocacion

4 Orden del Dia ha esbozado.
5 Acta Asamblea Ordinaria 2012 Bendice Sefioralos aqili presentes y alos que
no pudieron llegar, a nu s familias y seres

10 Informe de la Junta de Directores queridos. Te pedimos q
jos trabajos del dia, nos ¢

destinos, sanos y salvos
Cristo.

19 Informe de Administracion

38 Estados Financieros Consolidados y ‘
el Informe de los Contadores Eslo 16 Jo pedimos en el ngy

Publicos Autorizados Independientes  Sefior Jesucristo, quien cof
reina para siempre.

Amén.
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Orden del Dia

Sesion Inaugural

—

Apertura
Invocacién
Himno del Cooperativismo

Minuto de Silencio

o bk wn

Presentacion Junta de Directores y
Administracién

o

Presentacion Invitados Especiales
7. Saludos

8. Reconocimientos

Sesion Administrativa

1. Lectura de la Convocatoria
2. Determinacion de Quérum
3. Constitucion de la Asamblea

a. Aprobacién del Orden del Dia
b. Aprobacion de las Reglas de Procedimiento
durante la Asamblea

4, Consideracion de Acta

a. Acta Asamblea Anual Ordinaria,
8 de junio de 2012

5. Informes

a.  Junta de Directores

b. Administracion

¢. Contadores Publicos Autorizados Independientes
|. Estados Financieros Consolidados 2012

_ B. Informe del Comité de Escrutinio;
- Eleccion del Representante del Ser.:tor de Cooperativas
de Ahorro y Crédilo -

imins Nuevos
Clausura

Actividad de Confraternizacion
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Convocatoria

29 de abril de 2013
CONVOCATORIA DE ASAMBLEA

1B CONVOCATORIA

Por la presente se convoca para la Décima Asamblea Anual Ordinaria del Fondo de Inversion ¥
Desarrollo Cooperative (FIDECOOP) a celebrarse:

Fecha: 14 de junio de 2013
Hora: 3:00pm
Lugar: Hotel Verdanza, Ave. Isla Verde, Carolina, Puerto Rico.

204 CONVOCATORIA

En el caso de no lograrse el quérum requerido en la Primera Convocatoria, se convoca para ias
cuatro de la tarde en el mismo lugar v fecha en cuyo caso el quérum sera el 15% de los
miembros en cumplimiento.

3RA CONVOCATORIA

De no lograrse el quérum requerido en la Segunda Convocatoria, se convoca para las cinco de la
tarde en el mismo lugar v fecha en cuyo caso el quérum lo constituirin los miembros en
cumplimiento presentes.

Estas convocatorias se hacen de conformidad con lo establecido en los Estatutos Corporativos de
FIDECOOP. '

Ledo. Réberto Castro Hiraldo A ;
Presidente de Junta Secretario de Junta
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Acta Asamblea Anual
Ordinaria

ACTA NUM: AO 2012-02 8 de junio de 2012, 3:20 p.m.

Miembros presentes

Lcdo. Roberto Castro Hiraldo, Presidente Sector Cooperativas de Seguros (CSM)

Sr. José A. Torres Prieto, Primer Vicepresidente Comision de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP)
CPA Angel L. Saez L.6pez, Segundo Vicepresidente Banco Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP)
Lcdo. Roberto Lopez Irizarry, Secretario Compaiiia de Comercio y Exportacion (COMEX)
Sra. Mildred Santiago Ortiz Liga de Cooperativas de Puerto Rico (La Liga)
Sra. Wanda |. Pagan Duran Compaiiia de Fomento Industrial (PRIDCO)

Sra. Iraida Figueroa-Ayto Banco Gubernamental de Fomento (BGF)

Sr. Néstor Soto Lépez Representante Cooperativas Ahorro y Crédito
Sra. Miriam Leticia Del Valle Meléndez Representante del Interés Publico

Otros Comparecientes

Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo FIDECOOP
Sr. Rafael J. Lopez Martinez, Ayudante Ejecutivo FIDECOOP
Sra. Maylene Ortiz Maldonado, Asistente Administrativa FIDECOOP
Sr. Pedro E. Garcia Torres, Analista Financiero FIDECOOP
Srta. Jennifer Diaz Olivo, Contadora FIDECOOP
Sra. Maria L. Otero Fernandez, Promocion y Desarrollo Coop. FIDECOOP
Prof. Carlos Carrién Parlamentarista

. Apertura de los Trabajos

La Sra. Maria L. Otero Fernandez, Oficial de Promocion y Desarrollo Cooperativo de FIDECOOP y como maestra de
ceremonias, da la bienvenida a los presentes a la Novena Asamblea Anual del Fondo de inversion y Desarrolio
Cooperativo (FIDECOOP) en nombre de la Junta de Directores y Administracion del Fondo. Se hace mencion
especial del afio 2012 como el Afio Internacional de las Cooperativas asi como el afio en que FIDECOOP cumple diez
(10) afios de existencia. Solicita estén de pie para proceder con lainvocacién. Acto seguido se procede a entonar el
Himno del Cooperativismo. Los presentes permarnecen de pie para el minuto de silencio en respeto a los
cooperativistas fallecidos. La sefiora Otero solicita a los suplentes cuyos delegados no se han registrado a realizar el
cambio correspondiente.



FIDECOOP

Acta Asamblea Anual
Ordinaria

ACTA NUM: AO 2012-02 8 de junio de 2012, 3:20 p.m.

II. Presentacion Junta de Directores de FIDECOOP y Administracion

Se procede con la presentacion de la mesa presidencial por el Lcdo. Roberto Castro Hiraldo, Presidente de la Junta
de Directores, quien ofrece la bienvenida a los asistentes y presenta los componentes de la mesa. El Presidente de
Junta solicita al Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOOP, que presente a su equipo de trabajo.
El sefior Torres Colondres ofrece unas palabras de bienvenida y presenta al grupo administrativo.

La Sra. Maria L. Otero Fernandez procede con la presentacién de los invitados especiales. Se excusa al
Comisionado de la Comisién de Desarrolio Cooperativo, el Hon. Melvin Carrién Rivera. El Sr. José Torres Prieto,
Subcomisionado, brinda un breve mensaje en representacion del Comisionado.

Acto seguido se reciben saludos y breves mensajes del CPA Wilfredo Torres Pinto, Presidente Ejecutivo de la
Corporacién para la Supervision y Seguros de Cooperativas (COSSEC), del Sr. lvan A. Otero Matos, Presidente de la
Junta de Directores de la Liga de Cooperativas y del Sr. Juan Gonzalez Feliciano, Presidente de la Junta de
Directores de la Cooperativa de Seguros Mdltiples de Puerto Rico.

Antes de iniciar los trabajos formales de la asamblea y como parte de la trayectoria de diez (10) afios de operaciones
de FIDECOOP, se procede a realizar un reconocimiento especial a varias cooperativas de tipos diversos. El Lcdo.
Roberto Lépez Irizarry, Secretario de Junta, procede con los reconocimientos especiales. Los mismos se otorgan a
cooperativas que han recibido asistencia del Fondo durante estos diez (10) afios y que con dedicacién, esfuerzo,
compromiso y actitud positiva han enfrentado sus retos y han contado con FIDECOOP para asistirles en su
desarrolio. Se reconocen a las siguientes cooperativas: Cooperativa de Servicios Integrados a la Nifiez (COSIANI),
Cooperativa Prensa Unida (COPU), Cooperativa de Equipo Médico de Puerto Rico (CEMPR), Marcoop Molding,
Caribbean Coop, Cooperativa de Gomas de Puerto Rico (GOMASCOOP), Dorado Tours Cooperative y ia
Cooperativa de Servicios Tecnologicos (COSTEC).

lll. Inicio de los Trabajos

El Presidente de Junta inicia los trabajos formales de la Asamblea Ordinaria, ofrece un saludo y expresa palabras de
elogio al esfuerzo de las cooperativas que han sido reconocidas en esta Asamblea. El Presidente de Junta solicita al
Sr. Rubén E. Morales, Presidente del Banco Cooperativo, asi como al Sr. Samuel Borelli, Representante de COSVI,

que expresen un breve saludo ala Asamblea.
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Acta Asamblea Anual
Ordinaria

ACTA NUM: AO 2012-02 8 de junio de 2012, 3:20 p.m.

Inicio de los Trabajos |continuacién

El Lcdo. Roberto Lopez Irizarry, Secretario de la Junta de Directores, certifica el quérum reglamentario informando
que de sesenta y ocho (68) certificaciones recibidas, a las cuatro de fa tarde (4:00 p.m.) habia presentes veinticuatro
(24) delegados, representando el treinta y cinco (35%) por ciento de asistencia. El Secretario de Junta certifica que el
quérum queda debidamente establecido.

El Secretario de Junta da lectura a la Convocatoria Oficial y el Presidente declara constituida la Asamblea Ordinaria.
Se procede con la aprobacién del Orden del Dia, el cual es aprobado sin objecién alguna. Se presenta para
aprobacion las Reglas de Procedimiento y Debate, las mismas son debidamente aprobadas.

IV. Actas Anteriores

Mocién —-8JUN-01: Se procede con la consideracién del acta correspondiente de la pasada Asamblea
Ordinaria de FIDECOOP realizada el 17 de junio de 2011. No habiendo
recomendaciones ni objecion, el acta se aprueba por unanimidad para su archivo.

Mocién —8JUN-02: Se procede con la consideracion del acta correspondiente de ia pasada Asamblea
Extraordinaria de FIDECOOP realizada el 4 de mayo de 2012. No habiendo
recomendaciones ni objecion, el acta se aprueba por unanimidad para su archivo.

V. Informe ala Asamblea Anual

El Presidente de Junta cede la presidencia al Sr. José Torres Prieto, Vicepresidente de Junta, para proceder a
presentar el Informe de la Junta de Directores. El Presidente comienza la lectura del mismo a partir de la pagina
diecisiete (17). ElInforme se hace parte de esta acta.

Se presentan los siguientes temas en el Informe de la Junta de Directores: Rol de FIDECOOP, segun establecido en
la Ley Habilitadora, Impacto de FIDECOOP en el movimiento cooperativista desde la creacion del Fondo, Asistencia
Técnica, Aprendizajes de los primeros diez (10) afios de operaciones, Nuevo Enfoque en la Inversion de Capital
trabajado durante este pasado afio y breves Informes de los Comités de Trabajo.
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Acta Asamblea Anual
Ordinaria

ACTA NUM: AO 2012-02 8 de junio de 2012, 3:20 p.m.

Informe a la Asamblea Anual | continuacion

El Presidente de Junta solicita al Sr. Lewis J. Torres Colondres, Director Ejecutivo de FIDECOOP, que se dirija al
podio a presentar el Informe Operacional a partir de la pagina veintiséis (26). Se procede con la lectura del mismo.
Elinforme se hace parte de esta acta.

Se presentan los siguientes temas en el Informe Operacional: Visién de Futuro a través del Nuevo Enfoque de
Inversién de Capital y Asistencia Técnica, Trasfondo Historico e Impacto de FIDECOOP a sus diez (10) afios de
Operaciones, Agradecimiento a las Cooperativas que han cumplido con sus aportaciones, Promocion y Desarrollo
Cooperativo: Asistencia Técnica, Promocién del Modelo, Apoyo a nuestras cooperativas. Finalmente se
presentaron los resultados de los Estados Financieros Consolidados, destacando aquellos renglones de mayor

impacto enla Institucion.

Una vez finalizado el Informe Operacional, el Presidente de Junta procede con la Perspectiva Final y la Conclusién
del Informe asi como palabras finales de agradecimiento al movimiento cooperativista.

E! Sr. José Torres Prieto, Vicepresidente de Junta, devuelve la Presidencia al L.cdo. Roberio Castro Hiraldo. Se
procede a discutir el Informe de los Contadores Publicos Autorizados Independientes, a cargo del CPA Angel L. Séez
Lépez, Segundo Vicepresidente de Junta. El CPA Saez hace hincapié sobre los ajustes que se hicieron durante el
afio 2011 a los Estados Financieros de FIDECOOP, en especifico: ajuste de la pérdida de valor de propiedades de
acuerdo a tasaciones vigentes, ajuste en la provision para préstamos incobrables de acuerdo a la evaluacion de la
reserva y el impacto por el cese de operaciones de la subsidiaria DATACOOP. Elinforme se hace parte de esta acta,

como anejo.

Se procede a atender las preguntas de la Asamblea sobre los informes presentados, como siguen: el Sr. José Luis
Nufiez Rosario, Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y Crédito El Valenciano, solicita se verifique y se
corrija la Nota 10, en la pagina 20, la cual dice lo siguiente: “Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011,
FIDECQOP obtuvo una tasacién de las propiedades para evaluar el posible menoscabo de las mismas. Se
determiné que el justo valor de dichas propiedades excedia el valor de los libros por $1,050,000". Expresa el Sr.
Nufez Rosario que el lenguaje debe decir que estaba por debajo, porque es contrario y somete su comentario para
que pueda corregirse en los Estados Financieros. El Presidente aclara que se hara la anotacion y agradece la

observacion.
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Acta Asamblea Anual
Ordinaria

ACTA NUM: AO 2012-02 8 de junio de 2012, 3:20 p.m.

Informe a la Asamblea Anual |continuacién

Entre otros asuntos, se recomienda la evaluacion de la provision para préstamos incobrables con mayor frecuencia,
dado las situaciones de mercado. Se presentany se responden otras dudas de los informes presentados. Finalizado
este proceso, el Presidente agradece las recomendaciones e indica que no habiendo més preguntas, se dan por
recibido los Informes.

VI. Asuntos Nuevos

El Sr. Herminio Martinez, Presidente Ejecutivo de la Cooperativa de Duefios de Panaderias y Comercios
Puertorriquefios (COOPAN), presenta la observacion de que por el hecho de que la mayoria de los fondos con los que
FIDECOOP apoya el Movimiento Cooperativo son para las cooperativas regidas por la Ley 239, el sector de
Cooperativas de Servicios deberia tener un representante en la Junta de Directores de FIDECOOP. EI Presidente
sefiala que se recibe la observacién como una sugerencia, ya que es necesario evaluar la misma desde una
perspectiva legaly reglamentaria. Expresa que la Junta se compromete a examinar este punto.

VIl. Clausura

Cubiertos todos los tépicos a ser discutidos en esta Asamblea Ordinaria, aclarando todas las dudas relacionadas y
tomando el insumo y recomendaciones de nuestras cooperativas delegadas, se procede a cerrar los trabajos a las
5:30 de la tarde. El Lcdo. Roberto Castro Hiraldo, Presidente de Junta, ofrece las mas expresivas gracias por la
asistencia y participacion a la actividad y se invita a todos los presentes a confraternizar.




FIDECOOP

Informe de la Junta
de Directores

"Las cooperativas son un
recordatorio para la comunidad
internacionat de que es posible
perseguir, a la vez, la viabilidad
econdmica y la responsabilidad
social” 3

7 Ban Ki-moon,
Secrelario General de las
. _ Haciones Unidas

i.cdo. Roberto Castro Hiraldo
Presidente de Junta

Introduccion

Buenas tardes y bienvenidos todos, invitados especiales y cooperativistas en
general a esta la Décima Asamblea Anual Ordinaria del Fondo de Inversion y
Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP). Comparezco ante esta Asamblea por
segundo afio como Presidente de la Junta de Directores para presentarles,
como me corresponde y junto a los miembros de la Junta que nos acompafiany
a la Gerencia de FIDECOOP, los logros estratégicos, asi como la labor
realizada en el Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) al
cierre delafio 2012.

Este Informe se ofrece en una coyuntura histérica para FIDECOOP por el
compromiso contraido por nuestra Institucion a dar pasos de avanzada que le
permitan una contribucion de mayor impacto al Movimiento Cooperativo y al
desarrollo socicecondémico de Puerto Rico, en armonia con la Ley bajo la cual
fue creada. Uno de esos pasos de avanzada fue comunicar claramente el
enfoque primario que la ley establece y asi lo hemos hecho desde nuestra

asamblea pasada.



- FIDECOOP

Organizacion de la Junta
de Directores

Quisiera comenzar destacando las Instituciones representadas en nuestra Junta de Directores para el afio
operacional 2012-2013, reconociendo la tenacidad y el liderazgo demostrado de sus representantes en este
periodo de dos afios. Esta Junta se comprometié con transformar a FIDECOOP y demostro tener la visién y el
valor para tomar las decisiones dificiles que se han tomado.

La Junta de Directores del Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) la componen
actualmente los siguientes directores:

Oficiales de la Junta

» Lcdo. Roberto Castro Hiraldo, Presidente y Representante del Sector de Seguros; Presidente y
Principal Ejecutivo del Grupo Cooperativa de Seguros Mdltiples.

= Lcda. Agnes Crespo Quintana, Primera Vicepresidenta; Subdirectora Ejecutiva de la Compafiia de
Comercio y Exportacién de Puerto Rico (CCE).

= CPA Angel L. Saez Lépez, Segundo Vicepresidente; Presidente del Banco Cooperativo de Puerto
Rico (BANCOOP).

= CPA Ismael Veldzquez Pérez, Secretario; Subcomisionado de la Comisién de Desarrollo
Cooperativo de Puerto Rico (CDCOOP).

Los siguientes Directores:

= Sr. lvan A. Otero Matos, Presidente de Junta de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico.

» CPA David Rivera O'Neil, Contralor del Banco Gubernamental de Fomento (BGF).

» Ing. José Rodriguez L6pez, Gerente de la Compafiia de Fomento Industrial (PRIDCO).

= Sr. Néstor Soto Lopez, Representante del Sector de las Cooperativas de Ahorro y Crédito.
s Sra. Miriam Leticia Del Valle Meléndez, Representante del interés Publico.

Para el afio 2012, la Junta de Directores efectué trece (13) reuniones ordinarias. Ademas, se celebrd una
Asamblea Extraordinaria para comunicar los cambios y decisiones mas importantes. La Junta demostré
conciencia del compromiso y responsabilidad que era requerido para encaminar a la Institucion dentro de un
marco de liderazgo, colaboracion, consenso y dialogo.
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Comités de Trabajo

La Junta de Directores mantiene unos Comités de
Trabajo que evallan y adelantan los asuntos que le han
sido referidos por la Junta. Los comités cumplen esta
funcién utilizando los recursos que sean necesarios y
luego presentan sus recomendaciones ante la Junta
para la toma de decisiones. Durante el afio 2012 se
constituyeron cinco (5) comités de trabajo. A
continuacion resumimos la tarea primaria de cada comité
de trabajo y las Instituciones representadas en los
mismos.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo estuvo constituido por los siguientes
oficiales de Junta: Presidente de Junta, Primer
Vicepresidente, Segundo Vicepresidente y el Secretario
de Junta. Ademas, el Comité contd con la colaboracién
del Director Ejecutivo de FIDECOOP.

El Comité tuvo como tarea primaria discutir asuntos de
altos niveles para la Institucion, completar su analisis y
llevarios a la Junta en pleno con recomendaciones
paralatoma de decisiones.

Durante el 2012 el Comité trabajo, entre otros, los

siguientes asuntos:

» Dar seguimiento y apoyo a los trabajos de la
Institucion, asegurando el avance del Nuevo
Enfoque sobri vérsién de Capital y Asistencia
Técnica.

s Revisar cons menté fos Informes

Operacionales y uestos de la entidad,

asegurando la contin aiuacién de la situacion

financiera y sus proyeccighes a futuro.

® Facilitar la coordin n del proyecto
encomendado por la Junta'@g Directores sobre la
Evaluacion de la Estructita Operacional y
Organizacional de FIDECOOF
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Comités de Trabajo | Continuacién

Comité de Inversiones

El Comité de inversiones estuvo constituido por las
siguientes Instituciones: Banco Gubernamental de
Fomento (BGF), Presidencia, Compaiiia de Comercio
y Exportacion (CCE) y el Representante del Interés
Publico. Ademas, el Comité contd con la colaboracion
del Director Ejecutivo y del Oficial de Inversiones de
FIDECOOP.

El Comité tuvo como tarea primaria implementar las
politicas relacionadas a las inversiones de la
Institucién. De igual manera, supervisé el manejo de
la cartera de inversiones del Fondo, las practicas de
manejo de efectivo y la evaluacién de riesgo basado en
la informacion provista por la Gerencia. Ademas, y
bajo el Nuevo Enfoque Institucional, tuvo ante su
congideracion la evaluacién de los proyectos de
Inversion de Capital en cooperativas, incluyendo la
revisién de la Politica de Inversién de Capital.

Cabe sefialar que el compromiso de nuestra Junta de
Directores es mantener una parte razonable de
nuestros recursos invertidos en el Movimiento
Cooperativo, con el fin de aunar esfuerzos que
contribuyan al desarrollo y fortalecimiento del mismo.
En el Informe de Administracién podremos ver ia
distribucién de los activos invertidos.

Comité de Financiamiento

£l Comité de Financiamiento estuvo constituido por las
siguientes Instituciones: Banco Cooperativo de Puerto
Rico (BANCOOP), Presidencia, Banco
Gubernamental de Fomento (BGF), Comisién de

Desarrollo Cooperativo (CDCOOP) y La Liga de
Cooperativas. Ademas, el Comité cont6 con Ila
colaboracion del Director Ejecutivo y del Analista
Financiero de FIDECOOP.

El Comité tuvo la responsabilidad principal de velar
porque se implementara adecuadamente la Politica de
Financiamiento aprobada por la Junta de Directores,
considerando en todo momento que FIDECOOP fue
creado para apoyar a cooperativas que no tienen facil
acceso a recursos financieros de otras instituciones.
Los andlisis de este comité se realizaron atemperando
los requerimientos de la Institucion a las realidades y
necesidades de las empresas cooperativas.

El Comité supervisd la actividad prestataria de la
Institucién, como sigue:

= FEvaluar, para recomendacion ante la Junta, los
casos de facilidades de crédito presentados por la
Gerencia.

» Evaluar la cartera de préstamos, incluyendo los

riesgos, delincuencia y morosidad.

= Recomendar la clasificacion de la cartera de
préstamos, segin los informes de la Gerencia.

= Evaluar la provision de la reserva de préstamos
incobrables.

» Recomendar alternativas en los casos con
dificultades de repago, tales como
reestructuraciones o modificaciones.
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Comité de Leyes y Reglamentos

El Comité de Leyes y Reglamentos estuvo constituido
por las siguientes Instituciones: Compafiia de Comercio
y Exportacion (CCE), Presidencia, Comision de
Desarrollo Cooperativo (CDCOOP), Compahia de
Fomento Industrial (PRIDCO) y el Representante del
Sector de Ahorro y Crédito. Ademas, el Comité contd con
la colaboracién del Director Ejecutivo de FIDECOQOP.

La funcion primaria del Comité de Leyes y Reglamentos
se enfocé en torno a la revisién y el analisis de las
politicas, reglamentos y procedimientos de la Institucion.
Las revisiones y recomendaciones de la Gerencia,
llevadas a la atencion del Comité, sirvieron como
asesoria a la Junta de Directores, para determinaciones
finales.

Entre las tareas principales en las que trabajé el Comité
de Leyes y Reglamentos durante el afio 2012, se
encuentran:

» Asegurar que las decisiones tomadas por la Junta
fueran cénsonas con el Reglamento de la Junta de
Directores, los Estatutos Corporativos y los Articulos
de Incorporacion de FIDECOOP.

» Revisar y recomendar la aprobacion de diversos
procedimientos y politicas internas de la Institucion,
entre ellas, el Procedimiento para el Recaudo de las
Inversiones de las Entidades Cooperativas
(Aportaciones).

= Atemperar las Politicas y Procedimientos de la
Institucion a las nuevas disposiciones de la Ley 247
del 10 de agosto de 2008.

* Revisar y recomendar Memoriales Explicativos
preparados por los asesores legales y la gerencia,
sobre varios proyectos de ley que se someten a la
consideracién de FIDECOOP y que podrian tener
algtin efecto sobre la Institucién.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria estuvo constituido por las
siguientes Instituciones: Compafiia de Fomento
Industrial (PRIDCO), Presidencia, Banco
Gubernamental de Fomento (BGF) y el Representante
del Interés Pablico. Ademas, el Comité conté con la
colaboracién del Director Ejecutivo de FIDECOOP.

El Comité de Auditoria trabajé primordialmente en
atender asuntos relacionados con auditorias internas y
externas, asi como evaluar los informes de los
reguladores y hacer recomendaciones sobre practicas
de prudencia y sana administracion.

E! Comité de Auditoria, junto al Comité Ejecutivo, luego
de evaluar las propuestas para la auditoria anual de las
operaciones de FIDECOQP para el afio 2012, decidié
recomendar nuevamente y por segundo afio
consecutivo, la contratacion de la firma de auditores
independientes Kevane Grant Thornton, LLP.
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Inversion de Capital y Asistencia Técnica
Nuestro Legado y Futuro

En nuestro Informe del afio 2012, nos referimos a

FIDECOOP como un “modelo Unico en su clase”. De
acuerdo a dicho planteamiento, la Inversién de Capital,
con el acompafiamiento de la Asistencia Técnica, es la
herramienta que nos distingue y nos habilita para gestar
y generar cambio. La Inversién de Capital en las
empresas cooperativas es un excelente modelo para
adelantar el proposito fundamental de FIDECOOQP, el

cual consiste en promover, a través del modelo

cooperativista, los sectores economicos con
oportunidad de desarrolio y crecimiento. La misma
tiene una serie de beneficios inherenies a su
conceptualizacién y disefio. Entre dichos beneficios
esta que la herramienta considera las oportunidades
de los mercados y no meramente las necesidades
financieras, a la vez que provee la posibilidad de tomar
riesgos mayores a los parametros normales de la
banca o inversionistas tradicionales. A su vez, la
inversion de Capital propicia un crecimiento sostenible
de nuestras cooperativas al fortalecer la organizacion
empresarial desde un aspecto social, de autogestiony
de viabilidad de cada proyecto.

FIDECOOP tiene una tarea primaria muy bien definida
por la Ley 198 del 18 de agosto de 2002, segun
enmendada, conocida como la “Ley Habilitadora del
Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOPY)". De manera clara y directa la Ley 198
estipula que FIDECOOP “tendra como proposito
primordial actuar como vehiculo de inversion y
desarrollo de empresas cooperativas”. De igual
manera, establece que “acorde con su misién, los
Acuerdos de Inversién daran prioridad a la Inversion
de Capital por sobre la conce$ién de crédito”. Porlo
tanto, la decision tomada por la Junta de Directores de
FIDECOOP de alinear el funcionamiento de la
institucion en una direccion mas acorde a dicha
funcién primaria de Inversion de Capital con
Asistencia Técnica, no es otra cosa que atemperarla a
las disposiciones de la Ley. Eso es lo que hoy les
informamos a ustedes, nuestros delegados y
delegadas: que esta institucion, su Junta de Directores
y su Gerencia han afinado ain mas su enfoque para
que sea mas fiel al proposito original de la Ley
Habilitadora.
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Estamos convencidos que en la realidad econdmica y social que
vive nuestro Puerto Rico, ese es el camino correcto. Si
FIDECOOP va a cumplir fielmente con la misién para la que fue
creada, tiene que concentrar su atencion prioritaria en la Inversion
de Capital con Asistencia Técnica. Es de suma importancia
destacar gue las herramientas con las que la ley faculta a nuestra
Institucion para lograr su misién y su contribucion son un tanto
unicas y significativamente diferenciadas al contrastarlas a las de
ofras organizaciones creadas para el desarrollo econdmico de
Puerto Rico. Nos referimos a que entre los productos y servicios
que puede ofrecer FIDECOOP, existen

herramientas innovadoras, no tradicionales y enfocadas al

alternativas y

desarrollo y gestion del movimiento cooperativista y por ende al
fortalecimiento de la economia de Puerto Rico, al beneficio de
nuestras comunidades y a la creacion de empleos para nuestra

gente.

Hacia ese fin hemos laborado incansablemente durante los
pasados 24 meses, y en esta Asamblea reafirmamos que estamos
listos y que ya comenzamos. De ahoraen adelante, la Inversion de
Capital, con el acompafiamiento de la Asistencia Técnica a
nuestras cooperativas, no serd meramente una idea sino que se ha
convertido en el norte de nuestra institucion.

Otro gran beneficio de la herramienta de Iinversion de Capital lo es
la Asistencia Técnica, en la forma de cocreacion, mentoria y
asesoria a nuestras cooperativas. Apoyar el desarrollo de las
cooperativas con este tipo de ayuda, nos permite evolucionar a
nuevos niveles de planificacion y ejecucidn. De igual manera, la
Asistencia Técnica aumenta la probabilidad de éxito de cada
proyecto a través de la asesoria de expertos en diversas materias
de la administracion, desarrollo y expansion empresarial y
cooperativismo. Junto a estos beneficios, la Asistencia Técnica
presenta ademas, la oportunidad de desarrollar a nuestra gente de
manera Optima y maximizando sus talentos, apfitudes y

conocimientos.

Beneficios de la
Inversion de
Capital

Considera las oportunidades de los mercados y
no meramente las necesidades financieras.

Provee la posibilidad de tomar riesgos mayores a
los parametros normales de la banca o
inversionistas tradicionales.

Propicia un crecimiento sostenible de nuestras
cooperativas al fortalecer la organizacién
empresarial desde un aspecto social, de
autogestion y de viabilidad de cada proyecto.

La Asistencia Técnica en la forma de cocreaciony
mentoria aumenta la probabilidad de éxito de
cada proyecto a través de la asesorfa de expertos
en diversas materias de la administracion,
desarrollo y expansion empresarial y

cooperativismo.
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Lograr mas y mejores proyectos de Inversion de Capital
implicara que el retorno de cada uno de ellos tendra
impactos significativos en el crecimiento de nuestro
movimiento. No nos referimos necesariamente al
impacto desde la perspectiva financiera, sino mas bien
desde la perspectiva de crecimiento, calidad de nuestros
proyectos, desarrollo empresarial cooperativo, creacion

de empleos y bienestar social.

No tenemos duda de que el camino trazado por la Junta
de Directores y la ejecucion liderada por la
Administracion de FIDECOOP es la alternativa 6ptima
frente a nuestra realidad actual. Sin embargo, escoger
este camino, ha tenido y continuara teniendo
implicaciones significativas para FIDECOOP tal como
las tiene toda decision de cambio y reenfoque en
cualquier organizacién. Durante el pasado afio, hemos
estado trabajando con dichas implicaciones,
capitalizando en las que representan oportunidades para
nosotros y buscando alternativas para enfrentar
adecuada y responsablemente aquellas implicaciones
que son retos a nuestra vision de futuro.

Hemos enfrentado dichas implicaciones con seriedad,
compromiso, procurando un balance para todos,
cumpliendo con nuestras responsabilidades fiduciarias
pero con clara visién de futuro y tenacidad en nuestra
meta. Dichas implicaciones nos han llevado a analizar
nuestros resultados pasados, estructura, procesos,
politicas y recursos. El analisis de algunas de estas
areas ha resultado en un redisefio de las mismas y en
otras ocasiones en la implementacion de nuevos
procesos O sistemas que apoyen nuestro compromiso
con el Movimiento Cooperativista.

En su Informe de Administracion, el Director Ejecutivo
del Fondo nos ofrecera mas detalles de cada una de
estas iniciativas, las cuales consideramos hitos
histdricos que han cambiado el curso de FIDECOOP.

Palabras Finales

Esta Junta de Directores se siente sumamente
honrada por el privilegio de haber servido a esta
Institucién por los pasados afios y por construir la
zapata de un nuevo futuro para FIDECOOP y para el
Movimiento Cooperativo. Celebramos los logros, pero
mas importante atn, miramos al futuro y al camino que
nos queda por recorrer, el cual esta lleno de retos y
desafios que pondran a prueba la tenacidad y la
voluntad de nuestra Institucién para lograr la Misién y
la Visién de FIDECOOP.

El cooperativismo en Puerto Rico tiene una
herramienta Gnica en el Fondo de Inversion y
Desarrolio Cooperativo. Nosotros, los cooperativistas,
tenemos el reto de cambiar paradigmas, darnos la
oportunidad y asumir la responsabilidad de maximizar
esta herramienta y asi lograr beneficios significativos.
Nuestra Institucion esta clara en lo que tiene que liegar
a ser para aportar sustancialmente y continuar
ganando el respaldo de nuestras cooperativas. En
nuestras propias palabras, FIDECOOP, de cara al
futuro, seré la Institucion del movimiento cooperativo
que viabilizara y gestara proyectos de impacto para
beneficio del desarrollo sociceconémico de Puerto
Ricoy sus comunidades.
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Entre otros asuntos, durante esta Asamblea se elegira
un Representante de las Cooperativas de Ahorro y
Crédito a la Junta de Directores de FIDECOOP. Para
ello se ha llevado a cabo un proceso de acuerdo a
nuestros Estatutos Corporativos que comenzé en
febrero de este afio, con la Convocatoria a las
Nominaciones para dicho cargo. Le deseamos el mayor
de los éxitos al nominado electo en esta Asamblea, asi
como a la nueva Junta de Directores para este nuevo

término.

Concluyo este Informe ofreciendo a ustedes, nuestras
cooperativas, el agradecimiento mas sincero de parte
de la Junta de Directores y de la Administracion de
FIDECOOP, especialmente de este servidor, no solo
por el apoyo que siempre nos han brindado sino también
por creer en nosotros y en nuestra vision de futuro.
Gracias por el continuo apoyo a FIDECOOP, apoyo que
se ha traducido en un Movimiento Cooperativo mas
fuerte y de mayor experiencia. Reciban una palabra de
estimulo nuestra para que sean parte de esta
transformacion histérica a través de apoyar, aportar y
maximizar la utilizacion de las herramientas que ofrece
FIDECOOP para el avance de cada uno de sus

proyectos cooperativos.

Con la confianza de ustedes y la bendicion de Dios, el
Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo recorrera
la proxima década cumpliendo su mision primordial de
apoderar a nuestros cooperativistas con las
herramientas necesarias para el desarrollo de
proyectos que impacten significativamente nuestro
Movimiento y nuestro pais. Las lecciones estan
aprendidas, los estudios estan realizados y esta

Institucion esta lista para servirles y para juntos
fortalecer el cooperativismo y el desarrollo
socioeconomico de nuestro Puerto Rico.

Muchas gracias y muchas bendiciones para todos

ustedes.

L.cdo. Roberto Castro Hiraldo
Presidente Junta de Directores
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Dirsctor Ejecutivo

Introduccion

Buenas tardes a todos los delegados y delegadas,
invitados especiales y colaboradores en general del
Movimiento Cooperativo en Puerto Rico. Con gran
entusiasmo y sentido de compromiso comparecemos
ante ustedes para presentar los resultados
operacionales del Fondo de Inversion de Desarrolio

Cooperativo (FIDECOOP).

Permitanme, sin embargo, comenzar agradeciendo su
presencia en esta tarde y mas aun el apoyo constante a
FIDECOOP de cada uno de ustedes, nuestros hermanos
y hermanas cooperativistas. Gracias por contar con
nosotros, por su ejemplo de lucha por cada uno de sus
proyectos cooperativos, por sus aportaciones, por sus

sugerencias y por su respaldo.

FIDECOOP: “Facilitador de la
Gestacion, Desarrolio y Apoyo de
Cooperativas nuevas y existentes a
través de la Inversion de Capital y la
Asistencia Tecnica"

Sin lugar a dudas, el afic 2012 fue un afio diferente en
FIDECOOP. Reenfocar una Institucion, luego de diez
(10) afios y posicionarla para un Nuevo Enfoque en la
préxima década requirié que nos embarcaramos en un
sinntmero de gestiones diferentes e innovadoras, las
cuales propiciaron que nuestra capacidad creativa y
empresarial cooperativa creciera. De igual manera, esta
iniciativa que hemos llamado el Nuevo Enfoque de
FIDECOOP nos permitio ampliar y armonizar nuestros
conocimientos en diversas areas de los principios
cooperativistas, asi como de la gestion empresarial.

Nuestro Presidente de Junta, el Lcdo. Roberto Castro
Hiraldo, describié en su informe las Implicaciones y
Retos que el Nuevo Enfoque en Inversion de Capital y
Asistencia Técnica representd y representa para nuestra
Institucion. En la tarde de hoy, como Director Ejecutivo
de FIDECOOP, estaré compartiendo con ustedes
iniciativas especificas en las que nos involucramos para
enfrentar dichos retos y comenzar la transformacion de
Institucion, de sus

nuestra roles y de sus

responsabilidades. De igual manera, también
compartiremos con ustedes logros y planes en las areas
de Capitalizacion y Apoyo a Nuestras Cooperativas.
Finalmente, presentaremos un resumen de los
elementos mas relevantes de los Estados Financieros

Auditados.
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La transformacion de nuestra Institucion fue propiciada y
facilitada por un liderato visionario y comprometido con
hacer una diferencia significativa mediante la toma de
decisiones. Agradezco y reconozco hoy a nuestra Junta
de Directores quienes fueron consistentes en su vision y
en su apoyo para que la Institucion hiciera todo lo que
fuera necesario para comenzar dicha transformacion. El
proceso comenzd revisando nuestro trasfondo historico
como Institucion, las leyes que crearon la misma y la
tarea primaria que descargan sobre FIDECOOP dichas
leyes. Como parte de los primeros pasos de este Nuevo
Enfoque se evaluaron también los aciertos y los
aprendizajes a través de los afios.

Sélidos pasos de avanzada

FIDECOOP ya inicié el camino hacia su vision de
convertirse en un facilitador de la gestacion, desarrolio y
apoyo de cooperativas nuevas y existentes através dela
Inversién de Capital y la Asistencia Técnica. De este
proceso, la Institucion y todos nosotros hemos salido
fortalecidos y con una vision de futuro mas prometedora.
Entre los pasos claves alcanzados en dicho camino
estan los siguientes:

(1) La decision de la Junta de transformar a FIDECOOP
en el vehiculo de Inversion de Capital con el
acompafiamiento de la Asistencia Técnica de las
empresas cooperativas en Puerto Rico, de acuerdo a
la Ley Habilitadora del Fondo.

(2) Elcompromiso de la Junta y de la Gerencia de lograr
que en los préximos afios FIDECOOP logre tener
mas proyectos de Inversion de Capital y que los

@)

4)

mismos sean de mayor calidad e impacto para el
Movimiento Cooperativistay para Puerto Rico.

A través de consultorias con abogados y
contadores expertos en la materia, se concluyd
que el enfoque esta alineado a las disposiciones
de ley y que el riesgo financiero no es uno
injustificado para FIDECOOP.

Desarrollo de un caso piloto de Inversién de
Capital con el acompafiamiento de la Asistencia
Técnica por parte de la Gerencia. El mismo
resulté en delinear un nuevo plan de desarrollo
para la cooperativa existente y en aprendizajes
significativos para FIDECOOP sobre el proceso en

el futuro inmediato.

Los préximos pasos consistieron en revisar la
Politica de Inversién de Capital vigente en la
Institucion mientras paralelamente se comenzo a
trabajar con el caso piloto de Inversién de Capital.
Este caso permitid también el comenzar a
identificar las exigencias que el Nuevo Enfoque de
inversién de Capital tendria sobre nuestra
Institucién y sobre sus recursos.

Recursos expertos apoyaron la cocreacion del
proyecto del caso piloto a través de facilitar el
proceso de analisis, proyecciones, planes de
negocios, planes de ejecucion y estrategias de
crecimiento. En este punto pudimos observar de
primera mano uno de los mayores beneficios de la
Asistencia Técnica como brazo esencial de la
herramienta de Inversion de Capital. Unir los

conocimientos de los expertos en el proyecto
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cooperativo con los expertos en diversas
disciplinas empresariales bajo el liderazgo de la
Gerencia de FIDECOOP resultd, sin lugar a
dudas, en un proyecto mejor pensado y
organizado y con probabilidades de éxito
significativamente mayores. Este caso piloto se
manejo utilizando las fases de Inversion de Capital
segun establecidas en nuestra Politica, a saber:

- Fasesdela

Inversién de
Capital

(Transaction)

nalisis de la
Oportunidad
de Inversion
(Due Diligence)

dela
Oportunidad
de Inversion
(Dealflow)
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Proyecto Piloto en Desarrollo: Cooperativa de
Gomas de Puerto Rico (GomasCoop)

La potencial inversion de capital en GomasCoop
persigue el poder incubar una cooperativa comercial
de distribucion de gomas y articulos relacionados.
Este proyecto creard mayor impacto social
agrupando duefios de comercios conocidos como
“gomeras”, los cuales ya han sido identificados, y los
convertira en socios de la cooperativa. La inversion
tiene la finalidad de mantener niveles adecuados de
inventario, mejorar el margen de ganancias
mediante compras directas y por volumen, asi como
proveer el capital de trabajo necesario para
comenzar la operacién de la nueva estructura
cooperativa. Al momento de la preparacién de este
informe nos encontramos en {a etapa de formalizar el
acuerdo de inversion entre FIDECOOP vy
GomasCoop, (Fase IlI - Decision de Inversién:
Transaccion).

Informe sobre la Trayectoria Histérica (Diez Afios) de
las Facilidades de Crédito en FIDECOOP

Paralelo a estos esfuerzos, otro de los estudios
realizados por FIDECOOP y basado en las
implicaciones del Nuevo Enfoque identificadas porla
Junta, lo fue el entender el rol y el impacto de la
herramienta tradicional de Financiamiento, en los
primeros diez (10) afios de trayectoria de
FIDECOOP y sus implicaciones a futuro. Con este
fin, se desarrolld un estudio sobre la “Trayectoria
Histérica de las Facilidades de Crédito en
FIDECOOP”.
necesidad de reenfocar la Institucién bajo el Nuevo

Este estudio nos confirmé la

(6)

Seremos testigos del trabajo

que en unidad y colaboracién se

logré en el caso piloto y en olros

casos de Inversion de Capital
actualmente en desarrdlio y de
como impactaran
significativamente la Institucion,
al Movimiento Cooperativo vy a

nuestro pais.

Enfoque de Inversion de Capital vis a vis el
financiamiento tradicional para preservar las
operaciones futuras de FIDECOOP vy lograr un
mayor impacto en el Movimiento Cooperativo.
Esta conclusion no significa que se deba
abandonar la actividad prestataria en FIDECOOP
sino que debe ser una complementaria al Nuevo
Enfoque Institucional.

Determinaciones sobre el tratamiento contable
que se le debe dar a una Inversidon de Capital en
unaempresa cooperativa

Uno de los retos que enfrentamos con el caso
piloto y que entendemos puede ser un reto que
frecuentemente encontremos en otros casos de
Inversion de Capital, lo fue el tratamiento contable
de la inversién en las cooperativas en los libros de
FIDECOOP. Recursos expertos en materias
legales y contables de Inversion de Capital
aclararon este punto y certificaron cédmo nuestros
Estados Financieros deberian reflejar dichas
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@)

inversiones, utilizando el mecanismo de acciones
preferidas.

Propuesta sobre el Nuevo Enfoque de FIDECOOP
que incorpore la Inversion de Capital a los productos
que ofrece la Institucién, como parte de un estudio
abarcador sobre la organizacion y los procesos en la

misma.

Otra de las implicaciones a analizar en mas detalie lo
fue el impacto del Nuevo Enfoque de la Institucion en
la estructura organizativa y administrativa de
FIDECOOP. Una firma de consuitores llevd a cabo
un andlisis abarcador de la Institucion donde se
evalud la estructura organizacional y los procesos
operacionales actuales. Como resultado, se
recibieron recomendaciones de aquellas areas y/o
procesos gque se deben retener, modificar o eliminar
para facilitar que la Institucion pueda apoyar lanueva
visibn de Inversion de Capital. Al presente, se
completd la evaluacion de las recomendaciones y la
Junta de Directores aprobé el Pian de Trabajo parala
implementacién de los cambios, alineado al Nuevo

Enfoque Institucional.

Una de las recomendaciones que ya se estd
ejecutando es la mudanza de FIDECOOP de sus
facilidades fisicas actuales con la intencién de
alinear dichas facilidades al Nuevo Enfoque de la
Institucién y reducir los costos operacionales de
la misma. De acuerdo a las alternativas que se
tienen, esta decision redundara en economias de un
50% y hasta un 60% de los costos totales de las
facilidades actuales.

Es importante sefialar que nuestra gestion con la
herramienta de Inversion de Capital en apoyo directo a
nuestras cooperativas no se circunscribié al caso piloto
de la Cooperativa de Gomas de Puerto Rico
{GomasCoop). Durante el Gltimo semestre del afic 2012,
nos expandimos del caso piloto y comenzamos a orientar
a otras cooperativas las cuales consideramos
potenciales candidatos que pudieran beneficiarse de la
herramienta de Inversién de Capital. En total y al cierre
del afic 2012 orientamos a seis (6) cooperativas
elegibles. De estas, tres (3) decidieron comenzar el
proceso de Inversion de Capital. Dos de ellas se
encuentran actualmente en la fase de “Andlisis de la
Oportunidad de inversién” (“Due Diligence”).

Aprendizajes

A través de este camino recorrido, FIDECOOP tuvo
aprendizajes significativos, muchos de los cuales ya han
sido incorporados a las proximas fases asi como a las
politicas y procedimientos operacionales. Otros de los
aprendizajes estan siendo evaluados para determinar la
mejor forma de implementacion. Entre los aprendizajes
mas significativos estan:

(1) La transicion al enfoque de Inversion de Capital
como tarea primaria de FIDECOOP es una que
tomara cierto tiempo de asimitacion, tanto por parte
de la Junta, los empleados del Fondo y el Movimiento
Cooperativo, por lo cual la misma debe ser
escalonada y en fases. La educacién continua por
parte de FIDECOOP sobre este Nuevo Enfoque sera
una de nuestras estrategias principales de cara al
futuro inmediato.
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(2) FIDECOOP no solo debe evaluar proyectos que las

” . Como todo proceso de
cooperativas sometan sino que debe buscary gestar . cambio, la adaptacion

proyectos de manera proactiva que promuevan la . de FIDECOOP a este
actividad sociceconomica en Puerto Rico y que

nuevo paradigma

puedan ser atendidos bajo el modelo cooperativo. L )
requerira su tiempo,

(3) El Nuevo Enfoque de la Institucion pudiera significar por lo que la vision a

algunos cambios a la gobernanza de FIDECOOP largo plazo sera un

para asegurar que la misma sirva y facilite la componente clave

implementacion de la nueva Vision. paraelio.

(4) Es necesario un reenfoque de la operacion
administrativa de FIDECOOP para que sus
procesos, estructura, organizacidon, recursos y
esfuerzos en general, sean configurados o
destinados a promover, facilitar y propiciar el
cumplimiento de la visién del Fondo. Para ello se
realizé un estudio que nos facilité y facilitara el
camino para la toma de decisiones.

(5) Las politicas y procedimientos de FIDECOOP
deberan buscar que se mantenga el espiritu de
desarrollo empresarial cooperativo que establece la
Ley 198 e incorporar que el perfil de riesgo de cada
posible inversién pueda ser debidamente evaluado y
cuantificado al momento de la toma de decisiones.

(6) El uso de recursos experimentados que se
complementen sera clave para proveer, junto a
FIDECOOP, la Asistencia Técnica a las
Cooperativas. Dicho esfuerzo colaborativo resultara

en la cocreacion y evaluacion de los posibles
proyectos de Inversidn de Capital y sera un factor
clave de éxito para el logro de este Nuevo Enfoque.
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Otra de las formas en las que FIDECOOP aporta al
Movimiento Cooperativo es a través de educar y
promover el cooperativismo en Puerto Rico. Durante el
2012, la Institucién se mantuvo muy activa en estas
gestiones de promocion y desarrollo cooperativo. A
continuacion, listamos algunos de los esfuerzos mas
significativos.

Promocién del Modelo Cooperativo

Mediante orientaciones y charlas a grupos comunitarios,
universidades, instituciones sin fines de lucro, gobiernoy
organismos promotores del desarrollo cooperativo en
Puerto Rico, se promovié el modelo cooperativo.

Algunas de estas actividades fueron:

» La Feria Empresarial Anual de la Universidad del
Turabo, donde este servidor participé como Jurado
en la competencia anual sobre ideas de negocio.

= Qrientacion sobre los productos y servicios que
ofrece FIDECOOP a
Confederacién de Cooperativas del Caribe y Centro

la delegacion de la

América (CCC-CA), con motivo de su Pasantia
Anual.

= Consistentemente participamos en la orientacion
mensual a grupos nuevos que coordina la Liga de
Cooperativas. Ademas, realizamos charlas sobre
nuestros servicios en varias Regiones de la
Comision de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP) de
la cual somos una entidad adscrita bajola Ley 247.

= QOrientaciones a cooperativas de nueva creacion y
existentes, asi como a grupos con interés en conocer
y familiarizarse con el cooperativismo, sobre el rol
de FIDECOOPy las ayudas que la Institucién puede
brindarle. Al 31 de diciembre de 2012, FIDECOOP
orientd 24 cooperativas pertenecientes a los
siguientes sectores: Servicios, Industrial,
Transporte, Consumo, Vivienda Cooperativa y

Ahorroy Crédito.

Cooperativas
QOrientadas en &l
2012

Vivienda Cooperativa, 1
Consume, 2

Ahorro y Cito, 1

Industrial, 2
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» Mantenimiento y actualizacion de la pagina de
Internet de FIDECOOP, incursionando en los medios
sociales Facebook y Twitter con la intencién de
fortalecer y facilitar la comunicacién con el
Movimiento Cooperativista. De ofra parte,
FIDECOOP estrend un nuevo canal promocional a
través de YouTube (fidecooppr).

Apoyo y Trabajo en Equipo

FIDECOOQP trabajo en equipo con ofras entidades del
cooperativismo y del gobierno para apoyar y promover el
modelo cooperativo en Puerto Rico. Entre algunos de
los eventos y actividades de este trabajo en equipo,

estuvieron:

n Participaciéon en las actividades de entrega de
Certificados de Incorporacién a nuevas
cooperativas, coordinado por la Comisién de
Desarrolio Cooperativo (CDCOOP).

= Auspicio a actividades del Movimiento Cooperativo
adquiriendo espacios promocionales de exhibicion
en las asambleas de la Asociacién de Ejecutivos y de
laLigade Cooperativas.

= Auspicio de la campafa Publicitaria "Video
Cooperativo" realizada por la Asociaciéon de
Ejecutivos. Este video promocional se exhibié en las
salas de cine, ademas sirvi6 de herramienta
promocional para las cooperativas.

Auspicio del Certamen de Fotografia de
estudiantes matriculados de Kinder a Duodécimo
grado de las escuelas publicas y privadas del
distrito de Lajas. El certamen fue coordinado por
la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Lajas.

Auspicio a la Cooperativa Juvenil Coqui Lianero
por segundo afio consecutivo, asi como la
donacién de una caja registradora. Esta
cooperativa es apadrinada por FIDECOOP.

Auspicio a la Cooperativa FUNECGOP con motivo
de su viaje a la Primera Cumbre Internacional de
Cooperativas Flnebres, celebrada en Quebec,
Canada.

En octubre 2012, auspicio del 12mo Dia Nacional
del Cooperativismo Juvenil en el Coliseo Rubén
Rodriguez de Bayamén. Esta actividad fue
organizada por la CDCOOP.

Auspicio del XI Seminario Residencial en
Repuablica Dominicana, coordinado por la
Asociacion de Ejecutivos de Cooperativas.

Junto a otros organismos centrales y gobierno,
FIDECOOP auspicié y colaboré para la
celebracién de la Fiesta Nacional del
Cooperativismo que se celebro el 16 de diciembre
de 2012 en el Pabellén de la Paz del Parque Luis
Mufioz Rivera. FIDECOOP participd activamente
del Comité Sub-Fiesta 2012 y apoyando a la Liga
de Cooperativas en la coordinacién de la actividad.
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» Pauta del anuncio institucional de FIDECOOP de
manera consecuente y a través de todo el afio en el
periédico Puerto Rico Cooperativista.

FIDECOOP también dijo presente en el auspicio a
causas y esfuerzos de bienestar social en y fuera de
Puerto Rico. Entre ellos estuvieron los siguientes
auspicios.

» Sociedad Americana del Cancer (Relevo porla Vida)
» Concierto de Salsa por Haiti, compra de taquillas.

®  Se realiz6 la donacidon de equipos que FIDECOOP
poseia como dacion de pago. Cuatro (4)
cooperativas se beneficiaron: Academia Cooperativa
de integracion Social (ACIS), Cooperativa Juvenil
Coqui Llanero en Toa Baja, Cooperativa Juvenil de
Bellas Artes de Arecibo, Cooperativa Juvenil de
Bellas Artes de Bayamdn. Entre los equipos
donados habian equipos de musica, escritorios,
sillas, copiadoras y otros, con un valor total
aproximado de $4,365.

INVRSIN DE (

ASISTENCIA T

Décima Aga
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Asistencia Técnica

A través de la Asistencia Técnica se apoyd de manera
integral a varias cooperativas durante el afio 2012. Entre
estas se encuentran: la Cooperativa lllescana de Coamo
(COPSAI) y Marcoop Molding en Fajardo.

FIDECOOP, a través de la utilizacién de recursos
experimentados, prepard un plan de trabajo, con un
enfoque administrativo y operacional, para la
Cooperativa lilescana. La intencién de dicho plan fue
convertirse en la herramienta para que la cooperativa
manejara su operacion de manera integrada y asi lograr
sus objetivos. Se facilité una metodologia de trabajo
para lograr aumentar la efectividad de la gestion
administrativa en la cooperativa. Dicho plan de trabajo
ha sido utilizado por la cooperativa para enfrentar los
retos actuales y a futuro, también sirvi6 de marco
conceptual sobre la operacion de la cooperativa, para la
supervisién y/o auditorias realizadas por el
Departamento de Agriculturay COSSEC.

Por su parte, la Asistencia Técnica a Marcoop Molding,
una de las cooperativas con historias de éxito en
Puerto Rico, tuvo un enfoque de ventas y mercadeo.
MARCOOP desarrollé su Plan Estratégico y
FIDECOOP colaboré a través de recursos
experimentados en  ventas y mercadeo para
apoyarles en la determinacioén de los pasos y la forma
mas efectiva de ejecutar su Plan Estratégico. Através
de este esfuerzo, se disefié un Plan de Desarrollo,
Asesoria Técnica y Mentoria en el area de Mercadeoy
Ventas. Finalmente, se apoy6 al Equipo Gerencial de
la Cooperativa a esbozar su plan para la contrataciony ~
supervision de las funciones de ventas y mercadeo.
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Facilidades de Crédito

En el afio 2012, recibimos nueve (9) solicitudes de
facilidades de crédito aprobando el 67% de las
analizadas. Se otorgd financiamiento directo mediante
préstamos y/o renovaciones de lineas de crédito por la
cantidad de $2.4 millones, de los cuales $115,000, fueron
a cooperativas de nueva creacion y $2.3 millones a
cooperativas existentes que necesitaban capital para la
continuidad de sus operaciones. Entre las cooperativas
que se beneficiaron se encuentran de diversos sectores:
industrial, comercial, tecnologia, consumo y de tipos
diversos.

Entre las facilidades de crédito desembolsadas en el afio
2012, estuvo una linea de crédito para Dorado Tours
Cooperative, empresa cooperativa de mas de cuarenta
{40) afios de existencia y éxito continuo. La Cooperativa
aceptd el reto de hacer algo diferente y luego de una
reflexién profunda decidieron reinventarse y cambiar su
linea de negocio, después de ver mermar sus ingresos
por el cierre de hoteles en el area turistica de Dorado.
Con la colaboracion de FIDECOOP, la cooperativa
adquirié su primera flota de vehiculos para alquiler.
Estos quince (15) automoviles ya estan siendo
alquilados por los huéspedes del area de Dorado. La
Junta de Directores y Administracion de Dorado Tours
Cooperative, estan muy comprometidos con este nuevo
reto y ya comienzan a planificar los siguientes pasos
para el desarrolio éptimo de su cooperativa.

INVERSION DE

ASISTENCIA

Décima Asam
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Por otro lado, se aprobd una linea de crédito a la
cooperativa de efectos de oficina, Camafio Coop Office &
School Supply en el mes de julio de 2012. Como miles de
puertorriquefios, afectados por una economia cada vez
mas retante, un grupo de emprendedores dentro de la
industria de la venta de equipo y materiales de oficina,
decidieron buscar alternativas de autogestion, luego que
les fuera anunciado el cierre de su taller de trabajo, para
mediados del 2011. FIDECOOP les orientd sobre la
alternativa del Modelo Cooperativo y el grupo acepté el
reto de organizarse y formar la cooperativa. Esta
cooperativa, la cual estd compuesta por siete (7) socios
fundadores, se incorporé en el 2011 y comenzé
operaciones en agosto de 2012. Con el acceso a capital
brindado por FIDECOOP para el desarrolio de su
proyecto, Camaiio Coop adquirié su primer inventario e
inicid operaciones en el Pueblo de Manati.

Al 31 de diciembre de 2012, la Cartera de Préstamos y
Lineas de Crédito alcanzé los $3.3 millones, neto de la
provision para la reserva de préstamos incobrables. El
rendimiento promedio en dicha cartera fue de 6.81%, lo
cual representa 356 puntos base sobre la tasa primaria
(3.25%), aun bajo las condiciones adversas que esta
atravesando nuestra economia.

Facilidades de
Crédito por Sector, $3.6 MM
12/31/2012

1,980,268

mas 143613

industrial  Comercial  Agricola  Servicios Transporte Consumo
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A continuacion, presentamos un resumen de las partidas
mas relevantes relacionadas a los Estados Financieros
Consolidados. Estos fueron auditados por la firma de
auditores independientes Kevane Grant Thornton, LLP y
recogen los resultados operacionales para los afios
terminados al 31 de diciembre de 2012y 2011.

Al cierre del afio 2012, los resultados de FIDECOOP son
otro ejemplo del impacto que la situacion econémica de
Puerto Rico y del mundo ha tenido en las organizaciones.
Nuestra Institucion no estd exenta del efecto de la
situacién de nuestro entorno. Dicho efecto ha tomado la
forma mas especifica de cierre o restructuracion de
proyectos cooperativos y morosidad en los pagos, lo cual
se refleja en nuestra situacion financiera. Por encimade
esta situacion, seguimos adelante con nuestros planes,
de forma prudente y con alto grado de responsabilidad,
entendiendo que no debemos amilanarnos ante las
situaciones que nos rodean y que de una manera u otra
nos afectan, sino mas bien crecernos y prepararnos para
el futuro.

Los resultados financieros consolidados para el cierre
del afio 2012 reflejan tres impactos mayores. En los
ingresos, las partidas principales son: (1) la pérdida no
realizada, causada principalmente por la disminucion del
valor en el mercado, de los bonos del Gobierno de Puerto
Rico y (2) el aumento en la provisién para la reserva de
Ademas, (3) el Estado
Consolidado de Actividades atn refleja tres meses de

préstamos incobrables.

operaciones de DATACOOP, causando asi el
reconocimiento de una pérdida de $131,027 durante el
afo2012.

Estado de Actividades

E| Estado Consolidado de Actividades de FIDECOOP
refleja que para el afio 2012 tuvimos ingresos netos porla
cantidad de $556,401, un 13.5% por encima del 2011.
Esta partida incluye el ajuste de la provision para
préstamos incobrables por la cantidad de $280,755.
Para el 2011, la provision fue $583,596 lo cual significa
una reduccién de 51.9%. En el rengién de gastos
generales y administrativos, los mismos totalizaron
$1,081,163 en 2012 vs $1,180,483 en 2011 para una
disminuciéon de un 8.5%. Un andlisis mas detallado
demuestra que la mayoria de las partidas se mantuvieron
al mismo nivel o se redujeron y que el aumento de
algunas de ellas fue causado por una serie de gastos
legales, contables y de asesoria, los cuales fueron
necesarios para la preparacion de la Institucion para el
Nuevo Enfoque sobre la herramienta de Inversion de

Capital.

Cabe sefialar que los gastos generales y administrativos
se mantuvieron dentro de los parametros de
razonabilidad para una institucion de esta naturaleza y
conforme al presupuesto operacional aprobado por la
Junta de Directores. Al finalizar el afio 2012 y debido al
impacto provocado por los factores antes descritos, la
operacion consolidada de FIDECOOP finalizé con una
pérdida de $524,762.
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Estado de Posicion Financiera

Alfinalizar el afo 2012, el Estado de Posicion Financiera
de FIDECOOP reflej6 activos ascendentes a
$33,350,141, resultando en un incremento de un4.3% en
comparacion con el afio 2011. El efectivo y equivalentes
cerré en $1,674,723 y el capital de FIDECOOP totalizd
$33,261,937.

Al 31 de diciembre 2012, el total de activos invertidos fue
de $27,686,499, de los cuales $9,360,000 o un 34% se
encuentran invertidos en certificados de depdsitos en las
Cooperativas de Ahorro y Crédito de Puerto Rico. E!
rendimiento promedio ponderado de la cartera de
inversiones fue de 2.32%. Los activos de FIDECOOP
invertidos en el Movimiento Cooperativo representaron
un 51% del total de los activos invertidos, inyectando mas
de $14 miliones de forma directa en las cooperativas de
Ahorro y Crédito y otras entidades como la Cooperativa
de Seguros de Vida (COSVI), Banco Cooperativo
(BANCOOP)y Cooperativas de Tipos Diversos.

- Activos Totales
de FIDECOOP

22,459

. Activos Invertidos por
Sector, $27.7 millones

Agencias de Movimiepto
EEUY, Cooperativo,
$6,515,637, $14,100,060,

2% Sth

Gobiemo de

Puerto Rico,

$7.070,801,
26%

2003 2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012
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Aportaciones Resultado de la
El total de aportaciones al cierre de afio fue de Auditoria Externa
$34,078,432, siendo $17,039,216 aportados por las
cooperativas y $17,039,216 por el sector Como resultado de la auditoria anual de
gubernamental. Esto representa un aumento de un las operaciones dei Fondo, es menester
6.1% comparado con el afio 2011. La cuenta de sefialar que la opinion de los auditores
coinversiéon, que se encuentra en el Banco externos confirma que los estados
Gubernamental de Fomento (BGF), refleja un valoren el consolidados del Fondo de inversion y
mercado de $8,740,528. Cabe destacar que una Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP)
porcién razonable del rendimiento de los fondos que se presentan razonablemente, en todos los
encuentran depositados en la cuenta de coinversion se aspectos significativos, la posicion
utiliza para sufragar el presupuesto operacional de financiera de la entidad al 31 de
FIDECOOP. diciembre de 2012.

Cooperativas de

Tipos Diversos,

oy B Aportaciones .
vy por Sector -
28%

ooperativas de

Ahorroy Crédito,

§11,994,699,
70%

. Total de Aportaciones 25 041 32,130
27,512 .

24,140 25,061

21,790
19,748

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Perspectiva y Conclusion

Al concluir este informe del trabajo realizado en la administracién de FIDECOOP en este pasado afio, la
mejor forma que puedo resumirlo es diciendo que hemos dado sélidos pasos de avanzada. Hemos
cambiado el curso de esta Institucién y lo hemos hecho responsablemente. Bajo la visién y el apoyo de esta
Junta de Directores, hemos dado pasos sélidos para alinearnos a nuestro mandato de ley, pasos solidos
para reenfocarnos, pasos solidos para capacitarnos, pasos sélidos para reorganizarnos y pasos sélidos para
contribuir de manera mas significativa al cooperativismo.

Continuamos pues, moviéndonos en avanzada, con el apoyo de todos ustedes, para ver la realizacion de los
planes esbozados, y por ende, de la transformacion de FIDECOOP. Ese es nuestro compromiso con el
cooperativismo en Puerto Rico y continuaremos laborando arduamente, siendo transparentes y entregando
resultados que nos permitan dar esos pasos solidos de avanzada que logren nuestra visién de futuro.

Agradecemos el apoyo y compromiso de las cooperativas socias que cumplieron cabalmente sus
responsabilidades con FIDECOOP, realizando las aportaciones requeridas por ley. Igualmente
agradecemos al sector gubernamental al reiterar su compromiso de parear las aportaciones realizadas por
las entidades cooperativistas, seguin lo dispone la Ley 198, del 18 de agosto de 2002, segin enmendada.

Doy gracias a Dios por el privilegio de servir a esta Institucién y de servir a través del movimiento cooperativo
en Puerto Rico. Este privilegio es, sin lugar a dudas, una enriquecedora experiencia de vida, la cual atesoro
y valoro cada dia. Doy gracias a mi familia por su apoyo incondicional y doy gracias a esta Junta de
Directores y a su Presidente, el Lcdo. Roberto Castro Hiraldo, por su vision y tenacidad para cambiar el
rumbo de FIDECOOP. Agradezco también al equipo de trabajo que labora cada dia en FIDECOOP, los
cuales son los responsables primarios de la ejecucion de la gran mayoria de estos logros.

Con la ayuda de Dios y el apoyo de ustedes continuamos nuestra labor de manera esmerada y con un alto
nivel de compromiso. Eifuturoytodas sus posibilidades a través de la vision de lo que es y puede llegar a ser
FIDECOOP nos llenan de energia y entusiasmo para continuar colaborando arduamente. Unamos nuestras
voluntades y esfuerzos para lograr esta transformacion que redundara en beneficios para todos nosotros y
para nuestro Puerto Rico.

Muchas gracias y que Dios les bendiga.

Lewis Torres Colondres
Director Ejecutivo
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Kevane Grant Thornton LLP
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www.kevane.com

Informe Sobre los Estados Financieros

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se acompafian del Fondo de Inversion y
Desarrollo Coopetativo (FIDECOOP) al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los cuales consisten de
los estados consolidados de posicién financiera y los estados consolidados de actividades, cambio en
los activos netos y flujos de efectivo para los afios terminados en dicha fecha y las notas
cotrespondientes a los estados financieros.

Responsabilidad de la Gerencia para con los Estados Financieros

La Gerencia es responsable por la preparacion razonable de estos estados financieros de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América; esto incluye
el disefio, implementaci6n, y mantenimiento de los controles internos relevantes a la preparacién y
presentacién razonable de estados financieros que estén libres de errores significativos, debido a
fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en nuestras
auditorfas. Hemos realizado las auditorias de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en los Estados Unidos de América. Dichas normas requieren que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una certeza razonable sobre si los estados financieros estan libres
de errores significativos.

Una auditotia comprende el realizar procedimientos para obtener evidencia sobre las cantidades y
divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicto del
auditor, incluyendo la evaluacién de riesgos de etrores significativos en los estados financieros, debido
a fraude o error. Al hacer dicha evaluacién de riesgo, el auditor considera el control interno relevante a
la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros de la entidad para poder disefiar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de
expresar una opinion sobre la efectividad de los controles internos de la entidad. Por consiguiente, no
exptresamos dicha opinién. Una auditoria también evalua lo apropiado de las politicas de contabilidad
utilizadas y la razonabilidad de los estimados significativos hechos por la gerencia, asi como evaluar la
presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para sustentar nuestra
opini6én de auditoria.

Audit = Tax * Advisory
Member of Grant Thornton International Ltd



Kevane

Grant Thornton

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados anteriormente presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la posicién financiera del Fondo de Inversién y Desarrollo
Cooperativo (FIDECOOP) al 31 de diciembre de 2012y 2011, el cambio en sus activos netos y sus
flujos de efectivo para los afios asi terminados de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.

Otros Asuntos

Nuestra auditoria se realizé con el proposito de expresar una opinién sobre los estados financieros
basicos de la Entidad. La informacién suplementaria que se incluye en los Anejos A, By Ces
presentada con la finalidad de anélisis adicional y no es parte integral de los estados financieros basicos
de FIDECOOP. Dicha informacién es responsabilidad de la gerencia y se detivé de y se relactona
directamente con la contabilidad y otros registros usados para preparar los estados financieros. Esta
informacién ha estado sujeta a los mismos procedimientos de intervencion de cuentas utilizados en el
examen de los estados financieros basicos y ciertos procedimientos adicionales, incluyendo el
comparar y reconciliar dicha informacion directamente a los registros de contabilidad usados para
preparar los estados financieros basicos, 0 a los estados financieros como tal, y otros procedimientos
adicionales de acuerdo a los estindares de auditoria generalmente aceptados en Estados Unides de
América. En nuestra opinién, la informacién esta razonablemente presentada, en todos los aspectos
significativos, al considerarsele en conjunto con los estados financieros basicos.

San Juan, Puerto Rico

9 de mayo de2013. /@/@16 émfﬁwx; 74,7 Lép

Audit » Tax » Advisory
Member of Grant Thornton International Ltd



Fondo de Inversiéon y Desarrollo Cooperativo

(FIDECOOP)

- Estados Consolidados de Posicion Financiera
31 de diciembre de 2012 y 2011

Activos

Activos corrientes:

Efectivo

Depésitos en certificados de ahorro

Inversiones en bonos

Préstamos comerciales - neto de una reserva para préstamos
incobrables de $278,792 en el 2012 v $846,285 en el 2011

Cuentas, intereses y dividendos por cobrar

Gastos prepagados

Total activos corrientes
Inversi6n en entidades cooperativistas
Propiedad y equipo, neto
Activos disponibles para la venta y/o desarrollo
O tros activos, neto

Total de activos

Pasivos v Activos Netos

Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar
Gastos acumulados

Total pasivos corrientes

Activos netos:

Sin restricciones:
Aportaciones
Asignados
Déficit acumulado

Temporeramente restrictos
Total activos netos

Total de pasivos y activos netos

Las notas que se acompaiian forman parte integral de estos estados.

2012 2011
$ 1,674,723 $ 1,702,981
10,505,061 11,288,233
12,636,115 10,111,771
3,377,492 3,536,132
988,776 1,138,838
1,051 3,154
29,184,118 27,781,109
2,871,000 2,823,500
248,137 308,400
1,035,000 1,037,182
11,886 12,437
$ 33350141 $ 31,962,628
$ 53301 $ 91,319
34,003 32,644
88,204 123,963
34,078,432 32,130,398 -
258,186 258,186
(1,069,962) (621,700)
4,719) 71,781
33,261,937 31,838,665
$ 33350141  § 31,962,628
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011

Flujo de cambios en las actividades operacionales:

Cambio en los activos netos

Ajustes para reconciliar el cambio en los activos netos con el efectivo de las
actividades operacionales:
Pérdida (ganancia) en inversiones en bonos
Amortizacién costos otiginacidén de préstamos
Depreciacién y amortizacion
Provisién para préstamos incobrables
Pérdida en valor de propiedad y equipo de DataCoop
Pérdida en valor de activos para la venta y/o desarrollo
Donacién de activos disponible para la venta y desarrollo
Disminucién (aumento) en cuentas, intereses y dividendos por cobrar
Aumento en intereses por cobrar de entidades cooperativistas
Disminucién (aumento) en gastos prepagados
(Disminucién) aumento en cuentas por pagar
Aumento (disminucién) en gastos acumulados

Total de ajustes
Efectivo usado en por las actividades operacionales

Flujo de efectivo en las actividades de inversion:
Producto de certificados de ahotro
Depésitos en certificados de ahotro
Préstamos comerciales cobrados
Préstamos comerciales concedidos
Producto de inversiones en bonos
Adquisicién de inversiones en bonos
Adquisicién de propiedad y equipo

Ffectivo neto usado en las actividades de inversion
Flujo de efectivo en las actividades financieras:
Aportaciones de capital
Cargos contra la reserva

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

Disminucién neto en el efectivo
FEfectivo al comenzar el afio

Efectivo al terminar el afio

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados.

2012 2011
(524762)  $  (2,181,354)
184,708 (62,829)
2,238 2,238
65,075 180,167
280,755 583,596
- 440,772
- 1,050,088
2,182 -
15,384 (97,143)
(47,500) (47,500)
1,203 (1,945)
(38,018) 62,990
2,259 (950)
468,286 2,109,484
(56,476) (71,870)
700,000 7,016,058
(16,828) (6,281,033)
546,863 1,082,323
(671,216) (1,009,615)
10,146,000 4,992,254
(12,855,053) (10,077,471)
(4,261) (407,037)
(2,154,495) (4,684,521)
2,182,712 2,456,823
- (8,927)
2,182,712 2,447 896
(28,259) (2,308,495)
1,702,981 4,011,476
1674722 $ 1,702,981




Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011

» Informacién suplementaria de transacciones de inversién que no afectaron el efectivo:
Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 FIDECOOP doné equipo a varias cooperativas juveniles, dicho

equipo se recibié en saldo de préstamo comercial e intereses con un valor estimado de $2,182 durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2011.

Durante ¢l afio termunado el 31 de diciembre de 2011 FIDECOOP reconocié un menoscabo en el valor de cierta
propiedad v equipo con un costo de $571,969 v una depreciacién acumulada de $131,197, resultando en una pérdida
por $440,772.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 FIDECOOP reconocié un menoscabo en el valor de ciertos

activos disponibles para la venta y/o desarrollo resultando en una pérdida por $1,050,088.

Las notas que se acompafian forman parte integral de estos estados.



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2012 y 2011

(1) Organizacion

El Fondo de Inversién y Desarrollo Coopetativo (“FIDECOOP”) es una organizacion sin fines de
lucro creado por la Ley Ntimero 198, del 18 de agosto de 2002, seglin enmendada (Ley Numero 198).
FIDECOOP fue creado para promover el desarrollo socio-econémico de Puerto Rico mediante la
co-participacién del Movimiento Cooperativo y del sector piblico en la formacion de empresas
cooperativas orientadas hacia proyectos o actividades generadoras de empleo, actividad econdmica y
desarrollo social en Puerto Rico. FIDECOOP esta compuesto por todas aquellas entidades
cooperativas que aporten al mismo y por el Banco Gubernamental de Fomento para Puerto Rico. La
Junta de Directores esti compuesta por nueve miembros, como sigue:

Cuatro (4) representantes gubernamentales:
e [l Presidente del Banco Gubernamental de Fomento
o FEl Administrador de Fomento Cooperativo, sustituido en este caso por el Comisionado de
la Comisién de Desatrollo Cooperativo.
e El Director Ejecutivo de la Compafiia de Fomento Industrial
e Fl Administrador de la Compafifa de Fomento Comercial

Cuatro (4) representantes del Movimiento Cooperativo:

Un representante de la Liga de Cooperativas

Un representante de una de las Cooperativas de Seguro
Un representante del Banco Cooperativo de Puerto Rico
Un representante de las Cooperativas de Ahorro y Crédito

s @ @ o

Un (1) representante del Interés Publico

FIDECOQP, sus subsidiarias y/o afiliadas, asi como los ingresos de todas sus actividades y
operaciones, todos sus activos, sus capitales, sus reservas y sobrantes y los de sus subsidiatias o
afiliadas, y los ingresos y dividendos o intereses pagados al amparo de dichas acciones y valores,
estaran exentos de toda clase de tributacién sobre ingresos, propiedad, arbitrio, patente o cualquiera
otra contribucién impuesta o que més adelante se impusiere por el Estado Libre Asociado de Puerto
Rico o cualquier subdivisién politica de éste. Todas las acciones y valores emitidos por las
cooperativas y por cualesquiera de sus subsidiarias o afiliadas estaran exentos, tanto en su valot total
como en los dividendos o intereses pagados al amparo de los mismos, de toda clase de tributacidn
sobre ingresos, propiedad, arbitrio, patente o cualquier otra contribucién impuesta o que mas
adelante se impusiere por el Estado Libre Asociado de Puerto Rico o cualquier subdivision politica
de éste.

Ademas, FIDECOOP y sus subsidiarias y/o afiliadas estaran exentos del pago de derechos, atbitrios
o aranceles estatales o municipales, incluyendo el pago de cargos por licencias, patentes, petmisos y
registros, del pago de cargos, derechos, sellos o comprobantes de rentas internas relativos al
otorgamiento de toda clase de documentos publicos y privados, del pago de cargos, derechos, sellos
o comprobantes de rentas internas relativos a la inscripcién de los mismos en el Registro de la
Propiedad o cualquier otro registro ptiblico u oficina gubernamental y del pago de cargos, derechos,
sellos o comprobantes de rentas internas relativos a la expedicién de certificados por dichos registros
o por cualquier otra oficina gubernamental.



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financietos
31 de diciembre de 2012 y 2011

(2) Resumen de las principales politicas y practicas de contabilidad

Los estados financieros de FIDECOOP consisten de un estado de posicion financiera, un estado de
actividades, cambios en activos netos y un estado de flujos de efectivo. También, FIDECOOP
clasifica los activos netos y sus ingresos, gastos, ganancias o pérdidas a base de la existencia o
ausencia de restricciones por parte del cedente (permanentemente restricto, temporeramente restricto
y no restricto) y las cantidades de cambios en cada una de las clasificaciones, son presentados en el
estado de actividades. Por consiguiente, los activos netos de FIDECOOP y los cambios en éstos, son
clasificados y presentados sin restricciones y temporeramente restrictos.

Los activos netos temporeramente restrictos representan las aportaciones realizadas por el Banco
Gubernarnental de Fomento para un uso especifico o para un periodo futuro. Cuando el tiempo de
restriccion estipulado vence o cuando el propésito de la restriccion se cumple, los activos
temporeramente restrictos se reclasifican como activos sin restriccién y se presentan en los estados
de actividades y cambios en los activos netos como activos netos liberados de sus restricciones.

Las principales politicas y practicas de contabilidad utilizadas en la preparacién de los estados
financieros consolidados se indican a continuacién:

(a) Eventos subsiguientes
El afio fiscal de FIDECOOP termina en Diciembre 31 de cada afio. FIDECOOP ha evaluado
los eventos subsiguientes hasta el 9 de mayo de 2013, fecha en que los estados financieros
estan disponibles a ser emitidos.

{b) Base de contabilidad
Los estados financieros de FIDECOOP han sido preparados segtin el método de acumulacién
conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Estados Unidos de
América, y de acuerdo a éstos, el ingreso es reconocido cuando es ganado y los gastos cuando
son incurridos, y reflejan todas las cuentas por cobrar y las obligaciones por pagar.

{c) Principios de consolidacién

Los estados financieros consolidados que se acompafian incluyen las cuentas de
FIDECOORP v su subsidiaria, DataCoop, Inc. ("DataCoop"), una entidad con fines de lucro.
DataCoop es una cotporacion establecida en Puerto Rico y su objetivo y propésito primario
de negocios es proveer servicios y productos de tecnologia informética y comunicaciones,
primordialmente al Movimiento Cooperativo. Entre estos servicios estan, ATM/Puntos de
Venta, Servicios Profesionales de I'T (Informacién Tecnoldgica), “Backup and Recovery”
(Resguardo de Informacién y Recobro), “Hosting” de Aplicaciones, Continuidad de
Negocios y Otros. Como patte de este proceso DataCoop establecié un centro de
tecnologia, (“Network Operating Center”) en Guaynabo, Puerto Rico.

Durante el afio 2012, la Junta de Directores de FIDECOOP tomé la decisién de dar por
terminadas las operaciones de DataCoop.



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2012 y 2011

(d) Inversiones

(e)

®

(2

FIDECOOP presenta las inversiones en bonos al justo valor del mercado en los estados de
posicién financiera. Las ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas se presentan en el
estado de actividades.

Reconocimiento de ingresos

FIDECOOP reconoce el ingreso por concepto de intereses sobre préstamos a base del
método de acumulacién en una base mensual. No se reconoce ingreso de intereses en
préstamos delincuentes por més de 90 dias. Para estos fines, la morosidad de un préstamo
se calculara a partir del dltimo dia vencido en que debfa realizarse el pago del préstamo.

Los intereses sobre depdsitos de efectivo, certificados de ahorro e inversiones se reconocen
segln se incutren en una base mensual. El ingreso de dividendos en inversiones en acciones
preferidas de entidades cooperativistas se reconoce cuando los mismos son declarados.

Préstamos comerciales y reserva para préstamos incobrables

Los préstamos comerciales se presentan por el saldo insoluto, neto de la reserva para
préstamos incobrables. La provision para préstamos incobrables se deduce del ingreso de
intereses. Los préstamos incobrables se cargan contra la reserva cuando la gerencia
determina improbable su cobro. La reserva es la cifra que la gerencia estima adecuada para
absotber las posibles pérdidas de préstamos que resulten incobrables. La misma se determina
mediante una evaluacién de los préstamos tomando en consideracién los riesgos de la
cartera, situaciones adversas de casos particulares, pérdida en el valor de alguna colateral y las
condiciones econémicas.

Comisiones y costos relacionados en la originacién de préstamos

FIDECOOQP difiere los costos netos de originacién de los préstamos y se amortizan en las
operaciones por el estimado de vida de la cartera de préstamos. Los costos directos
diferidos de otiginacién de préstamos se presentan dentro del balance de los préstamos
comertciales pendientes de cobro.

(h) Inversion en entidades cooperativistas

Las inversiones en entidades cooperativistas se reflejan al costo original mis el incremento
por los dividendos capitalizados. Los dividendos se contabilizan a la fecha de notificacion.

Propiedad y equipo

La propiedad y el equipo se valoran al costo. Las renovaciones que sean para extender o
mejorar la vida Gtil del activo se capitalizan. Los gastos de reparacion y mantenimiento se
registran en gasto segtn se incurran. La depreciacién se determina mediante el método de
linea recta basado en el periodo estimado de vida 1til de los activos relacionados, que puede
ser desde 1 a 10 afios.
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Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo

(FIDECOOP)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2012 y 2011

@

(9

)

Activos disponibles para la venta y/o desarrollo

Estos activos representan propiedades adquiridas por embargo o en otro tipo de liquidacion.
Se establecen al balance pot cobrar de los préstamos o al justo valor en el mercado de la
propiedad recibida al momento de la adquisicion, el que sea menot. Las pérdidas incurridas
por la adquisicion, ganancia o pérdidas subsiguientes por la disposicion de dichos activos o
gastos relacionados, se registran como parte de las operaciones corrientes. Estas
propiedades se evalian para registrar algin posible menoscabo en su valor. Favor referirse a
la Nota (10).

Activos de larga duracion

FIDECOQOP evaliia periédicamente sus activos de propiedad cuando ocurren eventos o
circunstancias que tiendan a indicar que el valor en los libros del activo tal vez no sea
recuperable. La medida utilizada para registrar cualquier menoscabo se basa en el justo valor
en el mercado del activo relacionado. Generalmente, el justo valor en el mercado se
determina usando técnicas de valoracién, tales como el valor presente del flujo de efectivo
futuro, o valores segin tasacion. Al 31 de diciembre de 2011, FIDECOOP registré un
menoscabo en sus activos disponibles para la venta y/o desarrollo y en propiedad y equipo
de DataCoop. Favor referirse a las Notas (9) y (10).

Justo valor en el mercado de los instrumentos financieros

El valor en los libros de los instrumentos financieros, incluyendo efectivo, depdsitos en
certificados de ahotrro, préstamos comerciales, cuentas por cobrar, gastos prepagados y otros
activos estdn aproximidamente a su justo valor en el mercado. Las inversiones en entidades
cooperativistas no tienen valor en el mercado disponible y no es practico estimar su justo
valor sin incurrir en costos excesivos. Pot lo tanto, estan reflejadas segtin descrito en la Nota

@®).

Medicién del justo valor en el mercado

FIDECOOP determina los valores razonables de sus instrumentos financieros utilizando la
jetarquia de valor razonable establecida en la Codificacién de Principios de Contabilidad
"Mediciones de Valor Razonable", que requiere que una entidad maximice el uso de
supuestos observables y minimice el uso de supuestos no observables al determinar el valor
razonable. Este pronunciamiento define y establece las guias para la medicién, y amplia las
divulgaciones, sobre el justo valor que aplica a todos los instrumentos que se han valorado y
presentado en una base de valor razonable. El justo valor es el precio que se recibiria por
vender un activo o que se pagaria por transferir una obligacion en una transaccién de
mercado a una fecha de medicién. La informacién de metrcado, o la informacién observable
son las fuentes idéneas de valot, seguidas por supuestos basados en transacciones hipotéticas
ante la ausencia de dicha informacién.
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(n)

Tambien se establece un marco de referencia para determinar el justo valor del mercado y
divulgaciones relacionadas. El marco de referencia establece una jerarquia de tres niveles de
justo valor en el metcado, que son los siguientes:

Nivel 1 - Cotizaciones de mercado para instrumentos idénticos en mercados activos.

Nivel 2 - Cotizaciones de mercado de instrumentos similares en mercados activos,
cotizaciones de mercado de instrumentos similares o idénticos en mercados no
activos, o modelos de valoracién que utilizan informacién que deriva de o puede
observarse con datos de mercados.

Nivel 3 - La informacién utilizada para determinar justo valor del mercado no puede
ser observable y es significativa para determinar dichos valores. Dicha informacion
requiere de juicios y estimados significativos.

Cuando se determinan las mediciones de valor razonable para los activos y obligaciones que
se requiere o permite se registren al valor razonable, FIDECOOP considera el mercado
principal o el mejor mercado en que se podtia realizar la transaccion y considera los
supuestos que un participante del mercado utilizaria para valorar el activo u obligacién.

Cuando es posible, FIDECOOP utiliza los mercados activos y los precios observables de
mercado para activos y obligaciones idénticos. Cuando éstos no son negociados en
mercados activos, FIDECOOP utiliza informacién observable de metcado para activos y
obligaciones similares. Sin embargo, ciertos activos no son negociados activamente en
mercados obsetvables y FIDECOOP debe utilizar técnicas alternas de valoracion para
determinar la medicién de valor razonable. Favor de referirse a las Notas (2)() y (5).

A continuacién una descripcién de los métodos y supuestos utilizados para estimar el valor
razonable de los principales instrumentos financieros mantenidos por FIDECOOP:

o Inversiones en bonos - son predominantemente valorados a los precios cotizados de
mercado. En caso de que el precio de mercado no esté disponible, el valor
razonable es estimado usando el precio de mercado de un instrumento similar. En
los casos en que los supuestos significativos de la valoracién no son directamente
observados en el mercado, los instrumentos son valorados utilizando la mejor
informacién disponible para aproximar el valor razonable. Esta informacion podria
ser desarrollada internamente y considera las primas que un participante de mercado
requeriria.

Uso de estimados

En la preparacién de los estados financieros en conformidad con los pronunciamientos de
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América, se requiere que la
gerencia efectue estimados y aseveraciones que afectan las cantidades informadas de activos y
pasivos y la divulgacién de activos y pasivos contingente a la fecha de los estados financieros
asi como ingresos y gastos durante el afio informado. Los resultados actuales pueden diferir de

estos estimados.
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(o) Contabilidad de incertidumbre de Ia contribucién sobre ingresos
FIDECOOP adopt6 las normas de contabilidad relacionadas a la contabilidad de
incertidumbres en la determinacion de la contribucién sobre ingresos. Como resultado de las
mismas, la gerencia evalud si existe alguna incertidumbre relacionada a posiciones tomadas, o
que se espera que se tomen, en las declaraciones de contribucién sobre ingresos, y ha
determinado que no existe ningtin asunto que deba reconocerse en los estados financieros para
los afios terminados el 31 de diciembre de 2012y 2011. La Entidad esta potencialmente sujeta
a investigaciones sobre las declaraciones de contribucién sobre ingresos radicadas en el
Gobierno de Puerto Rico para los afios contributivos del 2008 al 2012, hasta que dichos afios
prescriban,

(p) Reclasificaciones
Los estados financieros del afio 2011 fueron reclasificados en su agrupacion de cuentas para
hacerlos comparativos con los estados financieros del afio 2012.

(3) Efectivo

El balance de efectivo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se desglosa como sigue:

2012 2011
Efectivo en caja y bancos $ 1,439,598 $ 1,132,332
Efectivo en el mercado de valores 24,879 -
Cuentas de ahorro 210,246 570,649
Total $ 1674723 § 1702981

{4) Depésitos en certificados de ahorro

Los depésitos en certificados de ahorto tienen un vencimiento mayor de tres meses. Los términos
de los certificados de ahorro son principalmente con vencimientos de uno y dos afios, y tasas de
interés que fluctian desde 1.02% a 2.30%. El balance se desglosa como sigue al 31 de diciembre de

2012y 2011:
2012 2011
Cooperativas de Ahorro y Crédito $ 9,360,000 $ 10,160,000
Banco Gubernamental de Fomento 505,326 501,033
Banco Cooperativo de Puerto Rico 639,735 627,200
Total $ 10,505,061 $ 11,288,233
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(5) Inversiones en bonos

Las inversiones consisten de inversiones en bonos. El costo amortizado, la ganancia y/o pérdida no
realizada, y el justo valor en el mercado en las inversiones al 31 de diciembre de 2012y 2011, son

como sigue:
31 de diciembre de 2012
Ganancia /
Costo (Pérdida) Valor en
Tipo de Inversién Amortizado No Realizada el Mercado
Bonos Municipales
Puerto Rico (PR) Commonwealth Aqueduct and
Senior Lien Seties A $ 748,974 % (59,934) % 689,040
PR Commonwealth Government 1,050,000 (15,985) 1,034,015
PR Government Development Bank 1,000,000 (20,190) 979,810
PR Government Development Bank
Taxable Senior Notes 2,528,194 (54,934) 2,473,260
PR Commonwealth Refunding Publc
Improvement Series B 290,000 (6,635) 283,365
PR Government Development Bank Taxable
Senior Notes 701,744 (15,878) 685,866
Bonos Gubernamentales
Federal Farm Credit Bank 2,639,137 6,415 2,645,552
Federal Home Loan Bank 2,249,095 1,173 2,250,268
Federal National Mortgage Association Notes 1,586,592 8,347 1,594,939
Total $ 12,793,736 $ (157,621) § 12,636,115
31 de diciembre de 2011
Costo Ganancia Valor en
Tipo de Inversién Amortizado No Realizada el Mercado
Bonos Municipales
Puerto Rico Goverment Development
Bank Taxable Senior Notes $ 5,084,202 $ 17,633 $ 5,101,835
Bonos Gubernamentales
Federal Farm Credit Bank Bonds 500,005 760 500,765
Federal Home Loan Bank Bonds 4,493 264 15,907 4,509,171
Total $ 10,077471 $ 34300 § 10,111,771
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)

FIDECOOP ha clasificado las inversiones en bonos en la siguiente jerarquia de niveles, segtin
descritos en la Nota (2)(m), para determinar el justo valor en el mercado de estas inversiones, como

sigue:

Tipo de Inversion

2012 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Bonos Munidpales g 3,388,731 $ 2,756,625 $ - $ 6,145,356
Bonos Gubernamentales - 6,490,759 - 6,490,759
Total $ 3,388,731 $ 9,247,384 $ - § 12,636,115

2011
Bonos Muniapales $ 2,500,995 s 2,600,840 $ - $ 5,101,835
Bonos Gubernamentales 1,006,520 4,003,416 - 5,009,936
Total g 3,507,515 S 6,604,256 § - § 10,111,771

Los componentes del rendimiento total en las inversiones para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2012 y 2011 son como sigue:

2012 2011
Ingreso de intereses y dividendos de
inversiones, neto & 362,316 $ 245276
Ganancia (pérdida) neta realizada y no realizada (189,258) 62,829
Total $ 173,058 § 308,105

Préstamos comerciales y reserva para préstamos incobrables

La cartera de préstamos por cobrar se compone de préstamos y lineas de crédito rotativas
comerciales. Los términos de repago de los préstamos fluctian desde cinco (5) hasta veinte y cinco
(25) afios. Las tasas de intereses de los préstamos fluctian entre el 7% y el 8% al 31 de diciembre de
2012y 2011. Los términos de repago de las lineas de crédito fluctian entre doce (12) y sesenta (60)
meses v las tasas de intereses entre el 1% y el 3.75% sobre la tasa de interés preferencial al 31 de
diciembre de 2012 (1% al 3% en el 2011).

Los ptéstamos por cobrar estin sustancialmente garantizados por bienes muebles e inmuebles y por
cualquier otra colateral requerida.
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El balance de préstamos comerciales y movimiento de la reserva para préstamos incobrables para los

anos 2012y 2011, es como sigue:

2012 2011
Préstamos y lineas de crédito
Préstamos a término $ 2,417,276 $ 3,418,930
Lineas de crédito 1,207,672 929,912
Total préstamos y lineas de crédito 3,624,948 4,348 842
Mis: Costos directos de otiginacién de
préstamos diferidos, neto 31,336 33,575
Menos: Reserva para préstamos incobrables:
Saldo al comenzar el afio (846,285) (1,200,000)
Provisién del afio (280,755) (526,802)
Préstamos cargados contra la reserva, neto 848,248 880,517
Saldo al final del afio (278,792) (846,285)
Préstamos y lineas de crédito, neto de
reserva para préstamos incobrables $ 3,377,492 $ 3,536,132

Los préstamos comerciales son evaluados para posibles pérdidas, clasificando cada préstamo

utilizando varios factores de riesgo identificados por la revision periédica de los mismos. Al 31 de

diciembre de 2012 y 2011 los préstamos comerciales fueron evaluados para menoscabo
individualmente. La metodologia utilizada contempl revisar el riesgo de concentracion de la cartera
comercial, considerando la probabilidad de repago y la calidad de la colateral. FIDECOOP utiliz6 las

siguientes clasificaciones para evaluar su riesgo dentro de la cartera:

Sin Excepcién: La empresa cooperativa posee capital adecuado y la habilidad para repagar la deuda

en el curso normal de las operaciones.

Dudosos: El préstamo no tiene garantias adecuadas debido al deterioro del valor en el mercado de la

propiedad y baja rentabilidad del negocio. La empresa cooperativa tiene una condicién financiera

deficiente lo cual afecta el repago del préstamo. Otras caracteristicas tipicas de esta clasificacion, el no
poseer informacién financiera reciente y riesgos de industria. Existe una alta probabilidad que

FIDECOOP no recupere la totalidad del préstamo.
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El analisis de la provisién para préstamos incobrables para el afio terminado el 31 de diciembre de

2012y 2011, es como sigue:

2012
Préstamo a Lineas de
Término Crédito Total
Saldo al comenzar el afio $ (602,149) $§ (244,136) § (846,285)
Provisién del afio (269,555) (11,200) (280,755)
Préstamos cargados a la reserva 848,248 - 848,248
Saldo al final del afio § (23,456 $ (255336) $ (278,792
Saldo por evaluacién individual $ 23456 $ 255,336 $ 278,792
Saldo por evaluacion colectiva $ - $ - $ -
2011
Préstamo a Lineas de
Término Crédito Total
Saldo al comenzar el afio §  (352,000) $ (848,000) § (1,200,000)
Provisién del afio (250,149) (276,653) (526,802)
Préstamos cargados a la reserva - 880,517 880,517
Saldo al final del afio $ (602,149 $ (244,136) §  (846,285)
Saldo por evaluacién individual $ 602,149 $ 244,136 $ 846,285
Saldo por evaluacion colectiva $ - $ - $ -
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Préstamos cometciales clasificados segiin su categotia de riesgo al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

Emptesas Cooperativistas

Préstamos a término

Lineas de crédito

Emptresas Cooperativistas

Préstamos a término

Lineas de crédito

2012
Sin
Excepcion Dudoso Total
$ 2,393,820 $ 23,456 2,417,276
952,336 255,336 1,207,672
$ 3,346,156 $ 278,792 3,624,948
2011
Sin
Excepcion Dudoso Total
$ 2,816,781 $ 602,149 3,418,930
685,776 244136 929,912
$ 3,502,557 $ 846,285 4,348,842
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Morosidad en préstamos comerciales al 31 de diciembre de 2012y 2011:

2012
Préstamo a Lineas de
Meses Término Crédito Total
0-30 dias $ 6,039 $ 10,186 3 16,225
31-60 dias 5,528 10451 15,979
61-90 dias - 24,000 24,000
Sobre 91 das - - -
Morosidad total 11,567 44,637 56,204
Sin atrasos 2,405,709 1,163,035 3,568,744
Total $ 2417276 $ 1,207,672 $ 3,624,948
2011
Préstamo a Lineas de
Meses Término Crédito Total
0-30 dias $ 12,097 $ 10,211 $ 22,308
31-60 dias 6,872 1,042 7,914
61-90 dias - - -
Sobre 91 das - - -
Morosidad total 18,969 11,253 30,222
Sin atrasos 3,399,961 918,659 4,318,620
Total $ 3,418,930 $ 929,912 $ 4,348,842
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(7) Cuentas, intereses y dividendos por cobrar

Las cuentas, intereses y dividendos por cobrar se componen de lo siguiente al 31 de diciembre de

2012y 2011:
2012 2011

Aportaciones por cobrar del Banco

Gubernamental de Fomento (Nota 13) $ 690,890 $ 925,568
Dividendos por cobrar 2,414 1,207
Intereses por cobrar 195,172 207477
Redencién cettificado de depésitos 100,000 -
Otros 300 4,586
Saldo al final del periodo $ 988,776 $ 1,138,838

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, la gerencia de FIDECOOP determind que
dividendos por cobrar por la cantidad de $56,794 son incobrables. En base a esta determinacion, se
registré una pérdida por esta misma cantidad en las operaciones corrientes como "Provisién para
préstamos y otros ingresos incobrables” en los Estados Consolidados de Actividades para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2011.

(8) Inversion en entidades cooperativistas

La inversién en entidades cooperativistas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se compone de lo
siguiente: '
2012 2011

Cooperativa de Seguros de Vida (COSVI):
Acciones preferidas $ 1,500,000 $ 1,500,000
Nota de sobrante, incluyendo intereses
por $190,000 y $142,500 en 2012 y 2011,

respectivamente 1,190,000 1,142,500
MAR-COOP Holding MAR-COOP) -

Acciones preferidas 181,000 181,000

Total $ 2,871,000 $ 2,823,500

La inversion en acciones preferidas de COSVI, consisten de 300,000 acciones valor par de cinco ($5)
délares. La tasa de dividendo anual, la cual se ajusta el 1 de enero de cada afio, es de cincuenta (50)
puntos base sobre la tasa de interés primatio, acumulativos por tres afios, preferidas sobre los
certificados de fondos comunes con respecto al valor par y los dividendos acumulados. Las acciones
seran redimibles, 2 opcién de COSVI, o a peticién del tenedor a partir del quinto aniversatio desde la
fecha de emisién de las acciones, el cual es 7 de junio de 2005, sujeto a la aprobacion de la Junta de
Directores de COSVI. No habia dividendos por cobrar al 31 de diciembre de 2012y 2011.
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La inversién en la nota de sobrante en COSVI devenga interés a un cuatro punto setenta y cinco por
ciento (4.75%) anual. COSVI repagata el principal o cualquier pago parcial y sus intereses, sujeto a
autorizacion previa del Comisionado de Seguros de Puerto Rico, de los fondos sobrantes en la
medida en que tal repago no reduzca o menoscabe su sobrante para los tenedores de polizas de
COSVI por debajo de la suma que se requiera por Ley o para continuar operaciones. COSVI podra,
a su discrecién; pagar el principal v los intereses de aquellos fondos disponibles y en caso de
liquidacién de aquellos activos remanentes luego del pago de las obhgaaones de contratos de pélizas,
pero antes de la distribucion de los activos a los accionistas o soctos. COSVI repagara las notas de
sobrantes a todos los inversionistas por igual. Si el repago es parcial, se pagara a todos por el
porciento de participacién en el total del préstamo o el total recaudado. COSVI tiene la opcion de
redimir, en parte o en su totalidad, en cualquier momento, a partir del quinto aniversario de su
emision, las notas de sobrantes, sujeto a la aprobacién de la Junta de Directores y la Oficina del
Comisionado de Seguros de Puerto Rico.

El ingreso de intereses para los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, es de $47,500 en
cada ano. El interés por cobrar al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es de $190,000 y $142,500,
respectivamente.

FIDECOOP evalia peridédicamente su inversién en acciones preferidas y notas de sobrantes en
COSVI. Como parte de ésta evaluacion, FIDECOOP revisa la informacion financiera de COSVI, la
cual al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no refleja ningin factor o condicién que pudiera menoscabar
el valor de la inversién.

Las acciones preferidas de MAR-COOP, consisten de 181 acciones, con valor par de mil ($1,000)
délares. La tasa de dividendo anual es ocho porciento (8%). Las acciones seran redimibles a partir
del quinto afio desde la fecha de la emisién de las acciones, cual es 26 de marzo de 2004. Elingreso
de dividendos para los afios terminados el 31 de diciembre de 2012y 2011, es de $14,483 en cada
afio. Los dividendos por cobrar al 31 de diciembre de 2012y 2011 totalizan $2,414 y $1,207.

Propiedad y equipo

La propiedad y equipo se compone de lo siguiente al 31 de diciembre de 2012 y 2011:

Afios de
vida vtil 2012 2011
Mobiliario y equipo 1-7 $ 208,623 $ 204,362
Mejoras a la propiedad arrendada 10 233,501 233,501
Programacién 1-5 67,011 67,011
509,135 504,874
Menos depreciacién acumulada (260,998) (196,474)
Propiedad y equipo - neto $ 248,137 $ 308,400
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Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 la propiedad y equipo perteneciente a
DataCoop, con un costo neto de depreciacion y amortizacion accumulado, de $440,772 fueron
ajustados para registrar una pérdida al valor de dichos activos.

(10) Activos disponibles para la venta y/o desarrollo

Los activos disponibles para la venta y desarrollo se componen principalmente de dos (2) parcelas de
terreno localizadas en los Municipios de San Juan y Trujillo Ato.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2011, FIDECOOP obtuvo una tasacion de las
propiedas para evaluar el posible menoscabo de las mismas. Se determiné que el valor en los libros
de dichas propiedas excedia el justo valor en el mercado por $1,050,088, como sigue:

San Juan Trujillo Alto Total
Valor en los libros de los terrenos $ 669,402 $ 1,415,686 $ 2,085,088
Justo valor en el mercado segin tasacion 600,000 435,000 1,035,000

Exceso del valor en los libros sobre
el justo valor en el mercado de los terrenos _$ (69,402) $  (980,086) $  (1,050,088)

Este exceso se reconocié como una pérdida en el valor de activos disponibles para la venta y/o
desarrollo en el Estado de Actividades para el afio terminado al 31 de diciembre de 2011

(11) Otros activos

Los otros activos se componen de lo siguiente al 31 de diciembre de 2012y 2011:

2012 2011
Depbsitos $ 10,416 $ 10,416
Otros activos, neto de amortizacion
acumulada de $4,340 y §3,789 en 2012
y 2011, respectivamente 1,470 2,021
Total $ 11,886 $ 12,437
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(12) Aportaciones de las entidades cooperativas

El Articulo 6 de la Ley Ntmero 198 establece lo siguiente en relacion a las aportaciones de las
entidades cooperativas:

(a) A partir del afio 2005, toda sociedad cooperativa aportara una suma equivalente al uno por
ciento (1%) de sus economias netas excepto las cooperativas de seguro que sera del dos por
ciento (2%) de sus economias. Esta suma se computara a base del estado financiero auditado
mis reciente de las cooperativas y serd pagadero a FIDECOOP en o antes del 31 de julio de
cada afio. No se requeririn aportaciones subsiguientes a las cooperativas una vez las sumas
aportadas por el Movimiento Cooperativo alcancen la suma de veinticinco millones de dolares
($25,000,000). Ninguna cooperativa en su caricter individual vendra obligada a realizar
aportaciones que excedan el diez por ciento (10%) de la aportacién total combinada del
Movimiento y del Estado a FIDECOOP, que es de cincuenta millones de délares ($50,000,000).

(b) Las sumas invertidas por las cooperativas 2 FIDECOOP se consideraran a todos los fines como
un activo de inversién permisible y estaran evidenciadas por certificados de participacion
emitidos por FIDECOOP al recibo de las inversiones requeridas. Todo ingreso neto atribuible
a las inversiones de las cooperativas que obtenga FIDECOOP, luego de cubrir sus gastos
operacionales, y luego de deducir las reservas para posibles pérdidas, otras reservas que de
tiempo en tiempo adopte la Junta de Directores de FIDECOOP mediante votacién mayoritaria
de dos terceras (2/3) partes de sus miembros, y luego de retener una suma equivalente al dos
por ciento (2%) de su ingreso neto como reserva de capitalizacién adicional, podra el sobrante
parcial o total ser donado al Fondo Permanente de Becas para estudiantes univetsitatios en el
area del cooperativismo o podré ser devuelto a las cooperativas participantes y al Banco
Gubernamental de Fomento en proporcién a las aportaciones hechas por cada una, segun
determine la Junta de FIDECOOP. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la inversién de las
entidades cooperativistas en FIDECOOP ascendian a $17,039,216 y $16,065,199,
respectivamente.

(13) Apotrtaciones del Banco Gubernamental de Fomento

El Articulo 7 de la Ley Nmero 198 faculta y autoriza al Banco Gubernamental de Fomento
("Fomento") a invertir hasta la suma total de veinticinco millones de délares ($25,000,000), pareando
las inversiones que efectiien las entidades cooperativistas 2 FIDECOOP. A tales efectos, el 21 de
junio de 2004, FIDECOOP y Fomento suscribieron un acuerdo de coinversién donde se definen los
términos y condiciones bajo los cuales es mandatoria la inversién de parte del Gobierno de Puerto
Rico. Fl convenio tiene una vigencia de diez (10) afios y vence el 30 de junio de 2014. Durante la
vigencia del mismo, las sumas del compromiso de inversién de Fomento que no se hayan invertido
en FIDECOOP se mantendran segregadas e invertidas de acuerdo a la politica de inversién que
adopte a tales fines la Junta de Directores de FIDECOOP con el voto afirmativo de los
representantes gubernamentales. Una porcién razonable del rendimiento de dichos fondos se
entregara a FIDECOOP para sufragar su presupuesto operacional debidamente aprobado por la
Junta de Directores. El balance no comprometido del rendimiento se utilizaré para reponer los
fondos disponibles para inversién hasta la suma del compromiso maximo de veinticinco millones de
délares ($25,000,000). Cualquier excedente disponible podra utilizarse para capitalizar FIDECOOP
o para donaciones educativas o aportaciones para otros usos, segin lo autorice en asamblea ordinaria
la mayoria de los miembros de la Junta de Directores de FIDECOOP.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 la inversién de Fomento en FIDECOOP ascendia a $17,039,216
y $16,065,199, respectivamente, de los cuales $690,890 y $925,568, ain no habfan sido cobrados al 31
de diciembre de 2012y 2011, respectivamente.

(14) Compromisos para extender crédito e inversion de capital

Los compromisos para extender crédito son obligaciones contractuales para prestar fondos a una tasa
predeterminada de interés, por un periodo de tiempo especifico. La getencia determina, mediante una
serie de requisitos, la cantidad de colateral a obtenerse como condicién al crédito otorgado. En
cuanto a los compromisos para la inversién de capital, representan fondos separados para mvertir en
empresas coopetativistas que cumplan con los requisitos y criterios de elegibilidad impuestos, en base
ala Ley 198, del 18 de agosto de 2002, segtin enmendada. Debido a que algunos de estos
compromisos expiran sin que se haya efectuado la totalidad de los desembolsos, el balance total de
los compromisos no representa necesariamente el total de los desembolsos futuros requeridos. Al 31
de diciembre de 2011 FIDECOOP tenia compromisos para extender crédito, por un total
aproximado de $650,000. No tenia compromisos para extender crédito al 31 de diciembre de 2012.
Los compromisos para inversién de capital al 31 de diciembre de 2012 ascendian a $530,000.
FIDECOOP no tenfa compromisos de inversion de capital al 31 de diciembre de 2011.

(15) Concentraciones de riesgo

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, FIDECOOP tenia depositado en certificados de ahorros
$9,360,000 y $10,160,000 para cada afio en veintisiete (27) y treinta y una (31) Cooperativas de
Ahorro y Crédito, respectivamente, cuyos fondos estan asegurados hasta $250,000, por mstitucion,
por la Corporacién para la Supervisién y Seguro de Cooperativas de Puerto Rico (COSSEC).

FIDECOOP también tenia depositado $2,109,816 y $1,868,161 en el Banco Cooperativo de Puerto
Rico al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente, los cuales no estan asegurados. Los fondos
depositados en el Banco Gubernamental de Fomento ascienden a $925,445 y $720,998 al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, respectivamente. Dichos fondos tienen la garantia del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico.

{16) Compromisos

FIDECOOP lleva a cabo sus operaciones en unas instalaciones alquiladas bajo un contrato de
arrendamiento operacional por el término inicial de cinco (5) afios hasta octubre 2013 con un canon
de arrendamiento de $8,119 durante el primer afio del contrato y un dos punto ochenta y dos
porciento (2.82%) de aumento anual para afios subsiguientes. Dicho cinon de atrendamiento puede
ser renovado por cinco (5) afios adicionales. El contrato también provee para el arrendamiento de
espacios de estacionamiento y gastos comunes. Los pagos requetidos por el contrato de
arrendamiento durante el préximo afio ascienden a $113,709.
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(17)Supervisidn y fiscalizacion

El efectivo, fondos y créditos aportados por el Banco Gubernamental de Fomento a empresas
cooperativistas elegibles estarin sujetos a la fiscalizacién y a las auditorias que realice la Oficina del
Contralor del Estado Libre Asociado de Puerto Rico conforme al Articulo III, Seccién 22, que
precede al Titulo I de la Ley Namero 9 del 25 de julio de 1952, segin enmendada. FIDECOOP esta
sujeto a la supervision y fiscalizacién del Comisionado de Instituciones Financieras y la Corporacion
Publica para el Seguro y Supervisién de Cooperativas (COSSEC), quienes velarin por el
cumplimiento con las disposiciones de la Ley Numero 198, y por las demas leyes aplicables.
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FIDECOOP

FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO
Metro Office Park

Edif. 17 Calle 2, Suite 400

Guaynabo, PR 00968

Tel; 787-999-0322 Fax: 787-999-0323

www . fidecoop.coop




