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A una realizable

Cambio Climdtico y Adaptacion

- Reconocer reduccion en capacidad econémica
« Promover Inversidn y Ahorro en Energia de Rdapido
Repago
« Amplia Participacion

« Recuperacion y crecimiento econdmico

« Crece un desarrollo formal adaptado y practico
« Posible mayor reduccion neta en CO2



POR MARIE CUSTODIO COLLAZO
mcustodio@elnuevodia.com

LOS PROPIETARIOS de vivienda en
Puerto Rico han sido sorprendidos por
descensos en el valor de las propiedades
residenciales de hasta 30% en un pe-
riodo de tres afios.

La merma afecta mas a los mercados
con los precios mas altos, de acuerdo
con Javier Porrata, presidente de J. Po-
rrata Tasadores. Indic6 que, por ejem-
plo, urbanizaciones con precios que so-
lian alcanzar $1 millén, como Garden
Hills y Torrimar, en Guaynabo, ahora
rondan los $750,000.

“Hay proyectos nuevos que no se es-
tan moviendo, y ahora los precios son
entre 20% y 30% menos. Esto afecta el

valor de las propiedades de los que
compraron al precio original porque
esos precios nuevos constituyen las
comparables”, explic6 Porrata.

Para las corredoras de bienes raices
Gisela Castro y Eneida Romany, sin
embargo, el bajon comienza con las
propiedades de $400,000 y $500,000,
aunque en todos los niveles se pueden
ver ajustes.

EXCESO DE INVENTARIO

Castro, presidenta y propietaria de
TIRI Real Estate, dijo que el descen-
so comenzd en el 2007. Lo adjudico,
en parte, al exceso de inventario en
las propiedades de precios altos, aun-
que reconocio6 que la recesion agravo
la situacion.

Estimé que el valor de las viviendas
entre los $200,000 y los $300,000 cay6
entre 10% y 15%, mientras que las de
$100,000 no se han visto afectadas por-
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¢Cuanto vale su casa?
Hace tres aflos se
inicioé una devaluacion

que tienen mas compradores que uni-
dades disponibles. Pero la corredora in-
dicé que en este tltimo renglén, que el
problema es lograr que el banco preste
el dinero porque son clientes con me-
nor poder adquisitivo.

Una propietaria que pidiéo anonimato
relat6é que, junto a sus tres hermanos,
intenta vender la casa de su madre, fa-
llecida hace cerca de un afio.

Indic6é que los precios en la urba-
nizacion riopedrense rondaban los
$400,000 hace tres afios, y en los ul-
timos seis meses han experimentan-
do descensos de 7%, pero que incluso
el valor de una bajo de $400,000 a
$210,000.

“Como llevamos casi un afio tratando
de venderla, hicimos un compendio de
las comparables y la bajamos de
$305,000, que fue lo que tasd, a
$250,000. Casi no ha ido gente y los que
van quieren comprarla por mucho me-

nos. Estamos a punto de entregarla por-
que mami cogi6 un ‘reverse mortgage’ y
debe $200,0007”, relaté la mujer.

HAY QUE NEGOCIAR

“Ya paso la época en la que la gente se
enamoraba de una casa y la compraba
de inmediato. Ahora hay muchas al-
ternativas y la gente quiere evaluarlas
todas... El vendedor que esté trancado
en un precio no vende porque todo el
mundo quiere negociar y es el momen-
to para eso”, sefialo la corredora de bie-
nes raices Vanessa Garcia.

Romany mencioné que incluso los
proyectos nuevos estan abiertos a la
negociacion, algo que en el pasado
era impensable.

Sin embargo, relaté que los compra-
dores estan presentado ofertas que
caen en lo ridiculo, amparados en que
el mercado esta a su favor, y esperan
obtener la vivienda por la mitad del

.




Pérdida de ahorro puertorriqueno

2008-2009 hubo una desvalorizacion
promedio de 6% en toda la vivienda de
Puerto Rico- Estudios Técnicos

$7 billones de perdida de riqueza

Periodo de mayor pobreza

ésustentabilidad o sobrevivencia?



Vuelve a dispararse
la tasa de desempleo

Subi6 a16.2%; la
mas @aiﬁ& en17

POR MARIAN DIAZ
mdiazl@elnuevodia.com

LLUEVE y no escampa para el sector la-
boral en Puerto Rico. Esto porque el
numero de desempleados sobrepaso.los
200,000 para el mes de marzo y la tasa
de desempleo ajustada subid significa-
tivamente hasta alcanzar un 16.2%, se-
gun datos del Departamento del Trabajo
federal.

Cabe sefialar que el Departamento del
Trabajo y Recursos Humanos de Puerto
Rico todavia no ha hecho publicas las
cifras para el mes de marzo.
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dujo. Al finalizar el pasado mes, habia
15,000 personas menos trabajando o ac-
tivamente en busca de un empleo. Dicha
fuerza trabajadora descendio a 1.296 mi-
llones de individuos.

El sector gubernamental fue el que
mas empleos perdié en los pasados 12
meses con 15,600, seguido por la cons-
truccion con 13,800 y el comercio con
9,700. Los tnicos dos sectores que tu-
vieron yn alza -aunque leve- fueron edu-
cacion y salud, con 3,000 empleos, y
recreacion y entretenimiento, con 500.

Segun el analisis de los datos, la ma-
nufactura continda perdiendo puestos
de trabajo. De marzo de 2009 a marzo de
2010 perdio otros 3,200 y apenas emplea
ahora a 90,400 personas.

BAROMETRO DE LA ECONOMIA
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Claridad de vision comun

Visualizacion: identidad y proposito
compartido

Interrelacion de todos los sectores: sinergia



Estrategias de SOBREVIVENCIA

Reconocer posicion
Hacia donde vamos: vision y norte
Corriente oleaje y viento: retos y oportunidades

Medir recursos y habilidades, reducir consumo,
utilizacion estratégica de recursos limitados y
establecimiento de prioridades.



World Bank “developing countries”
GNI per capita $11,905 or less (2008)



DESGLOSE DE
COSTOS
VIVIENDA
UNIFAMILIAR
INTERES SOCIAL

2003 - 2006

1. COSTO DE
TIERRA 6,000

Il. HARD COSTS:

A. OBRAS DE
URBANIZACION

B.
CONSTRUCCION DE
CASA

I1l. SOFT COSTS:

A.
FINANCIAMIENTO

B. MERCADEO Y
VENTAS

C. GASTOS
ADMINISTRACION

D. COSTOS
GUBERNAMENTALE
S
COSTO TOTAL
P/UNIDAD

INCREMENTO

Proporcion de
Costo Total
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“If you could pick just one thing in the world to lower the price of
to reduce poverty by far you would pick energy”
-Bill Gates



Reconocer limitaciones econdmicas y
el “premium” del color verde

$15,230 $26,995

$11,765/53.00=3,921 galones @ 29mpg =113,728 millas/12,000 = 9.5 afios



Muchas veces, hay una distancia muy grande entre el
valor econdmico y el valor moral



Soluciones practicas

Tata Motors “Nano’ Model
$2,500



“Core house”
S4,000




éicuan verde es verde?

Necesitamos soluciones para crear valores para el pueblo entero



VIVAVERDE

GUIA PARA AHORRAR ENERGIA, REDUCIR, RELISAR,
RECICLARY CONSERVAR AGUA EN EL HOGAR
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VIVAVERDE

(787) 7511471 ach®achpr.nst
www.achpuertorico.com/iniciativaverde

250 Ponce de Ledn
Citibank Towers Suite 202
San Juan PR 00818-2036 Wl




AHORRE
ENERGIA

Puerto Rico &s el pais que més energfa eléctrica gasta por kildmetro cuadrado en
el mundo y el tercero en gasto de energia por habitante sélo siendo superado por
Estados Unidos y Singapur.

La Conservacién de Energia en el hogar no requiere cambics dramdticos, sino
ajustar nuestra rutina diania y patrones de consumo. Al conservar energia, reducimes
las emisiones de gases dafiincs a la atmésfera. Para contribuir a la disminucidn del
consumo de energla en Puerto Rico y para que usted pueda hacerle un favor a su
bolsillo, incluimos las siguientes recomendaciones.

ENERGIA SOLAR

Si le es posible, sustituya el calentador eléctrico por uno solar. Las
casas de construccidn nueva vienen preparadas para la instalacién
de cakntadores solares. Se recomienda el uso de un interruptor
para controlar el uso del calentador ya sea solar o eléctrico.

El gobierno provee una deduccion contributiva en
su planilla al instalar un calentador selar en su casa.

ILUMINACION

Utilice bombillas CFL fluorescentes compactas. Una bombilla fluo-
rescente compacta consume hasta 75% menos energia que una
bombilla incandescente de la misma iluminacién, no genera/pierde
fanto calor y dura 10 veces més. Para luces de seguridad, utilice
lémparas exteriores con sensor de movimiento.

ENSERES

Utilice enszres con alto grado de eficiencia Energy Stary asepiress
de escoger enseres con un energy efficient rating (EER) de 13 o
més. Limite &l uso del aire condicionado utilizando al maximo la
ventilacidn natural o [os abanicos de techo. Ajuste e termostato
del aire acondicionado a una temperatura razonable, entre 72 y 76
grados F o entre 22 y 24 grados C.

DATOS
VERDES

Aungue no lo crea muchos electrodomésticos siguen consumiendo electricidad
cuando estin apagados. Muchos de ellos fienen reloj, "timer”, control remoto o modo
de espera (stand by); esto hace que aunque estén apagados, sigan consumiendo
eectricidad. Los TVs, DVDs, VCRs y sisemas de sonido son les consumidores
principales d2 ekectricidad fantasma* en su casa. Para disminuirla, conecte sus
electrodomésticos a un "power strip” y desconéctelo cuando no los est usando.

La secadora de ropa es uno de los mayores consunidore; de electricidad en sucasa;
consume 4.5kw por hora. Trate de utilizaria lo menos posible, maximice las tandas de
ropa y, si tiene la oportunidad, s2que su ropa al sol.
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[ | * Hedricded Fanizsme =& define como la eleciricdad que
consuman los electrédoméstioos cuando estén apagadis
parm permarecen en modo de espara ("sand by")



éque es retrofitting?

lluminacion eficiente

Techos reflectivos

Calentador de agua solar
Acondicionador de aire eficiente
Enseres Energy Star

Aereadores Water Sense

Reuso de agua de lluvia

Siembra resistente



Guia Construccion Verde ACH

Generalmente, los métodos de construccion
verde aumentan sustancialmente el costo de
construccion. Mientras mayores sean 10s
requerimientos, menos pueden participar.

Meta 1: No aumentar los costos de construccion,
por ende el costo INICIAL de una casa.

Meta 2: [dentificar aguellos inversiones con
alta eficiencia y rdpido repago
= VALOR = PARTICIPACION.



Promovamos tecnologias nuevas
responsablemente




Invirtamos en investigacion cientifica

13 de marzo de 2010

n su compromiso con mejorar la calidad de vida en Puerto Rico, la Asociacion de
Constructores de Hogares (ACH) firmé un acuerdo de colaboracion con el consorcio
INTECO y el Sistema Universitario Ana G. Méndez con el fin de emprender proyectos
conjuntos de investigacion dirigidos a reducir el consumo energético en la Isla.

El acuerdo incluira recomendaciones para el
ahorro energético y la mayor eficiencia ener-
gética en los Codigos de Construccion a ser
adoptados proximamente en Puerto Rico.

“Con esta iniciativa, los constructores de
hogares nos unimos a uno de los consorcios
regionales y al sector universitario para pro-
ducir una base empirica certera que nos per-
mita proponer soluciones al Gobierno, de como
podemos adoptar nuevos codigos de cons-
truccion y otras normas, que persigan un mayor
ahorro energético. Esto, claro estd, de forma
costo efectiva para nuestros consumidores,

particularmente los compradores de vivienda”,
expresd Hans Moll, presidente de la ACH.

La firma del acuerdo de colaboracion asi
como las expresiones del lider de la ACH
tuvieron lugar en el nuevo Puerto Rico Energy
Center (PREC) cuyos actos inaugurales se
celebraron hoy y ubica en la Universidad del
Turabo, en Gurabo. El PREC tiene como ob-
jetivo promover la investigacion y el desarrollo
de proyectos de energia renovable al igual que
la eficiencia y conservacion de energia, entre
otras iniciativas, que beneficiardn a la region
centro-oriental asi como la comunidad puer-

torriquefia en general.

Segun explico Moll, tanto los codigos de
construccion como otras normas que regulan el
uso de energia usualmente se han basado en
otras jurisdicciones que no recogen necesa-
riamente las condiciones climaticas y la rea-
lidad particular de Puerto Rico por lo que urge
una adopcién de un nuevo Codigo de Cons-
truccion en la Isla.

desde la

izquierda: Hans Moll,
presidente de la Asociacion
de Constructores de
B Hogares; Oscar Jiménez,
. director ejecutivo del

Consorcio Intecto, y Luis
| Ramirez, presidente del
Comité de Energia de la Junt:
de Directores de INTECO. De
pie: Agustin Mdjica, miembra
de la Junta de Directores de
la Asociacién de
Constructores de Hogares e
INTECO, y Luis Herrera,
consultor de INTECO.

“Todo Codigo o reglamentacion en el aread
energia debe estar respaldada por datos ve|
rificados cientificamente y basado en la rea
lidad econémica de Puerto Rico. El PREC y |
firma de este acuerdo colaborativo nos dan un,
herramienta vital para lograr ese fin. El gof
bierno tendrd un instrumento adicional par;
promover la eficiencia energética sobre base
confiables y efectivas”, sostuvo Moll.

Agenda #1: apoyo a la AAE para atemperar el

Cddigo Energético Residencial para Puerto Rico




Seamos competidores globales

Constructores apuestan al turismo

BrendaA.Vazquez Colén
EL VOCERO

El Comité de Desarrollo Turistico y Residencial de la
Asociacién de Constructores de Hogares de Puerto Rico
(ACH) trabaja enla expansién de antiguos proyectos hote-
leros y nuevos planes de construccion que puedan atra-
eral turista einversionista extranjero, yaque éstas podrfan
ser algunas de las alternativas m4s viables para la crea-
cién de nuevos empleos a corto plazo ylograr el comien-
zo de la recuperacién econémica de la Isla.

Federico Stubbe, hijo, presidente de Prisa Group, ase-
guré que lamejor inversién que se puede hacer en la Isla
en estos momentos de crisis econémica en el sector de
la construccion, es el desarrollo de proyectos que incre-
menten la visita de turistas. “El turismo es uno de los
mejores valores invertidos, porque es el sector que gene-
ra dinero mds rdpido. Puerto Rico tiene una oportuni-
dad unica de salir més fuerte de esta crisis construyendo
este tipo de proyectos, pero tiene que hacerlo lo mds
pronto posible”, explicé el joven empresario.

Sobre el particular, Federico Sdnchez, presidente y
principal oficial ejecutivo de Interlink Group y presidente
del Comité, afiadié que hay que aprovechar la posicién
con la que cuenta Puerto Rico en la regién del Caribe, ya
que tiene el mejor acceso aéreo, infraestructura y fuerza
laboral. “Ninguna de las demds islas tiene los programas

de financiamiento con los que cuenta Puerto Rico, ade--

mads de que tenemos una fuerza laboral muy preparada,
por lo que no tenemos que importar empleados para
construir. Tenemos todas las herramientas para aprove-
char esta ventana de oportunidad ylo que hay que hacer
es ampliar el producto”, indicé Sdnchez, quien también
asegurd que el turismo es una de las industrias que mds
oportunidades de crecimiento profesional le brinda a
sus empleados.

Por su parte Hans Mall, presidente de ACH, dijo que la
Asociacién intenta promover que quienes vienen cons-
tantementealalsla paravisitaraamigos yfamiliares, adquie-
ranunapropiedad paravacacionar ydeestamaneraactivar
la venta del existente inventario de propiedades inmue-
bles. Este también resalté que con la construccién de los
actualesdesarrolloshoteleros, seintentaposicionaraPuer-
to Rico tanto como el mejor destino de grupos y conven-
ciones del Caribe como el mejor en hoteles de lujo.

Entre los hoteles que est4dn en construccion, estd un
nuevo hotel cuatro estrellas que estard ubicado dentro

Varios desarrolladores buscan seguir el ejemplo de Federico Sanchez, presidente y principal oficial ejecutivo de Interlink Group,

ght’l’afon

{ SR el 1

que ante la crisis apost6 por las inversiones en hoteles. En la foto uno de sus proyecto, Sheraton Hotel at The Convention Center.

de los terrenos de Palmas del Mar, en Humacao, y que
contard con 350 habitaciones, salas de convenciones y
casino, con una inversién aproximada de $100 millones.
“Estamos en conversaciones bien avanzadas para pre-
sentarle al banco el nuevo concepto de unhotel que ope-
rardbajolabanderadeunacadenahoteleramuyconocida’,
explicé Jaime Morgan Stubbe, presidente de Palmas del
Mar Properties, Inc. Este también confirmé que los pro-
yectos que se dejaron de construir en Palmas del Mar en
el 2008 debido a la actual crisis econémica que enfren-
tala industria de la construccién enlaIsla, estdn en pro-
ceso de reconceptualizarse.

“Elturismo es uno delos pocossectores en crecimiento
y aunque muchas de las marcas hoteleras son extranje-
ras, los inversionistas son locales. Se trae capital extran-
jero pero se queda aqui en la Isla”, alegé Morgan Stubbe.

El primer proyecto es un hotel de cinco estrellas con

100 habitaciones que tendréd una inversién estimada en
$130 millones y el segundo se trata de un hotel Regent
de 145 cuartos y una inversién econémica de cerca de
$140 millones.

Recientemente se llevé a cabo la apertura de hotel de
lujoW Retreat & Spa en Vieques y hace algunos meses se
inaugurd el hotel Sheraton Puerto Rico Hotel & Casino
que le ha brindado trabajo a 700 personas y cuenta con
503 cuartos, unmoderno casinoyamplias salas parareu-
niones y convenciones.

Se espera que a principios del préximo afio comien-
ce la construccién del hotel Aloft en el Distrito de Cen-
trode Convenciones con 250 habitacionesyuna inversién
de $70 millones, lo que significaria 350 nuevos emple-
os directos y 350 indirectos. A un costo de $150 millo-
nes, también se construye el hotel St. Regis en Bahia
Beach.

EL VOCERO / Archivo



“first tThings first”

Una estrategia energética sencilla, de
dos partes:



1. La fransformacion de una cultura de
consumo hacia una de ahorro para Puerto
Rico debe comenzar por cada hogar.



2. Un sector de servicio de energiq,
enfocado en bajar su costo.



No dejemos de remar juntos.
Muchas Gracias.

Constructores




