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La AEE: Quiénes Somos
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QUIENES SOMOS

Sistema Eléctrico
» Capacidad Generatriz: 5,839 MW
« Demanda Pico: 3,404 MW

e Clientes: 1.5 millones
« Total de Activos: $8.8 billones
« Total de Ingresos: $4.0 billones

 Clasificacion de Crédito Transmision y Distribucidon
« Standard & Poors: BBB+ » Lineas de Transmision: 2,530.6 millas
* Fitch: BBB+

Lineas de Distribucion : 31,446 millas
Subestaciones 38kV: 293

Subestaciones 115kV: 41
Subestaciones 230 kV: 10

* Moody’s: A3

Entre las compaifiias de servicio
publico de Estados Unidos, la
AEE es*:

* Numero 1 en total de clientes

* NUmero 1 en ingresos
« NUmero 6 en ventas kWh

*American Public Power Association, publicacién 2007-2008
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CARACTERISTICAS DE NUESTRO
SISTEMA

Sistema eléctrico aislado. Requiere reserva alta para evitar
relevos de carga

Requiere inversion adicional en unidades generatrices y lineas
de transmision para redundancia

v' Generacion mayor en el sur y carga en el norte

No existen reservas de combustible

Alto consumo de energia por habitante
Extension territorial limitada *

Alta dependencia del petroleo

Grupos de presion y leyes estrictas dificultan desarrollo de
estrategias energeéticas



COMPARACION COSTOS DE
ENERGIA

Precio Promedio al Detal

% GENERACION POR TIPO DE COMBUSTIBLE

Estado/ Costo Costo Gas Renovables
) (¢C/KWh) (¢C/KWh) Carbon Natural  Nuclear | Petréleo y Otras
Pais : . . )

Residencial Industrial Licuado Fuentes
Dinamarca 39.60 - 54 20 - 4 22
Irlanda 26.72 18.59 29 51 - 10 10
Hawaii 25.49 19.60 15 - - 79 6
Esparfia 21.80 12.52 22 30 20 8 20
Puerto Rico 21.63 18.31 15 15 - 69 1
Connecticut 20.31 14.72 5 32 60 - 3
Nueva York 19.74 10.09 10 33 33 1 23
Florida 12.34 9.19 22 61 13 3 ¥

U.S. Energy Information Administration 2009
Key World Energy Statistics 2009



DIVERSIFICACION DE COMBUSTIBLE

Generacion

Estados Unidos
2008

Otros Gases

Renovables 0.3%

3.1%

Otros

Hidro 0.3%

0,
6.0% Carbon

Gas Natural 48.2%

21.4%

Nuclear
19.6%

EU costo promedio kWh: 10.2¢

Fuente: US Energy Information Administration

Puerto Rico
2009

Renovables
Gas Natural 1%
15%

Petréleo
69%

Puerto Rico costo kWh: 21.63¢
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« Reduccion de Directorados de 12 a 6

« Reduccion de los niveles de supervision — desde Director hasta Division
« Eliminacion de puestos de auxiliares

« Reubicacion de unidades administrativas a base de su contribucién al logro de
las metas de la AEE

« Eliminacion o unificacion de unidades administrativas
« Reduccion y readistramiento de personal para otras tareas

Director
Ejecutivo

Subdirector 12 DIRECTORADOS

Organizacion 2008

Director
Ejecutivo

I 6 DIRECTORADOS
[ I I

Organizacion Actual
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Meta:
* Reduccion de gastos en el renglon de salarios $10 millones anuales
congelando 1,000 plazas vacantes en cuatro afios

» Reduccion por economias al consolidar funciones y $50 millones
oficinas
Logros y Proyecciones hasta junio de 2010 Millones.
- Reduccidén de 416 puestos al 30 de junio de 2009 $ 26.3
- Reduccion en “Overtime” 23.0
- Ajuste actuarial en plan médico jubilados 46.0

Total 2009-2010 $ 95.3 millones
- Reduccion de 250 puestos al 30 de junio de 2010 10.0

Total $105.3 millones




$115 millones 0 13.7% de reduccién en el aio natural
95,000,000

90,000,000

85,000,000

80,000,000

75,000,000
A 2008

70,000,000

65,000,000

2009

60,000,000

55,000,000

50,000,000
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

*Excluye combustible y energia comprada
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Combate el Hurto de Energia

Mediante:

v

YIS N N N

Operativos sorpresa

Lectura remota de contadores
Sistema de Informacion Geografica
Sellos especiales para contadores
Camparia de concienciacion

Juez Administrativo para resolver

casos
Millones

$20,000,000 -

META:

$15,000,000 -

Reduccién en Hurto de $50 millones al

final del afio fiscal 2011 (Por facturacion

a delincuentes y por clientes que dejen

de hurtar)

$5,000,000 -

$10,000 de multa

$0

$10,000,000 -

PROGRAMA PROTECCION DE
INGRESOS

—& Desarrollo de Red Inteligente

v

v

Contadores inteligentes que muestran
areas de mayor incidencia de Hurto

Permite conectar y desconectar
remotamente

Comienzo instalacién contadores
inteligentes principios de 2010

$17,600,529

Aumento de 83% en

importe facturado

$9,645,592

$5,556,89

$1,642,963

$4,421,134

$2,200,419

2004

2005

2006 2007
Ano Natural

2008 2009
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MWH X 1,000

—

PRODUCCION TOTAL DE
ENERGIA

2500.0
2009
2000.0
2008
1500.0
Aumento de 7%
en diciembre
1000.0
500.0
0.0 ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
—=@=2009| 1791.9 | 1629.0 | 1760.2 | 1814.3 | 1897.4 | 1961.1 | 2075.3 | 2097.7 | 2021.0 | 2082.8 | 1906.9 | 1950.0
—=@=-2008| 1856.8 | 1758.4 | 1864.3 | 1889.7 | 2028.8 | 1973.6 | 2046.6 | 2057.7 | 1956.7 | 2016.7 | 1849.5 | 1818.3




VENTAS
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5.0%
4.5%
4.0%
3.5%
3.0%
2.5%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0.0%

JUL

AGO SEP OCT NOV

= |ncremento en Ventas, FY 2009 to FY 2010

DIC
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COSTO DE SUBSIDIOS,
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Y ARBITRIOS
—

CONCEPTO 2008-2009

Ajuste de Combustible Residencial
Tarifa Basica Residencial
Créditos a Industriales

La nueva Ley 73 de Incentivos Industriales
impone un subsidio adicional de $140 millones a
la AEE en la vida de la Ley

Electrificacion Rural y Riego
Hoteles
Equipo para Preservar la Vida
Otros*
* Servicios Agricolas, Tarifa Analoga, Costo Acueductos

Rurales, Crédito 10% Comerciales, Crédito a Residenciales
(pago directo)

Contribucion a los Municipios
Arbitrios combustible

TOTAL

$30,579,072
18,268,906
10,235,508
140,000,000

4,983,196

6,508,103
3,636,185

4,460,019

187,686,342
22,799,040
$429,156,371

S —



Estrategias Energéticas
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OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Estrategias para Alcanzar
los Objetivos

Objetivos Energéticos
para Puerto Rico

- Reducir gastos operacionales

- Aumentar la eficiencia

- Reducir al minimo el

hurto de energia

- Desarrollar diversificacion

apropiada de combustible

—& Anadir capacidad en energia
renovable

—¢ Maximizar el uso de alta

tecnologia

—& Reducir Costo de Energia

~& Proteger el Ambiente

16




Fuentes Alternas y Fuentes Alternas y Fuentes Alternas y

Renovables . Renovables Renovables Fuentes Alternas y
9 o 1.0% 12.0% Renovables )
1.0.% Nt 0% . 15.0% Petréleo
15.0% = 26%
Natural
24%
Carbén
15.0%
Petréleo Petréleo
69.0% 48% Gas
Carbén Natural Carbdn
Petréleo 16% 30% 29%
99%

- - I—

—& Reducir la dependencia del petrdleo es la alternativa que, definitivamente,
reducira el precio de la energia en Puerto Rico

—~& Elgas natural y el carbén son pasos intermedios al desarrollo de fuentes
renovables en la produccion de energia
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BENEFICIOS DEL GAS NATURAL
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Combustible mas economico que el petroleo
Tecnologia para generar energia desarrollada y probada

Combustible Limpio
v"  Reduce emisiones contaminantes a la atmdsfera

Reduce costo de mantenimiento de centrales generatrices
Reduce costo de mitigacion por contaminacion ambiental

Elimina costos sociales de reclamaciones
por danos a estructuras y danos al ecosistema

Reduce el flujo de agua de mar con

altas temperaturas hacia las bahias
v' Beneficio ecolbgico para flora y fauna




Costa Sur 5,6
1,2,3,4

SanJuan CC5, 6

A

SanlJuan?7,38,9, 10

Palo Seco 3, 4

Cambalache 1,2,3
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Capacidad

Combustible
Actual

PLAN DE DIVERSIFICACION
DE COMBUSTIBLES

Itinerario

Estrategia

Desarrollador

Conversion unidades 5y 6 a gas
1st natural para el 2010.
1,090 MW #6 Remplazo unidades 1 ala4 conun Dlsenador_, proveedor gas natural
. ) . licuado y AEE
ond ciclo combinado de gas natural licuado
para el 2012
440 MW 4o 3rd Listo para utilizar gas natural licuado | Disefiador, proveedor gas natural
en 2012 licuado y AEE
Conversion a gas natural licuado en Disefador, proveedor gas natural
400 MW #6 ath 2012 licuado y AEE
Conversion a gas natural licuado en Disefador, proveedor gas natural
432 MW #6 ath 2012 licuado y AEE
Conversion a gas natural licuado en Disefador, proveedor gas natural
241 MW #2 Sth 2012 licuado y AEE
900 MW #6 6th Conversion a carbon Disefiador y AEE

Nuevo Ciclo combinado de 270 MW en la Central Costa Sur desarrollado con inversion privada




REDUCIR LA DEPENDENCIA EN
COMBUSTIBLES FOSILES

Firmamos seis contratos de fuentes renovables

v" Desperdicios Sélidos
= Caguas 50MW
= Arecibo 55MW
= Manati 10MW

v" Proyectos de Molinos de Viento
» Guayanilla 40MW
= Arecibo 50MW
» Naguabo 40MW

Otros proyectos bajo consideracion

v Proyecto de Molinos de Viento - Varias
localizaciones 50MW

v’ Solar - Guayama 50MW

v Proyecto biodiesel

v’ 20 propuestas adicionales bajo analisis

Desarrollo del Trasbordo (Wheeling) — Acceso a
empresas privadas de energia renovable al
sistema de transmision de la AEE
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PROTECCION DEL AMBIENTE
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Conversion a Gas Natural Licuado: Reduccion
significativa de emisiones

~¢  98% Dioxido de Azufre (SO,)
& 60% Didxido de Nitrogeno (NO,)
¢  30% Dioxido de Carbono (CO,)

& 63% Otras Emisiones Reguladas

[ Iniciativa Ambiental mas Significativa ]

Cdomputo basado en el beneficio estimado de la conversién del Ciclo Combinado de
Aguirre, con el combustible DL #2 las reducciones podrian ser mayores
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Casa
Inteligente

Metros
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Automatizacion

ia Movil Distribucion

Red Eléctrica
Transmision
y Distribucion

"———ﬁ
Centrales

Generatrices
H1H

AEE Integracion de Sistemas bajo el Concepto de Red Inteligente

Modelo Digital del
Sistema Eléctrico
CIM Data Base
y Datos Histéricos

Solar

Conservacion y
Administracion
de Activos

| al Cliente
css

(Smart Grid)

Informacion

Aplicaciones
5 Financieras
(E-Business)
y Administra-
tivas

Servicio

de Trabajos Averl
@ RREENE) @ ?;M;?r . (GIS)
AlRe

Administracion agministracion
Geografica

BARRA DE INTEGRACION CORPORATIVA (Service Oriented Architecture)

(TRASBORDO
Sistema

Administracion
Mercado de
Energla

DE CONTROL

Sistema
JAdministracion
|de Energia

Medicion
Remota

| Sistema
/ Administracion
Distribucion _>

Automatizaciéon ®
Subestaciones

IED ey

. Elementos existentes (algunos parcialmente y aislados)
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4 Nuevas Iniciativas
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CENTRO DE GENERACION Y

TRANSMISION _ e

Centro de
Generacion, Transmision
de Energia Eléectricay
Comunicaciones
en el Caribe
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