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Transición a la economía del conocimiento;
Enfocarse en promover los servicios avanzados;
La utilización de los “clusters” como estrategia de 
promoción; y 
La inserción en la economía global. 

Para cada una de estas cuatro estrategias se proponen 
medidas concretas para su implantación. Así, por ejemplo, 
en cuanto a la inserción en la economía global se plantean 
cambios en las entidades que promueven exportaciones 
para que se reconozca que esa inserción se puede lograr 
con mecanismos que trascienden la promoción de 
exportaciones, como tradicionalmente se ha hecho.  
Estas cuatro estrategias básicas se acompañan con un 
conjunto de medidas que se clasifican como los pilares del 
desarrollo: reestablecer el crecimiento, la infraestructura 
y la competitividad. Para cada una se definen acciones 
específicas, algunas de las cuales resumimos a 
continuación.

Restablecer el crecimiento
A corto plazo, se centra en el énfasis de acelerar el uso 
de los fondos American Recovery and Reinvestment 
Act, 2009 (ARRA) y del Plan de Estímulo Criollo (PEC) 
y asegurar que éstos se utilizan de manera efectiva para 
promover la actividad económica.
A largo plazo, se incorporan muchas medidas 
específicas, entre las cuales pueden mencionarse la 
creación de la Junta de Comercio Exterior, redactar 
una política de ciencia y tecnología que promueva la 
innovación, reestructurar las agencias responsables 
por la promoción económica, capitalizar el Fondo 
de Desarrollo Económico, promover la formación 
de cooperativas que generan actividad económica, y 
promover a Puerto Rico como centro internacional de 
seguros.

Infraestructura
A corto plazo, como ya se mencionó, el énfasis se 
centra en la utilización de los fondos ARRA y del PEC, 
pero se agregan otros elementos como son la puesta 
en marcha de las Alianzas Público Privadas (APP), y 
estabilizar la situación financiera de las corporaciones 
públicas.
A largo plazo,  se propone un conjunto de proyectos 
que tendrían un impacto importante en la economía, 
pero que también garantizan que el desarrollo es 
balanceado entre las regiones del país: Riviera del 
Caribe en la antigua Base Roosevelt Roads en Ceiba,  
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Introducción
Recientemente, el Gobernador 
Luis Fortuño presentó su Plan 
de Desarrollo Económico, 
conocido como el Modelo 
Estratégico para la Nueva 
Economía (MENE). Aunque 

la atención en estos días ha estado acaparada por los despidos 
en el gobierno, he considerado positivo presentar un resumen de 
lo que propone la Administración como su Plan para reactivar 
la economía. 

Diagnóstico
El Modelo propuesto, parte de una apreciación de la 
situación por la que atraviesa el país: crítica situación 
fiscal, contracción del 10% en la economía en los pasados 
tres años y, peor aún, una economía que ha ido perdiendo 
capacidad de crecimiento por décadas, como refleja la 
gráfica a continuación.

Lo que esto sugiere es una seria deficiencia estructural 
en la economía que debe corregirse. La transformación 
necesaria requerirá una evaluación profunda de nuestro 
marco institucional, gran parte del cual fue adoptado para 
una economía muy distinta a la actual y, menos aún, a la 
que está en gestión.
Un aspecto interesante del MENE es que en el diagnóstico 
incorporan  los cambios en el entorno global y en la 
tecnología como condicionantes importantes de la situación 
actual y factores clave en el desarrollo futuro de nuestra 
economía.
Cuatro estrategias
El MENE se fundamenta en cuatro estrategias básicas: 
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Crecimiento histórico del producto bruto real y 
proyectado
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Triángulo Dorado y la Ciudad de las Ciencias en San 
Juan, Puerto de Las Américas en Ponce y otros proyectos 
como Mayagüez 2010 y desarrollos en la antigua Base 
Ramey que impactarían el área Oeste.

Competitividad
A corto plazo, ya se han sometido medidas para la 
creación de las Alianzas Público Privadas (APP) (Ley 
Núm. 29 de 8 de junio de 2009), reformar el proceso de 
permisos y reestructurar la Rama Ejecutiva.
A largo plazo, se proponen tres reformas: reforma 
energética, reforma contributiva, reforma laboral y 
otras relacionadas al sistema de salud y educación. 
Obviamente, estas reformas se refieren al punto 
en el diagnóstico sobre la obsolescencia del marco 
institucional.

Perspectivas
El MENE presenta las perspectivas económicas hasta el 
2010, como se presenta en la gráfica a continuación, y hace 
la advertencia de que existe el riesgo muy real de que en el 
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2012 la economía nuevamente sufra una contracción, si no 
se toman medidas a tiempo, como las que se proponen.

Resumen
El MENE es un punto de partida para un diálogo serio que 
integre a los distintos sectores de nuestra sociedad sobre 
nuestro futuro económico y social. Debemos reconocer que 
el desarrollo no es sólo una responsabilidad del gobierno. Es 
de todos.

Crecimiento del producto bruto real y 
proyecciones
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