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Una competencia más intensa de jurisdicciones con 
costos mucho más bajos que los nuestros, como son 
India y China.
La expiración de patentes en los próximos años.
El costo creciente de desarrollar nuevos productos y 
un entorno reglamentario más restrictivo.
Las presiones en todo el mundo para reducir el costo 
de los medicamentos.
La consolidación en la industria como ha sido el caso 
de Merck y Schering Plough.
Lo que se ha llamado la baja productividad de la 
Investigación y el Desarrollo.

Un reto que surgió hace unos meses y que el Senado de 
Puerto Rico enfrentó directamente fue el anuncio que 
hiciera el Presidente Barack Obama de eliminar la Sección 
del Código de Rentas Internas federal, que le otorga a 
empresas norteamericanas operando fuera del país ventajas 
contributivas. En la Comisión de Desarrollo Económico y 
Planificación del Senado nos percatamos del riesgo que 
esto conllevaba para la industria de biociencias en Puerto 
Rico y el Presidente del Senado, Hon.Thomas Rivera Schatz, 
convocó a una mesa redonda sobre el tema. En dicha 
actividad participaron líderes empresariales y sindicales, 
así como funcionarios del gobierno y académicos. La 
actividad creó conciencia de esta situación y contribuyó a 
que los diversos sectores se pusieran de acuerdo en llevar a 
Washington una posición única sobre el tema

Oportunidades
Por supuesto, no todo es negativo en el panorama que 
confronta la industria. Las ventas a nivel mundial continúan 
en ascenso y deben aumentar en un 30% entre el 2008 y el 
2012. Las empresas han sabido ajustarse a los nuevos factores 
condicionantes, moviéndose a la producción de genéricos 
y utilizando procesos de I & D más costo-efectivos, como 
es la subcontratación de esa función a empresas conocidas 
como Organizaciones de Investigación por Contrato (en 
Inglés, Contract Research Organizations).
Sin embargo, la industria en Puerto Rico está respondiendo 
de distintas maneras a las presiones que el entorno 
económico ha generado. Una manera en que las empresas 
han respondido es moviéndose a completar las cadenas 
de valor localmente estimulando la I & D en Puerto 
Rico. Por ejemplo, Merck recientemente comenzó la 
construcción de una instalación para ese propósito y otras 
empresas farmacéuticas  de biotecnología han ampliado 
sus actividades en el área de pruebas médicas. Esto debe 
fortalecer la empresa y darle mayor estabilidad en Puerto 
Rico.
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Introducción
Uno de los sectores que 
mayor impulso ha tenido 
en Puerto Rico es el de las 
bio-ciencias, que incluye a 
la industria farmacéutica, 
la biotecnología y los 

instrumentos médicos. Estas industrias han contribuido a crear 
una base de recursos humanos que se ha convertido en una de 
las ventajas competitivas de Puerto Rico. Una de las industrias 
que enfrenta grandes retos como oportunidades de Cara al 
futuro. Este Avance lo dedicamos a una reseña de la industria 
y su futuro.

Las biociencias en Puerto Rico
Aunque Puerto Rico tiene una base 
industrial diversificada, las biociencias 
ocupan una posición muy importante 
dentro del sector de la manufactura. 
En una presentación hecha por la 

Compañía de Fomento Industrial (PRIDCO) en ocasión de 
la celebración de la Semana de las Biociencias, ofreció las 
siguientes cifras:

Retos
Los números presentados dan una idea de la importancia 
de este sector para la economía. Sin embargo, es importante 
reconocer que el futuro de esta industria en Puerto Rico 
no está asegurado. La industria enfrenta importantes retos 
que PRIDCO, en el Informe sirve de base para este Avance 
Económico. Reconoce que entre los principales retos se 
encuentran los siguientes:
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 Las biociencias constituyen el 28% del Producto Interno Bruto

 Generan 70,000 empleos directos, indirectos e inducidos

 Representa el 34% de todos los empleos en la manufactura

 El sector tiene uno de los efectos multiplicadores más altos, 3.3

 Es el 71.8% de las exportaciones de Puerto Rico

 De las contribuciones pagadas por empresas exentas, el sector
representa 79%

 El salario promedio en el sector farmacéutico es de $57,969, más del
doble del salario promedio en la Isla

 Trece (13) de las medicinas de mayor venta en Estados Unidos se
producen en Puerto Rico

 Ha contribuido a crear en Puerto Rico una fuerza laboral altamente
sofisticada y un grupo gerencial de alta calidad que se han
convertido en ventajas competitivas de nuestra economía
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Los conglomerados (“Clusters”)
Una estrategia que ha sido acogida por PRIDCO es la 
de utilizar los conglomerados como el mecanismo de 
promoción para ésta y otras industrias. Estos lo que buscan 
es consolidar las ventajas competitivas de una industria, 
facilitando el acceso a fuentes locales de insumos. Esto 
tiene el doble beneficio de que, a la vez que genera valor 
añadido en Puerto Rico, contribuye a abaratar los costos 
de operación de empresas multi-nacionales. El concepto 
de “clusters” se introdujo en Puerto Rico en el estudio 
de Arthur D. Little, Inc. en el 1999 el cual recomendó la 
creación de varios sectores como la salud, la Informática, 
las biociencias, los procesos de manufactura y plásticos. 
Posteriormente, PRIDCO agregó otros, uno de los cuales es 
el de construcción, posiblemente el más activo que está en 
la actualidad. Éste presta servicios a diversos sub-sectores 
en la manufactura, pero ha centrado sus actividades en el 
sector de biociencias.

Otras respuestas
Para mejorar la competitividad la política pública se han 
adoptado otras iniciativas como son aquellas que tienen 

como objetivo reducir los costos energéticos. Los esfuerzos 
en esta área van dirigidos a diversificar las fuentes de energía 
hacia fuentes renovables y a mejorar la eficiencia del sistema 
de producción y distribución de la energía eléctrica.
Una iniciativa a la cual la Administración le está otorgando 
una alta prioridad es la creación del Distrito de las Ciencias 
que contará con laboratorios y otras instalaciones necesarias 
para facilitar el desarrollo de la I & D en Puerto Rico. Este 
proyecto contempla la construcción de un millón de pies 
cuadrados de laboratorios, oficinas, hoteles y residencias. 
Sería una facilidad única en el Caribe y América Central.
Es evidente que Puerto Rico tiene que aspirar a una 
economía más diversificada en que diversos sectores 
contribuyan al crecimiento económico. Evidentemente, las 
biociencias deben desempeñar una función importante en 
el futuro económico. No es posible concebir una economía 
del conocimiento sin un sector de biociencias desarrollado 
y con estrechos eslabonamientos con el resto de la 
economía, particularmente la academia y las actividades de 
investigación y desarrollo.


