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evento en una parte del mundo afecta al resto. La 
globalización ha hecho que crisis locales rápidamente se 
conviertan en crisis globales. Esto ocurrió con las hipotecas 
“sub-prime”, que comenzó como un problema en Estados 
Unidos y rápidamente se convirtió en un problema global. 
Posiblemente, la implicación a corto plazo será que afectará 
el acceso de Puerto Rico al capital global. Por otro lado, en 
la medida que podamos ofrecer garantías, la incertidumbre 
creada por  Dubai, puede ser una ventaja para nosotros. Lo 
que si refleja este aumento es que la crisis global aún no 
está superada del todo.

Reforma de Salud en Estados Unidos
Hace pocos días hubo una importante votación en el Senado 
de los Estados Unidos que adelanta la consideración de la 
medida de la Reforma del Sistema de Salud en el pleno. 
Se espera que el Senado la apruebe finalmente antes de 
fin de año. Contrario a la impresión que pueda haberse 
comunicado, la realidad es que la votación en el Senado no 
es el final del asunto. Antes de su aprobación final, habrán 
muchas enmiendas al proyecto actual y entonces se creará 
un Comité de Conferencia entre Cámara y Senado para 
ponerse de acuerdo en un proyecto final a ser aprobado 
por ambos cuerpos.
¿Qué implica lo anterior? Lo primero es que Puerto 
Rico, a pesar de un revés en la versión preliminar del 
Senado, tiene todavía todas las posibilidades de influir 
en el proyecto a través de su Comisionado Residente, 
Hon. Pedro Pierluisi y los legisladores hispanos que han 
manifestado su apoyo a nuestra posición de ser incluidos 
en la Reforma de Salud federal. Esta inclusión conlleva al 
menos dos aspectos distintos. Uno es el logro de la paridad 
en Medicare y Medicaid y el otro es que se incluya a Puerto 
Rico en medidas como el mercado de seguros, entidad 
operada por el gobierno con la finalidad de ofrecer acceso 
a seguros de salud a un costo menor para personas de 
bajos ingresos. La versión de la Cámara de Representantes 
era más favorable para Puerto Rico que la del Senado en 
ambos aspectos. 

Recuperación económica en Estados Unidos
La semana pasada el Departamento de Comercio federal 
anunció la revisión de los resultados para el tercer trimestre. 
La cifra preliminar había sido de un crecimiento de 3.5% 
anualizado y la revisada de 2.8%. No obstante la revisión, 
es claro que la economía en Estados Unidos comienza a 
reactivarse. Para el 2010 se espera que la economía crezca 
a un ritmo de 2.7%, lo cual sería una mejoría significativa 
en comparación con la contracción esperada de 2.4% en el 
2009.

Introducción
Al acercarnos al final de 
2009, consideré conveniente 
repasar con los lectores 
de Avance Económico 
algunos eventos que están 
ocurriendo en el mundo 
con implicaciones para 

nuestra economía. Este año se avanzó mucho en legislación para 
fortalecer la competitividad de nuestra economía. En particular, 
la aprobación de la Ley de las Alianzas Público Privadas (APP) en 
mayo y la aprobación de la nueva Ley de Permisos, los cuales son 
pasos importantes. No obstante, lo que ocurre en nuestro entorno 
es determinante en nuestras perspectivas de ser competidores 
exitosos en la economía global. 

El colapso financiero de Dubai
En los últimos días el hecho de que 
Dubai World, una compañía tenedora 
de varias empresas, indicara que no 
podrá cumplir con los compromisos 
financieros de una de sus principales 
subsidiarias, Kakheel Construction, 
motivó un pánico en los mercados 
financieros, en las bolsas en Europa y, 
particularmente, en Estados Unidos. 
Llama la atención de que la deuda se 
trata de una cifra relativamente pequeña 
- $60 mil millones - si uno la enmarca en la reciente crisis 
y lo que ha significado. No obstante, la reacción ha sido 
extraordinaria. La razón es que se pensaba que Dubai era 
un ejemplo exitoso de solidez económica y financiera. Los 
proyectos residenciales de lujo, el desarrollo hotelero y 
su conversión en centro financiero se mencionaban con 
frecuencia como modelos a seguir, incluyendo aquí en 
Puerto Rico. Entre otras cosas, el rascacielos más alto del 
mundo se está construyendo en Dubai y la construcción de 
dos inmensos proyectos residenciales en terrenos ganados 
al mar han sido objeto de admiración en todo el mundo.
¿Que pasó? Como en otros mercados se sobreestimó la 
fortaleza de los mercados globales. Hubo mucha inversión 
especulativa y se subestimó el impacto de la crisis económica 
y financiera global. El esperado rescate de otros emiratos 
no ocurrió y la empresa no pudo pagar. El impacto se sintió 
en las bolsas casi inmediatamente y se agregó un elemento 
adicional de incertidumbre en el ya volátil entorno global. 
¿Cómo nos afecta? Los mercados financieros están 
integrados a nivel global y eso quiere decir que cualquier 
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Es obvio que la salud económica de Estados Unidos es 
clave para nuestra recuperación. Sectores como el del 
turismo y la manufactura se ven directamente afectados 
por su desempeño. En ambos casos, el impacto de la 
recesión se dejó sentir claramente este año. Por ejemplo, 
las exportaciones de Puerto Rico se redujeron 8.4% en el 
segundo trimestre y 6.6% en agosto. También, los registros 
hoteleros y la tasa de ocupación mostraron reducciones. 
Actualmente, existen serias diferencias entre los analistas de 
la economía norteamericana en dos aspectos; la fuerza de 
la recuperación y su permanencia. En cuanto a lo primero, 
hay un creciente consenso de que la recuperación será 
moderada debido al peso de la deuda del gobierno federal 
y lo que conlleva en términos fiscales. La caída del dólar, 
conjuntamente con otros factores, puede aumentar las 

presiones inflacionarias y, por tanto, impulsar un aumento en 
las tasas de interés. Un aumento en éstas podría compensar 
parcialmente el impacto positivo que representa en Puerto 
Rico una recuperación en Estados Unidos.

Comentarios
Hemos querido traer estos tres eventos de nuestro entorno 
a la atención de los lectores de Avance Económico, pues 
nuestra economía depende mucho de lo que ocurre fuera 
de sus “100 x 35”. Esto nos debe motivar para desarrollar 
estrategias de desarrollo económico que pongan mayor 
énfasis en nuestros recursos y en generar condiciones que 
permitan protegernos de la volatilidad que seguramente será 
una condición de la economía global por algún tiempo. 


