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Introducción
Se le ha llamado la “guerra del 
ron” entre Islas Vírgenes y Puerto 
Rico. Se trata del hecho de que el 
territorio vecino será la nueva sede 
de la producción del ron Captain 
Morgan’s, que ahora se produce 

en Puerto Rico por Destilería Serrallés. Las consecuencias son 
importantes pues significa que Puerto Rico recibirá hasta $150 
millones menos del gobierno federal por concepto de los arbitrios 
del ron que se exporta de Puerto Rico a Estados Unidos. Esos 
arbitrios se devuelven prácticamente todos a la Isla. Por esa 
implicación tan importante en este momento es que se le dedica 
este número de Avance Económico al tema.

Trasfondo
Desde hace poco menos de 100 años existe el sistema 
mediante el cual el gobierno federal cobra un arbitrio al 
ron producido en Puerto Rico e Islas Vírgenes. Del arbitrio 
que cobra, actualmente $13.50, nos devuelve el 98%. Para 
Puerto Rico esto ha significado unos $400 millones de 
dólares anuales, con sus alzas y bajas, a través de los años. 
De la cantidad que recupera Puerto Rico, el 10% se utiliza 
como un subsidio a la industria del ron y el resto ingresa 
al Fondo General. Este mecanismo lo instituyó el gobierno 
federal como una manera de ayudar a los territorios a 
proveer mejores servicios de educación, salud y otros.

Lo que ocurrió

El gobierno de las Islas Vírgenes, que recibe una cantidad 
menor que el de Puerto Rico por ese concepto, le hizo 
una oferta a Diageo, la dueña de la marca de ron Captain 
Morgan’s de subsidiar la producción de ese ron en Islas 
Vírgenes utilizando el reembolso federal. La oferta tan 
atractiva motivó el que Diageo tomara la decisión de 
terminar su relación con Destilería Serrallés en Puerto 
Rico, la actual productora del ron, y mover su producción 
a Islas Vírgenes en un plazo de dos años.

Impactos
Para Puerto Rico la decisión de Diageo, una multinacional 
británica, significaría la pérdida de unos $120 a $150 

millones de dólares anuales, la pérdida de empleos en el 
Sur de la Isla y lo que significa perder una marca conocida 
como es Captain Morgan’s. En vista de la situación fiscal 
por la que estamos atravesando, el asunto asume una 
importancia muy grande.

Medidas
El Comisionado Residente Pedro Pierluisi ha dado la batalla 
en el Congreso para contrarrestar la decisión de Diageo, 
aún reconociendo que será casi imposible detener la 
migración de Captain Morgan’s a Islas Vírgenes. Junto a él, 
varias organizaciones como la Coalición Puertorriqueña, 
y otros Congresistas y Senadores, han indicado que se 
trata de un mal uso del reembolso federal. En síntesis, el 
argumento es que Islas Vírgenes utilizará alrededor de 
la mitad del reembolso como un subsidio a Diageo. El 
efecto de esto es que los costos de producción de Diageo 
serán prácticamente cero. Es de esperar que la otra marca 
importante de Islas Vírgenes también se beneficie de un 
subsidio similar. 
El Senador Menéndez introdujo un proyecto de ley 
para imponer un límite del 10% a la proporción del 
reembolso federal que puede utilizarse para subsidios a 
los productores. La justificación para la medida es que el 
contribuyente norteamericano no debe subsidiar a una 
empresa multinacional como es Diageo. De hecho, el 
título de la medida del Senador Menéndez establece de 
manera muy clara su propósito: “The Reinvesting in U.S. 
Territories, Not Foreign Corporations, Act”.  El Gobernador 
Fortuño apoyó la medida del Senador indicando que la 
misma introduciría un mayor nivel de competencia en la 
industria del ron.
Aunque la medida aún no ha sido aprobada, las 
implicaciones de aprobarla serían prospectivas ya que, 
como ha indicado el Comisionado Residente Pierluisi, 
es poco probable que se pueda revertir el acuerdo entre 
Diageo e Islas Vírgenes. Lo que sí podría ocurrir es que el 
Congreso establezca límites que hagan que Islas Vírgenes 
modifique su acuerdo con Diageo prospectivamente. Es 
poco probable que esto ocurra.

Implicaciones
El asunto del ron sugiere varios temas que son importantes 
desde la perspectiva de política económica. Uno de 
ellos es el hecho de que, como quiera que se utilicen los 
reembolsos federales, son un subsidio y sugieren que la 
industria subsidiada no estaría en la Isla sin estos. Los 
rones elaborados en Puerto Rico utilizan materia prima 
del exterior pues ya no se cultiva caña de azúcar en la Isla.  
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Acceso a materia prima no es, por lo tanto, la razón para 
producir ron aquí. 
No hay la menor duda de que Puerto Rico debe defender 
su industria del ron. Tampoco hay que tener dudas sobre el 
hecho de que la iniciativa de Islas Vírgenes es un mal uso 
del reembolso federal. Lo que sí sugiere esta situación es 
que una economía no debe depender de subsidios como el 
instrumento promocional principal. 
“Rones de Puerto Rico” se ha convertido en una de las 
marcas más conocidas y prestigiosas y hay una inmensa 
inversión incorporada en ella. De ahí la importancia de 

los esfuerzos de proteger la industria local. Lo que sería 
lastimoso, quizás más que la pérdida de los $120 a $150 
millones, sería la devaluación de la marca, algo que 
podría ocurrir si no se toman las medidas necesarias para 
protegerla. La salida de Captain Morgan’s podría debilitar 
la marca en la medida que ese ron aumente su participación 
en el mercado vis a vis los rones producidos localmente.  
En la economía global, las marcas son una manera cada 
vez más importante de competir. Por eso, la importancia 
de proteger una tan importante como es “Rones de Puerto 
Rico”.


