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Introducción
La Cámara de Comercio de 
Puerto Rico, la Asociación 
de Economistas y la 
Asociación de Industriales, 

recientemente celebraron el Taller “Perspectivas Económicas: 
Oportunidades y Riesgos”. Este evento anual se centró en las 
oportunidades de negocio que existen en el entorno actual. 
He considerado conveniente dedicar este número de Avance 
Económico al tema de las perspectivas para la economía 
y las oportunidades que tenemos los puertorriqueños y 
puertorriqueñas para redirigir la economía.

Perspectivas
Hay un amplio consenso de que la 
economía de Puerto Rico sufrirá 
una contracción en el año fiscal 
2010, y que sería el cuarto año 
consecutivo de contracción. Para 
el fiscal 2011 hay incertidumbre, 
pero es de esperar que en ese año 
ocurra alguna recuperación gracias 
a los fondos ARRA, cuyo impacto 
debe sentirse principalmente este 
año. En todo caso, es evidente que 
la recuperación será relativamente 
débil y que mantendrá el 
crecimiento en niveles inferiores al 2.0%, al menos por los 
próximos tres años.
Por eso resulta tan importante que identifiquemos áreas en 
que Puerto Rico tiene ventajas competitivas importantes y 
que puedan tener un papel en lograr que nuestra economía 
recupere la capacidad de crecimiento. 

Oportunidades
El Modelo Estratégico para la Nueva Economía (MENE) 
sugiere, entre otras iniciativas, la necesidad de que los 
esfuerzos promocionales le den mayor importancia a los 
servicios avanzados para la exportación. La razón es que se 
trata de un área en que Puerto Rico cuenta con importantes 
recursos. Estos servicios avanzados incluyen muchos 
sectores como ingeniería, diseño, servicios legales, de 
asesoría a las empresas, servicios financieros, informática, 
entre otros. 
En el mencionado Taller y en otras discusiones recientes, se 
presentaron como áreas de oportunidad para la generación 
de actividad económica:

Economía verde: Mover a Puerto Rico al uso de 
fuentes alternas de energía con mayor énfasis en fuentes 
no fósiles, y adoptar tecnologías que promueven la 
sustentabilidad ambiental, generará la necesidad de 
grandes inversiones y de generación de empleos, tanto 
en la construcción de nuevas instalaciones como en 
su operación.  En algunos países como España, por 
ejemplo, estas actividades ya se han convertido en una 
importante fuente de empleos bien remunerados.
Logística: La construcción del Puerto de Las 
Américas se ha concebido como parte de un esfuerzo 
de convertir a Puerto Rico en un centro de distribución 
y logística para la región. Esto no sólo nos haría más 
competitivos, sino que generaría actividad económica 
adicional y demanda para trabajadores especializados. 
Ya se han comenzado programas educativos dirigidos 
precisamente a dotar a Puerto Rico con el personal 
especializado en estas actividades.
Salud: Los servicios de salud se han convertido en 
un sector económico importante con un potencial 
extraordinario de exportación. Por esa razón, se 
sometió el P. del S. 1131 para promover el turismo 
médico y crear la infraestructura de apoyo necesaria 
para sustentarlo. En estudios que se hicieron a fines de 
la década de los noventa se identificaron los servicios 
cardiovasculares y de oncología como dos áreas en que 
Puerto Rico tiene ventajas particulares.
Servicios avanzados: Además de los anteriores, 
los servicios avanzados incluyen otros como los 
mencionados anteriormente, la informática, servicios 
de ingeniería, servicios ambientales, comunicaciones, 
entre otros. Lo importante a destacar es que es un 
sector de actividad económica que actualmente recibe 
muy poca atención como un sector exportador en las 
actividades promocionales del gobierno. Movernos 
hacia un mayor énfasis en estos servicios, además, nos 
ubicaría dentro de las tendencias que caracterizan a las 
economías más adelantadas.
Educación: Aunque no se mencionaron en el 
Taller, los servicios educativos son un sector con un 
extraordinario potencial de exportación. De hecho en 
países como Gran Bretaña son uno de los sectores clave. 
En  el caso nuestro, por nuestra ubicación y por contar 
con un robusto sector de educación universitaria, las 
oportunidades son muy importantes. Históricamente 
Puerto Rico ha sido un destino educativo para muchas 
personas en la región, particularmente para toda 
América Latina. 
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Las áreas mencionadas no son las únicas, por supuesto. Hay, 
además, sectores de la manufactura que tienen el potencial 
de crecimiento en los próximos años como son los de bio-
ciencias, instrumentos médicos, ingeniería aeroespacial, 
entre otros. Lo importante con estos sectores es asegurar 
que se generan los eslabonamientos con el resto de la 
economía local. De ahí la importancia de que en el MENE 
se señale la utilización de los “clusters” o conglomerados 
como estrategia promocional. 

Comentarios
La transformación de la economía hacia un mayor 
énfasis a estos sectores no será fácil ni se logrará en 
poco tiempo. Desde mediados de la pasada década se 
reconoce la necesidad de movernos en esta dirección. El 
Nuevo Modelo de Desarrollo Económico (NMDE), que se 
produjo en la Junta de Planificación cuando era Presidenta, 
con la participación de una amplia gama de funcionarios 
públicos y  personas del sector privado, ya mencionaba esta 
necesidad. El NMDE propone la necesidad de fomentar la 
exportación de servicios y de asignar esa responsabilidad 
a la Junta de Comercio Exterior. Es pertinente indicar 

que el Gobernador, Luis Fortuño, quien presidió dicha 
Junta cuando fue Secretario de Desarrollo Económico y 
Comercio, recientemente la creó y nombró a un distinguido 
grupo de empresarios para conformarla.
Todo indica que, aunque habrá una leve recuperación, 
nuestra economía tiene serios problemas que resolver 
y enfrenta importantes riesgos.  No obstante, las 
presentaciones hechas durante el Taller y las indicaciones 
del MENE sugieren que hay oportunidades en nuevas 
áreas de actividad que pudieran proveer el impulso para 
un despegue económico con mayor dinamismo que el 
previsto hasta este momento. Es evidente que los sectores 
que impulsaron la economía en el pasado no serán los 
que lo harán en el futuro. Lo mismo puede decirse de las 
estrategias promocionales, pues los factores que definen la 
capacidad competitiva de las economías han cambiado. 
Además, muchos de los proyectos que están siendo 
considerados para ser implantados con las APP requerirán 
subsidios del gobierno. Dada la dif ícil situación fiscal del 
gobierno, esto representa otro obstáculo que tendremos 
que vencer. Les menciono esto no para que abandonemos 
la idea de las APP, sino para que seamos realistas en lo que 
podrá lograrse en el corto plazo. 


