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Introducción
Uno de los factores que 
más afecta nuestra 
recuperación económica 
al nivel esperado es el 

desempeño de la economía de los Estados Unidos. Aunque ésta 
ha dado señales de una mejoría notable desde hace meses, han 
existido condiciones en el mercado de bienes raíces, así como en 
otros sectores, que afectan la manera como se vislumbra el futuro 
a corto y mediano plazo. Una de esas es que el desempeño de la 
economía ha sido desigual entre sectores y regiones de los Estados 
Unidos. Esta semana la Reserva Federal emitió su opinión sobre 
la situación económica y consideré pertinente dedicarle este 
número de Avance Económico.

El “Beige Book” de la Reserva Federal
Diez veces al año la Reserva Federal publica lo que se 
conoce como el “Beige Book” que es un documento 
que recoge información de las regiones del Sistema de 
la Reserva Federal sobre el desempeño económico y las 
perspectivas a corto plazo.  En esta ocasión la publicación 
confirma lo que el Presidente Bernanke ya había insinuado 
hace unos días de que la recuperación económica en los 
Estados Unidos estaba debilitándose. Lo que el “Beige 
Book” refleja es que ese debilitamiento no es homogéneo 
a través de la Nación, sino que afecta a cuatro regiones 
con particular fuerza: Chicago, Nueva York, Philadelphia 
y Atlanta. Otras regiones del Sistema continúan reflejando 
un desempeño muy positivo, como es el caso de la región 
de Dallas en la cual la economía se aceleró. Las otras siete 
refleja un crecimiento moderado, pero sostenido. Por otro 
lado, la manufactura y algunos de los servicios como los 
relacionados a la informática y profesionales no financieros 
también mantienen un ritmo adecuado de crecimiento.  

Factores claves
Un componente del “Beige Book” es la importancia que 
se le atribuye a factores exógenos que han incidido sobre 

el desempeño económico, como ha sido el impacto del 
terremoto y tsunami en Japón sobre dos componentes de 
la economía. Uno es el impacto que ha tenido sobre las 
cadenas de abasto de empresas en Estados Unidos y el otro 
es la caída en el inventario de autos debido a la suspensión 
de producción en Japón. En cuanto a la ruptura en las 
cadenas de abasto las dos industrias más afectadas son la 
automotriz y la relacionada a la tecnología informática y 
de computación. 
El otro factor al que se le atribuye un impacto muy grande 
ha sido la sequía que ha afectado a parte de los Estados 
Unidos y a otros países productores de alimentos. Esto 
ha inducido a un aumento dramático en el precio de los 
alimentos y de materia prima que también ha afectado el 
crecimiento de la economía. De igual forma, los aumentos 
recientes en el precio del petróleo igualmente han afectado 
el ritmo de recuperación económica.
Algo positivo en los factores señalados es que son 
coyunturales, eso es, que no necesariamente reflejan 
condiciones permanentes y que, por lo tanto, pueden 
superarse en un plazo relativamente corto. Esto querría 
decir que la economía norteamericana podría retomar el 
curso que exhibía previamente en cuanto al crecimiento 
económico. 
Un interrogante importante es sobre la trayectoria futura 
del precio del petróleo. La razón es que actualmente éste 
está más influenciado por cuestiones geo-políticas que 
por el mercado. La reciente reunión de la Organización de 
Países Exportadores de Petróleo (OPEP) dejó claramente 
establecido que esto es así. Arabia Saudita, que tenía la 
intención de aumentar la producción y, por tanto, mover 
el precio hacia abajo, no pudo lograrlo por la oposición de 
Irán y Venezuela, entre otros. Estados Unidos tendrá que 
responder a esta volatilidad y al  nivel de incertidumbre que 
genera,  moviéndose a otras fuentes de energía, incluyendo 
el gas natural.

Comentarios
El “Beige Book” es importante para tener una mejor idea 
del curso de la economía estadounidense. En esta ocasión, 
hay varios aspectos que para nosotros en Puerto Rico son 
clave. Uno es el hecho de que la economía de los Estados 
Unidos no es monolítica, ni en cuanto al comportamiento 
de los sectores ni de las regiones. Esto queda claramente 
reflejado en la información que se provee en este Avance. 
Cuando presidí la Junta de Planificación y el Gobernador 
Fortuño era Secretario del DDEC, se preparó un Plan 
Estratégico de Comercio Exterior que reconocía esta 
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“Aunque las proyecciones se 
modifican rutinariamente al 
cambiar las condiciones en el 
entorno, la economía mantendrá 
un crecimiento positivo, aunque 
levemente inferior al proyectado 

hace unos meses. 
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realidad y abogaba por una estrategia promocional que 
diferenciara entre las regiones. El “Beige Book” refuerza 
esa necesidad.
Otro tema que es importante recalcar es que los sectores no 
se comportan de manera similar. La información ofrecida 
en el “Beige Book” es de carácter general, pero nos estimula 
a reconocer que tenemos que ser precisos en términos de 
cómo entendemos las perspectivas de los sectores, pues 
esto tiene un impacto en Puerto Rico. El que la manufactura 
en Estados Unidos esté recuperándose aceleradamente se 
debe a la industria automotriz principalmente, que es una 
con la que Puerto Rico tiene relativamente poca relación 
en lo que concierne a la producción en sí. Sin embargo, 
hay otros sub-sectores dentro de la manufactura que 
aparentemente también se encuentran en auge, aunque su 
impacto macro-económico sea menor.

La proyección para la economía norteamericana 
para el año 2011 calendario es de un 
crecimiento de 2.5% y en el 2012 de 2.7%. En 
el 2010 fue de 2.9%. Aunque las proyecciones 
se modifican rutinariamente al cambiar 
las condiciones en el entorno, la economía 
mantendrá un crecimiento positivo, aunque 
levemente inferior al proyectado hace unos 
meses.  El gran reto que enfrenta la economía 
es generar los empleos necesarios para reducir 
el desempleo, hoy en 9.1%, a niveles cercanos a 
lo que se define como empleo pleno. 


