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Introducción
En las últimas semanas 
hemos visto como en el 
Norte de África se han 
desarrollado revueltas 
en contra de distintos 
regímenes en Túnez, 

Libia y Egipto, además de Yemen. Han habido movimientos 
menos importantes en algunos otros países de la región que 
comienzan a obligar a esos gobiernos a poner en marcha reformas 
y a cambiar a sus lideratos. Estas protestas han sido sorpresivas 
y es bueno ver las implicaciones que pueden tener para nosotros. 
Por esa razón, le dedico este número de Avance.

Túnez
Todo comenzó en Túnez en donde la 
revuelta popular obligó al Presidente 
Ben Alí a abandonar el puesto y 
salir del país. El móvil de la protesta 
fue el hecho de que Ben Alí había 
establecido una dictadura cada vez 
más represiva durante su gobierno 
que comenzó en el 1987. Llegó al poder al derrocar al 
popular Habib Burguiba quien había sido una persona 
clave en la descolonización del país. Aunque Ben Alí había 
llamado a elecciones en varias ocasiones y las ganaba con 
el 99% de los votos excepto una, la más reciente, en que 
obtuvo el 89%. El detonante de la revuelta fue un aumento 
súbito y significativo en el precio de los alimentos. Sin 
embargo, las comunicaciones internas de diplomáticos 
norteamericanos (publicadas por Wikileaks1) sobre su 
gobierno permitieron al pueblo tunecino tener una mejor 
idea de la corrupción que caracterizaba al régimen y eso 
también contribuyó a la caída de su gobierno.

Egipto
El caso de Egipto es el que más ha 
llamado la atención por ser el país 
de mayor población y capacidad 
económica e influencia en la región 
y porque mantiene relaciones 
estrechas tanto con Estados Unidos 
y, en menor grado, con Israel. Hosni Mubarak había sido 
el gobernante de Egipto por unas tres décadas y mantenía 
un gobierno que, aunque no totalmente represivo, tenía 
estrictos controles sobre la prensa y otros medios de 
comunicación. Mubarak había sido una figura clave en 
aspectos relacionados a Israel. En el caso de Egipto, habían 
ocurrido expresiones de protestas previas, pero nunca 
de la magnitud de las que comenzaron en diciembre. 
Lo impactante del éxito de la revuelta son dos aspectos: 
el apoyo del ejército a la protesta y lo que implica para 
los acuerdos políticos en la región. Una vez Mubarak 
abandona su puesto sale a la luz pública las riquezas que 
había acumulado. El nuevo régimen, de hecho, congeló 
todos los bienes de la familia.

Libia
Al momento de escribirse estas líneas, 
Muammar Al Gaddafi continúa al 
mando del gobierno. Sin embargo el 
consenso de los analistas políticos es 
que no podrá sostenerse por mucho 
tiempo. Contrario a los otros dos 
países mencionados, en el caso de Libia, el ejército parece 
estar apoyando al dictador y se ha desatado una verdadera 
guerra civil. Han muerto cientos de civiles en distintas 
partes del país y Gaddafi ha manifestado su intención de 
derrotar a los disidentes. Tanto Estados Unidos como los 
países europeos han manifestado su objeción a la manera 
como Gaddafi ha reaccionado a las protestas. Aunque 
se ha hablado de movilizar las fuerzas militares de la 
Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN), 
para intervenir en Libia, es muy poco probable que esto 
ocurra. Mientras tanto, la situación en Libia más que en 
Egipto y en Túnez ha tenido un impacto marcado en los 
mercados de petróleo por la importancia de Libia como 
productor del combustible.
En otros países de la región han ocurrido protestas, 
aunque de menor magnitud. En el caso de Yemen se 
han hecho protesta para que el Presidente Ali Abdullah 
Saleh abandone su puesto, aunque aún las protestas no 
han logrado su propósito. En otros países, Jordania, por 
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1WikiLeaks es una organización mediática internacional sin fines de lucro que se dedica a publicar a través 
de su página web (preservando el anonimato de las fuentes) informes anónimos y documentos filtrados, de 
contenido religioso, corporativo o gubernamental.
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ejemplo, aunque no ha habido protestas como las ocurridas 
en los países mencionados, el gobierno emprendió varias 
reformas como medidas preventivas. 

Implicaciones
Posiblemente, la implicación más evidente de estos eventos 
es el aumento en el precio del petróleo, que ya sobre pasa 
los $102 el barril. Es de esperar que lo que caracterice 
al mercado de petróleo en los próximos meses es una 
gran volatilidad debido a como los mercados reaccionan 
a cambios en la región. Más importante aún es el hecho 
de que esta situación, por lo inesperada, ha creado un 
ambiente de incertidumbre que afecta a los mercados 
financieros  y otros componentes de la economía global. 

Comentarios
Hay varios aspectos de estas protestas que son interesantes 
desde diversos puntos de vista. Uno, es el hecho de que los 
gobernantes de los tres países mencionados llevaban en el 
poder décadas, en el caso de Gaddafi, cuarenta años. En los 
tres casos, el nivel de corrupción fue extraordinariamente 

alto y se hizo pública través de la Internet. De hecho, las 
protestas no hubiesen sido posibles si no es por la Internet 
y la capacidad de este nuevo canal de comunicación, 
especialmente los medios sociales, que permiten crear 
extensas redes de comunicación y aglutinar a grandes 
cantidades de personas hacia un fin común. Es notable 
que en el caso de Egipto, por ejemplo, no hubo una figura 
claramente definida como el líder del movimiento. Fue una 
aglomeración espontánea.
¿Qué implica todo esto para Puerto Rico? Posiblemente, 
lo más inmediato es que debemos de estar preparados 
para esa volatilidad que manifesté ocurrirá en el precio 
del petróleo y, en parte como consecuencia de ésta, un 
aumento en el precio de los alimentos. Esta situación y la 
incertidumbre que caracteriza a la economía global debe 
obligarnos a fortalecer nuestro proceso de planificación a 
largo plazo, como un mecanismo para minimizar el riesgo 
que conllevan estos eventos inesperados.


