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Introducción

Las cifras de empleo y 
desempleo que presentamos 
en este número de Avance 
Económico nos presentan un 
panorama desalentador de 
la economía durante el 2008, 
pero también nos presentan 

un reto importante para este cuatrienio, el de asegurar que todo 
puertorriqueño que quiera trabajar tiene la posibilidad de hacerlo. 

La fuerza trabajadora 

Posiblemente uno de los aspectos que más llaman la atención 
cuando se compara a Puerto Rico con otras jurisdicciones es 
la muy baja tasa de participación laboral, como se refl eja en 
la siguiente tabla.

Es evidente que esta cifra está infl uenciada por factores 
institucionales, y por el hecho de que la economía de Puerto 
Rico ha perdido la capacidad de generar empleos.

El empleo

Durante los pasados cuatro años, el empleo total ha 
ido disminuyendo lo cual es un serio problema por sus 
consecuencias sociales, más allá de las económicas. Tan sólo 
en el 2008, se perdieron sobre 33,000 empleos, mientras que 
en el gobierno aumentó el empleo. La gráfi ca a continuación 
ilustra la trayectoria del empleo en Puerto Rico en años 
recientes.

En una década en que el crecimiento real anual ha sido menos 
de 0.50%, no es de sorprender que haya ocurrido este descenso. 
En el último trimestre de 2008, el empleo asalariado fue 3.1% 
menor que en el mismo trimestre del año anterior; el empleo 
privado 4.5% menos, el empleo en la manufactura se redujo 
en 5.3%, pero el empleo en el gobierno aumentó en 0.4%. De 
diciembre de 2004 a diciembre de 2008, se perdieron 57,000 
empleos.
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El desempleo

Aún con la tasa de participación tan baja como la que refl eja 
Puerto Rico, el desempleo se ha mantenido sumamente alto, 
llegando a 13.1% en diciembre de 2008, que contrasta con 
10.5%, la cifra en diciembre de 2007.

Algunos temas preocupantes

Una dimensión particularmente preocupante en el panorama 
económico actual, es el continuo descenso del empleo en la 
manufactura, y particularmente, en la industria farmacéutica. 

Tasa de participación laboral
Puerto Rico y otros países, 2007

United States 59.4%
Ireland* 62.6%
Singapore 65.0%
Latin America & Caribbean 65.6%
Puerto Rico 44.5%

* Personas mayores de 15 años

Fuentes: International Labour Organization; World Bank; 
U.S. BLS; Yearbook of Statistics Singapore; Statistical 
Yearbook of Ireland 2007; DTRH.
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Empleo total  anual promedio
(miles de personas)
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Fuente: Junta de Planificación. Indicadores  económicos  mensuales seleccionados.

Tasa de desempleo anual promedio
(Años fi scales)
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Empleo 2006:  27,290
Empleo 2007: 24,840
Empleo 2008: 21,910

Fuente: U.S. BLS, Establishment Survey.

Cambio porcentual anual en el empleo 
sector de la industria farmacéutica
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La manufactura ha perdido unos 50,000 empleos desde 
comienzos de la década y la industria farmacéutica unos 7,000 
empleos, o alrededor del 25% de sus empleos. Tan solo del 
2006 al 2008, perdió 5,380 empleos.

Aunque el sector de servicios podría compensar esta pérdida, 
tomará tiempo y requerirá medidas específi camente dirigidas 
a promocionar el sector de servicios, particularmente los 
servicios avanzados, que tienen un gran potencial para 
exportar a países de la región del Caribe y Centro América.

Las opciones

Es evidente que Puerto Rico tendrá que moverse a actividades 
de alta tecnología para poder ser competitivos en el entorno 
económico actual. Sin embargo, la creación de empleos 
por estas actividades es limitado. Además, los empleos que 
se generan no siempre están accesibles a la fuerza laboral 
puertorriqueña. Esto nos debe obligar a pensar en estrategias 
de generación de empleos, no creando empleos en el 
gobierno, sino fomentando la creación de empresas locales 
que sean productivas, pero que también sean más intensivas 
en mano de obra.


