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Introducción
Es tradición que los 
gobernantes se expongan 

a una evaluación luego de sus primeros 100 días en el poder. 
Aunque es una práctica generalizada es importante que cuando 
se hagan estas evaluaciones, se enmarquen en el entorno 
económico, fiscal y político en que transcurrieron. Este número 
de Avance Económico discute los primeros 100 días de la 
Administración del   Hon. Luis Fortuño.

Los 100 días
Lo primero que habría que comentar 
al referirnos a los primeros 100 días de 
la Administración es que la situación 
fiscal encontrada en noviembre de 
2008 era mucho peor que lo que se 
había proyectado durante los meses 
anteriores a las elecciones.  Por esa razón 

el Gobernador nombró un comité de expertos en asuntos 
financieros para indagar sobre las finanzas públicas. Ese 
comité - el Comité Asesor de Reconstrucción Económica y 
Fiscal - hizo público su informe los primeros días de enero 
en el cual concluye que el déficit que enfrentaba el gobierno 
era de $3,200 millones y no de $800 millones como se había 
anunciado por la Administración saliente. 
No es equivocado llegar a la conclusión de que hubo un 
intento explícito de esconder la realidad de la situación fiscal. 
Más aún, la proyección de crecimiento económico que hizo 
la Junta de Planificación en abril de 2008 y que se utilizó para 
estimar los recaudos condujo a una seria sobre-estimación 
de éstos. La Junta proyectó un crecimiento del 2.1% cuando 
todos los economistas estaban proyectando una contracción 
que, de hecho, será de alrededor del 3.0%.
La primera acción de la Administración después de la 
inauguración el 2 de enero fue una Orden Ejecutiva para 
exigirle al mismo gobierno la disciplina fiscal ausente en la 
Administración anterior. El Gobernador declaró un “estado 
de emergencia fiscal” y ordenó la implantación inmediata 
de un plan de prudencia gerencial en todas las agencias 
del gobierno, que incluye un recorte de 10% en los gastos 
operacionales de las agencias, la congelación inmediata de la 
contratación de nuevos empleados, la congelación de nuevas 
plazas y la eliminación de plazas vacantes y de 30% de los 
puestos de confianza.

La primera legislación aprobada fue un conjunto de cuatro 
medidas financieras para asegurar el pago de la nómina 
de las empleadas y  los empleados públicos, pagar deudas 
atrasadas de más de $1,000 millones con suplidores del 
gobierno, incluyendo a organizaciones sin fines de lucro, 
y asegurar los fondos necesarios para el Plan de Estímulo 
Económico Criollo (PEEC).
Posteriormente, se presentaron a la Legislatura y se 
aprobaron tres leyes, la núm. 7, 8 y 9 de marzo de este 
año que están diseñadas para resolver el problema fiscal 
y establecer las bases para la reactivación de la economía. 
La Ley núm. 7 establece un conjunto de medidas  cuya 
finalidad es ampliar los recursos fiscales por un lado y 
reducir los costos del gobierno por otro. Dicha Ley contiene 
medidas para la imposición de contribuciones adicionales, 
algunas de carácter temporero y otras permanentes y, 
además, establece mecanismos para que voluntariamente 
empleadas y empleados del Gobierno se acojan al retiro o 
a la reducción en su horario de trabajo. De estas medidas 
no ser suficientes, se contempla el despido de empleados 
públicos de manera programada con la intención de 
minimizar su costo social.
La Ley núm. 8 tiene como propósito crear un mecanismo 
ágil para el manejo de los fondos que el Plan de Estímulo 
Federal asigne a Puerto Rico y garantizar que éstos se 
utilizan de la manera más eficiente y efectiva posible. La 
Ley núm 9 es la que crea el Plan de Estímulo Económico 
Criollo (PEEC), que contiene un conjunto de medidas para 
reactivar la economía. Bajo el PEEC, se otorgarán préstamos 
a pequeñas y medianas empresas puertorriqueñas que están 
en riesgo inmediato de cerrar sus operaciones por falta de 
liquidez, ayudando a salvar potencialmente sobre 76,000 
empleos.  Otra medida permitirá reducir el pago mensual 
de hipotecas beneficiando a más de 5,000 familias. Además 
se crea un fondo conjunto que ayudará a familias elegibles a 
adquirir una  vivienda nueva o existente, y, además, el PEEC 
provee sobre $200 millones para inversión en proyectos de 
infraestructura en los 78 municipios de la Isla.
No es exagerado decir que las acciones de la Administración 
evitaron una degradación del crédito de Puerto Rico que 
lo hubiera clasificado como “chatarra”, con consecuencias 
muy negativas para nuestra economía y, definitivamente, 
hubiese sido un obstáculo muy dif ícil de superar para 
lograr una reactivación de la economía. Esto y el haber 
hecho público el desbarajuste fiscal son dos logros de la 
Administración que no se pueden menospreciar. 

Hon. Luis Fortuño
Gobernador
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Una de las consecuencias de la dif ícil situación fiscal 
y de los esfuerzos que se han hecho para comenzar a 
resolverla es que el proceso de preparar el Presupuesto 
para el año Fiscal 2010 ha sido muy complejo, razón por 
la cual se someterá a fines de este mes. Concretamente, 
el Gobernador Luis Fortuño ha indicado que dará su 
Mensaje de Presupuesto el 29 de abril. Igualmente, el señor 
Gobernador ha indicado que, una vez encaminadas las 

medidas para salvar la situación fiscal, su Administración 
se enfocará en  las medidas necesarias para encaminar un 
proceso de desarrollo económico sostenido.
Han sido 100 días de intenso trabajo y de iniciativas 
dif íciles, pero necesarias para que Puerto Rico encuentre 
nuevamente su potencial de desarrollo económico y 
social.


