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Introducción
Las economías del mundo 
se mueven hacia modelos 
económicos en que la ciencia y la 
tecnología asumen cada vez más 
un papel central. La migración a 
lo que se ha llamado “economías 

del conocimiento” o en inglés “knowledge based economies”, es 
algo que en Puerto Rico tenemos que analizar con profundidad y 
tomar las medidas necesarias para promoverla. En este Avance 
Económico, adelantamos algunos señalamientos sobre el tema 
con el ánimo de comenzar un diálogo al respecto.

Ciencia y Tecnología: una historia breve
En los años sesenta, el National 
Academy of Engineering hizo un 
primer estudio sobre la necesidad 
de que Puerto Rico fortaleciera sus 
esfuerzos para utilizar la ciencia y la 
tecnología como apoyo al desarrollo. 
En años subsiguientes, fueron varios 
los proyectos que se llevaron a cabo en 
esa dirección, incluyendo un esfuerzo 
importante por el Dr. Amador Cobas, 

entonces Ex-Presidente de la UPR, y Director del Instituto 
de Tecnología Social, a mediados de los setenta. 
Es interesante que una de las primeras iniciativas de la 
Fundación Comunitaria de Puerto Rico, al fundarse en 1985, 
fue precisamente en esta área. Su primer donativo fue a una 
entidad llamada INDUNIV, que es un esfuerzo colaborativo 
entre las universidades y la industria para fortalecer la 
investigación y el desarrollo. INDUNIV aún existe, pero 
más importante aún, la Fundación estableció un Comité de 
Ciencia y Tecnología que auspició un Taller, en que participó 
el gobernador, Hon. Rafael Hernández Colón, del cual surgió 
la creación del Comité Adjunto de Ciencia y Tecnología en 
el 1986.
Sin embargo, no fue hasta el 1996, durante la administración 
del gobernador, Hon. Pedro Roselló en que se aprobara la 
primera - y hasta este momento, la única - política pública 
sobre ciencia y tecnología. Esa política, fruto de un proceso 
extenso de discusiones, talleres y visitas de expertos del 
exterior, fue una iniciativa del hoy Gobernador Fortuño, 
cuando ocupaba la posición de Secretario de Desarrollo 
Económico y Comercio.
Posteriormente, en 2004, se crea el Fideicomiso de Ciencia 
y Tecnología, pero éste se crea en un vacío de política 
pública y ha sido relativamente inefectivo, aún con una Junta 

de Directores compuesta por prominentes científicos. El 
problema ha sido precisamente esa ausencia de una política 
pública que identifique prioridades y recursos. El resultado ha 
sido un énfasis en iniciativas aisladas con una implantación 
incierta precisamente debido a la ausencia de ese marco de 
referencia que provee la política pública.

¿Cómo lo han hecho en otros lugares?
Las mejores prácticas en desarrollo económico 
invariablemente han sido resultado de varias condiciones, 
incluyendo la de contar con una visión de largo plazo, una 
cultura de planificación, la capacidad de innovar, de producir 
y de ejecutar.  Sin entrar en todos los pormenores de los 
distintos casos, sí puede mencionarse que otro factor de éxito 
ha sido la concentración de esfuerzos en promover la ciencia 
y la tecnología como elementos centrales del desarrollo. 
Finlandia, una de la historias de éxito más conocidas, pasó de 
ser una economía relativamente pobre cuyas exportaciones 
eran madera y productos derivados, a ser una de las más 
competitivas del mundo con una economía centrada en la 
tecnología. Esto ocurrió en un plazo de poco más de una 
década, pero requirió una importante transformación en su 
modelo educativo, en la función del gobierno y en la cultura 
económica y social.
Chile, el país que ha logrado mayor éxito en América 
Latina, también ha sido ejemplo del uso inteligente de 
la ciencia y la tecnología en su desarrollo. La Fundación 
Chile, una institución ejemplar, dedicada a la transferencia 
de tecnología ha sido clave en su desarrollo. La Fundación, 
creada por el gobierno y la empresa privada, opera como 
una entidad privada, pero en estrecha colaboración con el 
gobierno.  Ha centrado sus esfuerzos en la transferencia de 
tecnologías del exterior, y su aplicación a diversos sectores 
productivos y, en años más recientes, apoyando la creación 
de nuevas tecnologías en Chile.
Singapur, con quien se nos comparan frecuentemente, 
emprendió muy temprano en su desarrollo varios cambios e 
iniciativas que propiciaron su transformación económica. A 
mediados de los años sesenta crearon el National Computer 
Board con la encomienda de convertir al país en el más 
adelantado en materia de Informática y Computación en un 
plazo de quince años. Crearon instituciones universitarias 
dedicadas a las ciencias y la tecnología y transformaron su 
sistema educativo a nivel elemental y secundario. Pusieron 
en marcha programas para crear un núcleo de profesionales 
en diversas áreas científicas y, más recientemente, han puesto 
en vigor medidas para atraer a Singapur a importantes 
investigadores científicos (uno de los cuales, de hecho, es un 
conocido investigador puertorriqueño).
Florida es un estado (entre varios) del cual se desprenden 
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importantes lecciones en lo que a ciencia y tecnología se 
refiere. El Estado en los últimos años ha hecho esfuerzos 
muy importantes de promover la biotecnología, invirtiendo 
sumas de sobre $1,500 millones en el desarrollo de facilidades 
de investigación y en mejorar la educación post-secundaria. 
Todo parece indicar que se ha puesto en marcha un proceso 
de transformación económica importante. Enterprise 
Florida, una entidad cuasi-pública, ha desempeñado un 
papel clave en esa transformación.

Las Lecciones
De las “mejores prácticas” podemos derivar algunas 
lecciones para guiar nuestros esfuerzos:

Es necesario contar con una política pública clara 
sobre el tema que establezca prioridades, asigne 
responsabilidades y recursos, y, además, provea 
para la continuidad de los esfuerzos más allá de un 
cuatrienio.
La transformación toma tiempo y es compleja, por lo 
cual tiene que enmarcarse en una visión de mediano 
y largo plazo y debe ser cuidadosamente planificada 
parta asegurar la coordinación requerida. 

1.

2.

Aunque la función del gobierno es clave, las 
organizaciones del sector privado y la Academia tienen 
que asumir un mayor liderato en hacer realidad esa 
transformación.
Movernos hacia una “economía del conocimiento” 
requerirá crear las condiciones para que seamos una 
“sociedad del conocimiento” y eso conlleva un cambio 
en la cultura social hacia una más receptiva de la 
ciencia y la tecnología. El sistema educativo es clave 
en lograrlo.
El éxito dependerá de la convicción, ampliamente 
compartida, de que comenzar esa transformación es 
inaplazable. 

En  vista de lo anterior, y considerando la importancia  que 
tiene para el desarrollo económico, nuestra Comisión de 
Desarrollo Económico y Planificación, que me honro en 
presidir, en colaboración con el Ejecutivo comenzará el 
proceso para preparar legislación al respecto. Ésta tendrá 
como objetivo viabilizar el que Puerto Rico cuente con una 
política pública para el desarrollo científico y tecnológico.
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