
















































































El resultado en Illinois fue una competencia directa que contrarresté los ingresos brutos (GGR) de los
casinos en distritos turisticos, con los mismos patrocinadores simulténeamente y las MAR compitiendo
para recibir una porcién de los gastos de la economia del visitante. El mercado en PR de ambas magquinas
(Casino y MAR) es mas de 95% local®, la segunda siendo compuesta de casi totalmente de patrocinadores
locales. Sin embrago, éste estudio demuestra que las personas que usan las MAR en PR no estin
participando de Turismo Interno en esos momentos nivan a casinos.

Nuestro andlisis prueba que por la distancia geografica que existe entre la mayoria de las MAR y los 16
casinos en operacion, y porque las dreas donde proliferan las MAR son sectores de bajos ingresos, asi
como el factor cultural e histérico, que las MAR afectaran los casinos a razén de menos de un 3%.

En MIS, comparamos mediante regresiones lineales multivariantes para modelar la relacién entre el
numero de méquinas y el ingreso familiar mediano. Agregamos la poblacién como control y encontramos
los mismos resultados cuando realizamos el analisis por ciudad o condado (0 municipio). Usamos una
funcion logaritmica de ingresos y una funcién logaritmica de poblacion para reducir el peso de los valores
atipicos. MIS encontro en el analisis de regresion logaritmico y de promedio ponderado® que la influencia
de las MAR en los casinos de Puerto Rico es menos del 1%, a razén de 0.009%.
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Hemos mencionado que muchos estados han sobre estimado las Remesas proyectadas muy por encima. Para nivelar
las tendencias de forma justa tomamos en consideracién, el hecho de que la mayoria de los comercios con MAR no
abren 24/7, 365 dias del afio. Algunos ademés cierran durante los 17 dias oficiales de fiesta. En otros casos la
ocupacion en las MAR es de menos del 50%. Ademas de menor productividad se debe tomar en consideracion que
entre las 45,000 puede haber hasta un 5% que necesiten reparacién o substitucién. MIS analizé mediante la
proporcion de la poblacién que tiene cada municipio para determinar el nimero de maquinas de las 45,000 que no
lleguen a la cifra de $34.71 al dia. Encontramos la Media de $22.40 y por el hecho de |a gran diferencia en ingresos
proyectada, usamos la Mediana de . Las remesas del primer afio son de $58MM, para un total de $96MM y
en el afio 3 proyecta $105MM en Remesa por encima de 45,000 licencias de $67.5MM. En el primer afio con 25,000
MARs irdn $48MM a la Policia y $43MM a los municipios. El otro 5% debera costear comodamente los gastos
operacionales y administrativos del proyecto en su totalidad incluyendo salarios y equipos de la red homéloga.

* Muiltiples estudios realizados por la Compafiia de Turismo documentan que menos de 1% de las mujeres y hombres que visitan
a Puerto Rico en hoteles y cruceros, gastan dinero en los casinos. Gasto corriente $378.
* El “moving average” en este caso y segtn la tendencia irpividia]! delnismo, resulta en una cifra por debajo de lo esperado
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RESULTADOS ESTIMADOS .00t —_

Los Operadores necesitan proteger con seguros de

oL A ARO1 ARo 2| ARo3 propiedad la inversion en sus equipos para registrar
$ Licencias $37,500,000] $52,500,000] $67,500,000 entre 25,000 y 45,000 maquinas en el Departamento de
RRema $58,5314731 581,944,062} $105356 651 Hacienda, y conectarlas a una Red tanto andloga como
i 25,000 25,800 42,000 digital, aun durante la transicion a equipos digitales, a
S 26,031,473 1 134444062 ] 172,856,651 la Comision de Juegos de Puerto Rico. Las Maquinas de

Azar en Ruta Comunitaria serén un factor de crecimiento en la industria de juegos de azar como entretenimiento del
pueblo puertorriquefio. La clave es llegar a las 45,000en dos afios.

Las maquinas existentes son incompatibles con un sistema digital hoy y requiere reemplazar todas las maquinas
existentes en la Isla Nuestro analisis demuestra que antes de que el Gobierno de Puerto Rico pueda recibir fondos e
informacion de estas maquinas en forma digital, es viable que puedan hacerlo durante la etapa de transformar y
migrar los sistemas a la Red digitalizada..

Los costos de una maquina digital conllevan una inversion inicial de $5,000 para el modelo bésico, y pudiese ascender
a $10,000 cada una, dependiendo las especificaciones. Entendemos que desechar y sustituir todas las unidades en
Puerto Rico para ir directo a Digital, sera necesario para la viabilidad de poder hacer negocios en el futuro. Hay que
buscar acuerdos entre negocios, operadores y la Comisién de Juegos para amortiguar el golpe y mitigar los costos.
No hay otras opciones viables identificadas por MIS.

Se necesita un periodo de transicion mediante el cual los operadores puedan seguir con sus negocios y produciendo
los fondos que haran viable |a digitalizacion del sistema en un espacio de 30 meses. Primeramente, las 25,000 seran
actualizadas. Al fin del primer afio o0 menos, y después de contar con sus licencias, se podran comenzar los recaudos
sobre ingresos. En ese tiempo, se llevara a cabo el plan en el que el gobierno recibe los fondos de las licencias
registradas y operaciones, incrementando por 10,000 anualmente por un periodo de dos afios.

Licencias y Participacion

El gobierno proyecta que recibira ingresos significativos de los $1,500 anuales, pagaderos por los propietarios
mayoristas u operadores. Proyectan que la Remesa (Ingresos de retencién) que produzcan estas terminales
(substrayendo los pagos a la entrada) a 33%, sera de $104MM en el primer afio fiscal. Asumiendo entonces, que se
producen $142,000,000 con 25,000 terminales. El total de dinero apostado seria de mas de $8358B o $74,524 como
promedio anual de 25,000 unidades. Hemos visto en nuestro estudio lo imperativo que es no sobrestimar la
productividad de las MAR ni hacer compromisos en base a Ingresos Futuros. Le tomaria al Gobierno de Puerto Rico
una inversién de $75M la instalacion de 10,000 méquinas digitales al afio, si fueran a incurrir en la compra de nuevos
equipos. Nuestros estimados de remesa pudiesen ser considerados bajos en el pasado, pero la actividad econémica
impactada de hoy, los ingresos reportados y las contribuciones pagadas por Operadores demuestran que los
estimados son fehacientes. Nuestra propuesta abre las puertas del progreso para que sean los operadores los que
incurren en gastos millonarios paulatinamente, para llegar a las metas en comun, sin que el gobierno tenga que
utilizar recursos internos y otros fondos para entrar de lleno en la compra, transportacion y manejo del equipo.

La inversion del Gobierno en la infraestructura de la Red de MAR sera costo eficiente, con el personal que se est
reclutando. No sabemos de otro proyecto gubernamental que tenga un retorno de inversion y/o nivel de bajo riesgo
que el Proyecto que la Comisién de Juegos se propone a hacer. La ley también establece que debe haber un minimo
de 7,000 maquinas en sistema antes de que los municipios, la policia y la Comisién de Juegos comiencen a recibir los
fondos asignados. Nuestro analisis apoya el aumento como viable de incrementar de 25,000 a 45,000 MAR en el
espacio de dos afios consecutivos. Las primeras 25K tienen el potencial de producir $96MM; que asigna: $48MM
para los planes médico de los 78 Municipios; $43MM asignados a la Policia de Puerto Rico y $4.8M a la Comision de
Juegos, con un amplio margen para costear los gastos administrativos y del sistema centralizado de fiscalizacion.
Con la baja del 33% del “holdback” a un 30%, se podran obtener mas rapido y comunicar 45,000 MAR en un sistema
homélogo, en alrededor de un afio. La economia también se beneficia de las Contribuciones sobre ingresos de estos
operadores. Utilizamos la “Opcién Alterna” en la que los comercios pueden someter sus planillas.
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Incluso de no llegar a las cifras proyectadas, las MAR tienen un alto potencial de ganancia formidable. Esto promete
aumentar los recaudos del Gobierno Estatal mediante el Departamento de Hacienda.

Las licencias se adquieren por un costo de $1,500 al afio, incluyendo el marbete que va pegado a cada méaquina de
azar en ruta. El porcentaje que ird a las agencias de gobierno es del 33%. Cabe mencionar que en la industria ya
cuentan con una pérdida de 30% por la falta de fiscalizacion. La siguiente tabla muestra los recaudos anuales: La
Reglamentacion existente con 25,000 de las maquinas registradas segln plan de gobierno (Afio 1) y cada afo
aumenta, ofreciendo cada vez mayores ingresos y controles a la Comisién de Juegos. En MIS nos sentimos confiados
que se registraran, por lo menos, 25,000 méquinas en alrededor de 6 meses, 35,000 al final de un afio v, segtin
discutido con los operadores, habran 45,000 méquinas registradas previo a un afio posteriormente.

Ganacias del Gobierno

$120,000,000 $105,356,651

PA00,000000 . i ——581,942062—————
e __$67,500,000

Ventajas al Operador:

e Eloperador registrado podra operar legalmente

s Elequipo que hard esto posible pondra la industria en avanzada

s Mejor para tomar decisiones diligentes
en cuanto al desarrollo de su negocio

* Arreglar y monitorear las MAR de forma remota

e Podran usar sistemas bancarios y asegurar las unidades con
polizas de seguros contra robo y dafio.

* Conocimiento si alguna de las unidades esté siendo perjudicada
Eliminacion pérdidas estimadas en 30%

e Tendrdn el apoyo de la Comisién de Juegos para crecer la industria

Ventajas al Pequefio Comerciante

* Madquinas sustituidas unidades nuevas y mas llamativas

e Oportunidad de que remuevan magquinaria para exportar
y/o disponer de ella
Transparencia en las finanzas y operaciones de las MAR
Habilidad de tomar decisiones informadas sobre las MAR
Aumenta la seguridad de Equipos y de sus Establecimientos
Apoyo técnico de los Operadores y de la Comisién de Juegos
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El propésito de nuestro andlisis es el de confabular una estrategia viable que haga posible crear un sistema digital
centralizado para que a corto plazo La Comisién de Juegos fiscalice la produccién de las Maquinas de Azar en Ruta.
Mas adn para medir el Impacto Econémico que la introduccién de estas maquinas en el mundo legitimo de los
negocios pueda tener sobre los Casinos en Puerto Rico.

Morgan Investment Strategies ha delineado las premisas que fundamentan los argumentos presentados en este
informe. Los estudios hechos en el pasado y que se han utilizado como argumentacién fueron examinados para
dilucidar las dudas sobre especulaciones en cuanto al nimero de maquinas existentes en la isla y las verdaderas
finanzas de la industria de juegos en ruta.

De esta forma, utilizando hechos como supuestos y con la evidencia de las premisas calculadas, se establecid una
formula que beneficie todas las partes, para lograr que los esfuerzos frustrados de los ultimos afios sean resueltos.
Tanto el Plan de Trabajo de la Comision de Juegos y el bienestar de la industria de juegos de azar, incluyendo los
Casinos de Puerto Rico, fueron considerados en la evaluacién de las sugerencias aqui propuestas. La misién de MIS
incluyd establecer las Maquinas de Azar en Ruta de forma eficiente y equitativa, dentro de la industria, bajo las
reglamentaciones existentes y supervision fiscal del Departamento de Hacienda y la Comisién de Juegos.

Concluimos que, para que el gobierno no tenga que desembolsar millones de délares en una industria diferente a la
de los Casinos, desplegada por toda la isla, pero con el compromiso de cumplir con las directrices aqui pautadas. Los
operadores deberan incurrir en los cambios registrar las maquinas en un sistema central y convertirlas en terminales
digitales en el espacio de tres afios. La primera fase, incluye entrar 25,000 maquinas en seis meses como terminales
andlogas con una inversién de $1.38M (25K unidades) a $2.7M. (45K unidades). Se establece que los Operadores
tendrdn la responsabilidad de esta inversién y de futuras inversiones, una vez puedan asegurar la inversion y que
sus derechos como comerciantes sean amparados por una nueva ley.

Nuestro analisis evidencia una estrategia razonable y viable “Consistente con la politica publica de esta
administracion, la cual ha declarado ante el mundo que nuestra isla est4 abierta para hacer negocios, demostrando
a su vez sensibilidad con la necesidad de allegar nuevos recursos al fisco
para cumplir con los compromisos de la mas alta jerarquia”®. Creando esta Plan PrPDUEStO
disciplina fiscal habra fondos para los Municipios de la Isla, la Policia Estatal . ANO 1

y el Gobierno de Puerto Rico. Liegamos a los planes sugeridos, contingentes Agencia Recaudos
al nimero de unidades registradas, se confirma lo establecido para una Policia de PR | $48,015,737
transicion eficiente y costo-efectiva para que se puedan implementar Municipios | $43,214,163
legislacion atinada y de forma inclusiva, edificar juntos un sistema digital | $ Adm Comision | $4,801,574
actualizado.

ANO 2

App R e do

Policia de PR 567,222,031
Municipios | $60,499,828
S Adm Comision $6,722,203

Con el Plan Estratégico propuesto se pueden maximizar los ingresos
comenzando en apenas unos meses después de que el anuncio se haga
publico; y que se empiecen a tomar medidas para la eliminacién del exceso
de maquinas en la Isla y la regulacién vy fiscalizacién apropiada para la
industria. La reduccién de MARs ilegales aumentar4 la demanda para los
que operen en cumplimiento con la ley. Las multas deben estar por encima

de los costos de cambiar equipos, integrarse al sistema y cumplir con las Afio 3

leyes #81 y #11. Dado que estan establecidas lejos de los casinos en ABE Recaudo
operacion en su mayoria y el hecho que llevan décadas coexistiendo; asi Policia de PR | $86,428,326
como la demografia del patrocinador, estimamos que no sélo no afectara Municipios | $77,785,493
alos Casinos negativamente, sino que puede tener un efecto positivo para [ $ Adm Comisién | $8,642,833

la industria de Juegos de Azar de Puerto Rico.

® Ley #81 de 29 de julio de 2019, Ley de la Comisién de Juegos
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