






















































El resultado en lllinois fue una competencia directa que contrarrest6 los ingresos brutos (GGR) de los
casinos en distritos turlsticos, con los mismos patrocinadores simultdneamente y las MAR compitiendo
para recibir una porci6n de los gastos de la economia del visitante. El mercado en PR de ambas mdquinas
(Casino y MAR) es mds de 95% locala, la segunda siendo compuesta de casi totalmente de patrocinadores
locales. Sin embrago, 6ste estudio demuestra que las personas que usan las MAR en pR no est6n
participando de Turismo lnterno en esos momentos nivan a casinos.

Nuestro andlisis prueba que por la distancia geogrdfica que existe entre la mayoria de las MAR y los L6
casinos en operaci6n, y porque las dreas donde proliferan las MAR son sectores de bajos ingresos, asi
como el factor cultural e hist6rico, que las MAR afectardn los casinos a raz6n de menos de un 3%.

En MlS, comparamos mediante regresiones lineales multivariantes para modelar la relaci6n entre el
nImero de mdquinas y el ingreso familiar mediano. Agregamos la poblaci6n como control y encontramos
los mismos resultados cuando realizamos el andlisis por ciudad o condado (o municipio). Usamos una
funci6n logaritmica de ingresos y una funci6n logaritmica de poblaci6n para reducir el peso de los valores
atipicos. MIS encontr6 en el an6lisis de regresi6n logaritmico y de promedio ponderados que la influencia
de las MAR en los casinos de Puerto Rico es menos del l%o, a razon de 0.009%.

Hemos mencionado que muchos estados han sobre estimado las Remesas proyectadas muy por encima. para nivelar
las tendencias de forma justa tomamos en consideraci6n, el hecho de que la mayoria de los comercios con MAR no
abren 24/7,365 dias del affo. Algunos ademds cierran durante los 17 dias oficiales de fiesta. En otros casos la
ocupaci6n en las MAR es de menos del 50%. Adem5s de menor productividad se debe tomar en consideraci6n que
entre las 45,000 puede haber hasta un 5% que necesiten reparaci6n o substituci6n. MtS analiz6 mediante la
proporci6n de la poblaci6n que tiene cada municipio para determinar el nrimero de mdquinas de las 45,000 que no
lleguen a la cifra de 534.71 al dia. Encontramos la Media de 522.40 y por el hecho de la gran diferencia en ingresos
proyectada, usamos la Mediana d" $[@. Las remesas del primer afio son de S58MM, para un total de Ssouna y
en el afio 3 proyecta S105MM en Remesa por encima de 45,000 licencias de S67.5MM. En el primer affo con 25,000
MARs irdn S48MM a la Policia y S+:uru a los municipios. El otro 5% deberd costear c6modamente los gastos
operacionales y administrativos del proyecto en su totalidad incluyendo salarios y equipos de la red hom6loga.

4 Mtiltiples estudios realizados por la Compafiia de Turismo documentan que menos de 1% de las mujeres y hombres que visitan
a Puerto Rico en hoteles y cruceros, gastan dinero en los casinos. Gasto corriente 5379.
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RESULTADOS EST!

PLAN DE COM AftO 1 ANO 2 AfiO 3
S licencias s37.500.000 5s2.s00.000 s67.s00,000
S Remesa Ss8,s31,473 s81,944,062 s10s.3s5.5s1
S Mdquinas 25,000 35,000 45.000
TOTAL 96,031,473 134,444,062 172,856,651

Los Operadores necesitan proteger con seguros de
propiedad la inversi6n en sus equipos para registrar
entre 25,000 y 45,000 mSquinas en el Departamento de
Hacienda, y conectarlas a una Red tanto andloga como
digital, aun durante la transici6n a equipos digitales, a

la Comisi6n de Juegos de Puerto Rico. Las Maquinas de
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Azar en Ruta Comunitaria serdn un factor de crecimiento en la industria de juegos de azar como entretenimiento del
pueblo puertorriquefio. La clave es llegar a las 45,000en dos afios.

Las mdquinas existentes son incompatibles con un sistema digital hoy y requiere reemplazar todas las m5quinas
existentes en la lsla Nuestro andlisis demuestra que antes de que el Gobierno de Puerto Rico pueda recibirfondos e
informaci6n de estas m6quinas en forma digital, es viable que puedan hacerlo durante la etapa de transformar y
migrar los sistemas a la Red digitalizada..

Los costos de una mSquina digital conllevan una inversi6n inicial de 55,000 para el modelo bdsico, y pudiese ascender
a S10,000 cada una, dependiendo las especificaciones. Entendemos que desechar y sustituir todas las unidades en
Puerto Rico para ir directo a Digital, serd necesario para la viabilidad de poder hacer negocios en el futuro. Hay que
buscar acuerdos entre negocios, operadores y la Comisi6n de Juegos para amortiguar el golpe y mitigar los costos.
No hay otras opciones viables identificadas por MlS.

Se necesita un periodo de transici6n mediante el cual los operadores puedan seguir con sus negocios y produciendo
los fondos que hardn viable la digitalizaci6n del sistema en un espacio de 30 meses. Primeramente, las 25,000 serdn
actualizadas. Al fin del primer afio o menos, y despu6s de contar con sus licencias, se podr6n comenzar los recaudos
sobre ingresos. En ese tiempo, se llevar6 a cabo el plan en el que el gobierno recibe los fondos de las licencias
registradas y operaciones, incrementando por 10,000 anualmente por un periodo de dos afios.

Licencias y Participaci6n
El gobierno proyecta que recibird ingresos significativos de los St,500 anuales, pagaderos por los propietarios
mayoristas u operadores. Proyectan que la Remesa (lngresos de retenci6n) que produzcan estas terminales
(substrayendolospagosalaentrada) a33%,serAdeSlO4MMenel primerafiofiscal.Asumiendoentonces,quese
producen S142,000,000 con 25,000 terminales. El total de dinero apostado seria de mds de SASsea o $74,524 como
promedio anual de 25,000 unidades. Hemos visto en nuestro estudio lo imperativo que es no sobrestimar la
productividad de las MAR ni hacer compromisos en base a lngresos Futuros. Le tomaria al Gobierno de puerto Rico
una inversi6n de S75M la instalaci6n de 10,000 m6quinas digitales al affo, si fueran a incurrir en la compra de nuevos
equipos. Nuestros estimados de remesa pudiesen ser considerados bajos en el pasado, pero la actividad econ6mica
impactada de hoy, los ingresos reportados y las contribuciones pagadas por Operadores demuestran que los
estimados son fehacientes. Nuestra propuesta abre las puertas del progreso para que sean los operadores los que
incurren en Sastos millonarios paulatinamente, para llegar a las metas en comtn, sin que el gobierno tenga que
utilizar recursos internos y otros fondos para entrar de lleno en la compra, transportaci6n y manejo del equipo.

La inversi6n del Gobierno en la infraestructura de la Red de MAR serS costo eficiente, con el personal que se estd
reclutando' No sabemos de otro proyecto gubernamental que tenga un retorno de inversi6n y/o nivel de bajo riesgo
que el Proyecto que la Comisi6n de Juegos se propone a hacer. La ley tambi6n establece que debe haber un mlnimo
de 7,000 mdquinas en sistema antes de que los municipios, la policia y la comisi6n de Juegos comiencen a recibir los
fondos asignados. Nuestro andlisis apoya el aumento como viable de incrementar de 25,000 a 45,000 MAR en el
espacio de dos a6os consecutivos. Las primeras 25K tienen el potencial de producir Sssvvt; que asigna: S43MMpara los planes m6dico de los 78 Municipios; S43MM asignados a la policia de puerto Rico y g4.gM a la comisi6n de
Juegos, con un amplio margen para costear los gastos administrativos y del sistema centralizado de fiscalizaci6n.
con la baja del33% del "holdback" a un 3o%, se podrdn obtener mds rdpido y comunicar 45,000 MAR en un sistema
hom6logo, en alrededor de un affo. La economia tambi6n se beneficia de las contribuciones sobre ingresos de estos
operadores' Utilizamos la "Opci6n Alterna" en la que los comercios pueden sometersus planillas.
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lncluso de no llegar a las cifras proyectadas, las MAR tienen un alto potencial de ganancia formidable. Esto promete
aumentar los recaudos del Gobierno Estatal mediante el Departamento de Hacienda.

Las licencias se adquieren por un costo de 51,500 al affo, incluyendo el marbete que va pegado a cada m5quina de
azar en ruta. El porcentaje que i16 a las agencias de gobierno es del 33%. Cabe mencionar que en la industria ya
cuentan con una perdida de 30% por la falta de fiscalizaci6n. La siguiente tabla muestra los recaudos anuales: La

Reglamentaci6n existente con 25,000 de las maquinas registradas segdn plan de gobierno (Affo 1) y cada afio
aumenta, ofreciendo cada vez mayores ingresos y controles a la Comisi6n de Juegos. En MIS nos sentimos confiados
que se registrardn, por lo menos, 25,000 mdquinas en alrededor de 6 meses, 35,000 al final de un affo y, segrin
discutido con los operadores, habrSn 45,000 m5quinas registradas previo a un afio posteriormente.

Ganacias del Gobierno

Srzo,ooo,ooo

Ventajas al Operador:
o El operador registrado podrd operar legalmente
. El equipo que hard esto posible pondrd la industria en avanzada
o Mejor para tomar decisiones diligentes

en cuanto al desarrollo de su negocio
r Arreglar y monitorear las MAR de forma remota
r Podrdn usar sistemas bancarios y asegurar las unidades con

p6lizas de seguros contra robo y daffo.
o Conocimiento si alguna de las unidades estd siendo perjudicada
r Eliminaci6n p6rdidas estimadas en30%
o Tendrdn el apoyo de la Comisi6n de Juegos para crecer ra industria

Ventajas al Pequeffo Comerciante
r Mdquinas sustituidas unidades nuevas y mds llamativas
. Oportunidad de que remuevan maquinaria para exportar

y/o disponer de ella
r Transparencia en las finanzas y operaciones de las MAR
o Habilidad de tomar decisiones informadas sobre las MARo Aumenta la seguridad de Equipos y de sus Establecimientos
o Apoyo tecnico de los Operadores y de la Comisi6n de.luegos
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Argumento Final

El prop6sito de nuestro an6lisis es el de confabular una estrategia viable que haga posible crear un sistema digital
centralizado para que a corto plazo La Comisi6n de Juegos fiscalice la producci6n de las M6quinas de Azar en Ruta.
M5s aIn para medir el lmpacto Econ6mico que la introducci6n de estas m6quinas en el mundo legitimo de los
negocios pueda tener sobre los Casinos en Puerto Rico.

Morgan lnvestment Strategies ha delineado las premisas que fundamentan los argumentos presentados en este
informe. Los estudios hechos en el pasado y que se han utilizado como argumentaci6n fueron examinados para
dilucidar las dudas sobre especulaciones en cuanto al ndmero de mdquinas existentes en la isla y las verdaderas
finanzas de la industria de juegos en ruta.

De esta forma, utilizando hechos como supuestos y con la evidencia de las premisas calculadas, se estableci6 una
f6rmula que beneficie todas las partes, para lograr que los esfuerzos frustrados de los riltimos afios sean resueltos.
Tanto el Plan de Trabajo de la Comisi6n de Juegos y el bienestar de la industria de juegos de azar, incluyendo los
Casinos de Puerto Rico, fueron considerados en la evaluaci6n de las sugerencias aqui propuestas. La misi6n de MIS
incluy6 establecer las Mdquinas de Azar en Ruta de forma eficiente y equitativa, dentro de la industria, bajo las
reglamentaciones existentes y supervisi6n fiscal del Departamento de Hacienda y la Comisi6n de Juegos.

Concluimos que, para que el gobierno notenga que desembolsar millones de d6lares en una industria diferente a la
de los Casinos, desplegada por toda la isla, pero con el compromiso de cumplir con las directrices aqui pautadas. Los

operadores deberdn incurrir en los cambios registrar las mdquinas en un sistema central y convertirlas en terminales
digitales en el espacio de tres affos. La primera fase, incluye entrar 25,000 mdquinas en seis meses como terminales
andlogas con una inversi6n de S1.38M (25K unidades) a S2.zrv. (45K unidades). Se establece que los operadores
tendrdn la responsabilidad de esta inversi6n y de futuras inversiones, una vez puedan asegurar la inversi6n y que
sus derechos como comerciantes sean amparados por una nueva ley.

Nuestro an6lisis evidencia una estrategia razonable y viable "Consistente con la politica pIblica de esta
administraci6n, la cual ha declarado ante el mundo que nuestra isla estd abierta para hacer negocios, demostrando
a su vez sensibilidad con la necesidad de allegar nuevos recursos al fisco
para cumplir con los compromisos de la mds alta jerarquia"s. Creando esta
disciplina fiscal habrd fondos para los Municipios de la lsla, la policfa Estatal
y el Gobierno de Puerto Rico. Llegamos a los planes sugeridos, contingentes
al n0mero de unidades registradas, se confirma lo establecido para una
transici6n eficiente y costo-efectiva para que se puedan implementar
legislaci6n atinada y de forma inclusiva, edificar juntos un sistema digital
actualizado.

con el Plan Estrategico propuesto se pueden maximizar los ingresos
comenzando en apenas unos meses despu6s de que el anuncio se haga
p(blico; y que se empiecen a tomar medidas para la eliminaci6n del exceso
de mdquinas en la lsla y la regulaci6n y fiscalizaci6n apropiada para la
industria. La reducci6n de MARs ilegales aumentar5 Ia demanda para los
que operen en cumplimiento con la ley. Las multas deben estar por encima
de los costos de cambiar equipos, integrarse al sistema y cumplir con las
leyes #81 y #11. Dado que est6n estabrecidas rejos de ros casinos en
operaci6n en su mayoria y el hecho que llevan d6cadas coexistiendo; asi
como la demografia del patrocinador, estimamos que no s6lo no afectard
a los casinos negativamente, sino que puede tener un efecto positivo para
la industria de Juegos de Azar de puerto Rico.

5 Ley #81 de 29 de julio de 201"9, Ley de la Comisi6n de Juegos
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Policia de PR 548,oi,s,737

1

Municipios $43,21,4,1-63

S ndm Comisi6n Sq,got,slq

Agencia Recaudos

Policia de PR $al,zzz,oi

2

Municipios 560,499,929
S Ram Comisi6n 56,722,203

Agencia Recaudos

Afio 3

Policia de PR 268
Mu nicipios 577,795,493

S aOm Comisi6n S8,642,933

Agencia
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