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14 de junio de 2023

Hon. José Luis Dalmau Santiago —poe TRt TIE) SERADI

{1y,

Presidente H/Zﬂ 2= . f:g/b

Senado de Puerto Rico
PO Box 9023431
San Juan, PR 00902-3431

Estimado Presidente:

El Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) se complace en remitir el presente [nforme
Anual para el aiio operacional 2022, de conformidad con el articulo 13 de la Ley 198 del 18 de agosto de
2002, segin enmendada.

El Informe que se acompafna es uno integrado de la Junta de directores y de la Administracion de
FIDECOOP, ademas, se incluye el Informe de Auditoria realizado por la firma de auditores independientes
Baker Tilly CPA’s, PSC para los afios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

FIDECOORP contintia enfocado en incrementar su impacto ante las adversidades que amenazan la paz y la
prosperidad local y global. El desarrollo socioeconomico de Puerto Rico por medio del cooperativismo,
asi como la creacion y retencion de empleos, son la meta que perseguimos. Para cumplir estos objetivos,
tenemos claro que somos parte de algo mucho mas grande. FIDECOQOP pertenece a un ecosistema
empresarial mundial que siente orgullo por su vinculacion comunitaria y su apego a los objetivos de
desarrollo sostenible. Es por esto que nos hemos enfocado en establecer las alianzas necesarias para
continuar cultivando empresas con alma donde los valores y principios de la solidaridad se anteponen a la
cultura del comercio depredador y fratricida.

En FIDECOOP, nuestra mision es crear un ambiente propicio para la intercooperacion: para el trueque de
saberes y experiencias que faciliten el empresarismo empatico. El futuro lo hacemos hoy con nuestras
acciones y en FIDECOOP lo estamos logrando.

Cordialmente,

\/\ T
Jos¢ Julian Ramirez Ruiz
Director Ejecutivo
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Promover el desarrollo socioeconémico de Puerto Rico
mediante la coparticipacion del Movimiento Cooperativo
y del sector publico, formando empresas cooperativas
orientadas hacia proyectos o actividades generadoras de
empleo, actividad econémica y desarrollo social en Puerto
Rico, para los cuales no se obtienen con facilidad una
capitalizacion.

K

Ser la alternativa real para el logro del bienestar general a
través de la expansion y desarrollo cooperativo.
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Himnodel _
Cooperativismo

Nuestra imagen de cooperacion
es mutuo esfuerzo forjador

del bien comun logro en accion,
y acervo salvador.

Promover bienestar con justicia,

y en la union superar la situacion,
como hermanos vencer la codicia,
y en el triunfo gozar la leccion.

Gran deseo de servir,

de aprender y educar;

compartir, facultad ejemplar.
Voluntarios Cooperativistas,
surjan hoy con sentido creador,
tracen surcos de ideales realistas,

sean crisol de un futuro esplendor. ,

-Coro-

(Repitase)

Vital mision dinamica,
progreso pro la sociedad
doctrina basica,

fundada en Ley de Cristiandad.
Gestidn socio-econdmica,

de alcance universal

reforma légica,

tarea de ayuda fraternal.

&
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Convocatoriade la
Asamblea

Asamblea Anual Ordinaria de FIDECOOP

400 Ave. Américo Miranda, Oficina 201
San Juan, PR 00927-5142
Tel: {787) 999-0322 Fax: {787) 999-0323

F I D E C O O P Web: www.fidecoop.coop

FONOO DE NVERSION Y OESARADULD COOPERALTIVO

21 de abril de 2023

1”2 Convocatoria
Por la presente se convoca para la Vigésima Asamblea Anual Ordinaria del Fondo de
Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) a celebrarse:

Fecha: 09 de junio de 2023
Hora: 1:00 pm
Lugar: Aloft San Juan Hotel 300 Convention Blvd. San Juan, Puerto Rico

Quoérum Requerido: 25% de los miembros en cumplimiento

2°A- Convocatoria

En el caso de no lograrse el quérum requerido en la Primera Convocatoria, se convoca
para las dos de la tarde en el mismo lugar y fecha en cuyo caso el quérum sera el 15%
de los miembros en cumplimiento.

3"A- Convocatoria

De no lograrse el quérum requerido en la Segunda Convocatoria, se convoca para las
tres de la tarde en el mismo lugar y fecha en cuyo caso el quérum lo constituiran los
miembros en cumplimiento presentes.

Estas convocatorias se hacen de conformidad con lo establecido en los Estatutos
Corporativos de FIDECOOP.

S9N W llardd, heon

Lcdo. Federico Rivera Saez Carlos R. Maldonado Rivera
Presidente de Junta Secretario de Junta

Invirtiendo en el Desarrollo Cooperativo en Puerto Rico



Ordende los Trabajos

Asamblea Anual Ordinaria del FIDECOQOP

Sesion Protocolar:

Apertura

Invocacion

Himnos Nacionales e Himno del Cooperativismo
Minuto de Silencio

Presentacion Junta de Directores y Administracion
Presentacion Invitados Especiales

Saludos

Reconocimientos

0 SOy o 0 B =

Sesion Administrativa:

1. Lecturade la Convocatoria
2. Determinaciéonde Quérum
3. Constitucion de la Asamblea
a. Aprobacion del Orden del Dia
b. Aprobacion de las Reglas de Procedimiento durante la
Asamblea
4, Consideracion de Acta
a. Acta de Asamblea Anual Ordinaria, 22 de julio de 2022
5. Informes
a. Junta de Directores y Administracion
b. Contadores Publicos Autorizados Independientes
i. Estados Financieros Auditados Ano 2022
6. Eleccion del Representante del Sector de las Cooperativas de
Ahorro y Crédito en la Junta de Directores de FIDECOOP
7. Asuntos Nuevos
8. Clausura

Actividad de Confraternizacion
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Reglas de Procedimiento

durante la Asamblea Ordinaria de FIDECOOP

5.

Todo delegado acreditado para esta Asamblea
deberd colocarse en lugar visible e identificarse
adecuadamente utilizando el micréfono dispuesto
cada vez que intervenga mediante el uso de la
palabra.

Todo delegado acreditado tendrd oportunidad
legitima de expresidon sobre los asuntos bajo
consideracion y la presidencia lo protegera en ese
derecho. El delegado que desee expresarse asi lo
solicitara a la presidencia y comenzara a hablar
cuando sea autorizado.

El delegado debera identificarse por su nombre y
la entidad que representa.

El delegado deberd limitarse al asunto bajo
consideraciéon en ese momento. No se referira
por su nombre a otro miembro de la asamblea y
mantendrd la mayor consideracion y deferencia
haciala mesa presidencial y a los demds delegados
al hacer uso de la palabra.

El delegado canalizara toda pregunta,
planteamiento o mocién a través de la Presidencia.
Solo se podra presentar una pregunta a la vez por
turno.

Ningun delegado consumira un segundo turno

para hablar mientras otro delegado, que no haya
tenido la oportunidad, desee expresarse.
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10.

11.

12.

Una vez iniciado el proceso de una votacién de
cualquier mocién, no se podra interrumpir para
escuchar aningun delegado que no haya indicado
su deseo de expresarse a tiempo.

Se dara lectura al Informe integro de la Junta de
Directores y Administracion y luego se contestaran
las preguntas. Los Estados Financieros son parte
integral del Informe.

Las reglas generales procesales seran ademas
aprobadas por la Junta de Directores.

La Presidencia hard cumplir las reglas y tomara
todas las medidas necesarias para que las mismas
sean efectivas.

Los celulares estaran en modo de silencio o
apagados. No sera permitido grabar los trabajos
de la asamblea por ningin método, solo por la
entidad contratada para dicho propésito.

Se establece que el Manual de Procedimiento
Parlamentario del profesor Reece B. Bothwell,
Edicién Revisada y Actualizada 2009, sera la
autoridad parlamentaria que regira los trabajos de
esta Asamblea, en aquellos asuntos que no estén
recogidos por estas Reglas.

Invirtiendo en el Desarrollo Cooperativo en Puerto Rico



Acta Anteriorde la

Asamblea Anval Ordinaria

22 de julio de 2022/ 3:00 p.m. / Centro de Convenciones de Catano, Catano, Puerto Rico

ACTA NUM: AO 2022-01
Miembros presentes:

Lcdo. Federico Rivera Saez, Presidente

Representante de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico (La
Liga)

Sr.Israel Vélez Coldn, Primer Vicepresidente

Representante de la Compania de Fomento Industrial
(PRIDCO)

Sr.lvan A. Otero Matos, Secretario
Representante del Sector de las Cooperativas de Seguros

Lcdo. Héctor Martinez Valldejuli
Representante del BGF (AAFAF)

Sr.Candido Rivera Ldopez
Representante Sector de las Cooperativas Ahorro y Crédito

Lcda. Glorimar Lamboy Torres
Comisionada de la Comision de Desarrollo Cooperativo
(CDCOOP)

Sr. Carlos R. Maldonado Rivera
Representante del Banco Cooperativo (BANCOOP)

Sra. Soraya Mordn Vélez
Representante de la Compania de Comercio y Exportacion
(CCE)

Excusado:

Sr.Oriel Ramirez Rodriguez, Segundo Vicepresidente
Representante del Interés Publico

Otros Comparecientes:

Sr. José Julian Ramirez Ruiz,

Director Ejecutivo FIDECOOP

Sra. Normarie Caraballo Rivera,
Directora de Operaciones FIDECOOP

Sr. Carlos E. Pizarro Acosta,
Especialista en Financiamiento Comercial FIDECOOP

Sra. Maylene Ortiz Maldonado,
Asistente Administrativo FIDECOOP

Sra. Karina Concepcion Del Toro,
Contadora FIDECOOP

Dr. Carlos E. Vazquez Rivera,
Gerente Ejecutivo EmprendeCoop

Srta. Valerie Marrero Ortega,
Especialista en Alcance Comunitario EmprendeCoop

Srta. Yaritza Caraballo Floran,
Especialista de Negocios EmprendeCoop

Apertura de los Trabajos

La Srta. Valerie Marrero Ortega, como moderadora
maestra de ceremonias, dio la bienvenida a los presentes®
a la Decimonovena Asamblea Anual del Fondo de
Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP). En
la bienvenida se reiter6 la mision de FIDECOOP de
continuar promoviendo el desarrollo socioeconémico de
Puerto Rico mediante |a coparticipacién del movimiento
cooperativo y del sector publico, formando empresas
cooperativas orientadas hacia proyectos o actividades
generadoras de empleo, actividad econdémica vy
desarrollo social en Puerto Rico. Se comenzaron los actos
protocolares de la Asamblea, para lo cual la moderadora
solicito a los presentes estar de pie para proceder con
los himnos nacionales y el himno del cooperativismo.
Se guardé un minuto de silencio en honor a los
cooperativistas fallecidos. La invocacion estuvo a cargo
de la Srta. Yaritza Caraballo Floran.

Presentacion de la Junta de Directores y la
Administracion de FIDECOOP

La moderadora procedié con la presentacion de la
mesa presidencial comenzando con los oficiales de
Junta: el Lcdo. Federico Rivera Sdez, Presidente de
la Junta de Directores y Representante de la Liga de
Cooperativas de Puerto Rico, el Sr. Israel Vélez Coldn,
Primer Vicepresidente de la Junta de Directores y
Representante de la Compania de Fomento Industrial
de Puerto Rico y el Sr. Ivan A. Otero Matos, Secretario de
la Junta de Directores y Representante del Sector de las
Cooperativas de Seguros. Se excuso al Sr. Oriel Ramirez
Rodriguez, Segundo vicepresidente de la Junta de
Directores y Representante del Interés Publico.

Se presentaron los demds miembros de la Junta
de Directores de FIDECOOP, comenzando con el Sr.
Candido Rivera Lopez, Representante del Sector de
Ahorro y Crédito, el Lcdo. Héctor Martinez Valldejuli,
Representante del Banco Gubernamental de Fomento
y de la Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia
Fiscal de Puerto Rico (AAFAF), el Sr. Carlos R. Maldonado
Rivera, Representante del Banco Cooperativo de Puerto
Rico, la Lcda. Glorimar Lamboy Torres, Comisionada
de la Comisién de Desarrollo Cooperativo y a la Sra.
Soraya Moron Vélez, Representante de la Companiia de
Comercio y Exportacion (CCE). Se reconocié ademas
la presencia del Sr. José Julidan Ramirez Ruiz, director
ejecutivo de FIDECOOP.

Fondo de Inversiony Desarrollo Cooperativo




La moderadora solicité al Sr. José Julidn Ramirez Ruiz,
director ejecutivo de FIDECOOQP, presentar a su equipo
de trabajo. El senor Ramirez Ruiz ofrecio una bienvenida
a los presentes, les agradeci6 su comparecencia
y presentd al grupo administrativo de FIDECOOP.
Ademas, reconoci6 a las cooperativas que son clientes
de FIDECOOP, y también los que han venido a exponer
todos sus servicios, como parte del “Elevator Pitch” del
primer ciclo de capacitacion de EmprendeCoop, para lo
cual pidio un fuerte aplauso.

Se reconocié la presencia de los invitados especiales,
representantes del gobierno, representantes del
movimiento  cooperativo, consultores 'y  otros
colaboradores de FIDECOOP. Acto seguido, el Lcdo.
Federico Rivera Sdez, presidente de Junta comenzo
con los saludos especiales con la Sra. Carmen Rosado
en representacion de la Liga de Cooperativas de Puerto
Rico, la Lcda. Glorimar Lamboy Torres, Comisionada de
la Comision de Desarrollo Cooperativo, quien entregd
Proclama a nombre del gobernador Pedro Pierluisi a
FIDECOOP por ser un recurso extraordinario para el
Movimiento Cooperativo. Igualmente, la Sra. Arleen
Medina, presidenta ejecutiva de la Cooperativa de
Seguros de Vida (COSVI); el Sr. Ivan A. Otero, presidente
de Junta del Grupo Cooperativo Seguros Multiples
(GCSM), el Sr. Juan “Tito"” Rodriguez, pasado director de
Juntay presidente de la Cooperativa de Ahorroy Crédito
La Regla de Oro, por ultimo, la Sra. Mildred Ramos,
presidenta de Junta de la Cooperativa de Servicios
Funebres y participante del Ciclo | de EmprendeCoop.

Reconocimientos

Antes de iniciar los trabajos formales de la Asamblea,
se procedio a realizar con profundo agradecimiento
el reconocimiento de aporte del director de Junta, el
Sr. Juan “Tito” Rodriguez Cordero quien culminé su
participaciéon como director. La Junta de directores,
junto a la Administracion de FIDECOOP, hicieron entrega
de un obsequio al sefior Rodriguez.

Inicio de los Trabajos

El director Ivan A. Otero Matos, secretario de Junta, dio
lectura a la Convocatoria Oficial de la Decimonovena
Asamblea Anual con fecha del 24 de junio de 2022. Leida
laConvocatoria, el secretariode Junta certificé el quérum
reglamentario informando que, de 130 certificaciones
recibidas, a las 2:33 p.m. habia presentes 50 delegados,
representando el 38% por ciento de asistencia de los
miembros en cumplimiento con el Fondo. El secretario
de Junta certificé que el quérum queda debidamente
establecido. A tales efectos, el presidente de Junta
declaré constituida la Asamblea Ordinaria.

Se procedié con la consideracién del Orden del Dia, la
cual se aprobo sin objecion alguna. Se presentd para
aprobaciéon las Reglas de Procedimiento, las cuales
fueron aprobadas.
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V.

VL.

Lectura y Aprobacion del Acta Anterior

Se procedio con la lectura y aprobacion del Acta de la
Décimo Octava Asamblea Ordinaria celebrada el 16 de
juliode 2021 pagina por pagina. No habiendo objeciones
ni correcciones, el acta se aprobd por unanimidad para
su archivo.

Informe a la Asamblea Anual

El presidente de Junta cedi6 la presidencia al
vicepresidente de Junta, el Sr. Israel Vélez Coldn, para
dar lectura al Informe de la Junta de directores y
Administracion. Seinformé que el Sr. José Julian Ramirez
Ruiz, director ejecutivo continuara posteriormente con
el Informe de Operaciones. El presidente de Junta y el
directorejecutivo en sus respectivos informes expresaron
que FIDECOORP es la unica institucion financiera y fondo
de capital de riesgo sin fines de lucro creada por el
Movimiento Cooperativo para desarrollar empresas
cooperativas que impacten positivamente al desarrollo
socioeconomico de Puerto Rico y recalcaron el logro de
los programas estratégicos para el afno operacional 2021.

El informe culmind demostrando que la meta de
FIDECOOP es continuar asumiendo un rol activo
en la transformacion del perfil del cooperativismo
puertorriqueno aportando a sectores productivos y de
servicios. Agradecié ademas el apoyo y la colaboracion
de todas las organizaciones que ayudan a que FIDECOOP
continue logrando su tarea.

El presidente de Junta anuncié a los presentes que
el Sector Cooperativo cumplié su obligacion de ley
de aportacién, alcanzando la meta de capitalizar a
FIDECOOP con mas de 25 millones en 20 anos. Se estaran
realizando las gestiones para completar el proceso
que falta con algunas cooperativas para el recobro. El
segundo vicepresidente de Junta devolvié la Presidencia
de la Asamblea al presidente de Junta.

Se comenzé a atender las preguntas sobre los informes
presentados.

El Sr. Juan Antonio Laboy, delegado en propiedad de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito del Tribunal General,
aprovecho la oportunidad para felicitar la labor de
FIDECOOP y su crecimiento que motiva a las demas

cooperativas a continuar aportando al pais. {

La Sra. Migdalia Santiago, delegada en propiedad de la &
Cooperativa de Ahorro y Crédito Familiar Progresista,
felicitd a la Junta de directores y Administracion de
FIDECOQRP por los resultados presentados en el informe
anual y la direccién que ha tomado FIDECOOP. La sefora
Santiago expreso su preocupacion con las Cooperativas
Juveniles, indicando que para el 2019 habia 534
cooperativas juveniles, después de los temblores y
luego la pandemia, muchas de las cooperativas estan
inoperantes. Pregunto, ;Si FIDECOOP esta realizando
gestiones para atender el sector de cooperativas
juveniles?
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El presidente de Junta inform6 que FIDECOOP atiende
el sector juvenil como un sector complementario.
Actualmente, FIDECOOP tiene wun acuerdo de
colaboracion con la Comision de Desarrollo Cooperativo
(CDCOOP) para apoyar a ese sector juvenil mediante un
micro préstamo llamado Reserva de Estimulo.

La Lcda. Glorimar Lamboy Torres, Comisionada de la
Comision de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP) expreso
que las Cooperativas Juveniles atraviesan un momento
dificil en el pais, pero la CDCOOP tiene un plan de trabajo
en conjunto con FIDECOOP y el Departamento de
Educacion para rescatar dichas cooperativas y continuar
promoviendo el cooperativismo desde esos laboratorios
empresariales en las escuelas. Menciond quedar a la
disposicion de la sefora Santiago.

La Sra. Migdalia Pérez, delegada en propiedad de la
Cooperativa AgroComercial de Puerto Rico, expreso que
en la pagina 19 con relacién al Estado de Actividades, se
indica que para el ano 2021 se reportaron ingresos por
la cantidad de $336,748 reflejando una disminucion de
10.72% al compararlo con el ano anterior, entiéndase
2020. La sefora Pérez pregunto: ;Qué aspecto o qué
factores afectaron esa disminucion?

El director ejecutivo expresé que FIDECOOP cuenta
con una cartera que invierte en Cooperativas de Tipos
Diversos y una cartera de inversiones principalmente
en bonos. A raiz de la pandemia, toda la industria
de bonos sufrio pérdidas. FIDECOOP comenzé a
resolver la disminucion aprobando una Nueva Politica
de Inversiones para provocar diversificacion. Asi
mismo, FIDECOOP ha estado revisando su Politica de
Financiamiento.

La sefora Pérez indicd que al final de la pagina 21 se
menciona que FIDECOOP cuenta con una liquidez de
$7,959,288; pregunta: ;Esa liquidez es suficiente para
los haberes de FIDECOOP? El presidente de Juntaindica
que la liquidez es suficiente. La funcion de FIDECOOP
es brindar financiamientos a proyectos de gran
envergadura y se debe tener el dinero disponible. Cada
financiamiento tiene caracteristicas y garantias distintas.

El Sr. Rodolfo Concepcion, delegado en propiedad
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito del Colegio
de Ingenieros y Agrimensores, cdnsono con el tema
que expreso la senora Pérez, menciono si la Junta de
directores de FIDECOOP puede realizar un anlisis con
relacion a sus politicas prestatarias, para que parte
de las inversiones del Fondo se puedan redirigir y
entrar en préstamos comerciales compartidos con las
cooperativas. Que esas inversiones pueden ayudar a
las cooperativas que trabajan préstamos comerciales y
puedan traer un rendimiento, claramente bajo el marco
de laley.

El presidente de Junta expresé que FIDECOOP solamente
puede invertir en proyectos cooperativos o en
cooperativas. Expone el ejemplo, si una cooperativa de
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Vil.

Viil.

ahorro y crédito quiere hacer un préstamo comercial X, y
usted quiere que FIDECOOP invierta en su cooperativa,
no en el préstamo, y usted pone ese préstamo como
garantia, eso se puede estudiar. La obligacion es de la
entidad y entonces FIDECOOP invierte en la cooperativa,
no es en el préstamo.

El senor Concepcidon menciond que FIDECOOP debe
considerar presentar enmiendas ala Ley 198 en cuanto al
asunto presentado. El presidente de Junta informé queg
FIDECOOP ha estado tratando de realizar enmiendas 3
la ley hace varios anos; y expreso tener suerte en el ano
en curso. '

El Sr. Axel Santiago Negrén, delegado en propiedad de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Naguabo, expreso
se aclare como se manejan los Estados Financieros
de EmprendeCoop, porque no lo pudo percibir en los
estados financieros de FIDECOOP.

El presidente de Junta expresé que con EmprendeCoop
esunaaportaciéon un“grant”’que hace el Gobierno Federal
y en FIDECOOP se maneja como un fondo separado y se
solicita reembolso. El presidente cede la palabra al CPA
para que pueda explicar y aclarar la pregunta del sefior
Santiago.

El CPA Joel Diaz de la firma Baker Tilly Puerto Rico,
expresd que FIDECOOP incurre en un gasto, posterior a
eso se pide el reembolso a la Agencia Federal. El gasto si
se registra y se registra el ingreso nuevamente cuando
se recibe el dinero. Es una partida que hace el gasto y
entra el ingreso a la misma vez, este ejercicio aparece en
la pagina 32 de los Estados Financieros en el renglén de
“Otros”. También, en las Notas por Cobrar “Otras” incluye
una partida de unos $32,000 que estan relacionados con
los fondos de CDBG. Estas se reflejan para el ano 2021
que es cuando comienza EmprendeCoop.

No habiendo mas preguntas por parte de la Asamblea,
el presidente de Junta agradece las recomendaciones e
indica que se reciben los Informes con la anuencia de la
Asamblea.

Asunto Nuevo
No hubo asunto nuevo.
Clausura

Cubiertos todos los tépicos a ser discutidos en la
Asamblea Ordinaria, aclarando todas las dudas
relacionadas y tomando el insumo y recomendaciones
de los(as) delegados(as), se dio por terminada la
Asamblea a las 3:43 de la tarde.

Ledo. Federico Rivera Saez
Presidente de Junta

Ivan A. Otero Matos
Secretario de Junta




Informe Junta de Directores
y Administracion

iEstimados Cooperativistas!

Bienvenidos a esta Vigésima Asamblea Anual Ordinaria del
Fondo de Inversién y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP). Nos
dirigimos a ustedes en representacion de la Junta de Directores
de FIDECOOP para presentarles el informe de la gestion
realizada durante el afo 2022.

Organizacion de la Junta de Directores

La Junta de Directores de FIDECOOP, por disposicion de
la Ley 198, “Ley Habilitadora del Fondo de Inversion vy
Desarrollo Cooperativo’, segun enmendada, se compone
de cuatro representantes del Sector Gubernamental, cuatro
representantes del Sector Cooperativo y un representante del
Interés Publico.

Oficiales de Junta:

Lcdo. Federico Rivera Saez, Representante del Sector de
las Cooperativas de Seguros y Presidente de Junta de la
Cooperativa de Seguros de Vida (COSVI), como presidente.

Sr. Israel Vélez Coldn, Representante de la Compania
de Fomento Industrial de Puerto Rico (PRIDCO), como
vicepresidente.

Sr. Oriel Ramirez Rodriguez, Representante del Interés
Publico, como segundo vicepresidente.

Sr. Carlos R. Maldonado Rivera, Representante del Banco
Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP) y Presidente
Ejecutivo de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Roosevelt
Roads, como secretario.

Directores de Junta:

Lcda. Glorimar Lamboy Torres, Comisionada de la
Comision de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP).

Sr.Candido Rivera Lopez, Representante del Sector de las
Cooperativasde Ahorro y Crédito y Presidente Ejecutivo de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Manati.

n

Lcdo. Héctor L. Martinez Valldejuli , Representante del
Banco Gubernamental de Fomento (BGF) y Director de
la Agencia Fiscal de la Autoridad de Asesoria Financiera y
Agencia Fiscal de Puerto Rico (AAFAF).

Sra. Soraya Moron Vélez, Representante de la Compania
de Comercio y Exportacion de Puerto Rico (CCE).

Sr. William Ortiz Negron, Representante de la Liga de
Cooperativas de Puerto Rico y Presidente de Junta de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Yauco.

La Junta de directores efectud 11 reuniones ordinarias, 2
reuniones extraordinarias, 1 reunion constituyente y 1
reunion informativa en el ejercicio de su responsabilidad para
establecer, coordinar y dirigir el buen funcionamiento de la
Institucion.

Comités de Trabajo

FIDECOOP cuenta con cuatro comités de trabajo a través
de los cuales la Junta de Directores delegd sus respectivas
responsabilidades: el Comité Ejecutivo, el Comité de
Desarrollo de Proyectos Cooperativos, el Comité de
Inversiones y el Comité de Auditoria. Cada uno de estos
comités contod con la participacion del presidente de la Junta
Directiva como integrante Ex Officio y la colaboracion del
director ejecutivo de FIDECOOP.

Comiteé Ejecutivo

El Comité estuvo constituido por el Presidente de Jjunta, Primer
Vicepresidente, Segundo Vicepresidente y Secretario de Junta.
Este Comité tiene como tarea primaria discutir asuntos de
mayor complejidad para la Institucion, completar su analisis y
llevarlos a la Junta en pleno con recomendaciones para la toma
de decisiones. Entre los trabajos realizados se evaluaron y se
actualizaron las siguientes politicas: la Politica de Inversion en
Valores, la creacion de la Politica de Crédito y Procedimiento para
la Concesion de Financiamientos y los Estatutos Corporativos de
FIDECOOP.

Comité de Desarrollo de Proyectos Cooperativos

El Comité estuvo constituido por el Representante de la Liga
de Cooperativas, Representante de la Autoridad de Asesoria
Financiera y Agencia Fiscal (AAFAF), Representante del Banco
Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP) y Representante de la
Comision de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP). Este Comité
se encarga de evaluar los proyectos de cooperativas elegibles,
presentados por la Gerencia, que permitan una determinacion
razonable de viabilidad econémica y financiera, frente al perfil
de riesgo. Ademas, es responsable de supervisar la Cartera de
Proyectos Cooperativos, recomendar la clasificacion de riesgo y
la evaluacion de la provision para pérdidas crediticias.

invirtiendo en el Desarrollo Cooperativo en Puerto Rico




RemCoop y Multiservices Coop

Entre los trabajos realizados con los clientes de nuestra cartera
de proyectos, el comité reviso las solicitudes de facilidades
de crédito para las cooperativas Multiservices Coop y MG
COOP. Ademas, evalué un aumento a la Linea de Crédito de la
Cooperativa de Profesionales de la Industria Eléctrica de Puerto
Rico y El Caribe (ELECTRICOOP). También evalud una solicitud
de microcrédito comercial d eservade Estimulo.
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MGCoop

En aras de buscar alternativas privadas y publicas de fondos
para sostener mas y mejores programas, el Comité recomendé
someter una propuesta federal al Departamento de Agricultura
Federal para Desarrollo Rural (USDA Rural Development, por sus
siglas en inglés) bajo el Programa de Intermediacion Prestataria
para Carne y Aves (“Meat and Poultry Intermediary Lending
Program”).

ElectriCoop

Comité de Inversiones

El Comité estuvo constituido por el Representante de la
Compania de Fomento Industrial (PRIDCO), Representante del
Interés Publico, Representante del Sector de las Cooperativas
de Ahorro y Crédito y Representante del Departamento de
Desarrollo Econémico (DDEC). Este Comité tuvo como tarea
primaria implementar y revisar las politicas relacionadas a las
inversiones de la Institucion. Igualmente, superviso el manejo
de la cartera de inversiones del Fondo, las practicas de manejo
de efectivo y la evaluacion de riesgo basado en la informacié
provista por la Gerencia y la firma de consultoria en inversiones
Consultiva Wealth Management.

Comité de Auditoria

El Comité estuvo constituido por el Representante del Sector
de las Cooperativas de Ahorro y Crédito, Representante
de la Comisién de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP) y
Representante de la Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia
Fiscal (AAFAF). Este Comité tuvo como tarea primaria atender
asuntos relacionados con auditorias externas, asi como evaluar
los informes de los reguladores y hacer recomendacion sobre
practicas de prudencia y sana administracion. El Comité, junto
al Comité Ejecutivo, luego de evaluar las propuestas para la
auditoria anual de las operaciones de FIDECOOP para el ano
2022, decidio recomendar nuevamente la contratacion de la
firmade auditores independientes BakerTilly Puerto Rico, CPAs,
PSC. Cabe senalar que la Institucion por 11 anos consecutivos
no ha tenido senalamientos en su auditoria.

Informe de Operaciones

EmprendeCoop

Sin lugar a duda, uno de los mayores logros de FIDECOOP
para el ano 2022 fue poner en marcha la unidad de gestion
y apoyo técnico EmprendeCoop®. En el 2021 se esbozo la
mision y vision de EmprendeCoop®, asi como sus objetivos
medulares. También comenzamos el reclutamiento de personal
y las actividades para dar a conocer los servicios a ofrecer de
capacitacion, acompanamiento empresarial y mentoria. Sin
embargo, no fue hasta el 2022 cuando se puso en vigor las
gestiones de impacto y refortalecimiento cooperativista de esta
aceleradora de empresas cooperativas. Toda esta tarea merece
un destaque especial que hemos incluido en un informe
suplementario. De todas formas, queremos resumir lo que
fueron los mayores logros anuales.

Cooperativa Gasolinera Buena Vista

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
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EmprendeCoop® comenz6 realizando un avaluo de las
necesidades apremiantes de las cooperativas no financieras y
de tipos diversos a las que servimos. Este ejercicio investigativo
permitié el desarrollo de una mision, vision y objetivos
conducentes a un plan de trabajo enfocado en atender
las necesidades educativas y de acompanamiento de las
cooperativas. Tan solo en el 2022 se realizaron 598 actividades
de promocion donde se excedieron las expectativas de alcance
comunitarioen un 1,328% para este ano. Gracias a este esfuerzo,
logramos contactar el 80% del universo total de cooperativas
no financieras.

Como parte de los esfuerzos de esta Unidad, se firmaron
acuerdos de colaboracion con la Comision de Desarrollo
Cooperativo (CDCOOP) y con el Recinto de Rio Piedras, de la
Universidad de Puerto Rico (UPR). El acuerdo con la CDCOOP
busca fortalecer la gestidn de las cooperativas existentes bajo la
ley de cooperativas de tipos diversos y las cooperativas juveniles.
Por su parte, el acuerdo con la UPR tiene el propdsito de apoyar
los grupos cooperativos de la Incubadora de Cooperativas del
Instituto de Cooperativismo. Gracias a esta alianza FIDECOOP
Participantes del Ciclo | EmprendeCoop apoyo la incubacion de tres (3) cooperativas en formacion que
culminaron las 17 sesiones del proceso de incubacion.

En el 2022 comenzaron las actividades de capacitacién de
EmprendeCoop®, celebrandose dos ciclos donde participaron
35 integrantes de 13 cooperativas. Durante el afno, se ofrecieron
mds de 70 horas contacto de capacitacion y 100 horas de
acompanamiento empresarial en diversas areas de negocio
a saber: agricola, construccion, salud, cultura, ecoturismo,
energia, servicios de traduccion, funebres y de seguridad.

Es evidente que gran parte del impacto que logré FIDECOOP
entre las cooperativas atendidas, fue gracias a EmprendeCoop*®,
quien ha conjugado en gran medida los servicios en las dreas
programaticas de: 1) Orientacion, Promocién y Educacion; y, 2)
Asistencia Técnica y Acompanamiento Empresarial.

Participantes del Ciclo It EmprendeCoop Otras iniciativas de FIDECOOP se han concentrado en cuatro

Como parte del cumplimiento con el Departamento de RIS
Vivienda del Gobierno de Puerto Rico, administradores locales
del programa SBIA de los fondos CDBG-DR, EmprendeCoop®
sometié doce (12) informes mensuales y cuatro (4) trimestrales 2, Promover laconversion de PyMEs acooperativas de trabajo
que fueron aprobados de forma exitosa. De igual forma, asociado

ambos monitoreos realizados se recibieron sin hallazgos

ni sefalamientos. En cuanto a las evaluaciones de las sesiones 3. Fomentar la transicion cooperativista hacia la energia
educativas, su contenido recibié una evaluacion de 90% en renovable

promedio.

1. Buscar alternativas cooperativistas para adultos mayores

4. Atender la necesidad de seguridad alimentaria
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Programade
Orientacion,
% Promocion
y Educacion
Cooperativa

Respecto a este Programa, FIDECOOP atendio de forma directa
a 163 personas interesadas en el modelo cooperativo y 11
entidades que han evaluado transformarse en cooperativas. De
éstas, algunas son empresas donde sus duefos se encuentran
evaluando transferir el negocio a los trabajadores y otras son
organizaciones que se encuentran analizando el modelo
cooperativo para desarrollar cooperativas de energia. También,
atendimos un grupo interesado en establecer una cooperativa
de vivienda y un centro de cuidado a envejecientes.

J. Ramirez Ruiz nos habla sobre la
"Sucesion en las pymes y alternativas
cooperativistas". jConéctate!

Lourdes M. Aponte Rodriguez,

alternativas cooperativis

f LIVE

q
&3 Hoy en "Hablemos de negocios", José W

José J. Ramirez Ruiz,

De igual forma, colaboramos con organizaciones amigas
que promueven el desarrollo empresarial como Colmena66,
Agrolnnova (Caguas), Centro Unido de Detallistas, Incubadora
Emprendedores (U. Sagrado Corazén), Oxfam (cooperativas de
costura), ICA Group (National Home Care Coop Conference),
AARP, la Comunidad de Finanzas Solidarias (Red ESS), COFFEC
(LenDreams), la Asociacion de Agricultores de Puerto Rico
y la National Cooperative Business Association (NCBA)
con el programa Climmate Smart Commodity para ayudar
agricultores.

LENDC

PRESTAMOS Y
AYUDA PARA
TV NEGOCIO

FIDECOOP

787.999.0322 » info@fidecoap.coop

PRESTAMGS . SDucacion, a

Ademds de mantener y fortalecer nuestros vinculos con
la CDCOOP y el Departamento de Desarrollo Economico y
Comercio (DDEC), en el foro gubernamental entablamos
conversaciones fructiferas con la Comision de Bienestar Social
de Personas con Discapacidad y el Adulto Mayor (Camara
de Representantes) 'y
la  Administracion  de
Desarrollo Socioeconémico
de la Familia (ADSEF) para
abogar por el desarrollo de
alternativas cooperativistas
a proveer atencion de
calidad a nuestros adultos
mayores Yy  personas
discapacitadas. En
FIDECOOP  reconocemos
gue la organizacion de
cooperativas de cuidado
en el hogar por si solo
no solucionard la escasez
de estos servicios para
nuestros adultos mayores.
Dicha tarea requiere un
esfuerzo concertado de instituciones publicas y privadas que
atiendan los diversos obstaculos queimpiden un cuidado digno
para la poblaciéon cada vez mas envejecida de Puerto Rico. De
igual forma, se requiere unidad de propdsito para conseguir
oportunidades laborales decorosas para las personas que se
desempenan como cuidadoras.

Programa de
Asistencia
Técnicay
Acompanamiento
Empresarial

FIDECOOP acompana a los socios de cooperativas existentes
durante los procesos de diseno, planificacion, incorporacion,
desarrollo de negocio, financiamiento y operacion. Este
ano, 20 cooperativas recibieron respaldo de FIDECOOP en
diversos temas técnicos y asociativos. Nuestro personal brindé
apoyo a estas cooperativas en temas variados como facilitar
el uso de nuestras instalaciones para reuniones de negocio,
sesiones para identificar ideas de negocio, revision del modelo
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econdémico, apoyo con los planes de trabajo, orientaciones
legales (contratos), de contabilidad y seguros, entre otros.
Cuando se nos solicita, hemos orientado sobre los procesos de
subastas, fianzas de licitacion y desarrollo de proyectos junto
a la Cooperativa de Seguros Multiples. También hemos guiado
a cooperativas interesadas en ofrecer servicios al Gobierno de
Puerto Rico o al Gobierno Federal.

RemCoop y Cooperativa GasolineraBuena Vista

FIDECOOP recibe una cantidad considerable de consultas
en el area de cumplimento. Nuestro personal de las areas
de contabilidad, finanzas y gerencia recibe solicitudes de
asistencia financiera sobre cémo radicar informes, manejo de
nomina, planillas, consultas sobre exenciones de arbitrios para
las cooperativas, cémo solicitar certificado de “Good Standing’;
como someter AITSA para las cooperativas de Ley 239-2004
(no financieras), entre otras. También se nos consulta sobre
gestién de ayudas economicas, requisitos y cdmo acceder a
programas de incentivos con fondos estatales y federales. De
igual forma, en ocasiones se nos solicitan cartas de respaldo
y endoso a propuestas o iniciativas de apoyo empresarial.
Como parte de este programa, FIDECOOP asume un rol de
acompanamiento activo y aboga por las cooperativas que
le solicitan ayuda, especialmente aquellas que forman parte
de su cartera de financiamiento o las que han solicitado
acogerse a los servicios de EmprendeCoop®. Esta labor incluye
acompanar a las cooperativas a reuniones con municipios o
instrumentalidades publicas o privadas para que presenten
sus servicios. En momentos en que algunas cooperativas han
requerido aun mas ayuda, hemos gestionado o intercedido
para canalizar donativos de materiales o equipos que sean
afines a su actividad empresarial.

Cooperativa Servicios de Equipaje

Evento atmosférico Huracan Fiona:

Tras el paso del huracan Fiona el 18 de septiembre de 2022
los trabajos de algunas Cooperativas se vieron afectados,
incluyendo cooperativas con facilidades de crédito en
FIDECOOP. El equipo administrativo se dio a la tarea de
comunicarse con todas las cooperativas de nuestra cartera
de financiamiento y cooperativas participantes del Ciclo
| y Ciclo Il de EmprendeCoop® para verificar su estado
de situacion. Igualmente, se les orient6é sobre el Incentivo
Econémico de Emergencia para PyMes (DDEC) y otras ayudas
disponibles. Cooperativas gue sometieron documentacion parael
incentivo economico

1. Cooperativa de Equipo Médico de Puerto Rico
2. Cooperativa de Terapeutas Asociados de PR

3. Cooperativa Creacion de laMontana
4. Multiservices Coop

Programade
Financiamiento
Estratégico

Como parte de las tareas conducentes a mejorar la gestion
de Financiamiento Estratégico de FIDECOOP, nuestra junta
directiva adoptd una nueva Politica de Crédito y Procedimientos
para la Concesion de Financiamientos que sustituyo la anterior.
La nueva politica fue comisionada al consultor José Armstrong
y contd con la revisidn de nuestro equipo de especialistas y.
gerenciales.

Certificacion Fondo de
Desarrollo Comunitario (CDFl Fund)

Con e fin de
fortaleciendo nuestros servicios
financieros FIDECOOP presentd
una solicitud al Fondo de
Instituciones  Financieras de
Desarrollo Comunitario (CDFI
Fund) del Departamento del
Tesoro Federal, para su debida
certificacion. Con mucho orgullo
anunciamos a esta distinguida
asamblea que FIDECOOP fue
oficialmente certificada como

Invirtiendo en et Desarrollo Cooperativo en Puerto Rico
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a Institucion Financiera de Desarrollo Comunitario
(CDFI, por sus siglas en inglés). Esta certificacion nos brindara
mayores oportunidades de acceso a recursos econdmicos,
publicos y privados, que nos permitan continuar cumpliendo
con nuestra mision. Las ayudas técnicas o financieras que
podriamos recibir con esta certificacion nos podrian brindar
acceso a programas de capitalizacién, subvenciones, y becas,
entre otras. Estas ayudas nos permitiran continuar brindando
nuestros servicios y estar mas preparados para apoyar nuestros
miembros y clientes durante el embate de eventos naturales y
economicos que afecten a quienes servimos.

Cartera de Proyectos

La Cartera de Proyectos Cooperativos se mantuvo a $11.6
millones, de los cuales hay desembolsado $9.54 millones,
estos se dividen en $4.78 millones que pertenecen a 10
facilidades de crédito que ayudan a crear 760 empleos directos
y $4.76 millones pertenecientes a 3 inversiones de capital en
entidades cooperativas. El promedio de la cartera de préstamos
es 6.97% y el promedio de la inyeccion de capital es de 2.55%.
Lo que nos lleva a un promedio general en el total de la Cartera
de Proyectos Cooperativos de 4.77%.

Para el aio 2022 se orientaron a 18 cooperativas sobre las
facilidades de financiamiento de FIDECOOP, cuatro de ellas
sobre la Reserva de Estimulo. A éstas, debemos sumar 11
grupos interesados en el modelo cooperativo y tres grupos en
formacion que fueron referidos a la Incubadora de Cooperativas
del Instituto de Cooperativismo, con quienes mantenemos un
acuerdo. En total sumaron 23 organizaciones interesadas. De
éstas, tuvimos seis solicitudes de financiamiento regular y una
solicitud de microcrédito comercial de la Reserva de Estimulo.
Al finalizar el ano, FIDECOOP habia aprobado dos facilidades
de crédito (MultiservicesCoop y Supermercados MG Coop), dos
aumentos a una linea de crédito {ElectriCoop) y un microcrédito
de la Reserva de Estimulo (Cooperativa Pasos Dorados).

CIERRE DE FINANCIAMIENTOS

» MultiservicesCoop

El 14 de enero de 2022 en las oficinas del Bufete Cancio,
Nadal & Rivera se completd el proceso del cierre de la
facilidad de crédito aprobada a Multiservices Coop. A la
cooperativa se le otorgd una linea de crédito de $45,000
para capital de trabajo.
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ELECTRICOOP

El21 demarzode 2022 se aprobdun primeraumentoalalinea
de crédito de la Cooperativa de Profesionales de la Industria
Eléctrica de Puerto Rico y el Caribe hasta $1,000,000.00, y
el 7 de octubre de 2022 se aprobo un segundo aumento a
la linea de crédito hasta $1,600,000.00. Esta aprobacion
fue via excepcion para proveer capital de trabajo para las
operaciones relacionadas con la emergencia que devino a
consecuencia del huracan Fiona. Cabe senalar la destacada
participacion que tuvo ElectriCoop en los esfuerzos de
recuperacion del sistema eléctrico tras las intensas lluvias
que dejo a su paso este fendmeno atmosférico.
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» MG Coop

(Supermercados MegaFresh): El 25 de octubre de 2022,
FIDECOOP realizo el cierre de financiamiento con MG
COOP por la cantidad de 2.8M para la adquisicion de una
propiedad inmueble en el municipio de Carolina. Este
financiamiento contribuye a mantener 3,000 empleos en
mas de 30 supermercados, colmados y pequenos comercios
en Puerto Rico.

RESERVA DE ESTIMULO

La reserva de estimulo es un fondo especial de capital que nos
permiteimpulsar pasos de un proyecto, tanto para Cooperativas
Juveniles como para Cooperativas de Tipos Diversos. Esta ayuda
no devenga intereses y los términos de repago son flexibles.

El 24 de octubre de 2022 se aprobo un total de $10,185.72
de la reserva de estimulo a la Cooperativa Pasos Dorados.
La Cooperativa brinda sus servicios a adultos mayores que
necesiten asistencia para su cuidado personal, manejo del
hogary realizar actividades del diario vivir. Su objetivo es hacer
posible que esta poblacion permanezca en su propio hogar por
el mayor tiempo posible.

Cooperativas que saldaron sus facilidades de crédito

En el mes de mayo 2022, la Cooperativa Cantera Embellece
saldo su facilidad de crédito y la Cooperativa de Facultad
MédicaSANACOOP desistio de continuarcon lalineade crédito
aprobada para el ano operacional 2020, ya que no requerian
mantenerla activada. Agradecemos a ambas cooperativas por
solicitar nuestros servicios.

Otras ayudas financieras

Cooperativa de Equipo Médico de Puerto Rico (CEMPR)

Efidecoop.coop

En el 2022 la Cooperativa de Equipo Médico de Puerto Rico
(CEMPR) recibié notificacion de aumento en el canon de
arrendamiento de sus oficinas en Dorado. Ante esta situacion,
solicitaron alquilar con opcidon a compra la propiedad de
FIDECOOP en la Avenida Betances en Bayamon. También
solicitaron poder usar parte de la linea de crédito aprobada que
mantienen con FIDECOOP para los arreglos y reparaciones de
la propiedad. Estas solicitudes fueron aprobadas debidamente
por nuestra Junta Directiva.

Academia Cooperativa de Integracion Social (ACISCOOP)

La merma en poblacion ha
afectado la matricula de
escuelasentodoPuertoRico.
Ante esta situacion sumada
a la crisis inflacionaria
desatada por eventos como
la pandemia del Covid19,
ACISCOOP  solicitdo  una
moratoria en el pago de su
préstamo por tres meses
para establecer un plan
de acciéon que les permita
ajustarse a la nueva realidad
demogréfica.  FIDECOOP
concedio dicha solicitud en
el mejor dnimo de apoyar
su gestion. ACISCOOP
se sumoO a la cohorte de
cooperativas participantes
de EmprendeCoop®, como
estrategia para  revisar
su modelo de negocio y
trazar nuevas estrategias de
gestion.

ACADEMIA ICGOF’EI‘R- \
DE INTEGRACION SSEII‘QAL

PROGRAMA PLATAFORMA DE SERVICIOS INTEGRADOS
PARA EL FINANCIAMIENTO COMERCIAL (SIFCO)

El programaSIFCO permitea FIDECOOPapoyaralasCooperativas
de Ahorro y Crédito de una manera adecuada y competitiva
en la evaluacion, concesion y manejo de crédito comercial.
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mo parte de los esfuerzos por continuar desarrollando los
~ servicios de SIFCO, durante el 2022 estudiamos alternativas de
plataformas tecnoldgicas que nos permitan autofinanciar estos
servicios. Luego de este proceso, FIDECOOP adquiri6 el software
Home Down Loan Manager para automatizar parte de los
servicios que se realizan en el manejo de facilidades de crédito
comercial. Proyectamos que esta herramienta tecnoldgica
nos permita expandir su uso para SIFCO. Hemos continuado
recibiendo solicitudes de cooperativas de ahorro y crédito
interesadas en suscribirse a este Programa de FIDECOOP con el
deseo de recibir apoyo en la gestidn de su cartera de préstamos
comerciales. Nuestro objetivo es que el programa pueda incluir
los siguientes servicios de crédito comercial: mercadeo de
servicios financieros, evaluacion de crédito, cierre y monitoreo
de las facilidades crediticias; asi, como reportes disponibles
para el requlador financiero.

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS
Informe sobre Auditoria Externa

Los estados financieros para el ano terminado al 31 de
diciembre de 2022 fueron auditados por la firma Baker Tilly
Puerto Rico, CPA, PSC, quienes expresaron, en una opinion
sin salvedades, que presentan, razonablemente, en todos los
aspectos significativos la posicion financiera de la entidad al 31
de diciembre de 2022, asi como el cambio en sus activos netos y
sus flujos de efectivos para el ano terminado en dicha fecha, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

A continuacion, presentamos un resumen de las partidas
mas significativas de los Estados Financieros Auditados de
FIDECOOP.

Estado de Actividades

El Estado de Actividades para el ano 2022 reporta ingresos,
por la cantidad de $986,891, reflejando un aumento de 58% al
compararlos con los ingresos del afo 2021.

Los gastos por programas de servicios a cooperativas
incluyendo los gastos generales y administrativos totalizaron
$831,145 reflejando un aumento de $197,849, equivalente a un
31% al compararlo con el ano 2021. Los gastos se mantuvieron
dentro de los parametros de razonabilidad para una institucion
de esta naturaleza y conforme al presupuesto operacional
aprobado porla Junta de Directores para el ano 2022.Al finalizar
el ano 2022, FIDECOOP report6 un excedente de ingresos sobre
gastos de $155,746 en la partida de Activos Netos antes de
otros ingresos y/o gastos. Esto resulté un aumento de $164,125
versuselano2021.Enla partidade Cambiosenlos Activos Netos
después de otros ingresos y/o gastos, los estados financieros
reflejan una pérdida de $3,498,381 producido por el cambio en
el valor de mercado en los bonos de inversion que, en el caso de
las corporaciones sin fines de lucro como FIDECOOP, no pueden
ser presentados al vencimiento, sino al justo valor de mercado
en los estados de posicion financiera.

En otros ingresos y gastos, la partida principal que se refleja es de
$39,741 por ganancias realizadas en fondos mutuos.

Estado de Situacion

Al finalizar el ano 2022 el Estado de Situacién Financiera
reflejo activos descendentes a $38,001,351, resultando en

una disminucion de $3,390,362 en comparacion con el aino
2021. El efectivo y equivalente cerrd en $2,454,102 y el capital
de FIDECOORP totalizd $37,925,697. La Cartera de Préstamos
y Lineas de Crédito finalizé en $4,793,495 sin considerar la
provisién de préstamos incobrables. El rendimiento promedio
en dicha cartera fue 6.97%.

FIDECOOQP cuenta con una liquidez de $11,340,628 disponibles
para cubrir los gastos operacionales y proyectos cooperativos
en instrumentos liquidos con vencimientos en un periodo de
un ano 0 menos.

Inversiones

Al 31 de diciembre de 2022, el total de activos invertidos fue
de $26,423,640, de los cuales $400,000 o un 2% se encuentran
depositados en certificados de depdsitos en las Cooperativas
de Ahorro y Crédito.

El rendimiento promedio ponderado de la Cartera de
Inversiones fue de 1.20%, con un vencimiento promedio
ponderado de tres anos y siete meses. El desempeno de la
cartera responde a una estrategia de vencimientos escalonados
de no mas de diez anos.

En el renglon de certificados de depésitos en las Cooperativas
de Ahorro y Crédito se obtuvo un rendimiento promedio
ponderado de 0.88% con una vida promedio de cinco meses.

Al finalizar el ano 2022, las inversiones de FIDECOOP en el
Movimiento Cooperativo representaron un 10% del total de
los activos invertidos, inyectando mas de $2,833,279 de forma
directa en las Cooperativas de Ahorro y Crédito y en el Banco
Cooperativo de Puerto Rico (BANCOOP), contribuyendo, de
esta manera, a la liquidez del sistema.

Distribucion de Inversiones

Fondo de inversiony Desarrollo Cooperativo




Aportaciones

El total de aportaciones al cierre de ano fue de $48,053,902,
siendo $25,516,003 aportados por las cooperativas y
$22,537,899 aportados por el sector gubernamental. Esto
representa un aumento de $124,311, comparado con el ano
2021. Con este cumplimiento, las cooperativas que hayan
realizado sus aportaciones y que se encuentren al dia hasta
el cierre de su ano fiscal terminado en 2019, estan exentas de
continuar enviando asignaciones adicionales y son miembros

bonafide de FIDECOOP. No obstante, continuamos realizando -
los esfuerzos con las cooperativas que aun se encuentran en ApOI’tGCIOI‘IeS

:ir;cclsnpz)l;r;iento en el pago de sus aportaciones hasta el ano 2003_2022
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DEPARTAMENTO DE LA

VIVIENDA

RSPECTIVASY PROYECCIONES

Al concluir esteinforme a esta distinguida Asamblea, podemos
afirmar, que FIDECOOP continudaprogresandoy evolucionando
en el cumplimiento de su misién y mandatos en Ley. Como
institucion cooperativista enmarcada en la economia social y
solidaria, FIDECOOP ha incrementado la inversiéon social por
medio de su Unidad de Gestion y Apoyo a las Cooperativas:
EmprendeCoop®. Esto gracias a la
aportacion delSmallBusiness Incubator
and Accelerator Program (SBIA) que
se sufraga con fondos CDBG-DR
administrados por el Departamento de
Vivienda de Puerto Rico. Nuestra vision
estratégica es que esta subvencion de
hasta cinco anos nos permita apoyar
consecuentemente a las cooperativas
participantes, para que éstas a su vez,
reciban apalancamiento financiero de
FIDECOOP que resulte en un aumento
significativo de nuestra cartera de
préstamos e inversiones. Cada nuevo
Ciclo de EmprendeCoop® contribuye
a que las cooperativas participantes
generen proyectos innovadores con
amplio potencial de financiamiento.
Con el rendimiento de esta cartera
y nuestra cartera de inversiones
proyectamos generar los ingresos
suficientes para que al término del
Programa SBIA, FIDECOOP sea menos
dependiente de fondos externos y
cuente con el presupuesto suficiente
para mantener a EmprendeCoop® con
sus programas de capacitacion, acompanamiento empresarial,
asistencia técnica y mentoria.

oA
\A A

PROCRAMADE
INCUBADORAS Y ACELERADORAS
DE PEQUENAS EMPRESAS

De hecho, este ano expandiremos el alcance de la aceleradora
con el proyecto EmprendeCoop® Juvenil dirigido al
fortalecimiento de cooperativas juveniles escolares. Con
este ciclo de capacitacion especialmente disenado para
jévenes emprendedores, pretendemos revertir en parte el
efecto negativo que produjo la pandemia en estos talleres
empresariales de juventudes cooperativistas. Por otro lado,
vislumbramos el desarrollo de un ciclo de capacitacion
especialmente dedicado a cooperativas de vivienda. Esta
cohorte especial nos permitiria maximizar los recursos de
asistencia técnica de EmprendeCoop® en un programa
especialmente dedicado a la resiliencia energética de sus
viviendas multifamiliares por medio de micro redes de energia
o comunidades solares. Este proyecto lo estamos organizando
en coordinacion con el Interstate Renewable Energy Council
(IREC) en Puerto Rico.

Ademds, de estas proyecciones canalizadas por medio
de EmprendeCoop® FIDECOOP ha aumentado su huella
asumiendo un rol protagonico en el acompanamiento de las
cooperativas clientes que participan de nuestros programas
y manteniendo énfasis en sus cuatro pilares de impacto
cooperativista: 1) atencion al adulto mayor; 2) conversion de
PyMEs a cooperativas de trabajo asociado; 3) transformacion
energética hacia la energia renovable; y, 4) seguridad
alimentaria.

A continuacién, presentamos algunos de los proyectos con
alto potencial de financiamiento que proyectamos con amplio
destaque durante el 2023:

» Coop EV Charge Net: Este proyecto de la cooperativa de
energia Renewable Energy Cooperative (REMCOOP), surge
a raiz de una colaboracion simbiotica con la Cooperativa
Gasolinera Buena Vista. La industria automotriz se
encuentra ante una vertiginosa transformacion hacia la
manufactura de autos eléctricos que podrian reemplazar
los vehiculos de motor de combustién durante la proxima
década. Ante esta realidad tecnologica, REMCOOP ha visto
la oportunidad de desarrollar una Red de Cooperativas
que brinden servicios para la recarga de vehiculos
eléctricos. La primera cooperativa que ha asumido este reto
de transformacion es la Cooperativa Gasolinera Buena Vista,
quienesestandecididos atransformarse en unaelectrolinera
reconociendo que el futuro de todas las gasolineras se
encuentra en vilo. Con el apoyo de EmprendeCoop®,
ambas cooperativas se encuentran trabajando la viabilidad
y planificacion necesaria para el desarrollo de esta red que
podria incluir otras cinco cooperativas de ahorro y crédito y
COsvi.

p

b4

MarCoop Molding: El aumento en la inflacion ha afectado
todo el ecosistema empresarial en el mundo. Ante esta
situacion, laliquidez de las empresas se ha convertido en un
reto constante. Siendo los costos por consumo de energia
uno de los mas afectados por la inflacion, esta cooperativa
se encuentra evaluando la instalacion de un sistema de
generacion fotovoltaica que aminore sus costos de energia.
La cooperativa se encuentra realizando evaluaciones de
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consumo energéticoy proyectando lainstalacion de paneles
fotovoltaicos para disminuir sus costos de electricidad. En el
2023 FIDECOOP apoyd a MarCoop solicitando la subvencion
Rural Energy for America Program (REAP) de USDA- Rural
Development, con la intencion de conseguir un pareo
de 40% de los fondos necesarios para la instalacion de un
sistema de energia solar en la fabrica. De obtenerse dicho
apoyo, FIDECOOP podria financiar el restante 60% del costo
del equipo.

Rt iom. - X % Al
Cooperativa Hidroeléctrica de La Montana: Esta
cooperativa de energia ha desarrollado exitosamente
una micro-red de energia en el poblado de Castarer.
Dicha micro-red ha sido subvencionada en parte con
subvenciones privadas y gubernamentales. No obstante,
existe un remanente que debera ser financiado por la propia
cooperativa quien proyecta solicitar dicho financiamiento a
FIDECOOP.

0

0o

Programa de Intermediacion Prestataria para Carne y
Aves (Meat and Poultry Intermediary Lending Program,
MPILP): En diciembre de 2022 FIDECOOP sometié una
solicitud de subvencién a USDA Rural Development para
el programa MPILP. E! objetivo de FIDECOOP en solicitar
esta subvencion es ayudar y fortalecer la capacidad de las
cooperativas de procesadores de carne independientes
y crear una cadena de suministro de alimentos mas
resiliente, diversa y segura en Puerto Rico. Las empresas
cooperativas que se dediquen o se propongan dedicarse al
procesamientode carne o aves pueden solicitar beneficiarse
de estos préstamos. En total FIDECOOP solicito
$8,025,000 a este programa. En marzo de 2023, se nos
anuncio que seremos recipientes de dichos fondos. En
los préximos meses proyectamos continuar trabajando con
la Cooperativa de Porcicultores de Puerto Rico y el Caribe
(COOPORCI-PR) y la Cooperativa de Productores Agricolas
del Suroeste (CasoCoop) con la intencién de desarrollar
tres proyectos de produccion agricola de carne. De éstos,
el proyecto con mayores posibilidades de materializarse
en 2023 es el desarrollo de una planta de procesamiento y
sacrificio de ganado bovino y porcino. Este tipo de proyecto
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le permitira a FIDECOOP promover el cooperativismo
agricola y contribuiraaumentar la produccién de carne local
aportando asi a la seguridad alimentaria del Pais. Ademas,
al tratarse de una subvencion con un préstamo rotativo, los
fondos pasaran a FIDECOOP una vez se cierre el préstamo,
por lo cual representara un aumento en activos netos para
el Fondo.

Otras subvenciones de desarrollo econdomico:

Desde el 2021, en FIDECOOP hemos enfilado esfuerzos para
identificar alternativas de ingreso adicional para el Fondo. La
certificacion del CDFI Fund y la solicitud sometida al Internal
Revenue Service (IRS) para certificarnos como organizacion sin
fines de lucro (501 c3), van dirigidas a este objetivo. Al llegar a
los $25 millones de aportaciéon de las cooperativas de Puerto
Rico, nos hemos enfocado en identificar otras fuentes privadas
y publicas para desarrollar y amplificar nuestros Programas. A
continuacién, presentamos algunas de éstas:

»

»

USDA Rural Development

il U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE

Subvencion para el Desarrollo de Empresas Rurales
(Rural Business Development Grant, RBDG): En el 2023
solicitamos esta subvencion de USDA Rural Development
por la cantidad de $100,000 con el proposito de ofrecer
capacitacion y asistencia técnica sobre como someter
propuestasfederales para 10 cooperativas rurales durante los
préximos dos anos. También solicitamos fondos para proveer
asistencia técnica en larealizacion de auditorias energéticas
a 10 cooperativas rurales. Estas evaluaciones profesionales
le permitiran a las cooperativas seleccionadas, evaluar su
viabilidad para realizar transformaciones energéticas en sus
instalaciones. De tratarse de proyectos viables, FIDECOOP
podria financiar la adquisicion e instalacion de los sistemas
de energia fotovoltaica. Respecto a este proyecto, ya
hemos sido notificados que nuestra institucion recibio
la mas alta calificacion de dicha propuesta.

Programa EMC de LISC AmeriCorps: Gracias a un acuerdo
entre Local Initiatives Support Corporation AmeriCorps e
Inclusiv Credit Union Network, FIDECOOP pudo acceder a
fondos para subvencionar en parte el estipendio para un

Oficial de Desarrollo de Proyectos que nos permita asistir

y brindar mayor apoyo a cooperativas. En 2023 fuimos

notificados de la concesion de esta subvencion. La

persona seleccionada debera comenzar sus funciones en el &
verano de 2023. '

Subvencion para Grupos Desventajados Socialmente
(Socially-Disadvantaged Group Grant, SDGG): Esta
subvencion de USDA Rural Development que solicitamos
en el 2023, fue tramitada con el proposito de ayudar a cuatro
(4) cooperativas rurales en el desarrollo de sus estudios
de viabilidad y planes de negocios a los fines que puedan
presentar solicitudes de financiamiento al FIDECOOP para
sus respectivos proyectos. Las cooperativas que solicitaron
unirse a esta propuesta fueron Cooperativa de Servicios
Funebres, Cooperativa de Terapeutas Asociados de Puerto
Rico (TAPR), COOPORCI y la Cooperativa de Trabajo
Cabachuelas (CABACOORP).
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ECOOP continua enfocado en incrementar su impacto ante
- las adversidades que amenazan la paz y la prosperidad local
y global. El desarrollo socioeconémico de Puerto Rico por
medio del cooperativismo, asi como la creacion y retencion
de empleos, son la meta que perseguimos. Para cumplir estos
objetivos, tenemos claro que somos parte de algo mucho mas
grande. FIDECOOP pertenece a un ecosistema empresarial
mundial que siente orgullo por su vinculacién comunitariay su
apego a los objetivos de desarrollo sostenible. Es por eso que
nos hemos enfocado en establecer las alianzas necesarias para
continuar cultivando empresas con alma donde los valores
y principios de la solidaridad se anteponen a la cultura del
comercio depredador y fratricida. En el fondo, nuestra mision
es crear un ambiente propicio para la intercooperacion: para el
trueque de saberesy experiencias que faciliten el empresarismo
empadtico.

Pero nada de esto seria posible si no fuera gracias a las
organizaciones y personas que se han acercado a FIDECOOP
para aunar esfuerzos. Estas alianzas nos ayudan a continuar
construyendo y fortaleciendo un ecosistema cooperativo por

Activos totales

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

medio de la inversion social y econdmica. Muy en especial
queremos agradecer a todas las cooperativas que por los
pasados anos han cumplido con sus aportaciones a este Fondo.
Ustedes han construido el sostén que nos permite atender las
necesidades, suenos y aspiraciones de tantos cooperativistas
que se acercan a FIDECOOP arno tras ano. En fin, gracias a
ustedes podemos decir que tenemos a FIDECOOP. un Fondo
cooperativo para el desarrollo sostenible.

e S S

Lcdo. Federico Rivera Sdez
Presidente de Junta

José Julian Ramirez Ruiz
Director Ejecutivo
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Junta de Directores
de FIDECOOP

Israel Vélez Colén
Presidente Primer Vicepresidente

Representante del Sector de las Cooperativas de Seguros Representante de la Compaitia de Fomento Industrial de Puerto Rico

iy
Oriel Ramirez Rodriguez Carlos R. Maldonado
Segundo Vicepresidente Secretario
Representante del interés Publico Representante del Banco Cooperativo de Puerto Rico
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Leda. Glorimar Lamboy Torres Candido Rivera
Directora Director

Comisionada de la Comision de Desarrollo Cooperativo

Representante del Sector de las Cooperativas de Ahorro y Crédito

Lcdo. Héctor L. Martinez Valldejuli
Director

Representante del Banco Gubernamental de Fomento (BGF y AAFAF)

William Ortiz Negrén
Director

Soraya Moréon Vélez
Directora
Representante de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico Representante de la Compafia de Comercio y Exportacion de Puerto Rico
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Equipo de Trabajo
de FIDECOOP

José Julian Ramirez Ruiz Normarie Caraballo Rivera
Director Ejecutivo Directora de Operaciones

Maylene Ortiz Maldonado
Asistente Administrativo

Carlos E. Pizarro Acosta
Especialista Financiamiento Comercial
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Karina M. Concepcién Del Toro

Dr. Carlos E. Vazquez Rivera
Contadora

Gerente Ejecutivo, EmprendeCoop

Yaritza Caraballo Floran
Especialista de Negocio, EmprendeCoop

Valerie Marrero Ortega
Alcance Comunitario, EmprendeCoop
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Informe Suplementario

“[EJl cuadro cooperativo en Puerto Rico ha estado
cambiando de manera favorable al socio-productor de
las cooperativas de tipos diversos. Esto lo concretiza la
mision del Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(FIDECOOP) y, recientemente, su unidad de apoyo como
incubadora y aceleradora, EmprendeCoop. Las nuevas
cooperativas de tipos diversos son la me jor prueba delas
posibilidades de este camino en el que todavia es mucho
mads rico el potencial que los logros.”

Dr. Catala Oliveras (2022)

Introduccion

Como hemos constatado a través de los anos de cada (diez)
10 personas con las que conversamos ocho (8) no saben,
virtualmente nada, sobre cooperativismo y las dos (2)
personas que si saben, creen que el cooperativismo son las
cooperativas de ahorro y crédito. En los conversatorios con las
Cooperativas de Tipos Diversos nos confirman que ellas son la
cara invisible del cooperativismo en nuestro pais. En palabras
de Catald Oliveras (2022) “en el cooperativismo puertorriqueno
sobresalen las cooperativas de ahorro y crédito. Esta es su
fortaleza y su debilidad: fortaleza porque la captura de ahorros
es central para la promocion del desarrollo; debilidad si se
promueve mas al socio-consumidor que al socio-productor, lo
que se refleja en la modestia de los préstamos orientados a la
inversion!’ Justamente, transformar esa debilidad en fortaleza,
es una de las tareas que hemos iniciado en EmprendeCoop®
acompanando a las cooperativas para que se integran a
nuestros ciclos de trabajo en las tres fases que promueve
la unidad: capacitacion, acompanamiento empresarial /
mentoria y evaluacion. Esa es una de las razones por las que
hemos escogido como nuestro lema: Hacia una economia para
lavida.

Para el ano 2022 se comenzaron las actividades de capacitacion
de EmprendeCoop®, celebrandose dos nuevos ciclos en los
que participaron trece (13) cooperativas y treinta y cinco (35)
participantes. Se han ofrecido mas de setenta (70) horas de
capacitacion y cerca de cien (100) horas de acompanamiento
empresarial en diez (10) sectores econémicos, o industrias,
que incluyen: agricola, contratistas, equipos médicos,
promocion cultural, traduccion, servicios funebres, de
seguridad, laboratorios, turismo y energia renovable. Se han
sometido ocho (8) talleres para ser certificados como créditos
de educacién continua por la Liga de Cooperativas. Se han
realizado conversaciones preliminares para la coordinacion
de internados en las siguientes areas: contabilidad, gerencia
de oficinas, administracion de empresas, evaluacién de
proyectos y desarrollo de proyectos comunitarios. Se recluto
nuevo personal: Especialista de Negocios (5 de junio de 2022) y

EmprendeCoop

Especialista en Alcance Comunitario (6 de junio de 2022). Aun
nos resta por reclutar personal para completar el equipo de
trabajo.

Incubacion

Como parte del desarrollo de alianzas entre el sector
cooperativo, en el 2022, se firmé un Acuerdo de Colaboracion
entre FIDECOORP y el Instituto de Cooperativismo de la UPR en
Rio Piedras. El principal propdsito del acuerdo es implementar
de forma coordinada los procesos de incubacion y aceleracion
entre los dos organismos. Durante este ano, se llevaron a
cabo varias actividades de reclutamiento que incluyeron
orientaciones, participacion en programa de la Liga de
Cooperativas y Radio Universidad, correos electronicos, redes
sociales y comunicado de prensa impactando a cerca de 400
personas. Como resultado iniciaron tres (3) grupos interesados
en formarse como cooperativas que completaron las diecisiete
(17) sesiones (virtuales y presenciales) en las que consiste
el proceso de incubacién. Terminaron el proceso los tres (3)
grupos que iniciaron para constituir nuevas cooperativas,
a saber: Trazo Coop (ofrecera servicios relacionados a los
especialistas de Trabajo Social), /deal Graphic Design Coop
(ofrecera servicios relacionados con la especialidad de artes
graficas) y Grabado Coop (ofrecera servicios relacionados con
la promocion de actividades culturales).

Conversando con las Cooperativas de Tipos Diversos:
Algunosretos persisten...

En el ano 2022 se completd la primera fase de avaluo
(assessment)donde se realizaron 7 conversatoriosy participaron
40 personas, donde el 57% eran hombres y el 43% eran
mujeres. El 75% de las personas participantes pertenecian a
Cooperativas de Tipos Diversos del drea metro y este de Puerto
Rico, mientras que el restante 25% formaban parte de varios d

los organismos que representan al cooperativismo. Se llevaron

a cabo dos presentaciones de los resultados parciales de los

Conversatorios con las Cooperativas de Tipos Diversos. La
primera, ocurrio el 29 de noviembre de 2022 ante la Comision
deTipos Diversos de |a Liga de Cooperativas donde estuvieron
representadas siete (7) cooperativas. La segunda, el 7 de
diciembre de 2022 ante el Comité de Desarrollo de Proyectos
de la Junta Directiva y personal administrativo de FIDECOOP.
Entre algunos de los retos identificados podemos mencionar:

* Fines y propositos: Evitar la ambigtiedad al establecer las
cldusulas sobre los fines, propdsitos y reglamento de las
cooperativas para evitar confusion. Esto es especialmente
importante, si se reciben fondos federales o del gobierno
para crear empleos.
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: Tipo de cooperativa: Clarificar el tipo de cooperativa desde

la que se opera: trabajo asociado, usuarios, consumo o
mixtas para evitar acciones que podrian no estar acorde
con laley 239 y evitar complicaciones entre el ofrecimiento
de servicios y ser trabajadores(as) de la cooperativa.

Autonomia: Establecer una relacion adecuada con
el personal de los organismos que promueven el
cooperativismo para garantizar que las cooperativas
atienden los intereses y necesidades de sus creadores, no la
de los organismos que acompanan.

Expectativas: Proyectar desde el principio la procedencia,
presente y futura, de los sueldos de los socios(as): por un
lado, por la valoraciéon adecuada del trabajo de cada cual, y
por otro, para determinar de donde saldra ese dinero.

Leyes y regulaciones: Evitar el choque entre filosofias muy
bonitas, las reglamentaciones de sus negocios y las agencias
que los fiscalizan ante la realidad de las leyes de las distintas
agencias del gobierno y sus actividades econémicas.

Sindnimode lucro:Atenderlacontradiccionentrelafilosofia
cooperativista y la administracion de las cooperativas como
empresas con fines de lucro.

Gobierno facilitador: Cambiar la proyeccion burocratica de
COSSEC (informes, fiscalizacion, supervision, etcétera) y la
amenaza siempre presente de liquidar las cooperativas.

Impacto social: Determinar una forma especificade evaluar
el impacto social de las Cooperativas de Tipos Diversos.

Documentacion: Lidiar con las resistencias de las
Cooperativas de Tipos Diversos a documentar sus
esfuerzos, quejas sobre la cantidad de informacion,
datos o documentos solicitados por los organismos que
promueven el cooperativismo.

Capitalizacion. Modificar la practica de las Cooperativas
de Tipos Diversos de no querer invertir en ellas mismas
(capitalizacion, programas de contabilidad, sistemas de
recopilacion de datos, tecnologia, adiestramiento del
personal, entre otras).

Requisitos: Trabajar con el impacto de la solicitud de
informes, cuota a la Liga, cumplimiento con COSSEC y
FIDECOOP como un disuasivo para que se organicen mas
cooperativas.

Valores y principios. Velar por el balance entre los
beneficios econdmicos del modelo cooperativo (exencidn
contributiva, no pagar sellos, CRIM, VU, no requerirle
participar de subastas, etcétera) y la responsabilidad de
implementar los principios y valores de las cooperativas
como empresas.

Divulgacion: Atender el desconocimiento sobre los
servicios que ofrecen las cooperativas dentro, y fuera, del
Movimiento Cooperativo. Si no saben que existimos, como
pueden escogernos.

Ayuda mutua: Superar la idea de que apoyar a las
cooperativas es mantenerlas (mantengo, cooperativas
cuponeras, asistencialismo, paternalismo).

* Acompanamiento: Reconocer que, aunque hay dreas de
apoyo a las Cooperativas de Tipos Diversos, las mismas
no son constantes, y hay que mejorar los acuerdos de
cooperacion entre cooperativas porque no suelen ser
prolongados, definidos ni continuos.

Competitividad: Evaluar a qué se debe que algunos de los
servicios, o productos, que ofrecen las cooperativas son
mas costosos que los ofrecidos por otras empresas (no
cooperativas) en el mercado.

* Nuevo vs. viejo. Continuar con la idea empresarial da

enfocarnos en el desarrollo de nuevas cooperativas, perof

buscar comprender por qué fortalecer las existentesaun no
esta en el ADN del Movimiento Cooperativo.

Vision y mision: Reforzar que las acciones (de cooperacion)
deben estar claras en las visiones y misiones de las
cooperativas, al fin y al cabo, filoséficamente, la mision de
todas es implementar la vision del cooperativismo en todas
las esferas de la vida, que es el desarrollo integral del ser
humano a través de la justicia econdémica.

Critica al modelo capitalismo: Combatir la prevalencia de
la mentalidad capitalista al interior del cooperativismo. Si
nos juntamos y cooperamos no debe ser por el interés de la
cooperativa‘individual; sino del Movimiento Cooperativo.

Hay que profundizar en los siguientes aspectos:

Empresa (insertada en la economia solidaria);

Asociatividad (enfatizar en la aplicacion de los principios y
valores del cooperativismo en todos los niveles);

Comunidad (punto de partida y encuentro de todo el
Movimiento);

Desarrollar una plataforma que permita la continua
actualizacion de las condiciones y ofrecimientos de las
Cooperativas de Tipos Diversos.

Finalmente, debemos priorizar el trabajo en las siguientes
areas:

» Refortalecer la relacion entre cooperativas;

» Definir el modelo cooperativista que queremos
implementar como pais; y

» Reevaluar la relacion con los organismos encargados de
promover y fiscalizar el cooperativismo y el gobierno.

Cumplimiento con informes, reembolsos y adiestramientos

EmprendeCoop® obtiene la mayor parte de los recursos para
su operacion del programa SBIA de los fondos CDBG-DR
administrados por el Departamento de Vivienda de Puerto
Rico. Dicha subvencion es por reembolso para lo cual se le
requiere someter informes periédicos y completar un proceso
de facturacion sobre el uso de dichos fondos. Por lo cual, se
sometieron y aprobaron los informes correspondientes a
los doce (12) meses del ano 2022, incluyendo los cuatro (4)
Informes Trimestrales. También, se sometieron facturas para
reembolsos de los meses de enero a diciembre de 2022, para
un total de $96,140.36 reembolsados; queda pendiente
de reembolso $102,871.86. Durante los dias del 11 al 14
de octubre de 2022 la Division de Monitoria de los fondos
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CDBG-DR/MIT realizé su evaluacién de la parte programadtica;
mientras que los dias 6 y 7 de diciembre de 2022 se realizd
la evaluacion de capacidad financiera sobre el uso de dichos
fondos para la implementacion de EmprendeCoop® donde
no se recibieron ni senalamientos ni observaciones con
relacién al trabajo realizado. Se completd la participaciéon
en los adiestramientos ofrecidos por el Departamento de
Vivienda para la administracion de los fondos federales,
reglamentaciones, procedimientos, presentacion de informes,
uso de plataformas digitales, procesos de reembolso, aspectos
legales, entre otros. El nuevo personal contratado para
EmprendeCoop® finalizé con mas de 34 adiestramientos y
cerca de 150 horas de capacitacion.

Acuerdos de colaboracion:

Instituto de Cooperativismo, UPR-RP

El 31 de mayo de 2022 se firmo un Acuerdo de Colaboracion
entre FIDECOOP vy el Instituto de Cooperativismo de la
Universidad de Puerto Rico (ICOOP), recinto de Rio Piedras
disenado para facilitar la colaboracion en el proceso de
incubacion y aceleracion para cooperativas nuevas o
existentes. Como parte del acuerdo, FIDECOOP puede becar
anualmente el proceso de incubacién de hasta seis (6) grupos
cooperativos interesados en participar de la Incubadora del
ICOOP. En EmprendeCoop® reconocemos el potencial para
refortalecer las Cooperativas de Tipos Diversos mediante la
implementacion de una agenda agil y continua de incubacién
y aceleracién que acompane a las empresas cooperativas o
en formacién. Esta experiencia contribuye a identificar sus
capacidades, potencialidades, oportunidades de crecimiento,
avaluar sus barreras administrativas, financieras, tecnoldgicas
y de mercado para que puedan impulsar su desarrollo y
crecimiento.

Comision de Desarrollo Cooperativo (CDCOOP)

El 14 de septiembre de 2022 se firmé un Acuerdo de
Colaboracién entre FIDECOOP y la Comision de Desarrollo
Cooperativo (CDCOOP) disenado para instrumentar mejor la
politicapublica para el desarrollo del cooperativismoy procurar
una colaboracién mas armoniosa en el desarrollo y crecimiento
del Movimiento Cooperativo. A través de este se coordinaran
actividades conjuntas de promocion y capacitacion a grupos
cooperativos, intercambio de informacién, referidos y el
desarrollo de actividades en favor de las cooperativas juveniles
en Puerto Rico.

Actividades de Alcance Comunitario

En el ano 2022 se realizaron 598 actividades de alcance
comunitario (outreach) donde se han excedido las expectativas
en 1,328% para dicho ano. Se ha contactado el 80% del
universo total de las Cooperativas de Tipos Diversos que
existen actualmente en Puerto Rico.

Congreso de la Liga de Cooperativas

El 6 de agosto de 2022 participamos del Septuagésimo Primer
Congreso Anual de la Liga de Cooperativas de Puerto Rico
celebrado en Ponce, donde asistieron sobre 250 delegados(as)

y representantes de mas de 200 Cooperativas de Ahorro
y Crédito y Tipos Diversos de todo el pais. En la misma,
también participaron varias cooperativas que forman parte
de EmprendeCoop® en los exhibidores para continuar con el
networking, |as alianzas y oportunidades de negocio.

4* Simposio Cabachuelas

El 19 de noviembre de 2022 participamos del 4to. Congreso
de Cabachuelas: Turismo sostenible, arqueologia y arte rupestre
en Morovis. Participaron mas de treinta (30) organizaciones
y mas de 100 personas (virtual y presencialmente). En el
mismo, se pudo establecer la importancia de la proteccion
del medioambiente, nuestra herencia cultural e historia en el
diseno e implementacién de empresas de turismo ecoldgico.

Boricua Emprende Fest (BE Fest)

El 6 de diciembre de 2022, participamos del Boricua Emprende
Fest auspiciado por Colmena66 y mas de veinticinco (25)
organizaciones privadas, gubernamentales y financieras donde
se realizaron mas de cuarenta (40) presentaciones relacionadas
al emprendimiento, financiacidn, desarrollo y crecimiento de
empresas en Puerto Rico. Participaron mas de setenta (70)
organizaciones y 1,200 personas donde se trabajaron temas
empresariales para empresas en distintas fases de desarrollo
enfocados en el desarrollo de alianzas y conectando varios
rubros de negocio.

Networking de Cooperativas de Tipos Diversos

El 10 de diciembre de 2022 se participo en el Vil Networking
de Cooperativas de Tipos Diversos, auspiciado por la Comision
de Cooperativas de Tipos Diversos en las facilidades de
la Cooperativa Vegabajena. Participaron veinticinco (25)
cooperativas y se establecieron lazos entre varios sectores que
apoyan el cooperativismo para crear nuevas oportunidades
de negocio y fortalecer los lazos de cooperacion entre
cooperativas.

Evaluacion de la fase de capacitacion

En EmprendeCoop®evaluamos las fases de su implementacion
deforma continua para atemperar sus contenidos y estrategias
acorde con los tipos de cooperativas que forman parte de
los diferentes ciclos. A continuacion, les compartimos las
evaluaciones relacionadas con la fase de capacitaciéon. La
misma sera presentada en dos renglones: bootcampy sesiones.

En cuanto al bootcamp el 87% de las personas participantes
evaluaronsucontenidocomocompletamenterelevante parael
trabajo que realizan en sus cooperativas. En cuanto a la calidad
de los temas, el 88% de las personas participantes los evalué
como excelentes. Mientras que, para el 86% se cumplieron
sus expectativas; el 89% recomendaria las capacitaciones
ofrecidas, no solamente para otras cooperativas de tipos
diversos, sino también, para cooperativas de ahorro y crédito,
asi como para los distintos organismos responsables de la
promocion del cooperativismo en Puerto Rico. Por un lado, el
84% de las personas participantes entiende que los recursos
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onvocados por EmprendeCoop® tienen pleno dominio sobre
los temas que presentaron. El86% de las personas participantes
confirman que las actividades y el ambiente creado en las
capacitaciones promueven la integracion de las cooperativas.

En cuanto a las sesiones, el 90% de las personas participantes
evaluaron su contenido como completamente relevante parael
trabajo que realizan en sus cooperativas. Respecto a la calidad
de los temas, el 90% de las personas participantes los evaluo
como excelentes. Mientras que, para el 85% se cumplieron sus
expectativas; el 91% recomendaria lascapacitacionesofrecidas,
no solamente, para otras cooperativas de tipos diversos sino
también para cooperativas de ahorro y crédito y los distintos
organismos responsables de la promocidn del cooperativismo
en Puerto Rico. Por unlado, el 91% de las personas participantes
entiende que los recursos convocados por EmprendeCoop®
tienen pleno dominio sobre los temas que presentaron. Por
otro lado, el 86% de las personas participantes confirman que
las actividades y el ambiente creado en las capacitaciones
promueven la integracion de las cooperativas.

Algunas palabras de las cooperativas participantes sobre
EmprendeCoop®

Cooperativa Gasolinera Buena Vista (62 anos): Cuando vine
a EmprendeCoop®tenia la mala expectativa de que vendrian
talleres de babosos, pero la realidad es que el concepto que
han traido ha sido muy distinto para quienes llevamos mucho
tiempo en el cooperativismo. Los recursos, desde el principio,
cambiaron completamente nuestras expectativas. Lo que
nos han traido (capacitacion) es otra cosa; lo que hacemos
(administrativamente) usualmente ocurre de forma silvestre,
no siempre organizado ni con un plan elaborado, sino que lo
hacemos de forma“natural”. Con la ayuda de EmprendeCoop®
y la alianza con otras cooperativas seremos la primera
electrolinera cooperativa en Puerto Rico.

Cooperativa Organica Madre Tierra (21 anos): Nos han
ayudado a repensar nuestro servicio y hacer cambios en
la administracién porque hemos dependido del trabajo
voluntario, que, aunque son seres humanos extraordinarios, se
cansan, se quemany se van. Nos dimos cuenta de que nuestro
servicio es al agricultor(a) y que con el acompanamiento de
EmprendeCoop® queremos hacer nuestra cooperativa una
sostenible y sustentable. También nos ha permitido visualizar
el potencial inmenso que tenemos para atender el tema de
seguridad alimentaria en Puerto Rico.

Cooperativa de Facultad Médica (SanaCoop) (10 anos):
Agradecemos a EmprendeCoop® que le haya dado un espacio
a nuestra cooperativa, pues la experiencia ha sido muy
enriquecedoray nos ha permito aprenderde otras cooperativas
que llevan mas tiempo que nosotros(as). Los recursos que ha
traido EmprendeCoop® han sido excelentes y la experiencia
educativa ha sido mucha.

Cooperativa de Servicios Educativos Especializados
(COOPSEE) (3 anos): EmprendeCoop® ha sido para nosotros
una academia de mucho crecimiento, hemos reevaluado y

cambiado todo lo que es el andamiaje de nuestra cooperativa,
hemos reconocido los errores de novatos. Desde aqui hemos
visto que tenemos un gran proyecto en nuestras manos,
muchos de nuestros pasos han sido silvestres; aqui les han
puesto nombre y nos han facilitado definir correctamente los
procesos. jTodos los recursos excelentes!

Academia Cooperativa de Integracion Social (ACIS) (24
anos): En los 22 anos que llevo en la cooperativa, nos ha
ayudado a entender mas el proceso de desarrollo y analisis qu
hay que hacer todo el tiempo para enfrentar los retos y esta
despiertos para mantener nuestra empresa en pie. Uno de los
retos fue pasar de tener casi 500 estudiantes a una matricula
de menos de 150 después de la pandemia. EmprendeCoop®
nos ha ayudado a entender un poco mejor nuestra situacion y
a buscar alternativas que nos mantengan vivos.

Renewable Energy Management Cooperative (REMCOOP)
(3 anos): EmprendeCoop® nos ayudo a tener unos elementos
de la planificacion estratégica mas claros, identificar nuestras
fortalezas y dénde estan las oportunidades. Gracias a los
recursos que nos han ayudado a tener unas herramientas para
delinear un plan de trabajo. EmprendeCoop® es un resurgir
del Movimiento Cooperativo, especificamente, en el sector
de tipos diversos, especialmente en estos tiempos en Puerto
Rico. Estos procesos, propuestos por EmprendeCoop® nos
ayudan a crear una estructura de base comunitaria bajo el
modelo cooperativo para poder refortalecernos, planificar
adecuadamente, identificar recursos, establecer planes de
trabajo y poderlos implementar eficientemente.

Ara Security Integrators (ARACoop) (3 anos): Hemos
aprendido mucho en EmprendeCoop® todavia estamos
en el chip de corporacién, nos cuesta hacer el cambio, pero
recordando lo que nos ensefaron aqui nos continuamos
evaluando para movernos en la direccion del cooperativismo.

Cooperativa para las Artes, Recreacion y Empresarismo
(COOPARE) (11 anos): EmprendeCoop® es una poderosa
herramienta, pues como cooperativa juvenil que queremos
hacer la transicion hacia una cooperativa 239, con
EmprendeCoop® ahora lo vemos mas factible, porque
siempre vimos muchas paredes que nos aguantaban vy
ahora nos estamos delineando mejor hacia donde vamos
a ir. EmprendeCoop® nos ha ayudado a repensarnos como
cooperativa. No se pierdan la parte de acompanamiento
empresarial, que son muy buenas, ya que vamos reforzando lo
que aprendimos durante |a fase de capacitacion.

Cooperativa de Servicios Funebres de PuertoRico (49 anos):
EmprendeCoop® es un aprendizaje completo, si consideran
que llegamos a los talleres, después de 8 horas de trabajo, y
al final del dia no queriamos irnos. De verdad que los felicito,
fueron unos recursos extraordinarios que se sumergen en cada
uno de nuestros proyectos.

Cooperativa de Equipo Médico de Puerto Rico (CEMPR) (18
anos): EmprendeCoop® nos ayudo a cambiar nuestra vision,
nuestro enfoque, porque Puerto Rico ha cambiado y vimos
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la necesidad y urgencia de que las cooperativas se unan,
pues es la Unica opcion, para mantener vivo el movimiento y
reinventarnos. jEstamos en buen camino!

Cooperativa de Traductores (TraduCoop) (4 anos):
EmprendeCoop® nos ayuddé mucho a identificar nuestra
identidad en el mercado y diferenciarnos entre los otros
jugadores en nuestro campo. El ejercicio para identificar
nuestra propuesta de valor nos influyd mucho en ese proceso.
Nos ayudo a sintetizar el torbellino de ideas que teniamos,
en una palabra: adaptabilidad. También el elevator pitch lo
tenemos como un guién que hemos utilizado muchas veces.
Estamos muy agradecidos por confiar en nuestro proyecto y
ahora sentimos que pertenecemos a una comunidad.

e T

‘r;

3

Invirtiendo en el Desarrollo Cooperativo en Puerto Rico



32

Fondo de inversion y Desarrollo Cooperativo




invirtiendo en el Desarrollo Cooperativo en Puerto Rico



Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo




FIDECOOP

FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO

Estados
FInancieros
Auditados

ARos terminados en 31 de diciembre de 2022 y 2021




Contenido

37 Informe de los Auditores Independientes

39 Estados Financieros
+ Estados de Posicion Financiera
- Estados de Actividades
- Estados de Cambios en los Activos Netos
- Estados de Flujos de Efectivo

L3=-66 Notas alos Estados Financieros

36

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo




Junta de Directores

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP) (G bakerti uy

PO Box 366202
San Juan, PR 00936-6202

Centified Public Accountants

T: 787-622-8855
F: 787-622-8848

www.bakeftillypr.com

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Opiniones

Hemos auditado los estados financieros que se acompaiian del Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo
(“FIDECOOP) los cuales consisten en los estados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y los
correspondientes estados de actividades, cambios en los activos netos y flujos de efectivo para los arios terminados
en dichas fechas, y las notas correspondientes a los estados financieros.

En nuestra opinion, los estados financieros que se acompaiian presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la posicion financiera del Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo al 31 de diciembre de 2022 y
2021 y el resultado de sus activos netos y sus flujos de efectivo para los afios terminados en dichas fechas, de
acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.

Base para la opinion

Realizamos nuestra auditoria de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en los Estados Unidos
de América (GAAS). Nuestras responsabilidades bajo esas normas se describen con mas detalle en la seccion de
Responsabilidades del Auditor por la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro informe. Se nos requiere que
seamos independientes de FIDECOOP y cumplir con nuestras otras responsabilidades €ticas, de conformidad con
los requisitos éticos relevantes relacionados con nuestra auditoria. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Responsabilidades de la gerencia por los estados financieros

La gerencia de FIDECOORP es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América, y por el
disefio, implementacién y mantenimiento del control interno relevante para la preparacion y presentacion razonable
de estados financieros que estén libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros se requiere que la gerencia evalie si existen condiciones o eventos, considerados
en conjunto, que generen dudas sustanciales sobre la capacidad de FIDECOOP de continuar como un negocio en
marcha dentro de un periodo de un afio a partir de la fecha que los estados financieros estan disponibles para ser
emitidos.

(Contintia)
ADVISORY + ASSURANCE * TAX

Baker Tilly Puerto Rica, CPAs, PSC trading as Baker Tilly s a member of the global network of Baker Tilly international Ltd.. the members of which
are separate and independent legat entiues
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES (CONTINUACION)

Responsabilidades de los auditores por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una certeza razonable sobre si los estados financieros en su conjunto estan libres de
errores materiales, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya nuestra opinion.
Certeza razonable es un alto nivel de certeza, pero no es una certeza absoluta y por consiguiente no es una garantia
de que una auditoria realizada de acuerdo con los estandares de auditoria generalmente aceptados en los Estados
Unidos de América siempre detectara un error material cuando exista. El riesgo de no detectar un error material
debido a fraude es mayor que el de uno que resulte de un error, ya que el fraude puede implicar complicidad,
falsificacion, omisiones intencionales, tergiversaciones u omision del control interno. Los errores se consideran
materiales si existe una probabilidad sustancial de que, individualmente o en conjunto, influirian en el juicio
realizado por un usuario razonable de los estados financieros basado en los mismos.

Al realizar una auditoria de acuerdo con los estandares de auditoria generalmente aceptados en los Estados Unidos
de América, nosotros:

° Ejercemos juicio profesional y mantenemos escepticismo profesional a través de la auditoria.

° Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros, ya sea por fraude
o error, y disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria que respondan a esos riesgos. Dichos
procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de las evidencias relacionadas a las cantidades y
divulgaciones en los estados financieros.

° Obtenemos un entendimiento del control intermo relevante para la auditoria, con el propdsito de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control intemmo de FIDECOOP. Por consiguiente, no
expresamos dicha opinion.

e Evaluamos si las politicas contables utilizadas son apropiadas y la razonabilidad de los estimados
contables significativos realizados por la administracion, asi como la presentacion general de los estados
financieros.

e Concluimos si, a nuestro juicio. existen condiciones o eventos, que, considerados en su con junto, refle jan

duda sustancial sobre la capacidad de FIDECOOP para continuar como un negocio en marcha durante un
periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere que nos comuniquemos con las personas a cargo de la gobernanza de la entidad con respecto a, entre
otros asuntos, el alcance planificado y el tiempo para llevar a cabo la auditoria, haltazgos de auditoria significativos
y ciertos asuntos relacionados con el control interno que identifiquemos durante la auditoria.

f?ﬂ’u— 7.7 //écr’)( /4‘(0 p CPAs / Psc

Guaynabo, Puerto Rico BAKER TILLY PUERTO RICO, CPAs, PSC
8 de mayo de 2023

El sello numero ES27037 fue Licencia Num. 218
adherido al original de este informe. Expira el 1 de diciembre de 2023.

G bakertilly
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
ESTADOS DE POSICION FINANCIERA
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

ACTIVOS

Efectivo (Nota 2)

Depésitos en certificados de ahorro (Nota 3)

Cuentas por cobrar — programa CDBG

Intereses y dividendos por cobrar (Nota 8)

Inversiones en bonos y fondos mutuos (Nota 5)

Inversion en activos alternativos (Nota 6)

Préstamos comerciales —neto de la reserva para préstamos
incobrables de $155,000 para los afios 2022 y 2021 (Nota 7)

Inversiones en entidades cooperativas (Nota 9)

Propiedad y equipo, neto (Nota 10)

Activos disponibles para la venta y/o desarrollo (Nota 11)

Otros activos (Nota 12)

Total de activos

PASIVOS Y ACTIVOS NETOS

Pasivos
Cuentas por pagar
Gastos acumulados

Total de pasivos
Activos netos
Sin restricciones:
Aportaciones (Nota 13)
Asignados
Déficit acumulado

Total de activos netos

Total de pasivos y activos netos

2022 2021
$ 2,454,102 $ 1,078,044
400,000 6,935,000
124,154 82,398
194,149 190,294
23,569,538 25.468.804
1,025,000 :
4,638,495 2,054,632
4,761,160 4,761,160
24,343 16,059
791,000 791,000
19.410 14,322
$ 38001351 $ 41,591,713
$ 35,566 $ 31,899
40,088 68.714
75.654 100,613
48,053,902 47,929,591
336,368 327,701
(_10,464,573) (__6,966,192)
_ 37,925,697 41,291,100
$_38.001,351 $4L391,713

Las notas que se acompaian forman parte integral de los estados financieros.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
_ ESTADOS DE ACTIVIDADES
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

Sin restricciones

2022 2021
Ingresos:
Intereses:
Préstamos $ 217,528 $ 147,414
Ahorros e inversiones 313,102 305,740
Dividendos de inversiones 255,834 133,441
Subvencion federal / Fondo CDBG (Nota 16) 200,427 38,322
Total de ingresos 986.891 624917
Programas de Servicios a Cooperativas:
Educacion, promocion y orientaciones 89,173 63,259
Asistencia técnica, apoyo gerencial y estimulo a cooperativas 80,880 64,359
Financiamiento estratégico 222,714 193,972
Plataforma de servicios para financiamiento comercial (SIFCQO) 26,384 30,666
EmprendeCoop 189.416 50,682
Servicios de Apoyo:
Generales y administrativos 222,578 230.358
Total de gastos 831.145 633.296
Aumento en los activos netos, antes de otros (gastos) ingresos: 155,746 (8,379)
Otros (gastos) ingresos:
Ganancia realizada en fondos mutuos 39,741 304,608
Pérdida no realizada en ajuste al valor
en el mercado de inversiones en bonos y fondos mutuos (3.701,186) (995,962)
Otros ingresos, neto 7,318 119.740
Total de otros gastos: (3.654.127) (571.614)
Cambios en los activos netos $ (3498381 _§  (579.993)

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros.
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Aportaciones
Cambios en los activos netos

Cobros (cargos) netos
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Aportaciones
Cambos en los activos netos

Cobros (cargos) netos

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
ESTADOS DE CAMBIOS EN LOS ACTIVOS NETOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

Sin Restricciones

Aportaciones Asignados
Banco
Entidades Gubermamental Reserva de Reserva de Déficit
Cooperatisistas de Fomento Sub-total Estimulo Capitalizacion Sub-total Acumulado Total

$ 24,123,181 $ 22,537,899 $ 46,661,080 $ 274074 $ 61,830 $ 336,004 $ (63861990  § 40610885
1.268,511 - 1.268,511 - - - 1268.511
- - - - - - (579.993) (579,993)
= (8,303) - (8.303) - (8.303)

25,391,692 22.537.899 47929,591 265871 61.830 327,701 (6.966.192) 41,291,100

124311 - 124311 - - - 124311
- - - (3,.498,381) (3.498,381)

. e ; 8.667 : 8.667 8,667

$ 25,516,003 $ 22,537.89 $ 48053902 $ 274538 $ 61.830 $ 336,368 $  (10464.573)  § 37925697

Las notas que se acompaian torman parte integral de los estados tinancieros.




FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECO,0OP)

= ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cambios en los activos netos

AJUSTES PARA RECONCILIAR EL CAMBIO EN LOS ACTIVOS .
NETOS CON EL EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Pérdida no realizada de inversiones en bonos
Ganancia realizada en inversiones en fondos mutuos
Amortizacion de costos de originacion de préstamos
Amortizacion neta de primas/descuento en inversiones
Depreciacion y amortizacion
Aumento en cuentas por cobrar
(Aumento) disminucion en intereses y dividendos por cobrar
Aumento en otros activos
Aumento (disminucion) en cuentas por pagar
{Disminucion) aumento en gastos acumulados por pagar

Total de ajustes

EFECTIVO NETO PROVISTO POR (USADO EN)
LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Dinero recibido producto de certificados de ahorro
Préstamos comerciales cobrados
Préstamos comerciales concedidos y/o adelantos en lineas de crédito
Dinero recibido producto de inversiones en bonos
Adquisicion de inversiones en bonos y fondos mutuos
Adaquisicion de inversion en activos alternativos
Devolucion de principal en bonos
Adquisicion de propiedad y equipo

EFECTIVO NETO PROVISTO POR (USADO EN)
LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Aportaciones de capital, neto

Aportaciones (cargos) en reserva de estimulo
EFECTIVONETO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EL EFECTIVO

EFECTIVO AL COMENZAR EL ANO

EFECTIVO AL TERMINAR EL ANO

Las notas que se acompaiian forinan parte integral de los estados financieros.
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2022

3 (3.498.381)

2021

$_(579,993)

3.701.186 995,962
(39.741) ( 304,608)
2,238 2.238
19.269 29912
7.855 10,181
(41.756) { 82,398)
(3.855) 10.479
(5,087) { 3.554)
3,667 ( 164.329)
(28,625) 52434
3,615,151 546.317
116.770 ( 33,676)
6.535,000 2.400.000
1,814,906 12,450
(4,401,008) ( 186.523)
= 1,783.783
(2.309,735) ( 9.774,868)
(1.025,000) 2
528,287 735,887
(16,140) ( 550)
1,126,310 (_5.029.821)
124,311 1.268.511
8.667 ( 8.303)
132,978 _ 1,260,208
1,376,058 { 3,803.289)
1.078.044 4,881,333
$ 2454102 $ 1,078,044

Fondo de Inversion y Desarrolio Cooperativo




FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(1) ORGANIZACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS DE CONTABILIDAD MAS SIGNIFICATIVAS

Organizacion

El Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (“FIDECOOP”) es una organizacion sin fines de lucro establecida
bajo las leyes del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y organizada en conformidad conla Ley Num. 198 del 18
de agosto de 2002, segiin enmendada, conocida como (Ley Numero 198). FIDECOOP fue creado para promover
el desarrollo socioecondmico de Puerto Rico mediante la co-participacion del Movimiento Cooperativo y del
sector publico en la formacion de empresas cooperativas orientadas hacia proyectos o actividades generadoras de
empleo, actividad econdmicay desarrollo social en Puerto Rico. Paracumplir con sus objetivos, FIDECOOP ha
establecido los siguientes programas:

Educacion, Promocion v Orientaciones- El proposito del programa es la promocion activa del modelo
cooperativo como alternativareal para el desarrollo socioecondmico de Puerto Rico a través de orientaciones para
promover el desarrollo de proyectos cooperativos, especificamente aquellos que generen empleos y promuevan
actividad economica en las comunidades donde operan.

Asistencia Técnica, Apoyo Gerencial y Estimulo a Cooperativas - El proposito del programa es proveer asistencia
técnica a cooperativas, ademds de apoyo gerencial a cooperativas de nueva creacion o existentes y de estimulo a
empresas cooperativas elegibles.

Financiamiento Estratégico - El programa ofrece herramientas de financiamiento e inversion de capital.

Plataforma de Servicios para Financiamiento Comercial (SIFCO) - La plataforma provee una variedad de
servicios integrados a las cooperativas de ahorro y crédito para lograr la aprobacion y administracion adecuada de
préstamos comerciales, con la finalidad de proteger los haberes de los socios de las cooperativas afiliadas.

EmprendeCoop — El programa es una unidad de gestion y apoyo, cuya meta es impulsar el desarrollo y
crecimiento de empresas cooperativas, nuevas y existentes, mediante procesos de incubacion y aceleracion. El
programa fue establecido con el apoyo de la Subvencion en Bloque para el Desarrollo Comunitario para la
Recuperacion ante Desastres de Puerto Rico (CDBG-DR, por sus siglas en inglés).

FIDECOOP esta compuesto por todas aquellas entidades cooperativas que aporten almismo y por el sucesor legal del
BGF. La Junta de Directores estd compuesta por nueve miembros, como sigue:

Cuatro (4) representantes gubernamentales:

El presidente del Banco Gubernamental de Fomento*

El comisionado de la Comision de Desarrollo Cooperativo

El director ejecutivo de la Compaiiia de Fomento Industrial

El director ejecutivo de la Compaiia de Comercio y Exportacion

VVVYY
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(1) ORGANIZACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD MAS
SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Organizacion (continuacion)

Cuatro (4) representantes del movimiento cooperativo:
» | Unrepresentante de la Liga de Cooperativas
Un representante de una de las Cooperativas de Seguros
Un representante del Banco Cooperativo de Puerto Rico
| Un representante de las Cooperativas de Ahorro y Crédito

Y ¥V VW

Un (1) representante del Interés Publico

*La Ley Nimero 2 del 18 deenero de 2017 para crear la Autoridad de Asesoria Financieray Agencia Fiscal de Puerto
Rico (“1a Autoridad™) dispone que el Director Ejecutivo de la Autoridad sera el sucesor legal del Presidente del Banco
Gubemamental de Fomento (“BGF”) en toda Junta, Comité, Comision o Consejo. Ademas, la Autoridad,tendra todas
las funciones de agente fiscal, asesor financiero, y asesor informativo que se le asignaban al BGF, entre otras
respons&bilidades.

Exencién contributiva
|

FIDECOOP, asi como los ingresos de todas sus actividades y operaciones, todos sus activos, sus capitales, sus
reservas y sobrantes y los de sus subsidiarias o afiliadas y los ingresos y dividendos o intereses pagados al amparo
de dichas acciones y valores, estaran exentos de toda clase de tributacion sobre ingresos, propiedad, arbitrio,
patente p cualquiera otra contribucion impuesta o que mas adelante se impusiere por el Estado Libre Asociado de
Puerto Rico o cualquier subdivision politica de éste. Ademas, FIDECOOP y sus subsidiarias y/o afiliadas estaran
exentos]del pago de derechos, arbitrios o aranceles estatales o municipales, incluyendo el pago de cargos por
licencias, patentes, permisos y registros, del pago de cargos, derechos, sellos y/o comprobantes de rentas internas
relativos al otorgamiento de toda clase de documentos publicos yprivados, del pagode cargos, derechos, sellos y/o
comprobantes de rentas internas relativos a la inscripcion de los mismos en el Registro de la Propiedad o cualquier
otro registro publico u oficina gubemamental, y del pago de cargos. derechos, sellos y/o comprobantes de rentas
internas relativos a la expedicion de certificaciones por dichos registros o por cualquier otra oficina gubernamental.

FIDECOOP y sus subsidiarias y/o afiliadas estaran exentos, ademas, del pago de cargos, derechos, sellos y/o
comprobantes de rentas internas, arbitrios o aranceles requeridos por los Tribunales de Puerto Rico o por cualquier
agencia, instrumentalidad, corporacion publica del Estado Libre Asociado de Puerto Rico o cualquier subdivision
politica de éste. FIDECOOP y cualesquiera valores, instrumentos, certificados, acciones, unidades de
participacion u otras evidencias de participacion de inversion emitidos por dicho Fondo, estaran exentos de la
aplicacion de las disposiciones de la Ley Num. 60 de 18 de junio de 1963, conocida como ‘‘Ley Uniforme de
Valores de Puerto Rico’’, de la Ley Num. 6 de 19 de octubre de 1954, segiin enmendada, conocidacomo ‘‘Leyde
Compaiiias de Inversiones de Puerto Rico’’, y de la Ley Num. 214 de 14 de octubre de 1995, segun enmendada,
conocida como Ley de Intermediacion Financiera

Lby
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

1) ORGANIZACI()N Y RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD MAS SIGNIFICATIVAS
(CONTINUACION)

Resumen de las politicas_ y practicas de contabilidad mas significativas

Base de presentacién

Los estados financieros de FIDECOOP han sido preparados utilizando el método de acumulacion de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América. Los estados
financieros consisten de los siguientes: estado de posicion financiera, estado de actividades, estados de cambios en
activos netos y estados de flujos de efectivo.

FIDECOOP clasifica los activos netos y sus ingresos, gastos, ganancias o pérdidas a base de la existencia o
ausencia de restricciones por parte de las entidades que efecttian sus aportaciones al fondo (sin restricciones y con
restricciones) y las cantidades de cambios en cada una de las clasificaciones, son presentados en el estado de
actividades de conformidad con la Actualizacion a los Estandares de Contabilidad Numero 2016-14, el cual reduce
la cantidad de clasificaciones en los activos netos, de tres clases de activos netos a dos clases de activos netos: con
restriccion y sin restriccion. Por otro lado, requiere cambios en cuanto a lamanera de como segregar y presentar la
informacion de gastos por programa, asi como el requisito de divulgacion sobre liquidez y disponibilidad de
recursos y la divulgacion de gastos por funcion. Los activos netos de FIDECOOP y los cambios en éstos, son
clasificados y presentados sin restricciones y con restricciones por parte de la entidad cooperativa o agencia
gubernamental que efectia la aportacion segun se describe a continuacion:

Activos netos sin restricciones de la entidad que efectiia la aportacion al fondo o donante: Son los activos netos
que no estan su jetos a restricciones por parte de la entidad que efectua la aportacion, donativo o contribucion y
pueden ser utilizados para la realizacion de cualquiera de los objetivos de la institucion. La Junta de Directores de
la institucion puede designar estos activos netos sin restricciones para un proposito especifico de tiempo en tiempo.

Los activos netos restrictos por la entidad que efectiia la aportacion al fondo o donante: Representan aportaciones
realizadas para un uso especifico o para un periodo futuro. Algunas restricciones son temporeras en su naturaleza y
otras son perpetuas. Cuando el tiempo de restriccion estipulado vence o cuando el propdsito de la restriccion se
cumple, los activos netos restrictos se reclasifican como activos netos sin restriccion y se presentan en el estado de
actividades y cambios en los activos netos como activos netos liberados de sus restricciones.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(1) ORGANIZACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD MAS
SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Resumen de las politicas y practicas de contabilidad mas significativas (continuacion)

Las principales politicas y practicas de contabilidad utilizadas en la preparacion de los estados financieros se
indican a continuacion:

A)

B)

O

Efectivo y equivalente de efectivo

FIDECOOP considera todas las inversiones altamente liquidas compradas con vencimiento original de
tres meses 0 menos como equivalentes de efectivo. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 FIDECOOP no
teniaequivalente de efectivo. El efectivo estd compuesto porel balance depositado en bancos y casas de
corretaje segin presentado en la nota 2 a los estados financieros.

Inversiones

FIDECOQOP sigue las normas de contabilidad relacionadas a la contabilidad para las inversiones en
deudas y renta variable para las entidades sin fines de lucro. Como resultado de las mismas, las
inversiones en bonos se presentan al justo valor del mercado en los estados de posicion financiera. Las
ganancias y pérdidas realizadas y no realizadas se presentan en el estado de actividades. Las inversiones
alternas como los fondos privados de deuda y capital, no tienen un valor determinado por el mercado y su
valor estimado esta sujeto a incertidumbre.

Reconocimiento de ingreso

FIDECOOP reconoce el ingreso por concepto de intereses sobre préstamos a base del método de
acumulacion en una base mensual. No se reconoce ingreso de intereses en préstamos en atrasos por mas
de 90 dias. Para estos fines, la morosidad de un préstamo se calcula a partir del ultimo dia vencido en que
debiarealizarse el pago del préstamo. Los intereses sobre depositos de efectivo, certificados de ahorro e
inversiones se reconocen segun se generan en una base mensual. El ingreso de dividendos en inversiones
en acciones preferidas de entidades cooperativistas se reconoce cuando los mismos son declarados. Al 31
de diciembre de 2022 y 2021, el balance de préstamos y lineas de créditos no reflejaban atrasos con mas
de 90 dias.

D) Contratos de subvenciones y aportaciones gubernamentales

FIDECOOP reconoce las subvenciones gubernamentales y privadas como aportaciones del gobiemo o
transacciones de intercambio, dependiendo de si la transaccion es reciproca, es decir, si la entidad que
provee los fondos recibe un valor proporcional a los fondos desembolsados. En el caso de las
transacciones reconocidas como contribucion o aportacion gubernamental, el ingreso se reconoce cuando
un contrato o subvencion pasa a ser incondicional, es decir, cuando se cumplen sustancialmente las
condictones de las que dependen o si el contrato es por acuerdo de reembolso, cuando se incurre en gastos
permitidos de conformidad con las disposiciones del programa, en cuyo caso se reconoce una cuenta por
cobrar al programa con respecto a dichos gastos incurridos.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31DE DICIEMBRE DE 2022Y 2021

(1) ORGANIZACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD MAS
SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Resumen de las politicas y practicas de contabilidad mas significativas (continuacién)

E) Préstamos comerciales y reserva para préstamos incobrables

Los préstamos comerciales se presentan por el saldo insoluto, neto de la reserva para préstamos
incobrables. La provision para préstamos incobrables se deduce del ingreso de intereses. Los préstamos
incobrables se cargan contra la reserva cuando la gerencia determina improbable su cobro. Lareservaes la
cifra que la gerencia estima adecuada para absorber las posibles pérdidas de préstamos que resulten
incobrables. La reserva para préstamos incobrables se determina mediante una evaluacion de los
préstamos tomando en consideracion los riesgos de la cartera, situaciones adversas de casos particulares,
pérdida en el valor de alguna colateral y las condiciones econdmicas.

F) Comisiones v costos relacionados en la originacion de préstamos

FIDECOOP difiere los costos netos de originacion de los préstamos y se amortizan en las operaciones por
el estimado de vida de la cartera de préstamos. Los costos directos diferidos de originacion de préstamos
se presentan dentro del balance de los préstamos comerciales pendiente de cobro.

G) Inversion en entidades cooperativas

Las inversiones en entidades cooperativas se reflejan al costo original mas el incremento por los
dividendos capitalizados. Los dividendos se contabilizan a la fecha de notificacion.

H) Propiedad y equipo

I)

La propiedad y el equipo se valoran al costo. Las renovaciones que sean para extender o mejorar la vida
util del activo se capitalizan. Los gastos de reparacion y mantenimiento se registran segun se incurran. La
depreciacion se determina mediante el método de linea recta basado en el periodo estimado de vida util de
los activos relacionados, que puede ser desde | a 10 aiios.

Activos disponibles para la venta y/o desarrollo

Estos activos representan propiedades adquiridas por embargo o en otro tipo de liquidacion. Se
establecen al balance por cobrar de los préstamos o al justo valor en el mercado de la propiedad recibida al
momento de la adquisicion, el que sea menor. Las pérdidas incurridas por la adquisicion, ganancia o
pérdidas subsiguientes por la disposicion de dichos activos o gastos relacionados, se registran como parte
de las operaciones corrientes. Estas propiedades se evalian para registrar algin posible menoscabo en su
valor. Vease nota 10 a los estados financieros.

Activos de larga duracion

FIDECOOP evalua periodicamente sus activos de propiedad cuando ocurren eventos o circunstancias que
tiendan a indicar que el valor en los libros del activo tal vez no sea recuperable. La medida utilizada para
registrar cualquier menoscabo se basa en el justo valor en el mercado del activo relacionado.
Generalmente, el justo valor en el mercado se determina usando técnicas de valoracion, tales como el
valor presente de flujo de efectivo futuro, o valores segun tasacion.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022Y 2021

(1) ORGANIZACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD MAS
SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Resumen de las politicas y practicas de contabilidad mas significativas (continuacion)

K) Contribucion sobre ingresos
Segun presentado en la seccion de organizacion de esta nota I, FIDECOOP es una entidad exenta de
contribuciones sobre ingresos bajo el codigo de Rentas Internas de Puerto Rico; por consiguiente, no se
presenta provision para la contribucion sobre ingresos en los estados tinancieros.

FIDECOORP sigue las normas de contabilidad relacionadas a la contabilidad de incertidumbres en la
determinacion de la contribucion sobre ingresos. Como resultado de las mismas, la gerencia evaluo si
existe alguna incertidumbre relacionada a posiciones tomadas, o que se espera que se tomen, en las
declaraciones informativas de organizacion exenta, y ha determinado que no existe ningun asunto que
deba reconocerse en los estados financieros para los afos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021.
La entidad radica declaraciones informativas de organizaciones exenta con el Departmento de Hacienda
de Puerto Rico.

L) Eventos subsiguientes
El afio fiscal de FIDECOOP termina el 31 de diciembre de cada afio. FIDECOOP ha evaluado los
eventos subsiguientes hasta el 8 de mayo de 2023, fechaen que los estados financieros estan disponibles a
ser emitidos. El 17 de febrero de 2023, FIDECOOP recibio una notificacion de aprobacion de una
subvencion federal del Departamento de Agricultura por la cantidad de $8,025,000 para proveer
principalmente capacitacion para el desarrollo de propuestas y asistencia técnica a cooperativas en zonas
rurales.

M) Justo valor en el mercado de los instrumentos financieros
El valor en los libros de los instrumentos financieros, incluyendo efectivo, depdsitos en certificados de
ahorro, préstamos comerciales, cuentas por cobrar, gastos prepagados y otros activos estan
aproximadamente a su justo valor en el mercado. Las inversiones en entidades cooperativistas no tienen
valor en el mercado disponible y no es practico estimar su justo valor sin incurrir en costos excesivos. Por
lo tanto, estas se presentan al costo original mas los incrementos por los dividendos capitalizados.

N)Medicion del justo valor en el mercado

FIDECOOP determina los valores razonables de sus instrumentos financieros utilizando la jerarquia de
valor razonable establecida en la Codificacion de Principios de contabilidad “Mediciones de Valor
Razonable™, que requiere que una entidad maximice el uso de supuestos observables y minimice el uso de
supuestos no observables al determinar el valor razonable. Este pronunciamiento define y establece las
guias para la medicion, y amplia las divulgaciones, sobre el justovalor que aplica a todos los instrumentos
que se valoran y presentan en una base de valor razonable. El justo valor es el precio que se recibiria por
vender un activo o que se pagaria por transferir una obligacion en una transaccion de mercado a una fecha
de medicion. La informacion de mercado, o la informacion observable son las fuentes idoneas de valor,
seguidas por supuestos basados en transacciones hipotéticas ante la ausencia de dicha informacion.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022Y 2021

(1) ORGANIZACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD MAS
SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Resumen de las politicas v practicas de contabilidad mas significativas (continuacion)
N) Medicion del justo valor en el mercado (continuacion)

También se establece un marco de referencia para determinar el justo valor del mercado y divulgaciones
relacionadas. El marco de referencia establece una jerarquia de tres niveles de justo valor en el mercado,
que son las siguientes:

Nivel I — Cotizaciones de mercado para instrumentos idénticos en mercados activos.

Nivel 2 — Cotizaciones de mercado de instrumentos similares en mercados activos, cotizaciones de
instrumentos similares o idénticos en mercados no activos, o modelos de valoracion que utilizan
informacion que deriva de o puede observarse con datos de mercados.

Nivel 3 — La informacion utilizada para determinar el justo valor del mercado no puede ser observable y
es significativa para determinar dichos valores. Dicha informacion requiere de juicios y estimados
significativos.

Cuando se determinan las mediciones de valor razonable para los activos y obligaciones que se requiere o
permite se registren al valor razonable, FIDECOOP considera el mercado principal o el me jor mercado en
que se podria realizar la transaccion y considera los supuestos que un participante del mercado utilizaria
para valorar el activo u obligacion.

Cuando es posible, FIDECOORP utiliza los mercados activos y los precios observables de mercado para
activos y obligaciones idénticos. Cuando éstos no son negociados en mercados activos, FIDECOOP
utiliza informacion observable de mercado para activos y obligaciones similares. Sin embargo, ciertos
activos no son negociados activamente en mercados observables y FIDECOOP debe utilizar técnicas
alternas de valoracion para determinar la medicion de valor razonable. A continuacion, una descripcion
de losmétodos y supuestos utilizados paraestimar el valor razonable del principal instrumento financiero
mantenido por FIDECOOP:

Inversiones

Son predominantemente valoradas a los precios cotizados de mercado. En caso de que el precio de
mercado no esté disponible, el valor razonable es estimado usando el preciode mercado de un instrumento
similar. En los casos en que los supuestos significativos de la valoracion no son directamente observados
en el mercado, los instrumentos son valorados utilizando la me jor informacion disponible para aproximar
el valor razonable. Esta informacion podria ser desarrollada internamente y considera las primas que un
participante de mercado requeriria.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 2021

(1) ORGANIZACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD MAS
SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Resumen de las politicas y practicas de contabilidad mas significativas (continuacion)

N)

0)

P)

Maedicion del justo valor en el mercado (continuacion)

La determinacion de valor utilizando estas metodologias toman en consideracion una variedad de factores,
incluyendo, pero no limitado al precio al cual la inversion fue adquirida, la naturaleza de la inversion, las
condiciones locales del mercado, valores mercadeables de inversiones similares, resultados operacionales
corrientes y proyectados y las transacciones tinancieras subsiguientes a laadquisicion de la inversion. Las
técnicas de valoracion envuelven un grado significativo de juicio de la gerencia. Eventos futuros pueden
afectar los estimados de valor y puede ser material a los estados financieros.

Las cantidades reportadas para las inversiones en fondos privados de deuda y capital son estimadas por los
administradores de estos fondos basados en el valor de los activos netos de los mismos tomando en
consideracion la participacion de FIDECOOP y la informacion mas reciente disponible. Sin embargo,
debido a las limitaciones inherentes en cualquier técnica de estimado, los valores que se presentan para
dichos fondos no necesariamente son indicativos de la cantidad que se realizaria en una transaccion
corriente con los mismos. Eventos futuros pueden ocurrir que afecten los estimados de valor y puede ser
significativo para los estados financieros.

Distribucion de gastos por funcion

El costo de llevar a cabo los programas de la institucion y otras actividades han sido resumidos en base a
su funcion en el estado de actividades. Por consiguiente, ciertos costos han sido asignados por la gerencia
entre los programas y las funciones administrativas en una base equitativa conforme a tiempo y esfuerzo
dedicado en el caso de salario y beneficios marginales y en una base de pies cuadrado en el caso de la
renta y utilidades.

Uso de estimados

En la preparacion de los estados financieros en conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en los Estados Unidos de América, se requiere que la gerenciaefectie estimados
y aseveraciones que afectan las cantidades informadas de activos y pasivos y la divulgacion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados tinancieros, asi como ingresos y gastos durante el afio
informado. Los resultados actuales pueden diferir de estos estimados.

SO
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(1) ORGANIZACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD MAS
SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

Resumen de las politicas y practicas de contabilidad mas significativas (continuacion)

Q) Clasificacion funcional de gastos

Los gastos de FIDECOOP son clasificados en el estado de actividades segun su funcion. A continuacion,
se presentan los gastos de la institucion por funcion y la clasificacion natural de los mismos para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2022:

Progrumas de Senicio a Cooperativas

Asistencia Técnica,
Educacién, Apoyo Gerencial y
Promocidn y Estimalo a Financiamiento Generales ¥ Total
Gastos Orientaciones Cooperatives Estrategico SIECO Empreade Coop Admingstrativos 2022
Salanes § BH § $B1 8 46057 § 16250 § 13964 § gols  § 43132
Renta y utibdacks 11,104 13641 14,981 5457 8530 13210 6692
Tekfiono 1841 2301 2301 P2} . 1841 9204
Unidad de apoyo y gestion - 2338 - - - 2335
Maotentmiento y lcencia SI 2848 288 16,423 2848 - 4838 29808
Promocion, publicidad y DC 95 95 4166 593 3160 - 911
Servicies profesinakes 13.087 9413 33987 . 8,552 39957 14.9%
Asamblea 7674 2193 . . - 12,089 %926
Seawo . . . - . 24413 24413
Ot;os 16975 1817 4819 34 15,210 28536 4.1
Depreciacion . - 78% 735%
(astos de cere . 2673 2673
§ AR 80880 § A4S %38 S 189416 packy/ S SR XN CH)
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022Y 2021

Q) Clasificacion funcional de gastos (continuacion)

Resumen de las politicas y practicas de contabilidad mas significativas (continuacién)

(1) ORGANIZACION Y RESUMEN DE LAS POLITICAS Y PRACTICAS DE CONTABILIDAD MAS
SIGNIFICATIVAS (CONTINUACION)

A continuacion, se presentan los gastos de la institucion por funcion y la clasificacion natural de los
mismos para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021:

Programas de Servicio a Cooperativas

Asistencia Técnica,
Edacacion , Apovo Gerencialy
Prowmocien ¥ Estimalo a Financiamiento Genecaes Totel
Gastos Orientaciones Coope ativas Estatégico SIFCO EmprendeCoop Administrativos 2001
Sabrios § 40§ 29488 134§ B2 § 37104 BB & AR
Rente v utlidades 10,965 13,467 14807 §587 13,070 5769%
Tekfono 1971 240 2464 %6 197! 93836
Assteiicia técnica a coogerativas 321 32
Unidad de apoyo y gestion 530 . . 5312
Mantenmiento ¥ ficercia ST 2300 2500 13,103 2500 . 45388 24388
Promocion, pubbeidad y DC 26T 382 8 n 520 - 4534
Servicios profesieniales 67 4369 8230 1573 11933 4100 100,379
Asarcbka 15.725 A
Seguwe - - - - - AR ) %80
Oteos 13262 136 3942 20% 1125 2702 2413
Deprecacion - B 10,181 10,181
§ 63239 § 359 19391 _’S 30.666_ 5 50.682 2038 0§ 63329

R) Pronunciamiento de contabilidad

ASU2016-13 de junio de 2016 (Tema 326), que reemplazael modelo de pérdida incurrida con un modelo
de pérdida crediticia actual esperada ("CECL" por sus siglas en inglés). El modelo CECL se aplica a los
activos financieros sujetos a pérdidas crediticias y medidos al costo amortizado y ciertas exposiciones
fuera del estado de situacion. Bajo los principios de contabilidad generalmente aceptados actuales una
entidad refleja pérdidas crediticias en activos tinancieros medidos en una base de costo amortizado solo
cuando las pérdidas son probables y han sido incurridas, generalmente considerando solo eventos pasados
y condiciones actuales para hacer estas determinaciones. El ASU 2016-13 reemplaza prospectivamente
este enfoque con una vision de futuro usando una metodologia que refleja las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida de los activos financieros, comenzando cuando dichos activosson primeramente
adquiridos. Las modificaciones de esta actualizacion son efectivas para los aiios fiscales comenzando
después del 15 de diciembre de 2022. FIDECOOP se encuentra evaluando el efecto que este nuevo
pronunciamiento podria tener en sus estados financieros.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(2) EFECTIVO

El balance de efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se desglosa como sigue:

2022 2021
Efectivos en caja y bancos $ 331,511 K3 346,125
Efectivo en el mercado de valores 20,297 54
Cuentas de ahorro 2,102,294 731,865
Total _§  2454,102 _$ 1,078,044

(3) DEPOSITOS EN CERTIFICADOS DE AHORRO

Los depositos en certificados de ahorro tienen un vencimiento mayor de tres meses. Los términos de los
certificados de ahorro son principalmente con vencimientos de uno y dos afios, y tasas de interés que fluctiian
desde 0.35% a 1.35% anual. El balance se desglosa como sigue al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

2022 ) 2021
Cooperativas de Ahorro y Crédito S, 400,000 S 6,935.000_
Total S 400,000 S 6,935,000

(4) LIQUIDEZ

Los activos financieros de FIDECOOP disponibles para cubrir los gastos operacionales de la institucion en un
periodo de un afio a partir del 31 de diciembre de 2022 y 2021 son los siguientes:

Cantidad
2022 2021

Efectivo
Caja menuda h) 526 % 526
Banco Cooperativo - Cuenta operacional 330.985 345,599
Banco Cooperativo - Cuenta de ahorro 2,102,294 731.865
Money market 20,297 54

Total de efectivo 2,454,102 1,078,044
Certificados de ahorro 400,000 6.785,000
Inversiones 8,382,377 -
Intereses por cobrar 104,149 96,244
Total $ 11.340,628 $ 7,959,288

FIDECOOP mantiene una cantidad sustancial de sus depdsitos en cuenta de ahorro como parte de su estrategia
de mantener efectivo disponible para cubrir las necesidades operacionales.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(5) INVERSIONES EN BONOS Y FONDOS MUTUOS

Las inversiones consisten de inversiones en bonos gubernamentales y fondos mutuos. El costo amortizado, la
ganancia y/o pérdida no realizada, el justo valor en el mercado de las inversiones al 31 de diciembre de 2022 y
2021 son como sigue:

31 de diciembre de 2022

Valorenel
Tipo de Inversion Costo Amortizado Pérdida No Realida Mercado
Bonos Gubermamentales
Federal Farm Credit Bank ) 6,848,000 $ (1.137.375) §  5.710623
Federal Home Loan Bank 3,255,000 (678.555) 2576445
Federal Home Loan Mortgage 3.288.491 (690.142) 4598349
Federal National Mortgage Association Notes 2.804.302 (502,569) 2,301,742
Fondos Mutuos 9,680,686 (1,743.269) 7931417
Vanguard High Dividend Index Funds 422.528 22432 444.960
Total 5 28,299,007 § 4.729.469) § 23569338
31 de diciembre de 2021
Costo PérdidaNo Valorenel
Tipo de Inversion Amortizado Realimda Mercado
Bonos Gubemamentales -
Federal Farm Credit Bank $  6847.051 $  (203.924) 6,643,127
Federal Home Loan Bank 3,253,000 (173,773) 3,081.227
FederalHome Loan Mortgage 3.669.140 (145.663) 5523.477
Federal NationalMortgage Association Notes 2,972,159 (100,992) 2,871,167
Fondes Mutuos 1953737 (403.931) 7.349.806
Totwl §  26.497.087 S (1.028.283) $  25.468.804

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el total de costo amortizado y valor en el mercado de las inversiones por
vencimiento es el siguiente:

2022 2021

Costo Valor del Costo Valor del

__ Vencimiento Amortizado Mercado _ Vencimiento Amortizado Mercado

Menos de afio $ 10,103,214 § 8.382.377 Menos de afio $ - 3 -
De unoa cmnco arios 4,560,080 4,042,290 De uno a cinco arios 4,500,000 4,390,733
De cinco a diez aiios 13.695.793 11,144,871 De cmco a diez afos 21,997,087 21,078.069
3 28299007 § 23,569,538 3 26,497.087 §  25468.804
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(S) INVERSIONES EN BONOS Y FONDOS MUTUOS (CONTINUACION)

FIDECOOP ha clasificado las inversiones en bonos gubernamentales y fondos mutuos en la siguiente jerarquia
de niveles, segin descritos en la Nota (1) (N), para determinar el justo valor en el mercado de estas inversiones,

como sigue:
2022
Tipo de inversién Nivel | Nivel 2 Nivel 3 Tetal
Fendos Mutuos S 7937417 § - ) . § 7937.417
Vanguard High Dividend Index Funds 444,960 - « 444,960
Bonos Gubernamentales - 13.187,161 - 15.187.161
Total § 8382377 $ 15.187.161 $ - $ 23,569,538
2021
Tipo de inversién Nivel | Nivel 2 Nivel 3 i Tetal
Fendos Mutuos S 7349.806 ) - S - $ 7,349,806
Bonos Gubemamentales - 18,118998 - 18.118.998
Total § 7.349.806 $ 18.118.998 $ - S 25468.804

Los valores de inversion estan expuestos a varios riesgos tales como: tasa de interés, mercado y riesgo crediticio.
Debido al riesgo asociado con ciertos valores de inversion, es al menos razonablemente posible que ocurran
cambios en el valor de las inversiones en el corto plazo y que dichos cambios puedan afectar materialmente el
balance de los valores de inversion presentado en los estados financieros de la institucion.

La gerencia de FIDECOOP evaliia anualmente menoscabo en su cartera de inversiones. Para determinar si el
deterioro en valor de las inversiones es de caracter temporal, la gerencia de FIDECOOP considera en su analisis
toda la informacion pertinente y disponible acerca de su cobrabilidad, incluyendo eventos anteriores, condiciones
actuales, y proyecciones y estimados razonables de la cantidad del efectivo a cobrarse de las mismas, asi como la
experiencia de repago. La gerenciade FIDECOOP considera ademas otros factores, tales como el desempeiio de
las inversiones y garantias, asi como la condicion general de la economia. No se determind menoscabo en las
inversiones en valores mercadeables para los afios terminados el 31 de diciembre 2022 y 2021.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

INVERSIONES EN BONOS Y FONDOS MUTUOS (CONTINUACION)

Los componentes del rendimiento total en las inversiones en bonos gubernamentales y fondos mutuos para los
afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 son como sigue:

2022 2021
Ingreso de intereses y dividendos $ 351469 § 223431
Ganancia neta realizada 39,741 304,608
Pérdida neta no realizada ~ (3.701.186) (995,962
Total $ (3.309.976) §  (467,923)

INVERSION EN ACTIVOS ALTERNATIVOS

Durante el afio 2022, FIDECOOP adquirio unos activos altemativos realizando unas aportaciones a dos fondos de
deuda y capital privado conocidos como Lift I1 Puerto Rico Business Impact Fund, LLC y Parliament Credit
Oportunities Funds, LLC manteniendo asi, una participacion en dichos fondos por las siguientes cantidades al 31
de diciembre de 2022:

o Nombre Cantidad
Lift Il Puerto Rico Business Impact Fund LLC $ 500,000
Parliament Credit @portunities Funds, LLC 525,000
Total S 1,025,000

La cantidad total reportada para estos fondos, representa el valor neto de los activos conforme a la participacion
en los tondos, segiin determinado por los mane jadores de los mismos. Laestrategiade inversion de los fondos es
principalmente proveer alternativas de financiamiento a las pequefias y medianas empresas. Al 31 de diciembre
de 2022, hay un compromiso de aportacion sin desembolsar del tondo Parliament Credit Oportunities Funds,
LLC por la cantidad de $225,000. El término de duracion de los fondos es de hasta diez (10) afios, con un
periodo de redencion a partir del primer afio de la inversion inicial sujeto a aprobacion del manejador de los
mismos. El ingreso recibido por concepto de la participacion de FIDECOOP en estas inversiones asciende a
$45,248 para el afo terminado el 31 de diciembre de 2022.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(7) PRESTAMOS COMERCIALES Y RESERVA PARA PRESTAMOS INCOBRABLES

La cartera de préstamos por cobrar se compone de préstamos y lineas de crédito rotativas comerciales. Los
términos de repago de los préstamos fluctiian desde tres (3) hasta quince (15) aios. Las tasas de intereses de los
préstamos fluctiian entre el 7% y el 10% al 31 de diciembre de 2022 y 2021. Los términos de repago de las
lineas de crédito fluctian entre doce (12) y sesenta (60) meses y las tasas de intereses entre el 5% y el 10% sobre
la tasa de interés preferencial al 31 de diciembre de 2022 y 2021. Los préstamos porcobrar estan sustancialmente
garantizados por bienes muebles e inmuebles y por cualquier otra colateral requerida.

El balance de préstamos comerciales y movimiento de la reserva para préstamos incobrables para los afios 2022 y
2021, es como sigue:

2022 2021
Préstamos y lineas de crédtto
Préstamos a téamino $ 4,710402 $ 2,050,806
Lineas de crédito 74,140 147.634
Total de préstamos y lineas de crédito 4,784.542 2,198,440
Mas: Costos directos de ongnacion de préstamos diteridos, neto 8.953 11.192

4,793,495 2.209.632
Reserva para préstamos incobrables (155.000) (155,000}
Préstamos y lineas de crédito, reto de reserva para préstamos mcobrables $ 4638495 $ 2,054,632

Los préstamos comerciales son evaluados para posibles pérdidas, clasificando cada préstamo utilizando varios
factores de riesgo identificados por la revision periodica de los mismos. Al 31 de diciembre de 2022y 2021 los
préstamos comerciales fueron evaluados para menoscabo individualmente. La metodologia utilizada contemplo
revisar el riesgo de concentracion de la cartera comercial, considerando la probabilidad de repago y la calidad de
la colateral. FIDECOOP utilizo las siguientes clasificaciones para evaluar su riesgo dentro de la cartera:

Sin Excepcion: La empresa cooperativa posee capital adecuado y la habilidad para repagar la deuda en el curso
normal de las operaciones.

Dudosos: El préstamo no tiene garantias adecuadas debido al deterioro del valor en el mercado de la propiedady
baja rentabilidad del negocio. La empresacooperativatiene una condicion financiera deficiente lo cual afecta el
repago del préstamo. Otras caracteristicas tipicas de esta clasificacion, es el no poseer informacion financiera
reciente y riesgos de industria. Existe una alta probabilidad que FIDECOOP no recupere la totalidad del
préstamo.

S7
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)

31 DE DICIEMBRE DE 2022Y 2021

(7) PRESTAMOS COMERCIALES Y RESERVA PARA PRESTAMOS INCOBRABLES (CONTINUACION)

El analisis de la provision para préstamos incobrables para el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 y 2021,

es como sigue:

2022
Préstamos a Lineas de
Ténnine Crédito Total
Saldo al comenaar el aiio $ 114923 $ 40,077 155,000
Cobros . . .
Saldo al fmal del afio ) 114.923 $ 40,077 135,000
Saldo por evaluacion mdividual $ 114.923 $ 40.077 135.000
Saldo por evaluacion colectiva g ‘ $ 2 &
2021
Préstamos a Lineas de
Ténmino Crédito Total
Saldo al comenzar el afio $ 106,800 $ 35,750 142,550
Reclasificaciones 8,123 4327 12,450
Saldo al fnal del a0 ) 114923 $ 40,077 155.000
Sakdo por evaluacion individual $ 114923 S 40.077 135,000
Saldo por evaluacion colectiva g - $ = a
58
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(7) PRESTAMOS COMERCIALES Y RESERVA PARA PRESTAMOS INCOBRABLES (CONTINUACION)

Préstamos comerciales clasiticados segun su categoria de riesgo al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

m

Empresas Cooperativas - Sin Excepcion Dudoso Total
Préstamos a término S 4706372 S 4031 S 4710403
Lineas de crédito A 69650 74139
S 4.710.861 S 73,681 S 474

2021

Empresas Cooperativas Sin Excepeion Dudoso Total
Préstamos a término $ 2042682 ) 8.124 § 2050806
Lineas de crédito 77448 70186 147.634

§ 2120150 3 78300 S 2198440
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(7) PRESTAMOS COMERCIALES Y RESERVA PARA PRESTAMOS INCOBRABLES (CONTINUACION)

Morosidad en principal de préstamos comerciales al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Meses

[-30 dias

31-60 dias
61-90 dias
Sobre 90 dias
Morosidad total

Sinatraso

Total

Meses

1-30 dias

31-60 dias
61-90 dias
Sobre 90 dias
Morosidad total

Sinatraso

Total

2022
Préstamos a
Término Lineas de Crédito Total
§ - ) ) -
4.710402 74,140 4784542
§ 4710402 ) 440 S 4784392
2021
Prestamos a
Término Lineasde Crédito Total
) - ) - S -
1,198 399 1.597
- 1198 399 159"
2049.608 147.233 2,196,843
§ 2,030,806 S 147,634 § 2,198,440
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(8) INTERESES Y DIVIDENDOS POR COBRAR

Los intereses y dividendos por cobrar se componen de lo siguiente al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

2022 2021
Dividendos por cobrar $ 90,000 $ 94,050
Intereses por cobrar 104,149 96,244
Saldo al final del periodo $ 194,149 $ 190,294

(9) INVERSIONES EN ENTIDADES COOPERATIVAS

La inversion en entidades cooperativas al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se compone de lo siguiente:

2022 2021
Cooperativa de Seguros de Vida (COSVI):
Acciones preferidas h) 1,500,000 $ 1,500,000
Nota de sobrante 1,261,160 1,261,160
Grupo Cooperativo Seguros Multiples:
Acciones preferidas serie 111 2,000,000 2,000,000
Total $ 4761160 $ 4,761,160

La inversion en acciones preferidas de COSVI, consiste de 300,000 acciones valor par de cinco (S5) ddlares.
La tasa de dividendo anual, pagaderos segun declarados, se ajusta el | de enero de cada afio. La misma es de
cincuenta (50) puntos base sobre la tasa de interés primario, acumulativos por tres afios, preferidas sobre los
certificados de fondos comunes con respecto al valor par y los dividendos acumulados. Las acciones seran
redimibles, a opcion de COSVI, o a peticion del tenedor a partir del quinto aniversario desde la fecha de
emision de las acciones, el cual fue el 7 de junio de 2005, sujeto a la aprobacion de la Junta de Directores de
COSVI. No habia dividendos por cobrar al 31 de diciembre de 2022 y 2021.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

INVERSIONES EN ENTIDADES COOPERATIVAS (CONTINUACION)

La inversion original en la nota de sobrante en COSVI devengaba interés a cuatro punto setentay cinco por
ciento (4.75%) anual. El 14 de mayode 2015, FIDECOOP renové la nota de sobrante con COSVI, efectivo al
12 de enero de 2015. La nota fue emitida por el principal mas intereses acumulados a la fecha y devenga
intereses a dos punto cincuenta por ciento (2.50%) anual y seria de naturaleza acumulativa, proveyéndose su
pago cada seis (6) meses. La nota es redimible después del quinto afo. sujeto a autorizacion previa del
Comisionado de Seguros de Puerto Rico, de los fondos sobrantes en lamedida en que tal repago no reduzca o
menoscabe su sobrante para los tenedores de polizas de COS VI por debajo de la suma que se requiera por Ley
o para continuar operaciones. COSVI podr4, a su discrecion; pagar el principal y los intereses de aquellos
fondos disponibles y en caso de liquidacion de aquellos activos remanentes luego del pago de las obligaciones
de contratos de pdlizas, pero antes de la distribucion de los activos a los accionistas o socios. COSVI, repagara
las notas de sobrantes a todos los inversionistas por igual. Si el repago es parcial, se pagara a todos por el
porciento de participacion en el total del préstamo o el total recaudado. COSVItiene laopcion de redimir, en
parte o en su totalidad, en cualquier momento, a partir del quinto aniversario de su emision, las notas de
sobrantes, sujeto a la aprobacion de la Junta de Directores y la Oficina del Comisionado de Seguros de Puerto
Rico.

El 30 de enero de 2020, FIDECOOP, formalizé un acuerdo con COSVI para renovar el contrato de Nota de
Sobrante por la cantidad de $1,261,160, lo cual representa el total adeudado por concepto de principal e
intereses. La tasa de interés establecida y de naturaleza acumulativa, es de dos puntos cincuenta (2.50%) por
ciento anual, proveyéndose su pago cada seis (6) meses a partir de la efectividad de este nuevo contrato. El
ingreso de interés de esta inversion para los aiios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, esde $33,953
y $33,125 respectivamente. No habia intereses por cobrar al 31 de diciembre de 2022 y 2021. FIDECOOP
evalua periddicamente su inversion enacciones preferidas y notas de sobrantesen COSVI. Al 31 de diciembre
de 2022 y 2021 no se refleja ningiin factor o condicion que pudiera menoscabar el valor de la inversion.

Lainversion en acciones preferidas Serie 11l en el Grupo Cooperativo Seguros Multiples (GCSM), consiste de
4,000 acciones, con un valor par de quinientos ($500) dolares. Latasade dividendos acumulativos anual es de
cuatro punto cinco (4.5%) por ciento sobre el valor de las acciones preferidas. Los dividendos que no se
declaren y no se paguen en cualquier periodo posterior, o se declaren y no se paguen en un término de treinta
(30) dias a partir de la fecha que fueron declarados, se calcularan y se pagaran a la tasa anual, mas los
dividendos no pagados. Las acciones seran redimibles a opcion del GCSM o del inversionista a partir del tercer
(3er) aiio desde la fecha de cierre, la cual fue el 12 de diciembre de 2019, al precio de redencion en el cierre,
igual al precio de compra, mas cualquier dividendo acumulado, no pagado en efectivo. Los dividendos por
cobrar al 31 de diciembre de 2022 y 2021 con respecto a esta inversion totalizaban $90,000 y $94,050,
respectivamente.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(10) PROPIEDAD Y EQUIPO

La propiedad y equipo se compone de lo siguiente al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Anos de vida dtil 2022 2021
Mobiliario y equipo 1-7 ) 120,398 $ 107.555
Programacion 1-5 98,040 98.040
218,438 205,595
Menos: depreciacion acumulada (194,095) (189.536)
Propiedad y equipo - neto 3 24343 $ 16,059

(11) ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA Y/O DESARROLLO

Los activos disponibles para venta y desarrollo se componen principalmente de dos propiedades y un terreno
localizadas en los Municipios de San Juan, Trujillo Alto y Bayamon, con un justo valor en el mercado de
$296,000, $295,000 y $200,000, respectivamente para un total de $791,000.

(12) OTROS ACTIVOS

Los otros activos se componen de lo siguiente al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

2022 2021
Depositos S 2,066 $ 2,066
Gastos prepagados 15,914 6,535
Otros 1,430 5,721
Total S 19,410 $ 14,322
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022Y 2021

(13) APORTACIONES

Entidades cooperativas
El Articulo 6 de la Ley Numero 198 (la Ley) establece lo siguiente en relacion a las aportaciones de las
entidades cooperativas:

a)

b)

A partir del afio 2015, toda sociedad cooperativa aportara una suma equivalente al uno porciento (1%) de
sus economias netas excepto las cooperatativas de seguro que sera del dos por ciento (2%) de sus
economias. Esta suma se computard a base del estado financiero auditado mas reciente de las cooperativas
y sera pagadero a FIDECOOP en o antes del 31 de julio de cada afio. No se requeriran aportaciones
subsiguientes a las cooperativas una vez las sumas aportadas por el Movimiento Cooperativo alcancen la
suma de veinticinco millones de ddlares ($25,000,000). Ninguna cooperativa en su caracter individual
vendra obligada a realizar aportaciones que excedan el diez por ciento (10%) de la aportacion total
combinada del Movimiento y del Estado a FIDECOOP, que es de cincuenta millones de dodlares
(850,000,000).

Las sumas invertidas por las cooperativas en FIDECOOP se consideran para todos los fines como un
activo de inversion permisible y estaran evidenciadas por certificados de participacion emitidos por
FIDECOORP al recibo de las inversiones requeridas. Todo ingreso neto atribuible a las inversiones de las
cooperativas que obtenga FIDECOOP, luego de cubrir sus gastos operacionales, y luego de deducir las
reservas para posibles pérdidas, otras reservas que de tiempo en tiempo adopte la Junta de Directores de
FIDECOOP mediante votacion mayoritaria de dos terceras (2/3) partes de sus miembros, y luego de
retener una suma equivalente al dos por ciento (2%) de su ingreso neto como reservade capitalizacion
adicional, podra donar el sobrante parcial o total al Fondo Permanente de Becas para estudiantes
universitarios en el area del cooperativismo o podra ser devuelto a las cooperativas participantes y al
sucesor legal del Banco Gubernamental de Fomento en proporcion a las aportaciones realizadas por cada
una, segan determine la Junta de FIDECOOP. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la inversion de las
entidades cooperativas en FIDECOOP ascendian a $25,516,003 y $25,391,692, respectivamente. Durante
el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, las cantidades aportadas por las cooperativas alcanzaron la
suma de $25,000,000 establecida en la Ley como aportacion requerida a las cooperativas, mayormente
con el recibo de aportaciones correspondientes al afio 2019 que estaban pendientes de recibir. Al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 el balance de las aportaciones de cooperativas excedia la cantidad previamente
mencionada con las aportaciones que fueron recibidas correspondientes a aiios subsiguientes. La gerencia
de FIDECOOP ha estado devolviendo a las cooperativas las aportaciones corrientes recibidas
correspondientes al afio 2021. La Junta de Directores evaluara el curso de accidn con respecto a aquellas
aportaciones recibidas correspondientes al afio 2020 y posterior que exceden la cantidad previamente
mencionada, una vez se complete el proceso de recibir de parte de las cooperativas, las aportaciones que
aun quedan pendientes correspondientes al afio 2019, de manera tal de poder tener la informacion
equitativa de todas las aportaciones recibidas por cooperativa hasta ese afio.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022Y 2021

(13) APORTACIONES (CONTINUACION)

Gubermamental

El Articulo 7 de la Ley Numero 198 facultaba y autorizaba al Banco Gubernamental de Fomento (“BGF™") a
invertir hasta la suma total de veinticinco millones de dolares ($25.000.000), pareando las inversiones que
efectten las entidades cooperativas a FIDECOOP. Durante el afio 2016, el BGF presento un plan fiscal en el
cual consider6 una reduccion ordenada de sus operaciones para mitigar el impacto en los depositantes y
acreedores. Como resultado del plan fiscal adoptado, el BGF ces6 operacionalmente en marzo del 2018.
Debido a la situacion de insolvencia del BGF, desde el afio 2017 FIDECOOP no ha recibido la totalidad del
pareo de las aportaciones por parte del banco. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la inversion de BGF en
FIDECOOP ascendia a $22,537,899. La gerencia de FIDECOOP, se encuentra en proceso de defender
activamente su posicion de reclamar las aportaciones que a manera de pareo venia obligado a efectuar dicha
entidad gubernamental.

(14) COMPROMISOS PARA EXTENDER CREDITO E INVERSION DE CAPITAL

Los compromisos para extender crédito son obligaciones contractuales para prestar fondos a una tasa
predeterminada de interés, por un periodo de tiempo especifico. La gerencia determina, mediante una serie de
requisitos, la cantidad de colateral a obtenerse como condicion al crédito otorgado. En cuanto a los
compromisos para la inversion de capital, representan fondos separados para invertir en empresas cooperativas
que cumplan con los requisitos y criterios de eligibilidad impuestos, en base a la Ley 198, del 18 de agosto de
2002, segun enmendada. Debido a que algunos de estos compromisos expiran sin que se haya efectuado la
totalidad de desembolsos, el balance total de los compromisos no representan necesariamente el total de los
desembolsos futuros requeridos. Al 31 de diciembredel 2022 y 2021 no habian compromiso para inversion de
capital.

(15) CONCENTRACION DE RIESGO

FIDECOORP tiene certificados de ahorro en varias entidades cooperativas en Puerto Rico cuyos depdsitos son
asegurados por COSSEC hasta $250,000. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, FIDECOOP mantenia fondos en
dichas instituciones en exceso de la cantidad asegurada, ascendentes a $0 y $2,135.000, respectivamente.
FIDECOOP también tiene depositos no asegurados por la cantidad de $2,406,127 y $1,077,828 en el Banco
Cooperativo de Puerto Rico al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente.
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FONDO DE INVERSION Y DESARROLLO COOPERATIVO (FIDECOOP)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONTINUACION)
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

SMALL BUSINESS INCUBATORS AND ACCELERATORS (SBTA) PROGRAM

En agosto de 2021, FIDECOOP firmo un acuerdo con el Departamento de la Vivienda de Puerto Rico por un
periodo de 4 afios como subrecipiente de unos fondos federales bajo el programa de Subvencion en Bloque
parael Desarrollo Comunitariopara la Recuperacion ante Desastres de Puerto Rico (CDBG-DR, por sus siglas
en inglés) por la cantidad de $2,500,000. E|l programa a emprender se conoce como “Small Business Incubators
and Accelerators (SBIA) Program™ el cual va dirigido a proveer asistencia técnica a pequefios negocios para
ayudarlos a desarrollar sus capacidades empresariales y apoyo profesional a través de la estructura de
incubadoras o aceleradoras de negocios. A tales efectos, FIDECOOP cre¢ el programa EmprendeCoop, el cual
consiste de una unidad de gestion y apoyo. con el proposito de impulsar el desarrolio y crecimiento de empresas
cooperativas, nuevas y existentes, mediante procesos de incubacion y aceleracion. Para los afios terminados el
31 de diciembre de 2022 y 2021, FIDECOOP reconocié como ingreso en el estado de actividades la cantidad
de $200,427 y $38,322, respectivamente, por concepto de reembolso de dinero por gastos permitidos segtn las
disposiciones del acuerdo de subvencion antes mencionado.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
Contrato de arrendamiento

FIDECOOP mantiene un contrato vigente de arrendamiento operacional el cual vence el 31 de julio de 2023. El
contrato provee para el arrendamiento de espacios de estacionamiento y gastos comunes. El total del gasto de
renta para los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 fue de $64,275 y $55,047, respectivamente.

Supervision y Fiscalizacion

El efectivo, fondos y créditos que han sido aportados por el Banco Gubernamental de Fomento a empresas
cooperativas elegibles estaran sujetos a la fiscalizacion y a las auditorias que realice la Oficina del Contralor del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico conforme al Articulo 111, Seccion 22, que precede al Titulo 1 de la Ley
Numero 9 del 25 de julio de 1952, segiin enmendada. FIDECOOP esta sujeto a la supervision y fiscalizacion
del Comisionado de Instituciones Financieras y la Corporacion Publica para la Supervision y Seguro de
Cooperativas de Puerto Rico (COSSEC), quienes velaran por el cumplimiento con las disposiciones de la Ley
Numero 198, y por las demés leyes aplicables a FIDECOOP.

Acciones legales
FIDECOOP esta expuesta a acciones legales comunmente relacionadas con entidades de su naturaleza. La

gerencia de FIDECOOP luego de tomar en consideracion la opinion de sus asesores legales, estima que el
posible efecto de dichas acciones, si alguno, no afectard significativamente su posicion financiera.
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El presente informe fue comisionado en abril de 2023 por el Fondo de Inversion y
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Informe Especlal

A 20 anos

de la Ley Habilitadora del Fondo de Inversiony
Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP)

Por: Yamil Corvalan Santiago, MBA
ycorvalan@gmail.com




"Hemos hecho historia y hemos creado la organizacion que
tanto necesitamos para el financiamiento de los proyectos
cooperativos y para el crecimiento de los distintos sectores y
del desarrollo econémico de Puerto Rico'.

Con ferviente entusiasmo declaré estas palabras la Sra.
Irma Hilerio, primera presidenta del Fondo de Inversion
y Desarrollo de Puerto Rico (FIDECOOP) en el afo 2003.
Su mensaje da fe de los esfuerzos colaborativos entre el
Movimiento Cooperativo (MC) y el Estado Libre Asociado
de Puerto Rico, fruto del cual es la creacion de FIDECOOP y,
por supuesto, la Ley Habilitadora del Fondo de Inversion
y Desarrollo Cooperativo (Ley Num. 198-2002, segun
enmendada).

Aprobada el 18 de agosto del afio 2002, la Ley Habilitadora
se cred con el objetivo de promover el desarrollo socio-
economico de Puerto Rico mediante la participacion
conjunta del MCy del sector publico por medio del pareo de
fondos.En términos generales,laLey delined las bases de este
fondo para ofrecerle al MC “un nuevo método para financiar
las inversiones de capital que se requieren para el desarrollo de
nuevas empresas cooperativas”. A tales efectos, FIDECOOP es
una corporacion sin fines de lucro cuyo objetivo principal es
servir de vehiculo de inversion y desarrollo de empresas
cooperativas elegibles del pais.

En el marco de los 20 anos de la aprobacién de la Ley
Habilitadora este informe pretende ofrecer una reflexion
acerca del desempeno de FIDECOOP entre los afios 2003
al 2022 conforme a los fines y propésitos dentro del marco
de la Ley. Se atenderan especificamente las funciones
obligatorias adscritas al Fondo por la Ley Num. 198-2002,
segun enmendada, a modo de analizar el desempeno que
ha tenido la organizacion para los afnos senalados.

Para propositos del informe, se entendera por funcion
obligatoria una directriz oficial incluida en la Ley
Habilitadora que debe acatar el Fondo para poder cumplir a
cabalidad con los objetivos trazados en esta politica publica.
Las 3 funciones analizadas en el informe son:

1) Bl Fondo debe servir de método alterno de
financiacién para empresas cooperativas;

2) El Fondo debe aportar al desarrollo de empresas
cooperativas en Puerto Rico;

3) ElFondodebe priorizar lainversion de capitalsobrela
concesion de crédito.

1. SERVIR DE METODO ALTERNO DE FINANCIACION

La Ley Num. 198-2002, segun enmendada, exige que
FIDECOOP seaunainstitucion financiera de corte distinto,
para poder asi servirle de alternativa financiera a las
empresas cooperativas del pais dado a que “no obtienen
con facilidad una capitalizacién adecuada” por los medios
tradicionales. Por lo mismo, el Fondo debe servir de
método alterno de financiamiento particularmente en
su mision de promover, ampliar y establecer nuevas
empresas cooperativas.

Con esto en mente, algunas de las caracteristicas que le
brindan un toque distintivo a FIDECOOP como medio
alterno de financiacion incluyen:

» El hecho de ser un fondo exclusivo del Movimiento
Cooperativo,ofreciéndole susserviciosdefinanciacion
regular, alternativa y aquellos de asistencia técnica y
gerencial a empresas cooperativas;

» El hecho de invertir en el disefo, gestacion,
organizacion y capitalizacion de nuevas empresas
cooperativas.

Como fondo exclusivo del MC, FIDECOOP le ofrecio
sus servicios financieros regulares a un total de 54
entidades cooperativas entre los anos 2003 al 2022,
los que han consistido tradicionalmente de préstamos
a término y lineas de crédito comercial. En términos
de regularidad, el 53% de estas cooperativas solicito y
recibié servicios financieros una sola vez. Por su parte,
los casos mas recurrentes han sido las cooperativas
MAR-COOP Molding y CEMPR que han contado con
los servicios del Fondo por 10 anos o mas. Esto parece
indicar que FIDECOOP se ha caracterizado mas por servir
de proveedor financiero alterno o complementaria,
que fuente primaria de financiamiento para el total de
cooperativas atendidas a lo largo de su historia.

Por otro lado, un aspecto curioso relacionado a la
financiacion regular de FIDECOOP ha sido la reduccion
marcada en préstamos riesgosos que ha caracterizado
su cartera de préstamos comerciales desde el ano 2011.
El Fondo evalua sus préstamos comerciales para posibles
pérdidas utilizando varios factores de riesgo; utiliza las
clasificaciones “Sin excepcion” para designar casos de
menor riesgo y emplea el término “Dudosos” en casos
donde existe una “alta probabilidad de no recuperar la
totalidad del préstamo”.

BSin excepcion W Dudoso

GRAFICA 1. PRESTAMOS COMERCIALES SEGUN
CLASIFICACION DE RIESGO, 2011-2021'

La GRAFICA 1 presenta el volumen de préstamos
comerciales entre los anos 2011 al 2021, divididos segun
su clasificacion de riesgo. Se nota una reduccion clara




en los prestamos riesgosos por ano respecto a aquellos
tildados como“Sin excepcion’, acentuada mas a partir del
ano 2018 donde anualmente no componen ni el 10%
total de la cartera.

Claro est4, el control de riesgos es un elemento esencial
de la sana administracion y contabilidad responsable.
Una organizacion no puede prosperar si asume riesgos
excesivos y fomenta la irresponsabilidad financiera.
La propia Ley Habilitadora le exige a la Junta Directiva
del Fondo que establezca "medidas de supervision
y cumplimiento para salvaguardar la inversion en las
cooperativas y la estabilidad del Fondo'.

Dicho esto, se presenta el fendmeno anterior para
poder reflexionar acerca del concepto mismo del riesgo
crediticioy la capitalizacion adecuada de las cooperativas
segun su lugar en la Economia Social y Solidaria (ESS). Las
entidades de la ESS pueden confrontar mas desafios para
obteneracceso al financiamiento privado. Esto se debe a
que muchas veces impera la idea de que existe un “alto
riesgo“asociadoalainversionendichos proyectos,debido
a que priorizan objetivos sociales y medioambientales
por encima de la maximizacion de ganancias. Ademas,
los inversores tradicionales no siempre comprenden la
viabilidad real de estos proyectos y ven en ellos poca
rentabilidad o garantias de inversion.

Con esto en mente, es importante conservar un balance
entre la mitigacion de riesgos crediticios y la concesion
de crédito a cooperativas necesitadas. Como método
alterno de financiacion, FIDECOOP debe asegurarse que
sus métodos de clasificacion de riesgo estén alineados
conlaESS. Es decir,tomaren cuentaque, por su naturaleza
social, las cooperativas se pueden ver mas limitadas
al intentar acceder otras fuentes de financiamiento
tradicional. Ademas, reconocer que financiarlas como
fondo cooperativo puede en si significar asumir un grado
superior de riesgo como institucion financiera.

Aparte del financiamiento regular, FIDECOOP cuenta
con una Reserva de Estimulo (RE) o un fondo especial
de capital creado para ofrecerle apoyo econdmico a
Cooperativas Juveniles (CJ) y Cooperativas de Tipos
Diversos (CTD) en sus etapas iniciales. El mismo se nutre
del 10% de las economias netas del Fondo. Ademas,
los microcréditos comerciales provenientes de esta
reserva no devengan intereses y cuentan con términos
de repago flexibles.

Vale senalar que la RE también es capaz de ofrecerle hasta
un maximo de 10% del total de los fondos disponibles en
la reserva a CTD elegibles y hasta un maximo de $1,000
délares a CJ. Por ejemplo, para el ano 2021 los fondos
de la RE totalizaron en $265,871 mil dolares, poniendo a
disposicion hasta un maximo de $27 mil en estimulos de
cualificar la CTD solicitante.

En cuanto al uso de la RE, entre los anos 2004 al 2021 se
aprobaron un total de $67,081 mil dolares en estimulos y
se atendio untotalde 11cooperativas.De este total, 73%

6

fueron de Trabajo Asociado y las sobrantes se dividieron
entre 2 Cooperativas Juveniles y 1 Cooperativade Ahorro
y Crédito.

Por otro lado, en términos historicos la reserva se cred
oficialmente en el afo 2003 (con un monto inicial de $25
mil dolares) y registro su primer desembolso de $4,069
mil en el aflo 2004. La GRAFICA 2 presenta el total de
estimulos ofrecidos anualmente por la RE entre los
anos 2004 al 2021. Vemos que fue en el ano 2010 que
se ofrecié el desembolso total mas cuantioso ($16,310
mil) entre los primeros 6 anos presentados en la grafica.
No obstante, con la excepcion del ano 2010, la grafica
también presenta un descenso general en los montos
ofrecidos entre los anos 2004 al 2017. Fue a partir del
ano 2020 que los estimulos anuales superan o estan
cercanos a la cifra registrada para el ano 2010. Por lo
mismo, podria concluirse que la RE se ha utilizado
mas activamente como instrumento financiacion
estratégica en aios recientes.

Por ejemplo, |a reserva se incluy6 en el Plan de Trabajo
Vision 2020 de FIDECOOP en el afo 2018, en el cual se
trazé como meta ofrecer un total de $15 mil dolares en
estimulos de camino al ano 2020. Vale mencionar que el
Fondo alcanzo esta meta, incluso superandola al haber
ofrecido mas de $20 mil en estimulos para los afos
contemplados.
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GRAFICA 2. DESEMBOLSOS DE LA RESERVA DE
ESTiMULO, 2004-2021

En otros temas, un factor que también le brinda un
toque alterno a FIDECOOP como entidad financiera es
su capacidad de gestar e invertir en proyectos disenados
especificamente para crear nuevas cooperativas en
Puerto Rico. Acorde con la Ley Num. 198-2002, segun
enmendada, el Fondo debe “asumir un rol activo en el
diseno, gestacion, organizacion y capitalizacion de
empresas cooperativas, para lo que podrd efectuar los
estudios y andlisis pertinentes’.

Por lo anterior, FIDECOOP debe ser una organizacion
proactiva en sus esfuerzos por fomentar la creacién
y desarrollo de nuevas empresas cooperativas. Este
punto queda secundado en la politica operacional de
la propia institucion donde se indica que “.. el Fondo
tiene que operar mds alld de meramente estar en espera



de propuestas para capitalizar y financiar la creacion
de nuevas empresas..”?. Mas alla de solo financiar
cooperativas existentes, el Fondo debe poder ofrecerle
apoyo técnico, asesoria y acompanamiento empresarial
a grupos interesados en organizarse bajo el modelo
cooperativo.

Dos casos bien documentados donde el Fondo aporto
directamente a la creacion de nuevas cooperativas se
dieron entre los anos 2008 al 2012 cuando laorganizacion
ayudo en la creacion de una Cooperativa Comercial y
otra de Trabajo Asociado® El Fondo ejercio un rol activo
en el desarrollo general de ambos proyectos, tanto en
sus etapas de organizacion inicial y luego por medio
de asistencia técnica y financiera. Sin embargo, fueron
proyectos que desafortunadamente parecen no haber
prosperado como se esperaba.

Otro esfuerzo notable de FIDECOOP en este tema se
manifiesta a través de su alianza estratégica con el
Instituto de Cooperativismo de la Universidad de Puerto
Rico. Dicha colaboracién busca aportar a la organizacion
de nuevas cooperativas de Tipos Diversos en el Pais.
Bajo este acuerdo, el Fondo asume un rol mas indirecto
en el proceso de gestacion, mas bien ofreciéndole una
aportacion economica al Programa de Incubadora de
Cooperativas del Instituto por grupo gestor participante.
Fruto de estos esfuerzos, FIDECOOP ha otorgado un
total de $20400 mil dolares en auspicios a grupos de
cooperadores entre los anos 2014 al 2019, lo que ha
permitido que 9 grupos puedan completar el programa.

Mas recientemente, a partir del ano 2020, FIDECOOP ha
aportado nuevos proyectos que retoman la creacion
desarrollo de cooperativas en sus fases iniciales
como foco de atencion principal. El ejemplo mas
claro lo encontramos en la creacion de la aceleradora
EmprendeCoop, una unidad de gestion y apoyo del
Fondo cuya meta es "impulsar el desarrollo y crecimiento
de empresas cooperativas, nuevas y existentes, mediante
procesos de incubacion y aceleracion™. Entre los objetivos
principales de esta iniciativa estan:

» Promover la incubacion y aceleracion de empresas

cooperativas en Puerto Rico.

Incrementar la cantidad de trabajos dignos y

sostenibles en cooperativas nuevas y existentes.

Incrementar los ingresos operativos de las

cooperativas a través de acompanamiento

empresarial, capacitaciéon, mentoria y asistencia
técnica.

» Implementar programa de internados
interdisciplinarios para estudiantes universitarios.

» Fomentar la sostenibilidad de programas de
empresarismo y  capacitacion empresarial
fundamentados en los valores y principios del
cooperativismo.

T
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Aunque la aceleradora es un programa reciente, en
términos de metas generales, es posible trazar las raices
de EmprendeCoop al Articulo 17 de la tey Orgdnicade la
Comision de Desarrollo Cooperativo de Puerto Rico (Ley
Num. 247-2008, segun enmendada). Este Articulo le
exigio a FIDECOOP la creacion de una Unidad de Gestion
y Apoyo para las Cooperativas en Formacion, organismo
que preveia muchas de las mismas metas que ahora
forman los objetivos de la aceleradora de cooperativas.

Por otro lado, también debe reconocerse lo vocal que
ha sido FIDECOOP en la promocién de Cooperativas
de Amas de Llave en Puerto Rico en los anos recientes.
Forjando alianzas con entidades tanto locales como
estadounidenses, el Fondo ha trabajado activamente en
facilitar la creacion de este tipo de cooperativas como
alternativas solidarias al cuidado del adulto mayor y
personas con discapacidades.

2.APORTE AL DESARROLLO DE EMPRESAS

COOPERATIVAS

Como se establecid previamente, la Ley Habilitadora
es enfdtica en promover el desarrollo de empresas
cooperativas en Puerto Rico. Esto debido a que
declara que "el desarrollo y la expansién del Movimiento
Cooperativo es esencial para el crecimiento economico
del pais y alcanzar el empleo pleno, el desarrollo social
y la prosperidad ciudadana’ Es evidente que su
marco legal establece una relacion positiva entre el
desarrollo cooperativo y su importancia al desarrollo
socioeconomico del pais.

Por lo mismo, la Ley Num. 198-2002, segun enmendada,
le asigna a FIDECOOP el deber de invertir en el desarrollo
de empresas cooperativas en Puerto Rico, entiéndase
cooperativas de nueva creacion y aquellas existentes en
sus etapas de expansion o desarrollo.

En esta seccion se destacard el perfil de las entidades
cooperativas atendidas por el Fondo entre los anos 2003
al 2021, dentro de los datos disponibles al estudio. Se
tomaran en cuenta los servicios financieros regulares,
reserva de estimulo y la asistencia técnica. Ademas, se
mencionaran otras iniciativas atendidas por FIDECOOP
para contribuir al desarrollo cooperativo para los anos
destacados.

En cuanto a servicios de financiacion regular, de las
47 cooperativas atendidas entre los anos 2003 al 2020
el 72% fueron Cooperativas de Trabajo Asociado y
participaron mas activamente del sector econémico
de Servicios (Ver GRAFICA 3). Ademas, el 55% de
las cooperativas atendidas eran de nueva creacion al
momento de recibir su primer financiamiento con el
Fondo®.
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GRAFICA 3. COOPERATIVAS FINANCIADAS SEGUN
SECTOR ECONOMICO, 2003-2020°

Por su parte, de las 8 cooperativas atendidas mediante la
reserva de estimulo entre los afnos 2004 al 2021 el 75%
fueron de Trabajo Asociado. Por su parte, en cuanto a la
asistencia técnica a cooperativas, el Fondo atendié mas
de 120 entidades entre los anos 2013 al 2022 con una
inversion total de $161,359 mil dolares. Entre el total de
estas cooperativas el 49% fueron de Trabajo Asociado.
Vale mencionar que los servicios de AT han consistido
tradicionalmente de apoyo a cooperativas en planes de
negocios, proyecciones financieras, desarrollo de planes
comerciales y promocionales, entre otros.

Estos servicios sin duda le sirvieron de gran apoyo a
las cooperativas atendidas. También es importante
considerar la longevidad alcanzada por las cooperativas
atendidas al tomar en cuenta el impacto real. Para
estos fines se tomardn en cuenta las cooperativas
financiadas entre los afnos 2003 al 2020. Del total de
estas cooperativas, cabe resaltar que el 40% seguian
activas para el ano 2020. Mas aun, entre las cooperativas
de nueva creaciéon identificadas un 19% continuaban
operando para el mismo ano.

Son muchos los factores relacionados a la supervivencia
empresarial, entre los cuales estan los retos financieros,
gerenciales, administrativos y de mercadeo. Ademads, es
importante tomar en cuenta las tendencias asociadas
con este fendmeno a nivel nacional. Para estos
fines, se tomardn en cuenta los hallazgos del Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) - Puerto Rico entre los
anos 2013 al 2020.

Por ejemplo, acerca del cierre de empresas, el GEM
observa que la tasa de empresas consolidadas - o
aquellas con mas de 3.5 anos de vida - ha sido inferior
al por ciento anual de cierre o descontinuacion
de emprendimientos en Puerto Rico entre los anos
indicados. Esta tendencia se agudizé mas a partir del
ano 2017 debido grandemente a fendmenos tales como
los huracanes Irma y Maria y la Pandemia COVID-19.
Por lo tanto, se puede decir que - con la excepcién del

ano 2015 - ha sido mas pronunciado el cierre anual de
empresas para los anos destacados.
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GRAFICA 4. TASA DE EMPRESAS CONSOLIDADAS Y
CIERRES, 2013-2020’

A este punto le anadimos las tendencias asociadas con
los emprendimientos del pais en sus primeras etapas.
El GEM clasifica los emprendimientos de este tipo en
dos categorias: emprendedores nacientes (aquellos
que aun no generan ingresos de manera estable) - y
emprendedores nuevos (empresas que generan ingresos
y llevan operando menos de 3.5 afnos). En la GRAFICA 5
se logra apreciar que la actividad emprendedora naciente
en el pais fue significativa entre los anos 2013-2020
(incluso hasta gané mas fuerza a partir del ano 2017 y
los retos previamente descritos). No obstante, también
es cierto que existe una brecha notable entre los emp.
nacientes y los emp. nuevos en Puerto Rico. Esto sugiere
que, aunque existe mucha actividad emprendedora
inicial, un porcentaje alto de estos esfuerzos no logran
una maduracion sostenida en términos de desarrollo
empresarial.
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GRAFICA 5. ACTIVIDAD EMPRENDEDORA NACIENTE
VS.ACTIVIDAD EMPRENDEDORA NUEVA, 2013-2020°

Los datos anteriores se ofrecen para contextuar mejor
el fenomeno de la supervivencia empresarial en Puerto



Rico, al menos entre los afnos 2013 al 2020. No obstante,
debe considerarse que el estudio de GEM-Puerto Rico

TABLA 1. PROYECTOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO
COOPERATIVO DE FIDECOOP, 2003 - 2020

no se realiz6 analizando especificamente las empresas
cooperativas en Puerto Rico.

En fin, la tasa de supervivencia del 40%alcanzadaporlas
cooperativas financiadas por FIDECOOP entre los afnos
2003 al 2020 le ofrece una oportunidad unica al Fondo:
de destinar recursos para conocer mas claramente los
factores especificos que limitaron el desarrollo 6ptimo
de estas empresas cooperativas. Con esto en mente,
se recomienda que FIDECOORP invierta en estudios y
andlisis que le permitan identificar las necesidades tanto
gerenciales como asociativas® de las cooperativas de
PuertoRico.Esta contribucion podria servir para adecuar
sus actuales o futuros servicios a los retos concretos de
estas entidades.

Por otro lado, en términos de desarrollo cooperativo,
se logra apreciar que uno de los sectores menos
impactados ha sido la vivienda (Ver GRAFICA 2).
Histéricamente el Fondo solo financié una cooperativa
de este tipo entre fos anos 2003 al 2020, la Cooperativa
de Desarrollo de Vivienda para el afno 2005. Sin embargo,
debe reconocerse que el desarrollo de este sector ha
tomado mas prioridad en afnos recientes. A partir del ano
2019 se trazaron planes para impactar dicho sector en
colaboracion junto a “cooperativas existentes y de otras
organizaciones vinculadas al pre desarrollo”. Mas aun,
para el ano 2021, se le pre-aprobd un financiamiento de
$1.8 Millones a la Cooperativa de Vivienda La Ceiba y se
les ofrecid asistencia técnica a dos cooperativas de ahorro
y crédito interesadas en el desarrollo de un proyecto de
vivienda de interéssocial en Yauco'®.

En otros temas, un asunto que debe tomarse en cuenta
al discutir iniciativas atendidas por FIDECOOP para el
desarrollo de empresas cooperativas son los proyectos
estratégicos del Fondo. Estos son proyectos de un mayor
grado de complejidad y alcance en términos de impacto,
dado que buscan atender sectores cooperativos o el
Movimiento Cooperativo en su totalidad''. De tal modo,
son proyectos que atienden algunas de las siguientes
metas:

a. Aprovechar ventajas competitivas y responder
de manera rdpida y aqgil a las oportunidades
socioecondmicas existentes en Puerto Rico.

b. Fomentar |a integracion entre los distintos sectores
del Movimiento Cooperativo.

c. Conseguir acceso a recursos especializados y
obtener economias de escala que serian dificiles de
alcanzar si se trabajan de forma individual.

Agropecuaria

PROYECTO DESCRIPCION ANOS ACTIVO
Subsidiaria de
FIDECOOP disefiada
con el objetivo de
Central ofrecerle servicios
Cooperativa de planificacion,
de Préstamos  mercadeo y 2008-2015
Comerciales adiestramiento a
(CCPC) cooperativas de
ahorro y crédito
(COOP A/C).
Subsidiaria del
Fondo creada para
ofrecerle servicios
DATA COOF, y productos 2008-2012

inc. de tecnologia
informaticay
comunicaciones a
COOPA/C.

Programa de
servicios integrados

Programa
. que le ofrece
de Servicios R
fateggadas Iapa yrobaci()gn
para el p‘ A : Y 2015-Presente
; - administracion
Financiamiento
. adecuada de
Comercial préstamos
(SFEQ) comerciales a las
'COOP A/C
Central Cooperativa
Central para promover
Cooperativa el desarrollo

empresarial y 2018-2020
econdmico de las
cooperativas del

sector agricola.

de Puerto Rico
{(COOPCA)

Aunque prometedores|os PE previamente mencionados,
desaforadamente ha sido poco el impacto de los mismos
en términos de desarrollo cooperativo. Por ejemplo, la
subsidiaria DATA COOP, Inc. oper6 4 anos, pero finalizé
sus operaciones con un déficit acumulado significativo
en elano 2012. Por su parte, aunque la CCPC si se registro
como corporacion con fines de lucros, por motivos
desconocidos, nunca inicio oficialmente operaciones.

El Programa SIFCO, de cierto modo, adopta muchosde los
mismos objetivos trazados para la CCPC como proyecto.
No obstante, es poco el grado real de integracion que se

En la TABLA 1 se presentan los proyectos estratégicos (PE)
mas citados en losinformes anuales del Fondo para los anos

evaluados.

ha podido lograr mediante este programa. De las mas de
100 cooperativas de ahorro y crédito activas en Puerto




Rico en el ano 2020, solo 13 se habian afiliado alguna
vez a la plataforma y menos de la mitad habian referido
casos'. Vale mencionar que, a partir del ano 2020, el
Fondo ha definido una serie de estrategias claves para
aumentar el potencial para el impacto de este programa.

Finalmente, COOPCA es una cooperativa de segundo
grado del sector agricola que se incorpord para el afno
2020. FIDECOOP tuvo un rol activo en la gestacion
de este proyecto, sobre todo ofreciendo apoyo por
medio de servicios de asistencia técnica. La Central
desafortunadamente estd inactiva actualmente. No
obstante, el Fondo continua ofreciéndole apoyo a
algunasde las cooperativas que laformaroninicialmente
para lograr los objetivos para los cuales se cre6 siendo
estos el desarrollo de un macelo y una planta de
procesamiento de carne.

En términos de desarrollo, histéricamente el 75% de
los PE identificados buscaban beneficiar directamente
al sector de ahorro y crédito. Esta tendencia no debe
interpretarse de manera desfavorable, después de todo
son cooperativas miembros del Fondo y han contribuido
a su desarrollo a lo largo del tiempo. Ahora bien, es
importante reconocer que la Ley Num. 198-2002, segun
enmendada, se cred para promover mas activamente el
desarrollode empresascooperativas de Tipos Diversos al
ser mas limitadas sus opciones de financiacion.

Dehecho, desde su fase de diseo inicial para el ano 2002,
la Ley Habilitadora buscaba crear “un fondo de inversion
de capital cooperativo para proveer capital para pequerias
y medianas empresas cooperativas y de autogestion'".
Es decir, ofrecerles una alternativa financiera a las
cooperativas tradicionalmente organizadas bajo la
Ley NUm. 239-2004. En conclusion, los PE tienen gran
potencial para contribuir al desarrollo cooperativo
del  Movimiento  Cooperativo  Puertorriqueno,
particularmente al sector de Tipos Diversos.

. PRIORIDAD A LA INVERSION DE CAPITAL SOBRE LA
CONCESION DE CREDITO

La Ley Habilitadora indica que la inversion de capital
en empresas cooperativas debe priorizarse entre las
actividades de FIDECOORP. La Ley indica que “acorde con
su mision, los Acuerdos de Inversion dardn prioridad a la
Inversion de Capital por sobre la concesion de crédito”
Con esto en mente, la inversion de capital en FIDECOOP
se ha atendido principalmente mediante la compra
de acciones preferidas y la inversion en notas de
sobrante. Vale senalar que las notas de sobrante son
un instrumento financiero diserado por FIDECOOP que
opera como inversion, consistiendo de un préstamo
con una tasa de interés anual fija y donde el pago de
principal e intereses se pagan de los fondos sobrantes de
la cooperativa.
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En términos generales, la inversion de capital del Fondo
se concentro en 3 entidades cooperativas entre los
anos 2003 al 2021. Estas son la cooperativa industrial
MAR-COOP Molding, |a Cooperativa de Sequros de Vida
(COSVI) y e Grupo Cooperativo Seguros Multiples
(GCSM).
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® Préstamos Comerciales # Inversion de Capital

GRAFICA 6. PRESTAMOS COMERCIALES E INVERSION
DE CAPITAL DE FIDECOOP, 2003-2021

La GRAFICA 6 anterior presenta el balance anual de
la cartera de préstamos comerciales y la cartera de
inversion de capital en empresas cooperativas entre
los anos 2003 al 2021. El crédito comercial superd la
inversion de capital durante los primeros 9 anos
operativos de la organizacion, alcanzando su punto mas
alto para el ano 2009 cuando la cartera totalizaba en
$4.87 millones.

Sin embargo, a partir del ano 2013 el balance anual de
la cartera de inversiones comienza a destacarse mas que
el de los préstamos. Esta tendencia no se debid a un uso
mas activo de los instrumentos de inversion de capital
sino, mas bien, al efecto de la reduccion sostenida en la
cartera de préstamos comerciales a partir del ano 2009.
La cartera de inversiones permanece estable a lo largo
entre los anos 2008 al 2018, solo registrando un cambio
considerable en el ano 2019.

En términos historicos la inversion de capital fue mas
activa durante la primera década de las operaciones
del Fondo. Entre los anos 2004 y 2005 se adquieren las
primeras acciones preferidas en MAR-COOP Molding
y COSVI, respectivamente. El Fondo también invierte
en una nota de sobrante en COSVI para el ano 2008
como parte de un plan de capitalizacién pactado con
la cooperativa'®. El Fondo retoma su inversion de capital
19 anos mas tarde con la compra de acciones preferidas
Serie lll en el GCSM para el ano 2019. Con esto en mente,
es evidente que la inversion de capital de FIDECOOP se
ha concentrado en cooperativas del sector de Seguros.
Con la excepcion de la cooperativa MAR-COORP, los



instrumentos de inversion de capital no han sido la
fuente principal para atender el desarrollo del sector
de Tipos Diversos. En fin, segun los hallazgos se puede
concluir que FIDECOOP aun no ha logrado priorizar la
inversion de capital por sobre la concesion de crédito
como método principal de financiar cooperativas.

.
MAR-COOP Molding cosvi [C=t0]

B Notas de sobrante B Acciones preferidas

GRAFICA 7. DISTRIBUCION DE INVERSIONES DE
CAPITAL POR COOPERATIVAS, 2004-2021

CONCLUSION

A 20 anos de su creacion, la Ley Habilitadora del Fondo
siguevigentey continua ofreciendo las bases normativas
que deben guiar el desempefo de la organizacion.
Respecto a las funciones evaluadas en este informe, se
determina que FIDECOORP si ha sido capaz de ofrecerle
al Movimiento Cooperativo (MC) un método alterno
de financiamiento durante sus ultimos 20 anos de
operaciones. En este rol se ha desatacado por ser un
proveedor mas que la fuente tradicional de crédito para
las cooperativas atendidas entre los aflos 2003 al 2022.
En cuanto a su aporte al desarrollo de cooperativas, sus
servicios financieros y de asistencia técnica beneficiaron
mas a las cooperativas de Trabajo Asociado del sector
de Servicios (GRAFICA 3). Por su parte, la Reserva de
Estimulo ha beneficiado mas las cooperativas de Trabajo
Asociado y ha gozado de un uso mds como instrumento
financiacion estratégica a partir del afio 2020.

No obstante, debe sefalarse que la institucion ha
trabajado mas en base a la concesion de crédito
que priorizar la inversion de capital como medio de
atender cooperativas. Ademas, el Fondo parece haber
reducido el nivel de riesgo que asume en general para
ciertos servicios ofrecidos entre los anos evaluados.
Por ejemplo, el volumen de préstamos riesgosos en la
cartera comercial se redu jo consistentemente a partir del
ano 2011, quedando por debajo del 8% entre los anos
2018al 2021 (GRAFICA 1). En otros temas, la inversion de
capital en empresas cooperativas también se concentré
historicamente en entidades del sector de Seguros
(GRAFICA 7). Con esto no se busca negar el impacto
positivo que sin duda tuvieron estas inversiones en el

desarrollo de estas cooperativas elegibles. Sin embargo,
son inversiones que se dan en un sector cooperativo
comparativamente mas desarrollado que otros sectores
asociados al de Tipos Diversos.

Vale decir que la inversion de capital historicamente
se atendio a través de dos modalidades (las acciones
preferidas y notas de sobrante). El uso limitado que se
le ha dado a estas herramientas financieras podria indicar
que el Fondo puede ampliar sus opciones para atender
sus servicios de inversidn en cooperativas. Con mas de
20 anos de experiencia, el Fondo esta en una posiciéon
estratégica de contribuir en el disefio y la creacion
de nuevos instrumentos de capital para fomentar el
desarrollo de las empresas cooperativas puertorriquefas
(en particular las del Sector de Tipos Diversos).

Por otro lado, la capacidad de contribuir a la creacion de
nuevas cooperativas y proyectos de desarrollo superior
en Puerto Rico le brinda a FIDECOOP un elemento
distintivo como institucion financiera. Aunque sus
esfuerzos iniciales en la gestacion directa de empresas
cooperativas no rindieron los resultados esperados, la
organizacion ha tenido mas éxito trabajando para crear
nuevas cooperativas forjando alianzas estratégicas
con otras entidades del MC y fuera del mismo. Mas
aun, la aceleradora EmprendeCoop, resulta un esfuerzo
prometedor en lo que implica fomentar el desarrollo de
cooperativas.

Finalmente, los Proyectos Estratégicos de FIDECOOP,
debido al alcance de, sus metas y nivel de impacto
deseado, tienen un potencial unico para contribuir
al desarrollo de las cooperativas del pais. Aunque
histéricamente se han enfocado en el sector de ahorro y
crédito (TABLA 1), también podrian ser elementos claves
para el desarrollo de otros sectores. Particularmente
para la creacion de nuevos organismos de integracion
cooperativa para el sector de Tipos Diversos.

A modo de cierre, FIDECOOP ha tenido logros notables
durante los pasados de 20 anos. Contar con un fondo
de desarrollo cooperativo en Puerto Rico es un gran
beneficio al desarrollo del MC nacional. Por lo mismo,
conocer su desempefo segun las bases de la Ley
Habilitadora nos permite dar fe de su trayectoria y
ayudarnos a contribuir a su mejoria constante.
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