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Hon. José Dalmau Santiago
Presidente
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San Juan, Puerto Rico 00902-3431

INFORME DEL ANO FISCAL 2022-2023, PLAN DE TRABAJO PARA LOS ANOS
FISCALES 2024-2026 Y ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DEL ANO FISCAL
2021-2022

Estimado senior Presidente:

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 41 de la Ley Num. 489 de 24 de septiembre de
2004, segian enmendada, me complace someter, mediante autorizacion de la Junta de Directores,
el informe de referencia. Este informe describe las actividades realizadas por la Corporacion del
Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia y su situacion economica para el afio 2022-2023. Se
incluye con el informe el plan de trabajo para los afos fiscales 2023- 2024 al 2025-2026. A la
fecha de este informe, los estados financieron del ano fiscal 2022-2023 estan en proceso de ser
terminados y entregados por el auditor. Por tanto, los dates {inancieros provistos en dicho informe
no son finales. Una vez tengamos los estados auditados, los remitiremos como anejo de este
Informe Anual.

Se incluyen ademas, los estados financieros auditados correspondientes a los afios fiscales 2021 -
2022 como anejo del informe anual correspondiente a dicho anio.

Estamos @/su disposicion para suplir cualquier informacion adicional que estime necesaria. Puede
comunicgrse conmigo al 787-729-1594.
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2023, Premio de Impacto Global, Sociedad Americana de Arquitectos Paisajistas (ASLA) y la
Federacion Internacional de Arquitectos Paisajistas (IFLA).

2022, Firma del Acuerdo de Colaboracion entre el Cuerpo de Ingenieros de los Estados Unidos,
la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia, el Departamento de Recursos
Naturales y el Gobierno de Puerto Rico para el Dragado y Canalizacion del Cafio Martin Pefia
2017, Practica Inspiradora de la Nueva Agenda Urbana, Organizacion de las Naciones Unidas -
Habitat

2016, Premio Nacional de Salud Publica, Recinto de Ciencias Médicas

2010, Premio Nacional de Logros en Justicia Ambiental (EEUU), Agencia de Proteccion
Ambiental de los EE.UU.

2009, Premio Paul Davidoff a la Diversidad y Cambios Sociales, Asociacion Americana de
Planificacion

Estudio de Caso de la Escuela de Gobiemno John F. Kennedy, Universidad de Harvard

“El proyecto para restaurar el Cano Martin Pefia le puede proveer un buen rendimiento de
inversion al gobierno federal, ya que mejora la economia, protege la salud publica y restaura el
ambiente natural en una de las comunidades mas empobrecidas y afectadas de Puerto Rico.”

Informe del Task Force Congresional sobre el Crecimiento Econdmico de Puerto Rico
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TRASFONDO

El Cafio Martin Pefia forma parte del Estuario de la Bahia de San Juan, el recurso de mayor
importancia ecoldgica en el Area Metropolitana de San Juan. En el pasado, éste media entre
doscientos (200) y cuatrocientos (400) pies de ancho, y hoy se puede caminar de un lado a otro,
desde sus margenes. Las comunidades aledafias surgieron como resultado del proceso de
ocupacién informal de los margenes del Cafio por los campesinos que emigraron a San Juan en
busca de sustento y oportunidades. Décadas de olvido han llevado a que sectores importantes de
la comunidad no tengan acceso a sistemas de alcantarillado sanitario, y que otras instalaciones de
infraestructura basica estén comprometidas. Las descargas sanitarias sin tratamiento regresan a la
comunidad durante los eventos de inundacién, lo que ocasiona un seno problema de salud
publica. Se han encontrade mas de 2,000,000 de colonias de coliformes fecales y 1,200,000
colonias de enterococos por cada 100 ml de agua en el Cafio Martin Pefia, lo que excede los
parametros de calidad de agua permitidos en 10,000 y sobre 34,000 veces de coliformes fecales y
enterococos, respectivamente, para contacto humano indirecto'.

Como parte de la accion ciudadana para el mejoramiento de su calidad de vida nace la
Corporacién del Proyecto Enlace del Cafio Martin Pefia (en adelante Corporacién). La
Corporacién es una corporacion publica, cuyo estatuto organico, la Ley Nim. 489-2004, le
impuso como objetivo principal el implementar el Plan de Desarrollo Integral y Usos del Terreno
del Distrito de Planificacién Especial del Cafio Martin Peifia, en adelante Plan para el Distato.
Tanto el Plan para el Distrito como la Ley Num. 489-2004 en su ortgen, resultaron de uno de los
procesos de planificacion participativa mas amplio desarrollado en Puerto Rico, que incluyé mas
de setecientas (700) actividades en dos (2) afios. La implementacién del Plan para el Distrito
incluye gestionar todos los proyectos y programas relacionados con la rehabilitacion ambiental
del Caiio, incluyendo su dragado y canalizacidén, mejorar la calidad del medio ambiente urbano,
y el entorno social y econdomico de las comunidades aledanas. La Corporacion es la entidad
gubernamental parte de la sombrilla mejor conocida como El Proyecto ENLACE. El Proyecto
ENLACE del Cafio Martin Pefia ¢s el conjunto de gestiones realizadas por la Corporacion, el
Fideicomiso de la Tierra del Cafioc Martin Pefia, (en adelante Fideicomiso de la Tierra) y el
Grupo de las Ocho Comunidades Aledanas al Cano Martin Pefia, Inc. (en adelante, G-8), como
respuesta a los esfuerzos de comunidades organizadas y sus aliados y colaboradores en el sector
puablico y privado ante los grandes retos que ésta enfrenta.

La propia estructura organizacional y funcionamiento de esta pequeiia corporacion publica es un
modelo de mejores practicas administrativas, no solo por la transparencia y participacion
democratica en los procesos de toma de decisiones, manejo de sus recursos € implementacién de
sus proyectos, sino también porque ha probado ser un mecanismo eficaz para allegar recursos
federales, del sector privado con y sin fines de lucro, la academia y de organizaciones
internacionales. Con la colaboracion de sobre 15 voluntaros a tiempo completo bajo los
programas federales de AmeriCorps Vista y AmeriCorps STATES, y con sobre 150 voluntarios a
tiempo parcial, tanto residentes del Distrito como de otras regiones de Puerto Rico y Estados

L2009, Programa del Estuario de la Bahia de San Juan. Segundo informe de la condicién ambiental del estuario de
la Bahia de San Juan.
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Unidos, la Corporacién multiplica cada délar invertido en fondos publicos en pro del desarrollo
integral de las comunidades.

El rol de la Corporacion es esencial en la implantaciéon del Plan para el Distrito, pues su
estructura garantiza la estabilidad y continuidad que requiere la implantacion del Proyecto
ENLACE. Por su naturaleza, gran parte de sus funciones no pueden realizarse desde una
organizacion sin fines de lucro, ni pueden efectuarse agilmente ni con participacion efectiva de la
ciudadania, desde otras entidades de gobiermno. Por ejemplo, no es factible realojar cientos de
familias sin una participacion ciudadana efectiva en el proceso. Tampoco es factible atraer de
forma efectiva fondos privados de fundaciones y donantes sin la estructura de gobernanza de la
Corporacién. Esta permite participacion comunitaria en la toma de decisiones, credibilidad y la
continuidad que requiere estc proyecto. Ademads, la estructura permite acciones intersectoriales,
con una mirada integral del desarrollo. Los donantes privados no acostumbran a apoyar con
fondos el mantenimiento de una estructura base, sino mas bien los proyectos y programas que
ésta implementa, lo que hace esencial este disefio estructural.

La Corporacion ha trabajado por la implementacion de no solo los proyectos de infraestructura
vial, pluvial, sanitaria y de vivienda justa. decente, segura v sanitaria necesarios para completar
el dragado, sino que ha desarrollado junto a la comunidad organizada, representada por el G-8,
mas de 30 programas para fomentar el pensamiento critico y la accién ciudadana, y que incluyen,
entre otros, alfabetizacién de adultos, prevencion de la violencia, concienciacion ambiental y
apoyo educativo luego de la escuela, lo que le permite alcanzar el desarrollo integral de las
comunidades segun establecido por la ley y las propias comunidades. Asimismo, la Corporacion
desarrollé el proceso participativo para crear la reglamentacion que rige al Fideicomiso de la
Tierra, y continta trabajando de la mano con esa entidad privada para lograr los objetivos de
regularizacion de la tenencia de la tierra, vivienda asequible, y evitar el desplazamiento de la
comunidad.

El Proyecto ENLACE, cuyos contenidos principales se esbozan en el Plan para el Distrito, es
actualmente un modelo de desarrollo reconocido internacionalmente. Es la respuesta de la
comunidad organizada y sus aliados y colaboradores del sector publico y privado a los grandes
retos que ha enfrentado por décadas un sector que ha vivido en precariedad y crisis continua
desde sus inicios. Desde sectores empobrecidos y marginados historicamente, han surgido
estrategias innovadoras y replicables para atender problemas que enfrenta Puerto Rico y otros
lugares del mundo.
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RESUMEN EJECUTIVO

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 41 de la Ley Num. 489 de 24 de septiembre de
2004, segin enmendada (Ley Nam. 489-2004), la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cario
Martin Pefia, en adelante Corporacion, somete este Informe Anual para consideracion del
Gobernador, la Asamblea Legislativa, el Alcalde del Municipio Autonomo de San Juan y el
Grupo de las Ocho Comunidades Aledafias al Cano Martin Pefia, Inc., en adelante G-8. Este
documento describe la actividad realizada por la Corporacién y su situacion econdmica para el
afio fiscal 2022-23°.

Dado el caricter de proyecto comunitario de esta corporacion publica, en el esfuerzo de dar
continuidad a las iniciativas emprendidas, la Corporacion actualmente ha logrado acceder a
fondos que permiten complementar sus gastos operacionales. Para el afo fiscal 2022-23
aproximadamente un 6% de sus fondos provienen de fuentes que no son €l Fondo General. Asi
mismo, la Corporacion continia desarrollando las capacidades de sus entidades sucesoras de
diversas maneras, incluyendo el apoyo en la busqueda de diversificacion de fuentes de fondos,
para las organizaciones sin fines de lucro del G-8 y el Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin
Pefia. Esta estructura permite que una vez culminen los 25 afios de existencia de la Corporacion
y se completen las obras cruciales, que por su naturaleza deben estar manejadas desde el ambito
publico, las comunidades puedan continuar liderando sus procesos de desarrollo.

La Corporacién continua trabajando arduamente en completar los proyectos de infraestructura
que viabilizan el Proyecto de Restauracion del Ecosistema del Cafio Martin Pefia y hacen posible
el desarrollo integral de las comunidades. Entre los logros mas importantes alcanzados durante
este tiempo, se encuentran la firma del Project Partnership Agreement (PPA, por sus siglas en
inglés) entre el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos, el Departamento de
Recursos Naturales y Ambientales (co-patrocinadores no federales) y la Corporacion del
Proyecto ENLACE del Caiio Martin Pefia el cual marca la culminacién de la etapa de Pre-
Construceién, Ingenieria y Disefio (PED, por sus siglas en inglés) y el inicio de la ctapa de
construccion del Proyecto de Restauracion del Ecosistema (PRE-CMP).

La Corporacion, ademds, ha solicitado la asignacion de fondos para los proyectos criticos de
infraestructura y vivienda del Proyecto ENLACE, entre otras estrategias relacionadas a los
fondos CDBG-MIT. Como resultado de dichas estrategias, el 12 de abril de 2023, el
Departamento de la Vivienda de Puerto Rico y la Corporacién firmaron un acuerdo de
subrecipientes, certificando la asignacion de $46 millones para asistir a las comunidades del
Cafio Martin Peria bajo el Programa para la Mitigacion Comunitaria Multisectorial de CDBG-
MIT.

A la fecha, la Corporacién ha adquirido 439 inmuebles, de los cuales 55 fueron adquiridos en el
afio fiscal 2022-23. Ademads, se completaron 16 realojos de ocupantes elegibles en el afio fiscal

%A la fecha de este informe, el estado financiero del afio fiscal 2022-23 estd en proceso de ser entregado a la
Corporacion por los auditores externos.
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2022-23 para un total de 317 realojos completados®. En total, entre la Corporacion y otras
iniciativas, se han adquirido mas de 700 viviendas en la zona. En resumen, a la fecha de cierre
de este informe, del total de 12 obras criticas para viabilizar el dragado del Cafio: 6 estan
completadas, 2 estan disefiadas y 3 se encuentran en etapa de estudio y disefio. Una obra
adicional esta en proceso de subasta.

La transformacién del Caiio va atada a la transformacion de la ciudad implicando la reconexion
de lagunas y canales, que forman parte del sistema del estuario de la Bahia de San Juan, y que
recorren la ciudad desde el agua, uniendo puntos de interés turistico y cultural. Ademas, la
asignacion de fondos para el proyecto significaria el desarrollo de un pais mas resiliente,
brindando la oportunidad de una vivienda digna para miles de residentes en sus comunidades y
reduciendo la vulnerabilidad a inundaciones y cambio climatico de infraestructura vital, como
por ejemplo el Aeropuerto Intemacional Luis Mufioz Marin. Estimados parciales apuntan a que
la restauracién del ecosistema del Cano inyectara $587 millones a la economia de Puerto Rico.
El costo de no hacer el proyecto puede ascender a $773 millones durante un evento de lluvia de
recurrencia de 100 afios.* Solamente los proyectos de mejoras capitales directamente asociados a
viabilizar los proyectos prioritarios dentro del Plan de Desarrollo Integral crearan alrededor de
17,272 empleos directos e indirectos anuales durante la etapa de construccion®. El ahorro por
concepto de servicios médicos por problemas de asma, dengue y enfermedades gastrointestinales
resultado de recuperar el Cafio se estima en $21 millones anuales.®

A raiz de la importancia de este proyecto y por la continua labor comunitaria, a principios del
afio 2022, el gobieno federal asigné $163 millones al Cuerpo de Ingenieros del Ejército de
Estados Unidos (en adelante, USACE) a través de la Ley Bipartidista de Empleo e Inversion en
Infraestructura para llevar a cabo la etapa de construccion del Proyecto de Restauracion del
Ecosistema del Cafio Martin Pefia. Luego de mas de 20 ailios de organizaciéon comunitaria, las
comunidades reciben esta noticia con renovadas fuerzas para fiscalizar el uso de estos fondos y
ver el dragado del Cano. Aun asi, este proyecto es uno de desarrollo integral por lo que son
necesarias futuras asignaciones de¢ fondos adicionales para proyectos de infraestructura que
aseguran el impacto del Proyecto del Dragado y Canalizacion del Cafio Martin Pefia.

El Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia es un proyecto estratégico para el futuro de Puerto
Rico, como se ha caracterizado en la legislacion y otros documentos. Se ha documentado
ampliamente que retrasar aun mas la inversién significativa para continuar implementando el
Plan del Distrito tiene importantes impactos negativos en la salud publica, el medio ambiente y
aumenta los riesgos a los que se expone la poblacion.

El Proyecto ENLACE, mas que el dragado, el realojo de familias y nueva vivienda, y las obras
de infraestructura asociadas, implica transformacion social, desarrollo del pensamiento critico,
participaciéon democratica, organizacion comunitaria, alfabetizacion de adultos, prevencion de la

* Las bases de datos de la Corporacion se encuentran en un proceso de actualizacidn, por lo que los nimeros
relacionados a realojos completados no son absolutos.

*2015, Oficina del Comisionado de Asuntos Municipales. Propuesta sometida para el National Disaster Resilience
Competition, Departamento de la Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos.

° 2018, Junta de Planificacién. Multiplicador de Empleo.

62015, Oficina del Comisionado de Asuntos Municipales, Propuesta sometida para el National Disaster Resilience
Competition, Departamento de la Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos.
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violencia y recuperacién de los espacios publicos, entre muchos otros. Los mas de 11,000
residentes en las comunidades aledafas al Cafio son los protagonistas de este proceso. Se trata de
desarrollo sin desplazar la pobreza de un sitio a otro, sino superando la desigualdad y
marginacion.

Lo anterior, supone a su vez una ciudad incluyente y justa, y un modelo de democracia
participativa y de desarrollo comunitario. Ello es posible por el trabajo conjunto entre la
Corporacion, la comunidad organizada a través del G-8 y el Fideicomiso de la Tierra como
mecanismo para la superacion de la pobreza, evitar el desplazamiento de la comunidad como
resultado no deseado del dragado, regularizar la relacion de los residentes con la tierra que han
ocupado por generaciones y reducir los costos del proyecto.

Para lograr las metas de desarrollo econdmico, proteccidn a infraestructura vital para Puerto
Rico, salud y seguridad para miles de personas y transformar la ciudad, es imprescindible el
apovo de todos los sectores al Proyecto ENLACE.
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PRIMERA PARTE: ACTIVIDAD REALIZADA DURANTE EL ANO FISCAL 2022-23

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Meta: Posicionar a la Corporacién para que pueda aprovechar las oportunidades para acceder
y administrar fondos de recuperacion de desastres y mitigacion de riesgos disponibles tras el
paso de los huracanes Irma y Maria y diversificar las fuentes de fondos, asi como aprovechar el
reconocimiento internacional que ha recibido el Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pena, de
manera que alcance sus metas programdticas y objetivos en torno al desarrollo integral del
Distrito dentro del término dispuesto en la Ley Num. 489-2004. Continuar preparando a la
Corporacion para atraer y administrar grandes sumas de dinero con transparencia, rendicion
de cuentas, eficiencia v eficacia, en cumplimiento con las normativas aplicables.

CONTRATOS Y ACUERDOS

La Corporacién cumplié con la normativa vigente y aplicable de radicar ante la Oficina del
Contralor de Puerto Rico los contratos de servicios profesionales y consultivos, acuerdos,
enmiendas y escrituras, entre otros. De igual manera. cumplié con la normativa vigente y
aplicable de la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP).

Se otorgaron y registraron cn la Oficina del Contralor un total noventa (90) contratos con sus
respectivas enmiendas. Ademas, al cierre de este informe la Corporaciéon contaba con veintiun
(21) contratos vigentes otorgados en afios anteriores. La tabla de contratos, incluida como Anejo
I, incluye la relacion de dichos contratos y acuerdos, asi como las enmiendas a los mismos. Los
contratos otorgados en este afio fiscal se dividen en: siete (7) acuerdos financieros y no
financieros; treinta y seis (36) contratos de compra, venta, alquiler y/o desarrollo de inmuebles;
siete (7) contratos de servicios personales no profesionales; dieciséis (16) contratos de servicios
profesionales; dos (2) contratos de servicios relacionados a los sistemas de informacidn; un (1)
contrato de compra de materiales, suministros y efectos; cinco (3) contratos de servicios de
consultoria; dos (2) contratos de servicios técnicos; un (1) contrato para transferencia de fondos;
un (1) contrato de construccion y reparacion de estructuras; un (1) contrato de construccién y
reparacion de vias publicas y once (11) contratos de servicios educativos, de adiestramiento y de
orientaciones.

La Corporacion contraté servicios profesionales de asesoria legal, informatica, auditoria externa,
gerencia en la adquisicion de bienes inmuebles y realojo de ocupantes, servicios de gerencia de
proyectos, servicios de Ingenieria, servicios de arquitectura y disefio, servicios de agrimensura,
entre otros.
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ADIESTRAMIENTOS ¥ TALLERES

Los empleados de la Corporacion participaron en mas de 40 adiestramientos y talleres para
desarrollo de capacidades, incluyendo los talleres semestrales sobre el plan de trabajo, entre
otros. Entre los talleres tomados y/o ofrecidos por personal de la Corporacién se destacan los
siguientes:

e Taller de Hostigamiento Sexual

+ Reglamento de Teletrabajo de la Corporacion

¢ Politica de Acomodo Razonable para personas con impedimentos

« Ley ADA, Titulo III

» Taller sobre Solicitud y Justificacion para la Compra y Referido de Subastas Formales

s Curso de Contratacion Gubernamental

» Ley que prohibe el Discrimen por Orientacion Sexual e Identidad de Género en el
Empleo.

« HGMP-Training- Working Capital Advance Online

Ademas, el personal de la Corporacion ha participado de las siguientes conferencias:

e Stories from Communities del Southeast and Caribbean Climate Health Alliance

e Panel sobre el Contexto del Dragado y la amplia participacion comunitaria de esta
iniciativa de justicia ambiental v social- Conferencia Nacional LULAC

o EPA: Conferencia virtual sobre el Cafio Martin Pefia para la EPA en la Region 2 (NY,
NJ, PR y USVI) junto al G8, inc. y PEBSJ

» [V Encuentro por la Recuperacion Justa: Desde acd, Comunidades puertorriquenas y
recuperacion en medio de una crisis climatica

o Brownfields 2022: (EPA/ICMA) Reunion mds grande de entidades gubernamentales,
negocios, instituciones y organizaciones sin fines de lucro, entre otros, con interés en
llevar a cabo la limpieza y el redesarrollo de propiedades anteriormente usadas para
fines comerciales o industriales.

o Water/Health Nexus Virtual Convening: Esta reunion de lideres del sector de agua y del
sistema de salud, a la que solo se accede por invitacion, se centra en como la
Sfinanciacion de la infraestructura puede estimular la inversion en comunidades
desatendidas para mejorar los resultados economicos, ambientales y de salfud.

»  Seminario Brownfields EPA 2023: Presentacion sobre las actividades y logros de las
subvenciones Brownfields otorgadas por la EPA a la Corporacion para actividades de
Pre-desarrollo en el Distrito.

MARCO NORMATIVO

La siguiente normativa interna relevante entr6 en vigor durante el periodo de este informe:
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e Politica Administrativa sobre Acomodo Razonable para Personas con Impedimento de
la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia. — 17 de noviembre de 2022
o Memo 2023-1: Politica de Acomodo Razonable para Personas con Impedimento
de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia.
» Politica Administrativa sobre uso de equipos tecnologicos e intemnet de la Corporacion
del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia— 17 de mayo de 2023
e Memo 2023-03: Sistema de Referidos Comunitarios

Siguiendo la normativa vigente y aplicable, la Corporacidon obtuvo las autorizaciones de la
Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) y la Oficina de la Secretaria de la Gobernacion de la
Fortaleza, correspondientes a los contratos de servicios y servicios profesionales. Ademas, se
gestionaron y obtuvieron las autorizaciones correspondientes para los procesos relacionados a los
recursos humanos y otros planteamientos que asi lo requieren,

Entre la normativa gubernamental que entré en vigor durante este periodo destacan:

» Ley Num. 57 de 18 de julio de 2022, para enmendar la Ley para la Prevencion e
[ntervencion con la Violencia Doméstica.

o Ley Num. 95 de 31 de octubre de 2022, para enmendar la Ley de la Licencia a
Empleados Pablicos para Visitar a las Escuelas de sus Hijos.

e (CC 009-2022 22 de noviembre de 2022: Normativa para el uso de los nuevos modulos de
ingresos, roster, proyecciones y CAPEX y su calendario de radicacion de informes
periédicos.

e  0SG-2023-003 16 de junio de 2023: Directrices para la Contratacion de Servicios de

' Telecomunicaciones y/o Servicios de Informacion en las Agencias y Entidades de
Gobierno.

PLAN DE TRABAJO E INFORMES

La Corporacidn llevo a cabo los procesos participativos, segin establecidos en sus reglamentos
para aprobar su plan de trabajo a 3 aiios. El Plan de Trabajo a 3 afios es revisado anualmente por
medio de un proceso participativo que incluye a la comunidad, el G8, el Fideicomiso de la Tierra
y es finalmente es aprobado por la Junta de Directores de la Corporacidn. Ademds, se trabajaron
los planes de trabajo semestrales en cumplimiento con los planes aprobados por la Junta de
Directores y el Plan para el Distrito.

La Corporacién atendié las solicitudes de informacién por parte de la Oficina del Contralor, la
Oficina del Gobernador, la Legislatura, la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP), la
Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico (AAFAF), la Junta de
Planificacion y la Oficina de Administraciéon y Transformacion de los Recursos Humanos del
Gobiemo de Puerto Rico, (OARTH) y se esta al dia con el Registro de Contratos de la Oficina
del Contralor de Puerto Rico. Asi mismo, la Corporacién estuvo en continuo cumplimiento con
los requisitos de control fiscal que requieren solicitar autorizaciones a varias entidades previo al
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otorgamiento de contratos de servicios. Por altimo, aquellos empleados de la Corporacién a
quienes les fue aplicable radicaron sus informes financieros a la Oficina de Etica Gubernamental.

BASE DE DATOS Y MEDICION DE RESULTADOS

Durante este periodo, la Corporacion trabajé en mantener sus bases de datos actualizadas.
Ademas, se continuaron los esfuerzos para agilizar los procesos de recopilaciéon de informacion
interna para el cumplimiento gubernamental, para con la Junta de Directores y para las
comunidades del Cafio Martin Pefia mediante el uso de plantillas y berramientas uniformadas en
formato y contenido.

JUNTA DE DIRECTORES

La Junta de Directores estd compuesta por trece (13) miembros, siete (7) de los cuales nombra el
Gobernador y seis (6) el Alcalde del Municipio de San Juan. Los nombramientos tienen un
término escalonado de seis (6) afios, para garantizar la continuidad del Proyecto ENLACE.

La Ley Nam. 489-2004 promueve el principio de la autogestién y apoderamiento comunitario
que hace del residente el eje central de la planificacion y la accion de renovacién y desarrollo
dentro de su comunidad. Especificamente, provee para que el liderato comunitario tenga
representacion mayoritaria en la Junta de Directores de la Corporacion, y que €stos
representantes sean recomendados por la comunidad a través del G-8. De los trece (13)
miembros, seis (6) son lideres comunitarios, que provienen de una terna que el G-8 somete a la
entidad nominadora. Dos (2) de los directores representan al Gobernador, uno (1) al Alcalde del
Municipio de San Juan y los restantes cuatro (4) son del sector privado, que provienen de una
lista que somete el G-8. El Presidente(a) del G-8 es miembro ex oficio de la Junta de Directores,
con voz, pero sin voto.

Al cierre de este informe, la composicion de la Junta de Directores era la siguiente:

Tabla I: Composicion Junta de Directores

Luis Flores Alo Represent jpo

Sector

e . Ju_an

Piblico . Y S

Vacante Representante del Gobierno Central

Vacante Representante del Gobierno Central
Sector José G. Barea Fernandez Nominado por el Municipio de San Juan
Privado Presidente de la Junta de

Directores

Emilio Colén Zavala Nominado por el Gobemador(a)

Adolfo Gonzélez Santini Nominado por el Gobernador(a)

TN T Nominado por el Gobernador(a)
Comunidad Magda D. Rodriguez Nominado por el Gobernador(a)

Mandry

José Caraballo Pagin Nominado por el Gobemador(a)
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e Tl ...

Haydée Alvarado Santo Nominado por el Municipio de San Juan
Ramona A. Soto Natera Nominado por el Municipio de San Juan
Angela Martinez Martinez  Nominado por el Municipio de San Juan
Juan Garcia Miranda Nominado por el Municipio de San Juan

Ademads, la Junta de Directores cuenta con participantes de las reuniones de la Junta de
Directores con voz, pero sin voto:

e Lucy M. Cruz Rivera — Miembro Ex Oficio - Presidenta del G8: Grupo de las Ocho
Comunidades Aledanas al Cafio Martin Peiia, Inc.

¢ Luis Roberto Rivera Cruz, representante del Director Ejecutivo de la Autoridad de
Asesoria Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico (AAFAF), Omar Marrero.

La Junta de Directores sostuvo siete (7) reuniones ordinarias, una (1) reunion extraordinaria, una
(1) reunidén informativa y seis (6) reuniones conjuntas. La Junta de Directores aprobé sesenta y
dos (62) resoluciones y siete (7) resoluciones conjuntas. Entre las resoluciones mas importantes
se encuentran:

e 18-004-220817— Para enmendar el Plan de Clasificacion y Retribucidon para
Empleados(as) en el servicio de confianza de la Corporacién del Proyecto ENLACE del
Cafio Martin Pena a los efectos de crear cuatro puestos bajo la clase de Coordinador{a) de
Programas y autorizar al Director Ejecutivo a ocupar los puestos.

e 18-012-221101- Para adoptar el Reglamento de Teletrabajo de la Corporacidén del
Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia

e 18-013-221101- Para adoptar la Politica de Acomodo Razonable para Personas con
Impedimento de la Corporacidn del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia

e 18-018-221130- Para aprobar el Plan de Trabajo de la Corporacion del Proyecto
ENLACE del Cafio Martin Pefa para los Afios Fiscales 2023-24 al 2025-26 y Autorizar
al Director Ejecutivo a tomar las acciones pertinentes para su implantacion.

e 18-020-230126— Para aprobar el Presupuesto del Fondo para el Desarrollo del Proyecto
ENLACE del Cano Martin Pena correspondiente al Afio Fiscal 2022-2023 y autorizar al
Director Ejecutivo a comprometer los recursos de la Corporacion de acuerdo con dicha
proyeccion de ingresos y gastos.

e 18-021-230126— Para adoptar el Protocolo para la Prevencidon y el Manejo del
Hostigamiento Sexual en el Empleo de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio
Martin Peria.

e 18-025-230126— Para autorizar la Adquisicion del Inmueble localizado en el Mapa de
Intervenciones Minimas con el Numero 179 en la Avenida Quisqueya y el pago de
honorarios notariales con el objetivo de desarrollarlo de conformidad con el Plan de
Desarrollo Integral y Usos del Terreno del Distrito de Planificacién Especial del Cafio
Martin Pefia.

e 18-026-230301- Para autorizar al Director Ejecutivo a suscribir un Acuerdo de
Asistencia Financiera con la Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura a los
fines de recibir los fondos del Fondo Rotatorio Estatal de Agua Limpia (Clean Water
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State Revolving Fund) Administrados por la Junta de Calidad Ambiental bajo el
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales.

o 18-028-230330- Para enmendar el Plan de Clasificacion y Retribucion para
Empleados(as) cn el servicio de confianza de la Corporacion del Proyecto ENLACE del
Cafio Martin Pefia a los fines de crear el Area de Desarrollo de Vivienda, la clase de
Gerente de Desarrollo de Vivienda y crear un puesto bajo dicha clase.

e 18-039-230420— Para enmendar el Plan de Clasificacion y Retribucion para
Empleados(as) en el servicio de confianza de la Corporacion del Proyecto ENLACE del
Cafio Martin Pefia a los efectos de crear dos puestos bajo la clase de Coordinador(a) de
Programas, un puesto bajo la clase de Administrador(a) Confidencial de Sistemas de
Oficina I y autorizar al Director Ejecutivo a ocupar los puestos.

o 18-048-230517- Para adoptar la Politica de Uso de Equipos Tecnologicos e Internet de la
Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Peiia.

¢ 18-049-230517- Para adoptar las Normas de Conducta y Medidas Disciplinanias de la
Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia de Conformidad con el
Reglamento Nam. 03-070509 de Personal para Empleados Gerenciales en el Servicio de
Confianza de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Canio Martin Pena.

e RC 2023-001- Para autorizar la transferencia de las fincas nimero 33728 y 33634 de Rio
Piedras Norte y los solares 12-B y 13-B, agrupados en la finca nimero 35461 de la
Avenida Quisqueya de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Peria al
Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia para que la administre en beneficio de las
Comunidades del Distrito y disponer para que se mantenga como opcion de realojo para
vivienda de reemplazo para ocupantes elegibles.

e RC 2023-002- Para autorizar el uso y arrendamiento del Estacionamiento de Barbosa
211 para almacenamiento temporero de terreno de sobrecarga y autorizar el otorgamiento
de un acuerdo entre la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Peiia, el
Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia y la Autoridad para el Financiamiento de
la Infraestructura.

ESTRATEGIAS DE DIVERSIFICACION DE FONDOS Y MANEJO DE PROPUESTAS

La Corporacién continia disefiando ¢ implantando estrategias para la diversificacion de fuentes
de fondos, en conjunto con miembros de su Junta Asesora, aliados y colaboradores. Entre las
gestiones realizadas a estos fines durante el AF 2022-23, se destacan las siguientes:

o AmeriCorps VISTA 2022-23: Subvencion para costear servicios de miembros y gastos
asociados. La propuesta considera el estipendio y beneficios de trece (13) participantes’
del programa AmenCorps VISTA que trabajan a tiempo completo en la Corporacion o el
Fideicomiso de la Tierra y desarrollan herramientas permanentes para la
institucionalizacién de programas de la Corporacion, tales como: liderazgo juvenil, apoyo

" Del total de trece (13) participantes a tiempo completo, once {11) participantes son sufragados con fondos
federales; uno (1) por el Fideicomiso de la Tierra mediante reembolso a la Corporacion; y uno (1) con fondos
aportados por la Corporacion.
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en el desarrollo de propuestas prevencion de la violencia, urbanismo e infraestructura y
concienciacion ambiental, entre otros. Esta propuesta considera quince mil dolares
($15,000.00) para gastos de supervision.

e AmeriCorps STATE 2022-23: Subvencion para costear los servicios de diez (10)
miembros y gastos asociados. La propuesta fue aprobada por trecientos dos mil
quinientos diecisiete dolares ($3302,517) para un periodo de vigencia de un afio con un
24% de pareo. Se recibieron fondos ARPA (Ley del Plan de Rescate Estadounidense de
2021) adicionales para cubrir el pareo de la Corporacion.

e C(CDBG-MIT: Se firm¢6 el acuerdo de fondos del Community Development Block Grant-
Mitigation Program (CDBG-MIT) por cuarenta y seis millones ($46,000,000) para el
desarrollo de vivienda en el Distrito bajo el programa Multi-Sector Community
Miitigation Program (MSC-MIT Program). Especificamente, se asignaron ($26,574,200)
para el proyecto de vivienda en Quisqueya 125 y (519,425,800) para el proyecto Barbosa
211.

Personal de la Corporacion proveyo apoyo al Fideicomiso de [a Tierra y el G-8 en la preparacion
y aprobacion de oportunidades de fondos entre las que se encuentran:

e Fundaciéon Angel Ramos: Fondos enfocados en la administracién de propiedades.

e Maria's Fund: Fondos para el desarrollo de capacidades incluyendo espacios
comunitarios, prevencion de violencia y organizacién comunitaria.

e Re:Arc Institute: Fondo para el desarrollo de capacidades y resiliencia.

ALIADOS ¥ COLABORADORES

La Corporacion continiia expandiendo sus redes de apoyo, aliados y colaboradores, que proveen
conocimiento y apoyo en temas tales como asesoria estratégica, financiera y legal, entre otros,
asi como donativos que han hecho viable muchas de las actividades de los programas y
proyectos que se ejecutan desde la Corporacion. Durante este periodo se continuaron los
esfuerzos para el manejo efectivo de la base de datos de aliados y colahoradores del proyecto.
Para este periodo el proyecto contaba con aproximadamente 230 aliados®. Algunas de las
contribuciones puntuales realizadas en colaboracién con los aliados y colaboradores durante este
periodo fueron las siguientes:

e La Universidad de Puerto Rico Recinto de Ciencias Médicas continué su apoyo a los
programas de salud puablica a través de su curso MCUA 7427 para estudiantes de
medicina. En adicidén, seis (6) estudiantes de la Maestria en Terapia Ocupacional
trabajaron un grupo focal, en las comunidades del Distrito, para investigar perspectivas
relacionadas a estilos de vida saludahles.

e Durante este periodo se recibieron catorce (14) estudiantes de practica de la Universidad
de Puerto Rico Recinto de Rio Piedras y la Universidad Sagrado Corazén que apoyaron
diversos programas.

¥ Este nitmero es aproximado ya que la base de datos continda en revision.
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e El Proyecto de Alfabetizacion sostuvo un cuerpo voluntariado de ocho (8) personas en
los meses de agosto a diciemhre 2022 y siete (7) personas desde los meses de enero a
mayo 2023, cuyo enfoque se centré en brindar tutorias de educacién sobre el lenguaje
espaiol a restdentes con dificultades.

e En coordinacién con la Universidad Ana G. Méndez, se continuaron las aportaciones
mediante acuerdo colaborativo para el desarrollo de uno de los proyectos de usos
temporales de espacios vacantes.

o El Enjambre continu6é su aportacion al proyecto en asistencia técnica de planificacion y
apoyo organizacional, entre otros.

¢ En coordinacién con la Universidad del Canbe, Bayamoén, 5 estudiantes estuvieron
realizando la toma de vitales a residentes de la Comunidad [srael-Bitumul.

VOLUNTARIOS

La Corporacion depende grandemente de los recursos de apoyo provenientes de las propuestas
AmeriCorps VISTA y AmeriCorps STATE ademas de otros voluntarios como estudiantes,
voluntarios comunitarios, entre otros para llevar a cabo todas las actividades que planifica y
cumplir con su deber ministenial del desarrollo integral de las comunidades del Cafo Martin
Pefia. Los voluntarios AmeriCorps Vista y AmeriCorps STATE que han brindado servicio en las
comunidades en este afio fiscal son los siguientes:

Tabla 2: Voluntarios AmeriCorps VISTA y AmeriCorps STATE

Ao Fiscal AmeriCorps VISTA AmeriCorps STATE®
2022-23 12 i 6
JUNTA ASESORA

Durante este periodo, continudé el apoyo de los miembros de la Junta Asesora al Proyecto
ENLACE. Esta Junta estd compuesta por un grupo de veinticuatro (24) ciudadanos(as) expertos
externos a la Corporacidn, que asisten a la Junta de Directores y a la Direccion Ejecutiva de
forma gratuita con su peritaje y proveen su consejo y opinién, fomentando la toma de decisiones
informada. Durante el mes de abril de 2023, se desarrollé un recorrido para los miembros de la
Junta, con paradas designadas en los proyectos de mejoras capitales y las sedes de las tres
entidades que componen el Proyecto ENLACE. El propoésito del recorrido estaba centrado ¢n
conocer los nuevos miembros de la Junta Asesora y proveer una actualizaciéon de los proyectos
de mejoras capitales, mediante visitas presenciales a las intervenciones.

% Este programa federal funciona de acuerdo con el afio fiscal federal: octubre 1 al septiembre 30.
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GRUPOS INTERAGENCIALES

La Corporacion continuamente colabora con las distintas agencias gubernamentales municipales,
estatales y federales. Entre ellas, mantiene una coordinacidén con la Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados (AAA) para los trabajos de Relocalizacion de la Troncal Sanitaria Rexach y la
remocion de la antigua linea de transmisién de agua potable Borinquen. Este acuerdo
interagencial, convenido el 30 de junio de 2021, fue enmendado durante el AF 2022-23 a fines
de extender el término del acuerdo hasta el 30 de junio de 2024 por motivos de subsanar el
aumento en los costos de materiales y mano de obra de la Troncal Sanitaria Rexach, mediante
una subasta o identificacion de fondos adicionales. Ademas, la Corporacion sostiene un acuerdo
interagencial con la Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura desde el 17 de
diciembre de 2017, para viabilizar la construccion del proyecto Paseo del Cano Norte, Fase
que consiste en la realineacion de la avenida Barbosa. La vigencia de este acuerdo fue extendida
mediante enmienda hasta el 30 de junio de 2024, para atender atrasos en el proyecto.

En términos federales, la Corporacion continud su participacion en el “Urban Waters Federal
Partnership”, programa de la Agencia Federal de Proteccion Ambiental (EPA, por sus siglas en
inglés) que busca realizar contribuciones significativas a la salud y al bienestar de las
comunidades que componen el Distrito. En el programa participan agencias federales y del
gobierno de Puerto Rico y entidades sin fines de lucro para discutir las iniciativas relacionadas a
adelantar los objetivos del Plan para el Distrito. Durante el AF 2022-23, se llevaron a cabo las
siguientes actividades asociadas al “Urban Waters Federal Partnership”, facilitadas por Ingrid
Vila Biaggi, Embajadora del Cafio en el Programa:

* Reunion del Comité de Infraestructura, compuesto por LUMA, Autonidad de Acueductos
y Alcantarillados, Compaiiia para el Desarrollo Integral de la Peninsula de Cantera y el
Municipio Auténomo de San Juan para adelantar proyectos criticos de infraestructura en
el Distrito y la Peninsula de Cantera.

» Reunion con representantes del Servicio de Parques Nacionales (NPS, por sus siglas en
inglés) sobre oportunidades de colaboracion para la prevencion de escombros, basura y/u
otros usos no consonos en los bienes de dominio publico maritimo terrestres del Cafio
Martin Pefa.

+ Reunidn del Comité de Infraestructura.

» Reunién del “Urban Waters Federal Partnership™ para discutir los siguientes proyectos:

o Restauracidn de Guachinanga y Guachinanguita (Peninsula de Cantera)

o Actualizacion sobre ¢l Proyecto de Restauracion del Ecosistema del Cano Martin
Pena

o Actualizacidn de los proyectos de infraestructura en ¢l Distrito

VISITAS DESTACADAS

La Corporacion recibe continuamente l1a visita de grupos de estudiantes universitarios de Puerto
Rico y Estados Unidos, investigadores, asociaciones profesionales, gremios, empresarios(as),
organizaciones sin fines de lucro, funcionarios(as) gubernamentales, y representantes de
organizaciones locales e internacionales. Algunas de las visitas destacadas de este periodo son:
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e Visita y recorrido del Vice-Decano de la Escuela de Salud Mailman de la Universidad de
Columbia en Nueva York, Michael A. Joseph, PhD, MPH, para conocer de primera mano
la colaboracion entre Mailman Puerto Rico Fellowship & el Proyecto ENLACE del Cario
Martin Pefa. (20/jul/22)

e Recorrido por el estuario de la Bahia de San Juan con Michael S. Regan, Administrador
de la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés), organizado por ¢l
PEBSJ (26/jul/22)

¢ Doug Clapp, Jen Becker & Aaron Goldner, visita de miembros del comité del Senate
Energy and Water (E&W appropriations subcomitee) del Congreso US.

EL PROYECTO EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION

El Proyecto ENLACE del Cafo Martin Pefia ha recibido alta cobertura en los medios de
comunicacion a través de los afios a nivel tanto local como internacional. Durante este periodo,
se trabajoé en las redes sociales constantemente con material informativo de los avances del
proyecto para las comunidades y la poblacién general. Con relacion a la colaboracion de la
Corporacion con otras iniciativas comunitarias de medios de comunicacion, las diferentes areas
de la Corporacion contribuyeron informacion para el Periédico Comunitario desarrollado por el
G-8 titulado Raices del Cafio.

Respecto a las publicaciones en los medios de comunicacion, el proyecto y sus programas fueron
resefiados en diversos medios de comunicacion impresos y digitales. Entre los titulares destacan
los siguientes:

o Asignan $46 Millones a comunidades del Cafio Martin Pefia para el Desarrollo de
Vivienda Asequible.

o Jubilo en el Cariv Martin Peria por firma de acuerdo para el Dragado.

e  Cario Martin Peria Ecosystem Restoration Kicks Off

»  AAA informa nuevas subastas para mejoras a infraestructura

o Arranca reubicacion de 450 familias del Cario Martin Peria

PRESUPUESTO ANO FIscaL 2022-23

La Asamblea Legislativa aprobo el presupuesto del Fondo General para el afio fiscal 2022-23
mediante el cual se le asigno a la CORPORACION Ia suma de TREINTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL DOLARES ($32,837,000.00) en fondos disponibles
hasta el 30 de junio de 2023'°. De estos TRES MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y
DOS MIL DOLARES ($3,242,000.00) corresponden a fondos operacionales y VEITINUEVE
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL DOLARES ($29,595,000.00) a fondos
de mejoras permanentes.

' La distribucién de fondos presentadas se vio afectada por reprogramaciones y autorizaciones posteriores.



Pagina 20 de 75
Informe Anual 2022-23 Sometido poy:

A.. Presupuesto Operacional

Los fondos asignados para el presupuesto operacional de la Corporacion por la Resolucion
Conjunta del Fondo General para el AF 2022-23 suman un total de TRES MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL DOLARES ($3.242,000.00). Estos fondos se
desglosan en: UN MILLON SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MIL DOLARES
(51,662,000.00) para nomina y costos relacionados y UN MILLON TRESCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL DOLARES ($1,394,000.00) para gastos de funcionamiento.
Ademas, la Corporacién cuenta con CIENTO OCHENTA Y SEIS MIL DOLARES
($186,000.00) en fondos provenientes de fondos federales y CIENTO CINCUENTA Y OCHO
MIL SETECIENTOS TREINTA DOLARES ($158,730.00) en fondos provenientes de otros

ingresos''.

Tabla 3: Presupuesto Operacional

o .
.

XX-2023)

3,056,000
1,662,000

Fondo General (RC $
Némina y costos relacionados 5
Gastos de funcionamiento 5 1,394,000
Fondos federales $ 186,000
Némina y costos relacionados 8 99,000
Gastos de funcionamiento 3 87,000
Otros ingresos ) 158,730
Némina y costos relacionados ) 30,997
Gastos de funcionamiento h) 127,733
Presupuesto operacional $ 3,400,730

B. Presupuesto Mejoras Capitales

Los fondos asignados para el presupuesto de mejoras capitales de la Corporacion durante el ario
fiscal 2022-23 suman un total de VEITINUEVE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y
CINCO MIL DOLARES ($29,595,000.00). Estos fondos se desglosan en: VEINTISEIS
MILLONES CUATROCIENTOS MIL DOLARES ($26,400,000) de la Resolucién Conjunta
para el afio fiscal 2022-23 correspondiente al Fondo de Mejoras Permanentes y TRES
MILLONES CIENTO NOVENTA Y CINCO MIL DOLARES ($3,195,000) en fondos
federales. La siguiente tabla desglosa el presupuesto de mejoras capitales:

Tabla 4: Presupuesto Mejoras Capitales

ondo General 2023- Inversion de Mejoras Permanentes ) 26,400,000

Fondos federales $ 3,195,000
Presupuesto Mejoras Capitales $ 29,595,000

* Los fondos de otros ingresos fueron reconocidos postericrmente.
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Posteniormente, la Junta de Directores de la Corporacion aprobo el presupuesto para el AF 2022-
23, el cual considera balances de anos fiscales anteriores por una cuantia total de SESENTA Y
DOS MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SETENTA Y
OCHO DOLARES ($62,296,578.00). De estos CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA MIL SETECIENTOS SETENTA Y SIETE DOLARES ($4,270,777.00)
corresponden a fondos operacionales y CINCUENTA Y OCHO MILLONES VEINTICINCO
MIL OCHOCIENTOS UN DOLARES ($58,025,801.00) corresponden a mejoras permanentes.

De estos fondos, SIETE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
DOSCIENTOS OCHENTA Y CUATRO DOLARES ($7,244,284.00) corresponden a fondos
federales y TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS VEINTI OCHO
DOLARES ($365,928.00) corresponden a otros ingresos. Los fondos restantes CINCUENTA Y
CUATRO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS SESENTA Y
SEIS DOLARES ($54.686,366.00) se desglosan de la siguiente manera: VEINTINUEVE
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS DOLARES
($29,427,600.00) provenientes del fondo general asignados por la Resolucion Conjunta del AF
2022-23; y VEINTICINCO MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS SESENTA Y SEIS DOLARES ($25,258,766.00) provenientes del fondo
general asignados por la Resolucion Conjunta del AF 2021-22, los cuales contaban con las
debidas autorizaciones de extension de vigencia.

La Corporacion ha continuado activamente las gestiones para diversificar fuentes de ingreso y ha
continuado realizando los ajustes requeridos para no incurmr en un déficit presupuestario.
Ademas, ha logrado completar su presupuesto con otras fuentes no recurrentes de forma
responsable y en reconocimiento de la situacion fiscal de Puerto Rico culminando de esta manera
el afio fiscal 2022-23 con un presupuesto balanceado.

FONDOS PARA OBRAS RELACIONADAS CON EL DRAGADO Y CANALIZACION DEL CANO Y OTRAS
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EN EL DISTRITO

La inversion requerida para viabilizar el dragado y su rehabilitacion, que incluye proyectos de
infraestructura y de vivienda, ba sido estimada en $856 millones!?. De estos, al final del afio
fiscal 2022-23, restaban por identificarse $348 millones, es decir que aun falta por conseguir el
41% restante de los fondos en los préximos diez (10) afios. No obstante, la mayor parte de las
fuentes de fondos identificadas tienen un alto grado de incertidumbre, dada la situacidon que
enfrenta Puerto Rico, por lo que la Corporacion ha continuado gestionando otras fuentes
potenciales de fondos por parte del sector privado, fundaciones y el gobierno federal.

De los $356.6 millones identificados en fuentes de fondos, $215 millones se han materializado.
Los fondos provienen de las siguientes fuentes:

12 Esto se divide en 3600 M para proyectos de infraestructura y $262 M para el proyecic de Restauracion Ambiental
del Cafio Manin Pefia (PRE-CMP), El aumento sustancial {el costo total anterior ascendia a 3600 M) corresponde al
aumento en los costos de construccion luego del paso de los huracanes Irma y Maria y la actualizacién de costos del
PRE-CMP realizada en marzo de 2019 por el USACE.
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e $256 millones autorizados bajo la Seccion 5127 de la Ley Federal para el Desarrollo de
Recursos de Agua (WRDA, por sus siglas en inglés) de 2007, segun enmendada a través
de la Seccidon 402(e) de WRDA 2020. La aprobacion del Estudio de Viabilidad y la
Declaracion de Impacto Ambiental (EV/DIA) para el Proyecto de Restauracion
Ambiental del Canio Martin Pefia (PRE-CMP) y la firma del Acuerdo de Disefio entre la
Corporacion y el USACE, en el 2016, permitio el inicio de las asignaciones de fondos
federales para la etapa de pre-construccion, ingenieria y disefio (PED, por sus siglas en
inglés) del PRE-CMP. En enero 2022, el Gobierno federal asigno al USACE $163.817
millones a través de la Ley Bipartidista de Empleo e Inversion en Infraestructura de 2021
para la etapa de construccion del PRE-CMP, completando asi la asignacion de fondos
federales requeridos para el PRE-CMP.

o A la fecha, el Gobiemno federal ha asignado un total de $168,519,513 durante los
afios fiscales federales 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 para la etapa de PED
del PRE-CMP, y 2022 para la etapa de construccién del PRE-CMP.

o El PRE-CMP requiere un pareo local equivalente al TREINTA Y CINCO
PORCIENTO (35%) del costo total del proyecto. La Corporacion puede proveer
dicho pareo mediante una combinacion de dinero en efectivo, contribuciones en
especie, adquisiciones de estructuras, incluyendo el realojo de ocupantes
elegibles, y/o la relocalizacion de utilidades localizadas en la huella del PRE-
CMP. El pareo de fondos federales provistos por la Corporacién proviene
principalmente de fondos procedentes de la Ley Num. 63 de 18 de junio de 2016
(Ley Nam. 63-2016). Al cierre de este informe, AF 2022-23, el pareo total
requerido para el PRE-CMP (incluyendo su etapa de construccion) se estima en
§90.69 millones de fondos locales ($47.96 millones en adquisicién de bienes
inmuebles y realojo de ocupantes, incluyendo relocalizacion de utilidades, y
$42.73 millones en efectivo y/o contribuciones en especie). Al AF 2022-23, la
Corporacion ha transferido 5.53 Millones al USACE.

e $75 millones mediante asignaciones anuales de $5 millones por 15 afios provenientes del
Fondo General, a la Corporacién (auspiciador no federal del proyecto), para que ésta
pueda llevar a cabo los trabajos que forman parte del pareo del Proyecto de Restauracion
Ambiental del Cafio Martin Pefia. Estos fondos fueron aprobados mediante la Ley Nam.
63 de 18 de junio de 2016. De dicha totalidad, la Corporacion ha recibido un total de
veinte millones de ddlares (520 Millones), desglosados en cinco millones de dolares ($5
Millones) aprobada mediante la Resolucion Conjunta Num. 60-2017 de 1 de julio de
2016; diez millones de dolares ($10 Millones) para el afo fiscal 2017-189, cinco
millones de ddlares (35 Millones) para el afio fiscal 2018-19 y cinco millones de délares
(85 Millones) para el afio fiscal 2019-20.

e $0.27 millones invertidos por la Autoridad de Energia Eléctrica (AEE) para elevar la
altura de la Linea 38900 de 115 kV y permitir acceso de la maquinaria del dragado al
Canio. Esta inversion forma parte del pareo del proyecto federal.

'* Esta asignacién sufrié un recorte durante el AF 2017-18, por lo que ascendi6 a $9,452.950.
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e $7.03 millones invertidos por la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA) en la
rchabilitacién de la troncal sanitaria San José y en estudios y disefio de los proyectos de
relocalizacion del siféon sanitario Rexach y de linea de transmisién de agua potable
Borinquen.

o $0.64 millones otorgados por €l Municipio de San Juan, mediante acuerdo otorgado el 2
de julio de 2014, y provenientes del Community Development Block Grant (CDBG, por
sus siglas en inglés) que permitiran concretar cinco (5) adquisiciones de bienes inmuebles
y realojo de ocupantes en la Zona Maritimo Terrestre del Canio Martin Peiia.

e $0.78 millones aprobados por la Legislatura del Municipio de San Juan para completar
las adquisiciones y realojos que quedan en sifon Rexach y viabilizar la obra de la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA) que, a su vez, es requerida para llevar
a cabo ¢l dragado del Cano.

e $7.27 millones invertidos entre la Corporacion y la AAA para la rehabilitacion del sifon
Rexach que, al cierre del Ao Fiscal 2021-22 se encuentra en etapa de diserio 100%.

e $5 millones aprobados mediante la Resoluciéon Conjunta Num. 379 de 21 de diciembre de
2005 (RC 379-2005) para proyectos en la zona maritimo terrestre.

La Corporacién, ademas, ha recibido otras asignaciones de fondos que viabilizan la inversion en
proyectos de mejoras permanentes por la cantidad de unos ciento cincuenta y cinco millones
($155 Millones)'*. Estos fondos incluyen:

e $20.41 millones provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 116 de 23 de julio de
2007 (RC 116-2007). El balance de fondos de la RC 116-2007 fue reasignado a la
Corporacion mediante la Resolucion Conjunta Niim. 41 de 1 de junio de 2015 aprobada
por la Asamblea Legislativa: “Para reasignar a la Corporacion del Proyecto ENLACE del
Cafio Martin Pefia la cantidad de cinco millones doscientos noventa y cuatro mil
novecientos quince dolares con cuarenta y ocho centavos ($5,294.915.48) provenientes
de los incisos (a) y (b) del apartado (7) de la Seccién 1 de la Resolucion Conjunta 116-
2007, para realizar obras y mejoras en el Cafio Martin Pefia y comunidades aledanas en el
Municipio de San Juan, y para sufragar los costos del Proyecto Paseo del Cano Norte
Fase [ en el Municipio de San Juan; facultar para la contratacion de las obras y €l pareo
de fondos reasignados; y para otros fines relacionados™. Esta reasignacion de fondos
permitié a la Corporacion otorgar un acuerdo con la Autoridad para el Financiamiento de
la Infracstructura (AFl) para viabilizar la construccion del proyecto Paseo del Cafo

14 Estas cifras no incluyen ni los fondos operacionales y programaticos que ha manejado la Corporacion desde sus
inicios, ni otras mversiones realizadas por agencias piblicas previo a hacerse el estimado inicial de $600 millones.
Tales inversiones incluyen, entre otras, la relocalizacion del puente de la avenida Barbosa sobre el Carfio Martin Peiia
(ACT), la adquisicién de inmuebles y realojo de ocupantes elegibles por la ACT, el Municipio de San Juan y la
Compariia para el Desarrollo de la Peninsula de Cantera en la Peninsula de Cantera e Israel Bitumul, los proyectos
de vivienda construidos en ambas comunidades, y las obras de infraestructura completadas en Cantera. Estas son
obras asociadas al dragado del Cafio, y su inversidn total es superior a los $100 millones.
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Norte, Fase I, que consiste en la realineacion de la avenida Barbosa desde el puente sobre
el Cafio hasta la interseccion con la avenida Rexach.

e $0.06 millones en fondos HOME aportados por el Municipio de San Juan al Fideicomiso
de la Tierra para la construccion de viviendas para realojo.

e $0.06 millones en Fondos de la Legislatura asignados el 17 de julio de 2014 mediante la
Resoluciéon Conjunta Nim. 59-2014. La Resolucidn establece la asignacién de estos
fondos que fueron administrados por la Administracion de Servicios Generales (ASG)
para la demolicién de las estructuras en el Distrito. Estas demoliciones son consonas y
contribuyen con la implementacion del Plan para el Distrito a cargo de la Corporacion.

» $4.66 millones provenientes del Fideicomiso de los Nifios y asignados a la Corporaeién.
Dicho acuerdo fue firmado el 16 de julio de 2014 con una vigencia de tres (3) anos y
permite, entre otros, continuar con las adquisiciones de bienes inmuebles y realojo de
ocupantes elegibles en el Distrito. Durante el afio fiscal 2018-19, la Corporacion firmé un
segundo acuerdo para viabilizar el uso del sobrante de fondos del primer acuerdo.

e $0.39 millones del programa Brownfields de la Agencia Federal para la Proteccion
Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés).

e $3.31 millones del State Revolving Fund aprobado por la Junta de Calidad Ambiental
(JCA) a través de un acuerdo de colaboracion con la Autoridad para ¢l Financiamiento de
la Infraestructura (AFI).

e $10.1 millones mediante la asignacién del Fondo General del AF 2020-21 de CapEx."

o $24 8 millones mediante la asignacién del Fondo General del AF 2021-22 de CapEx'®

» $3.80 millones del programa Hazard Mitigation Grant Program (HMGP) de FEMA para
el proyecto Paseo del Cafio Sur en Israel-Bitumul Norte.

e $26.4 millones mediante la asignacion del Fondo General del AF 2022-23 de CapEx'’

» $46 millones mediante la subvencion CDBG-MIT para el Desarrollo de Vivienda en el
Distrito. Estos fondos proveen opciones de vivienda para las familias en proceso de
realojo.

e $15.2 millones mediante la asignacion del Fondo General del AF 2023-24 de CapEx.

La Corporacion cuenta ademds con una programacion detallada de los proyectos de
infraestructura y del dragado y canalizacion del Cafo Martin Pefia. Los $370 millones aprobados
ban permitido lograr avances en la implantacion de obras relacionadas con el dragado y
canalizacion del Cafio Martin Pefia y otros proyectos eontenidos en el Plan para el Distrito.
Informacion detallada sobre los avances relacionados al dragado y otros temas del plan de
trabajo se incluyen mas adelante. Cabe destacar que la Corporacién ha continuado activamente
haciendo gestiones para acceder a los fondos federales asignados a Puerto Rico como parte de
los trabajos de recuperacidn como consecuencia del Huracan Maria. Las intervenciones

* Estos fondos fueron extendidos para su uso durante el afio fiscal 2020-21. Considera inversiones en otros
proyectos de infraestructura ademas del PRE-CMP, parte del Plan de Desarrollo Integral del CMP.

'® Estos fondos fueron extendidos para su uso durante el afio fiscal 2021-2022. Considera inversiones en otros
proyectos de infraestructura ademas del PRE-CMP, parte del Plan de Desarrollo Integral del CMP.

¥ Estos fondos fueron extendidos para su uso durante el afio fiscal 2022-2023. Considera inversiones en otros
proyectos de infraestructura ademas del PRE-CMP, parte del Plan de Desarrollo Integral del CMP.
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necesarias para viabilizar el dragado del Cailo y otros proyectos de infraestructura basica para el
Distrito han sido reconocidas en multiples documentos. Sin embargo, a la fecha de este informe,
no se ha recibido una asignacion de fondos concreta para viabilizar las obras. Resaltamos ademas
que el Plan para el Distrito, considera proyectos que son parte de acuerdos de consentimiento
entre la AAA y la EPA (caso 3:15-cv-02283) y entre el Municipio Autonomo de San Juan y la
EPA (3:14-cv-1476-CCC).

RECURS0S HUMANOS

La Corporacion ha maximizado su capital humano ante la situacion fiscal que enfrenta el pais y
los limitados recursos fiscales a través de alianzas y propuestas. Aunque esta estrategia
proporciona capital humano adicional, mas del 39% de los recursos con los que cuenta la
Corporacion tienen el potencial de cambiar anualmente. 34% de estos recursos son miembros
AmeriCorps VISTA y AmeriCorps STATE, cuyo servicio es subvencionado por propuestas
federales. El otro 5% estd compuesto por empleados de la Corporaciéon que ocupan puestos
transitorios. Esto resalta la importancia de contar con un personal regular estable en la plantilla
de empleados de la Corporacién que permita maximizar la continuidad de los trabajos. La
siguiente tabla muestra el desglose de los Recursos Humanos de la Corporacién y su estatus
como empleados al cierre de afio fiscal:

Tabla 5: Recursos Humanos de la Corporacion

L5

2022-23
ASUNTOS PR()GRA_.\‘I’\T]COS

Meta Estratégica Socioeconomica: Mejorar la condicion de vida de los residentes, en los
aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de
la infraestructura. Lograr una relacion saludable y enriguecedora entre las comunidades y su

entorno urbano; recuperar el potencial turistico, recreativo y educativo del Cafio; lograr la
participacion de los actuales residentes en las nuevas oportunidades de empleo, empresas v
aumento del valor de la tierra.

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

De los proyectos de infraestructura indispensables para iniciar el dragado del Cafio Martin Pefia,
en anos anteriores se han completado los siguientes:

¢ Relocalizacion del Puente de la avenida Barbosa sobre el Cafio Martin Peria (Autoridad
de Carreteras, en adelante ACT, 2007)

18 . X - a = 5 e
Estos datos reflejan el estatus de los recursos humanos al final del afio fiscal. Puede que la informacién durante el
afio sea distinta.
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¢ Construccion de infraestructura sanitaria, potable, pluvial y eléctrica en las barriadas de la

Peninsula de Cantera y construccion del tramo del Paseo del Canio Norte (Compariia para

el Desarrollo de la Peninsula de Cantera)

Alcantarillado Sanitario por Succion al Vacio en Barrio Obrero Marina (ACT)

Rehabilitacion de la Troncal San José —~ Tramo Israel y Bitumul {AAA, 2014)

Reubicacién de Linea Eléctrica 115KV —Fase I Area del Cruce del Cafio (AEE, 2015)

Demolicion de ~342 estructuras en su mayoria dentro de la buella del dragado y del

Paseo del Cafio Norte (Fase [) y Sur (Corporacion, 2021)

» Rebabilitacion de ~22 unidades de vivienda para el realojo de familias, en su mayoria,
que residian en la huella del dragado y del Paseo del Caiio Norte y Sur (Corporacion).

® & o @

Las obras criticas de infraestructura restantes por concretar son las siguientes:

Relocalizacion del sifon sanitario Rexach:

Identificado como el Proyecto Nimero CIP-1-66-5104 en el Plan de Mejoras Capitales dec la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillado de Puerto Rico (AAA), este proyecto de
infraestructura consiste en la relocalizacion del sifén sanitario Rexach, que es parte de la troncal
sanitaria Rexach y ofrece servicios a aproximadamente 97,100 personas. Atraviesa el Cafio entre
la calle 13 de Barrio Obrero Marina y la calle Santiago Iglesias y la calle Uruguay en Parada 27.
Este proyecto es un paso critico para el dragado del Cafio debido a que el sifén existente tiene
que ser relocalizado por encontrarse a un nivel mas alto que la profundidad futura del Carno
Martin Pefia. De igual forma, el proyecto permite aumentar la capacidad de la Troncal Rexach y
conexion de nuevos sistemas sanitarios a la misma. Ello es esencial para viabilizar el dragado,
atender los problemas de salud publica y para que el Municipio de San Juan pueda cumplir con
¢l Consent Decree en el caso Civil No. 3:14-¢v-1476-CCC. Tanto el sistema pluvial como el
sanitario dependen de este Proyecto como paso eritico para su viabilidad constructiva,

e Inversion estimada: $13 Millones

e Estatus: Durante este periodo, la Corporacién enmendé su contrato con la AAA para
extender el tiempo de vigencia de este por motivos de retrasos en €l proyecto. Los
retrasos estan sujetos a la falta de adjudicacion de licitadores a la oferta de subasta. Se
proyecta una tercera subasta para el mes de abril de 2024.

Relocalizacion de la linea de transmision de agua potable Boringuen:

Identificado como el Proyecto Namero CIP-1-66-7005 en el Plan de Mejoras Capitales de la
AAA, este proyecto consiste en la relocalizacion de la tuberia de 36" de diametro, la cual es una
de dos que suple agua potable a aproximadamente 24,275 familias del drea norte del Municipio
de San Juan. Transcurre de sur a norte a través de las calles Gardel y San José de la comunidad
Parada 27, cruzando el Cafio Martin Pefia hasta la calle Argentina en la comunidad Barrio
Obrero Marina. El proyecto incluye la instalacion de una nueva tuberia de 42" de diametro de
agua potable a una profundidad de 16.01 pies y la construccion de dos muros del tablestacado de
18.28 metros de largo a ambos lados del Cafio, como medida de seguridad ante los futuros
trabajos de dragado. La obra impactard permanentemente 0.041 acres de humedal, que seran
mitigados con la siembra de 0.22 acres de mangle. La relocalizacion es necesaria ya que la
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profundidad actual conflige con ¢l dragado propuesto. Este proyecto no requiere adquisicion de
inmuebles.

¢ Inversién realizada: $4,855,911.25 Millones

o FEstatus: El 24 de octubre de 2022, la AAA notificd la terminaciéon sustancial del
proyecto, completando los dos componentes principales del mismo: la construccion de la
nueva linea de agua potable y la remocién de la antigua linea.

Paseo del Cario Sur e Infraestructura de Israel-Bitumul Norte:

Es un proyecto de infraestructura vial, sanitaria, potable y pluvial en la zona sur del Caro,
especificamente en la comunidad de Israel y Bitumul dentro del Distrito. El mismo es un
proyecto critico para llevar a cabo el proyecto del dragado del Cafio y debe ser coordinado y
tfinanciado por la Corporacion, la AAA y el Municipio de San Juan. A su vez, los componentes
de infraestructura pluvial, potable y sanitaria forman parte del Consent Decree de la EPA con la
AAA, el Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA) y el MSJ, cuyo proposito
es resolver las reclamaciones presentadas, al amparo de la Ley Federal de Aguas Limpias, 33
U.S.C. §1251, et. seq., por parte del Departamento de Justicia Federal en representacion de la
EPA y asegurar el cumplimiento con la Ley Federal de Aguas Limpias. El proyecto se divide en
fases. La primera fase incluye el disefio y construccion de infraestructura pluvial, sanitaria y
potable en la parte norte de la comunidad Israel y Bitumul, ademas del disefio y construccion del
Paseo del Cano Sur que discurre paralelo al Cafio desde la parte inferior del puente de la Ave.
Barbosa hasta la Calle Villalba al este de la comunidad de Israel y Bitumul, incluyendo la
adquisicion de 122 estructuras y ¢l realojo de ocupantes elegibles para viabilizar el proyecto. La
segunda y tercera fase incluye el disefio y construcciéon de infraestructura pluvial, sanitaria y
potable en la parte sur de la comunidad Israel y Bitumul ademas del re-desarrollo de parcelas del
sector de la calle Cuba junto con la construccion de nueva vivienda para el realojo familias por la
adquisicion de 150 estructuras que requieren ser adquiridas y demolidas.

¢ Inversidn estimada: $133 Millones

e Estatus: Durante este periodo, se realizaron entregas de requerimientos de informacion
por parte de FEMA para la propuesta de Hazard Mitigation Grant Program (HMGP) por
una cantidad de $36,886,760 ddlares. Luego de haber recibido la aprobacion, por parte de
FEMA para la Fase [ del proyecto, durante el afio fiscal 2022-2023 la Corporacién estaba
en procesos de trabajar ¢l redisefio del Proyecto para que este cumpliese con los
parametros establecidos por el financiamiento de FEMA.

Paseo del Cario Sur e infraestructura Buena Vista Hato Rey, Las Monjas y Parada 27;

Es un proyecto de infraestructura vial, pluvial, verde, potable y sanitaria en la zona sur del Cario,
especificamente en las comunidades de Buena Vista Hato Rey, Las Monjas y Parada 27 dentro
del Distrito de Planificacion Especial del Caifio Martin Pefia. El mismo es un proyecto critico
para llevar a cabo el proyecto del dragado del Cafio y debe ser coordinado y financiado por la
Corporacion, la AAA y el Municipio de San Juan. A su vez, los componentes de infraestructura
pluvial, potable y sanitaria forman parte del Consent Decree de 1a EPA con la AAA, el DRNA y
el MSJ, cuyo proposito es resolver las reclamaciones presentadas, al amparo de la Ley Federal de
Aguas Limpias, 33 U.S.C. §1251, et. seq., por parte del Departamento de Justicia Federal en
representacion de la EPA y asegurar el cumplimiento con la Ley Federal de Aguas Limpias. El



Pagina 29 de 75

Informe Anual 2022-23 Sometido por:

proyecto se divide en dos fases. La fase uno incluye el disefio y construccion de infraestructura
pluvial (208 cuerdas sub-cuenca), sanitaria, potable e infraestructura verde en la comunidad
Buena Vista Hato Rey, Las Monjas y Parada 27 ademas del disefio y construccion del Paseo del
Cario Sur que discurre paralelo al Cafio desde la Ave. Barbosa hasta la Avenida Ponce de Leon
de la comunidad Parada 27, incluyendo la adquisicién de 173 estructuras y el realojo de
ocupantes elegibles para viabilizar el proyecto. La fase dos incluye el disefio y construccion del
Bulevar Las Monjas incluyendo el desarrollo de la infraestructura pluvial, sanitaria, potable e
infraestructura verde en el Bulevar ademas del re-desarrollo de parcelas de ese sector junto con
la construccion de nueva vivienda para el realojo familias por la adquisicion de cuarenta y nueve
(49) estructuras que requieren ser adquiridas y demolidas. Este proyecto es critico para la
recuperacion a largo plazo y la revitalizacion econdémica y de infraestructura de la comunidad.

¢ Inversion estimada: $217 Millones

o Estatus: Durante el afio fiscal 2020-21, s¢ firmo un contrato con la comparia OLIN
Partnership LTD por una cuantia de $2,938,543 dolares para realizar el plan maestro de
infraestructura del lado norte y sur del Distrito con estrategias de infraestructura verde y
de manejo de agua para mitigar las inundaciones en estas comunidades incluyendo las
repercusiones del aumento del nivel del mar por causa del cambio climaético, entre otros
factores. El Plan Maestro incluye dos fases. La primera fase incluye la evaluacion de los
documentos existentes y analisis de las condiciones actuales del Distrito y sus dreas
adyacentes, segun aplique. La segunda fase incluye las macroestrategias de
infraestructura propuestas por el consultor. Al 30 de junio de 2022, el Plan Maestro
Integral de Infraestructura estaba completado y se espera viabilizar financiamiento para ¢l
proyecto.

Paseo del Cario Norte e Infraestructura Buena Vista Santurce, Barrio Qbrero San Cipridn y
Barrio Obrero Marina:

Infraestructura de alcantarillado pluvial incorporando elementos de infraestructura verde, agua
potable y alcantarillado sanitario en Buena Vista Santurce y San Ciprian al norte del Caro, y
segmento del Paseo del Cafio, calle que bordeard el cuerpo de agua separando la franja de
humedales de la comunidad y proveyendo un frente urbano y acceso al cuerpo de agua. Esta obra
es un elemento critico para el manejo de inundaciones, evitar las descargas sanitarias al Cano ¥,
por lo tanto, proteger la salud y seguridad y viabilizar el dragado. Asimismo, incluye elementos
de transporte multimodal en bicicleta y automavil, asi como espacios publicos como plazas
urbanas y estacionamientos en interiores de manzanas con infraestructura verde y areas
peatonales para mejorar los accesos. Los componentes de infraestructura pluvial, potable y
sanitaria forman parte del Consent Decree de la EPA con la AAA, el DRNA y el MSJ, cuyo
proposito es resolver las reclamaciones presentadas, al amparo de la Ley Federal de Aguas
Limpias, 33 U.S.C. §1251, et. seq.,, por parte del Departamento de Justicia Federal en
representacion de la EPA y asegurar el cumplimiento con la Ley Federal de Aguas Limpias. El
proyecto se divide en cuatro fases:

e Fase 1: Disefio y construccion del sistema de infraestructura pluvial (203 cuerdas
subcuenca) para las avenidas Borinquen y Rexach, mejoramiento de la estacion de
bombeo de la avenida Rexach y charcas de detencion al sur de la Escuela Superior Albert
Einstein, incluyendo la adquisicion de 42 estructuras y el realojo de ocupantes elegibles
para viabilizar el proyecto;
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e Fase II: Disefio y construccién de infraestructura pluvial (62 cuerdas sub-cuenca) con
estrategias de infraestructura verde, alcantarillado sanitario, agua potable en Buena Vista
Santurce; Paseo del Cafio Norte que discurre a lo largo del cuerpo de agua desde la Ave.
Barbosa hasta la Calle 13 de la comunidad Barrio Obrero Marina; espacios pablicos
como plazas ¢ interiores de manzana con infraestructura verde; y el ensanche de la calle
diagonal San Antonio; Adquisicion de 247 inmuebles, demolicién de estructuras y el
realojo de ocupantes elegibles.

e Fase III: Disefio y construccion de la infraestructura pluvial con estrategias de
infraestructura verde, alcantarillado sanitario, agua potable en el sector San Ciprian de
Barrio Obrero; re-desarrollo de parcelas, creacion de espacios publices y red-vial de ese
sector junto con la construccién de nueva vivienda para el realojo familias por la
adquisicién de 129 estructuras afectadas.

e Fase IV: Construccion del ensanche de Avenida Rexach una vez completada la
reubicacion y remocion de los postes de la Linea de 115kV de Transmision de la AEE al
Paseo del Cafio Norte o la ubicacion determinada. Este ensanche es de conformidad con
el Plan de Desarrollo Integral del Cafio Martin Pefia e incluye acera y estacionamiento
temporero a ambos lados y dos carriles de 2.88 metros con uno en cada direccion.

o Inversion estimada: $249 Millones

o Estatus: Durante el afio fiscal 2020-21, se firmd un contrato con la compaiiia
OLIN Partnership LTD por una cuantia de $2,938,543 dolares para realizar el
plan maestro de infraestructura del lado norte y sur del Distrito con estrategias de
infraestructura verde y de manejo de agua para mitigar las inundaciones en estas
comunidades incluyendo las repercusiones del aumento del nivel del mar por
causa del cambio climatico, entre otros factores. El Plan Maestro incluye dos
fases. La primera fase incluye la evaluacion de los documentos existentes y
analisis de las condiciones actuales del Distrito y sus dreas adyacentes, segin
aplique. La segunda fase incluye las macroestrategias de infraestructura
propuestas por el consultor. Al cierre de este informe, se otorgd una enmienda a
este contrato para extender la vigencia hasta el 30 de junio de 2022 y que el
consultor completara los servicios incluidos.

o En el ano fiscal 2021-22, el Gobernador anuncio la asignacion de $130 Millones
en fondos a la AAA para el desarrollo de proyectos en el Cano Martin Pena. A
estos fines, se iniciaron las coordinaciones para invertir los fondos en este
proyecto.

o Durante el afio fiscal 2023, la Corporacion recibio¢ por parte del consultor el 60%
del diseno del proyecto y procedio a realizar comentarios. Al cierre del informe,
la Corporacién se encontraba a la espera de recibir el diseno final del proyecto.

Paseo del Cario Norte, Fase [: Realineacion de la avenida Barbosa:

El proyecto consiste en la realineaciéon de la Avenida Barbosa, desde el puente sobre el Cano
Martin Pefia hasta la interseccién con la Calle Rexach / Calle Constitucién. El large aproximado
del proyecto es de 1.05 kilometros. Incluye, ademds, la construccién de una rotonda en la
interseccion entre la Avenida Barbosa y la Calle Rexach / Calle Constitucion, asi como mejoras a
la infraestructura para el manejo de infraestructura pluvial, sanitaria, energia eléctrica, con el fin
de mejorar la seguridad vial, peatonal y en las proximidades a la Escuela Superior Albert
Einstein. La seccion de la Avenida Barbosa propuesta tendra cuatro carriles de 3.65 metros, dos
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en cada direccién, divididos por una mediana en concreto que varia desde 1.00 metros hasta 4.00
metros sin barrera de proteccion y aceras a ambos lados de 3.00 metros. El lado este de la
Avenida Barbosa realineada incluira un carril para paso de bicicleta de 2.40 metros de ancho,
ambos lados incluirdn estacionamientos laterales de 2.50 metros de ancho, y la seccidn total mas
critica sera de 24.60 metros.

e Inversion estimada: $18 Millones

e Estatus: La Corporacion completé la adquisicion de treinta y cinco (35) bienes inmuebles
necesarios para ejecutar el proyecto v el realojo de veintiséis (26) ocupantes elegibles.
Ademas, completd la demolicion de treinta y seis (36) estructuras, la remocién de plomo
en el terreno, y la remocién y cierre de dos tanques soterrados aprobado por la Junta de
Calidad Ambiental. En mayo de 2017, se completé el disefio y planos finales de
construccion y tiene todos los endosos requeridos para poder iniciar la construccion,
incluyendo el endoso final de la Autonidad de Carreteras y Transportacién, en adelante
ACT. El proyecto inicid su construccion a partir del 20 de septiembre de 2019, y a junio
2022 se encontraba completada en un 5%. Una serie de condiciones imprevistas han
retrasado el desarrollo del proyecto como: 1) requerimientos adicionales de parte de
agencias estatales y municipales; 2) condiciones imprevistas producto de las condiciones
del suelo y el nivel fredtico existente; 3) condiciones diferentes en el campo producto de
los hallazgos presentados por parte del contratista durante la construccidn; 4) trabajos
adicionales por requerimiento de la Corporacion para atender situaciones presentadas por
los residentes que se afectan por el cierre del Callejon el Pilar; y 5) cambios en la ruta del
acceso temporero bajo el “Maintenance of Traffic” (MOT) a raiz de la propuesta de una
sobrecarga en ¢l area de la rotonda de aproximadamente veinte (20) pies de altura. El
subsuelo, necesidad de sobrecarga, entre otros han retrasado el desarrollo del proyecto.
Durante este periodo, la Corporacion firmé la enmienda H al acuerdo con la Autoridad
para el Financiamiento de la Infraestructura con motivos de extender la vigencia del
contrato, aumentar su cuantia y entre otros acuerdos, sentar los parametros para la
disposicion de la sobrecarga. La sobrecarga, que abarca 42,000 metros cubicos se
proyecta disponer en dos predios: 26,000 metros cibicos se estarian almacenando en
Barbosa 211 para su eventual uso en los Proyectos del Paseo del Cafio Norte y Paseo del
Caiio Sur y 16,000 metros cubicos se estarian disponiendo en vertedero. La fecha de
terminacion sustancial se proyecta al 12 de abril de 2024.

Mejoras al subsuelo, escorrentia pluvial y pargue de pelota en Buena Vista Hato Rey:

El proyecto introduce mejoras del subsuelo y manejo de escorrentias pluviales y relocalizacion
del parque de pelota de Las Monjas hacia la comunidad de Buena Vista Hato Rey, en la calle 4
esquina Pepe Diaz, para viabilizar desarrollo de vivienda para realojo de familias, segin
establece Plan para el Distrito. El nuevo parque se ubica en un terreno mas compatible para este
uso y debe permanecer dadas las limitadas ofertas recreativas en las comunidades. El proyecto
incluye el disefio, mitigacion ambiental y construceién del parque e infraestructura verde para ¢l
manejo de escorrentias pluviales en un drea de 2.5 cuerdas, lo cual, se convierte en un proyecto
critico para el manejo de escorrentias pluviales en el drea sur del Distrito, siendo el espacio
recreativo principal en la comunidad de Buena Vista Hato Rey. Este parque y sus mejoras
pluviales servira de modelo para otros parques propuestos como parte del Plan para el Distrito y
sus beneficios en ¢l mangjo de escorrentias pluviales junto con el uso recreativo del parque de
pelota y oficinas administrativas.
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e Inversion estimada: $5 Millones

e Estatus: Durante el AF 2022-23, se radicéd ante el Departamento de Recursos Naturales y
Ambientales (DRNA) la concesion de los terrenos sobre el limite asociado a la zona
maritimo terrestre. Al recibir el aviso publico por parte del DRNA, la Corporacidn
procedié a publicarlo en los medios. Sin embargo, al cierre de este periodo, el DRNA aun
no le ha otorgado a la Corporacidon la concesion de los terrenos asociados a la zona
maritimo terrestre, a pesar de no haber recibido comentarios durante el proceso de aviso
publico. Como parte de otros esfuerzos dirigidos a continuar ¢l proyecto, se completo la
primera parte del Manual de Operacién y Mantenimiento.

Conexiones al sistema sanitario Barrio Obrero Marina:

Este proyecto incluye la conexion de cuatro (4) edificios institucionales (Sede Corporacion
Proyecto ENLACE, Gimnasio Municipal de Barmo Obrero Marina, Escuela Santiago Iglesias
Pantin y el Head Start de la Ave. Rexach) al sistema sanitario por succién al vacio que ubica en
Barrio Obrero Marina dado que la conexion actual al sistema existente de tipo combinado
produce problemas de desbordamiento de aguas usadas en eventos de lluvia. Durante el periodo
de este informe, se completo el proceso de transferencia de informacion del proyecto de parte de
la ACT a la AAA. Sin embargo, al cierre del afo fiscal, la AAA esté solicitando la transferencia
de la titularidad de los terrenos de la estacion de bombeo. El Fideicomiso de la Tierra se
encuentra en conversaciones con AAA a modo de otorgar una servidumbre de paso.

Casa LIJAC:

La Corporacién identificé la necesidad de que Lideres Jovenes en Accion (LIJAC) del Caio
Martin Pefia tuviera su propio espacio, al que denominé Casa LIJAC, con el equipo requerido
para que los participantes puedan continuar mejorando sus destrezas académicas y recibir
servicios de apoyo individual, al tiempo que se fortalece la agenda de desarrollo de liderazgo
juvenil y colectivo para la transformacion social. El proyecto consiste en el disefio y la
construccion de CASA LIJAC la cual consta de dos (2) contenedores 8'-0"x 40°-0” y un
contenedor 8’-0"x 20’-0 unidos por una plaza central que seran habilitados para albergar el
programa que consta de un salon de conferencias, un salon de estudios por ordenadores
(computadoras), una plaza central para actividades o reuniones, una oficina administrativa,
almacenaje y 2 barios accesibles, para un total de¢ aproximadamente 1,948 pies cuadrados.
Algunos de los avances logrados por la Corporacion en este periodo son los siguientes:

o Estatus: Durante el afio fiscal 2022-2023, Casa LIJAC se encontraba inoperante debido a
la falta de Permisos de uso y otros asuntos vinculados.

Desarrollo de Nueva Vivienda y Rehabilitacion de Estructuras en el Distrito

La construccion de nueva vivienda al igual que la rehabilitacion de viviendas existentes para el
realojo de ocupantes elegibles, se basa en el objetivo de evitar el desplazamiento de los y las
residentes de las comunidades aledafias al cuerpo de agua como producto de la ejecucion del
Plan para el Distrito. A fines del afio fiscal 2022-23, se habia completado la construccion de seis
(6) unidades de vivienda y se espera los permisos de uso y la conexion de utilidades. En adicién,
la Corporacion se encontraba llevando a cabo el proceso de una subasta formal para la
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construccion de la Fase II del Proyecto que constituye la construccion de sets (6) unidades
adicionales.

Colaboracion con el Sistema Universitario Ana G. Méndez:

La Corporacion y la Universidad Ana G. Méndez (UAGM) entraron en un acuerdo de
colaboracion para el desarrollo de un pabellén y un disefio paisajista por estudiantes de
arquitectura y arquitectura paisajista. Durante este periodo, se realizaron esfuerzos para dar
comienzo a la construccion de la estructura y realizar el disefio parcial del Paisajismo. Al cierre
de este informe, el Pabellon estaba construido en su totalidad y ubicado en la Comunidad de
Israel-Bitumul.

ADQUISICION DE INMUEBLES ¥ REALOJO DE QOCUPANTES ELEGIBLES

El Area de Vivienda tienc a cargo los proyectos de adquisicion de bienes inmuebles, realojo de
ocupantes elegibles y desarrollo de vivienda multifamiliar. De conformidad con la Ley Num.
489-2004, la adquisicion de inmuebles y el realojo de ocupantes elegibles en el Distrito se rige
por la politica publica de dicha ley, el Uniform Relocation Assistance and Real Property
Acquisition Policies Act de 1970, segiin enmendada, (Ley URA, por sus siglas en inglés) y por el
“Reglamento para la Adquisicion y Disposicion de Bienes Inmuebles y Realujo de Ocupantes en
el Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia™.

La Corporacién del Proyecto ENLACE, la Compaiia para el Desarrollo de la Peninsula de
Cantera, la Corporacion Desarrolladora de Viviendas de Israel y Bitumul, el Municipio
Auténomo de San Juan y la Autoridad de Carreteras y Transportacion (ACT) han adquirido mas
de setecientos (700) inmuebles y realojado a sus ocupantes elegibles. En 2023, la Corporacion
estimo el total de adquisiciones de inmuebles adicionales requeridas en ochocientas veinticuatro
(824)"°. A su vez, se estima realizar al afio 2035 un minimo de seiscientos treinta y siete (637)
realojos de ocupantes elegibles entre duefios y/o inquilinos. El aumento en adquisiciones esta
sujeto a los disefios de infraestructura que pudieran impactar inmuebles en caso de no poderse
conectar a los sistemas de alcantarillado. Ademas, estos nameros pudieran vanar dependiendo de
la cantidad de estructuras y demas hallazgos que surjan de las investigaciones de campo. Los
esfuerzos de adquisicion y realojo de la Corporacion se han enfocado principalmente en adquirir
aquellas propiedades que se encuentran en la zona maritimo terrestre (ZMT) de acuerdo con la
estrategia de completar los proyectos clave que permitan dragar un primer tramo del Cafio entre
la laguna San José y el puente de la avenida Barbosa. Al 30 de junio de 2023, las adquisiciones y
realojos de ocupantes elegibles realizados durante el aio Fiscal 2022-23 por tipo de proyecto
fueron:

- Se adquirieron doce (12) bienes inmuebles y se realojaron once (11) ocupantes elegibles
de la Zona Maritimo Terrestre (ZMT) para viabilizar los trabajos conducentes al Proyecto
de Restauracion Ambiental del Cafo Martin Pefia que incluyen las obras de Dragado y
Canalizacidn.

i . P ; e
No considera adquisiciones en la ZMT no conducentes a pareo ni adquisiciones para rehabilitacion.



Pagina 34 de 75
[nforme Anual 2022-23

Se adquirieron nueve (9) bienes inmuebles y se realojaron cuatro (4) ocupantes elegibles
para viabilizar los trabajos relacionados al proyecto Paseo del Caiio Norte.

Se realizaron nueve (9) adquisiciones de bienes inmuebles conducentes al Proyecto de la
Diagonal San Antonio de Asis.

Se adquirio un (1) bien inmueble conducentes al Proyecto Paseo del Cafio Sur.

Se adquiri6é un (1) bien inmueble y se realizé un (1) realojo de emergencia de ocupante
elegible para viabilizar los trabajos relacionados al proyecto Parque de Pelota en Barrio
Obrero Marina.

Se realiz6 dieciocho (18) adquisiciones de bienes inmuebles conducentes al Proyecto del
Ensanche de la Avenida Rexach.

Las siguientes tablas muestran las adquisiciones y realojos realizados en el afo fiscal 2022-23

20.

incluyendo afios fiscales anteriores™:

Tabla 6: Resumen de resultados de adquisiciones al cierre de este informe

Aiio Fiscal ~ZMT  Paseo del Cafio | ﬁo"“' de wl i i° Suma Total
AF 103 47 43 30 225
anteriores

2017-18 41 4 0 5 85
2018-19 39 5 1 4 34
2019-20 13 2 0 0 23
2020-21 24 9 1 0 10
2021-22 7 5 1 0 19
2022-23 10 13 28 4 53
Total 23721 85 74 43 439
Pendientes 214 193 536 33 803
Meta 451 278 610 76 12522
% logrado 53% 31% 12% 57% 36%

Uso del Mecanismo de Expropiacion Forzosa

La Seccion 3.4 del Articulo VI del Reglamento para la Adquisicion y Disposicion de Bienes
Inmuebles y el Realojo de Ocupantes en el Distrito de Planificacion Especial del Cafo Martin
Pefa establece que la Corporacion recurrira al procedimiento de expropiacion forzosa cuando no

¥ Los datos contenidos en este informe son los mas acalizados a la fecha. Sin embargo, la base de datos se
encuentra bajo revision por lo que los datos podrian cambiar.

21 Incluye 93 realizadas antes del 2015 no conducentes a pareo y 163 realizadas luego del 2015 conducentes al pareo
de fondos federales a USACE para un 60% completadas de 273 adquisiciones conducentes a pareo. Restan por
completar 110 adquisiciones.

22 Incluye adquisiciones via compraventa condicionada que no requirieron rehabilitacidn, pere fueron para proveer
opcion de realojo.

2 La meta de adquisiciones ineluye adquisiciones en la ZMT no conducentes a pareo y adquisiciones para
rehabilitacion,
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sea posible la adquisicion voluntaria de un inmueble, por alguna de las siguientes razones: i)
porque el duefio(a) de la propiedad rechaza la oferta de la Corporacion,; ii) porque se trata de una
adquisicion de emergencia; iii) porque, tras las debidas gestiones, la Corporacién no conoce la
identidad del duefio(a) del inmueble; iv) por cualquier otra razén justificada (v.g. sucesion no
resuelta o adjuntos sucesorios no resueltos; v) discrepancia en la descripcién del inmueble; vi)
ausencia de evidencia de titularidad; y vii) multiples personas reclaman un derecho propietario
sobre el mismo inmueble.

La Corporacién utiliza el mecanismo de adquisicidn mediante expropiacion forzosa solamente
cuando un acuerdo de adquisicién mediante compraventa no es viable debido a su complejidad,
como por ejemplo asuntos de herencia no resueltos, o por desconocimiento de la identidad del
propietario del inmueble. La Corporacién cuenta con dos (2) acuerdos de colaboracién
interagencial para la radicacion de instancias en los procesos de expropiacion forzosa en el
Tribunal a favor de la Corporacion: la Autoridad para el Financiamiento de Infraestructura (AFT)
y la Administracion de Terrenos (AT). En este afio fiscal, se instaron (4) casos por parte de la
AFI. A continuacion, un resumen de los casos instados en el tribunal por la AFI y 1a AT para este
periodo incluyendo una relacién de los afios fiscales anteriores:
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Tabla 8: Casos de Expropiacion Forzosa Instados

M

AF anteriores 37 0 37
2016-17 4 0 -+
2017-18 37 9 46
2018-19 12 0 12
2019-20 17 0 17
2020-21 - 0 -
2021-22 10 0 10
2022-23 37 0 37
Total 158 9 167

Comité de Realojo

El Comité de Realojo estd compuesto por siete (7) miembros, siendo cinco (5) integrantes
regulares y dos (2) integrantes temporales involucrados en el proceso de adquisicién de bicnes
inmuebles y realojo de ocupantes elegibles. Como parte de sus actividades, llevan a cabo
reuniones ordinarias de manera bisemanal, visitas a viviendas de reemplazo y revision de los
procesos para velar por el cumplimiento de los derechos de los residentes en el proceso de
realojo. Las actividades del Comité son indispensables para asegurar que el proceso de
adquisicion de bienes inmuebles y el realojo de ocupantes elegibles sea justo y respetuoso de los
derechos de las familias y garantizar la igualdad de resultados. En este peniodo, se llevaron a
cabo veinticinco (25) encuentros del Comité de Realojo entre actividades y sus reuniones
bisemanales. Ademas de la evaluacion y seguimiento a los casos de realojo en curso, en las
reuniones y actividades del Comité se discutieron diferentes temas incluyendo los siguientes:
e Taller: Vivienda de Reemplazo Decente, Segura y Sanitaria
e Se sostuvieron discusiones con el G8, Inc. sobre instituciones, en particular algunas
iglesias y areas recreativas, que podrian verse afectados por procesos de adquisicion y
realojo.
* Rchabilitacion de Viviendas comno opcién de realojo por parte del Fideicomiso de la
Tierra del Cafio Martin Pefia
o Discusion de casos de adquisicion y realojo
o Estrategias para desalentar la ocupacién de terceros de mala fe u ocupantes elegihles
cuyo proceso de realojo se completo.
* Visitas a proptedades del Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia disponihles
para realojo y ver condiciones de la vivienda.
o Identificar estrategias de apoyo para ocupantes que no cumplen con requisitos de
elegibilidad. i.e. referidos

Demoliciones

Luego de los procesos de adquisicion y realojo de ocupantes elegibles y de los procesos de
evaluacion ambiental requeridos que incluye, en ciertos casos, procesos de mitigacién, se
requiere un proceso de demolicion de aquellas estructuras que se encuentran en la Zona
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Maritimo Terrestre (ZMT) o en la huella de alguno de los proyectos para viabilizar el dragado.
Durante este periodo, se completaron siete (7) demoliciones para trescientos cuarenta y dos (342)
demoliciones en total. [LLas demoliciones fueron llevadas a cabo en las comunidades de Isracl
Bitumul (4), Buena Vista Santurce (1), Buena Vista Hato Rey (1) y Barrio Obrero Marina (1).

DESARROLLO ECONOMICO COMUNITARIO

Capacitacion a Microempresarios;

Como parte de las iniciativas de desarrollo econdémico comunitario, la Corporacidén ofrece
asistencia técnica y/o talleres por medio de colaboraciones con aliados a microempresarios
establecidos o a residentes que quieren desarrollar sus microempresas. Algunas de las acciones
llevadas a cabo durante el AF 2022-23 y relacionadas a capacitacion fueron las siguientes:

e Se realizaron dos (2) talleres de emprendimiento a participantes del programa Mi
Comunidad: Mantenimiento y desarrollo de espacios (MICOMADE) del Fideicomiso de
la Tierra del Cano Martin Pefla. Estos talleres se centraron en la orientacién y discusion
de destrezas de emprendimiento.

Directorio de Negocios:

El objetivo de este proyecto es tener una plataforma en linea en la que se presenten al pablico
general los ofrecimientos de bienes y servicios ofrecidos por los empresarios en el Distrito. Este
proyecto se ha desarrollado con apoyo de un servicio profesional y voluntariado. A junio 2023,
el directonio contaba con mas de 122 negocios registrados. Algunos de los logros de este penodo
son los siguientes:

» Se contraté un servicio profesional para la actualizacion y desarrollo de la pagina web,
manejo de redes sociales y mercadeo de Hecho en el Cafio.

e Se visitaron todos locales de negocios dentro del Distrito para confirmar el estatus de
servicio, como parte de los esfuerzos de actualizar el directorto de negocios en la pagina
web hechoenelcano.org.

Incubadora de Microempresas y nuevos empresarios:

La Corporacion se encuentra en el proceso de formalizar su incubadora de microempresas. La
incubadora de microempresas es un programa que ayuda a individuos a convertir sus ideas de
negocio en microempresas. Durante este periodo, se realizaron las siguientes acciones:

e El programa de Incubadora de Microempresas comenzo a bridar servicios durante el
segundo semestre de! AF 2022-23 con 12 participantes.

La Corporacion brinda apoyo a aquellos residentes del Cafio Martin Pefia que quieren convertirse
en empresarios. En este periodo, algunos de los servicios ofrecidos a nuevos empresarios por la
Corporacion tueron;

e Apoyo en el desarrollo de un Plan de Negocios a 12 comerciantes de la comunidad.
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e Apoyo en la creacion de 4 logos a comerciantes de la comunidad.

o Imparticién de nueve talleres empresariales sobre distintos temas destacando los
siguientes: 1) Responsabilidad Social Empresarial y Sostenibilidad, i1) Estudio de
Mercado; iii) Analisis de Viabilidad; iv) Gastos e Ingresos; v} Servicio al Cliente, entre
otros.

Apoyo a Microempresas

Durante este periodo, se brind¢ asistencia técnica a las siguientes microempresas comunitarias:

e Martin Peiia Recicla
e Bici-Cafio
e Mercado Agro-Artesanal

Ademas, se coordiné un curso de manejo de alimentos en beneficio de los empresarios cuyos
negocios operan en la industria de alimentos preparados. También, se convoco a los empresarios
del Distrito para ofrecerles un taller sobre los proyectos futuros de la Corporacion y
oportunidades que esto representa para ellos. Por tltimo, se inicio los esfuerzos de orientacion e
ingreso al Registro Unico de Licitadores (RUL), donde se contraté un servicio profesional para
asistir a las empresas interesadas en sus tramites con los permisos. Este ultimo esfuerzo permite
ingresar a las empresas al Registro de Empresas Comunitarias del Cafio Martin Pena.

Mercado Agro-artesanal

El Merecado, incorporado como una Corporacion Sin Fines de Lucro, tiene como proposito crear
un espacio para la comunidad que apoye las iniciativas culturales y artisticas de manera tal que
los residentes se apoderen de sus recursos para desarrollar su propia economia local.

Algunas de las acciones realizadas durante este periodo fueron las siguientes:

» Establecimiento de colaboraciones con diferentes organizaciones. Entre estas: la Red Pro-
Derechos de la Nifiez, Museo de Arte Contemporaneo, Administracion de Servicios de
Salud Mental y Contra la Adiccion (ASSMCA) y el Instituto de Cultura Puertorriquena.

s Colaboracion con el Departamento de Arte y Cultura para el ofrecimiento de talleres en
los mercados Agro-artesanales.

e Se impulsd la participacion de 10 artesanos residentes del Distrito en el Festival de la
Fundacion de Barrio Obrero.

s Se celebraron 9 mercados agro-artesanales, en los cuales se ofrecieron entre otros, talleres
de agricultura y talleres de baile y barril de bomba.

® Durante este periodo, se sostuvo el cumplimiento de la propuesta Ford: Premio de
Donativos Ambientales.

Triangulo

El tnangulo es un solar remanente en la Ave. Ponce de Le6n esquina Ave. Rexach, destinado
para propuestas de desarrollo econémico y exposicion de los empresarios y comerciantes de las
comunidades.
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o Durante este periodo, el personal de Desarrollo Econémico Comunitario asistio en la
formalizacion del Comité del Tridngulo, compuesto por residentes y lideres comunitarios
del Distrito.

e (Con el propdsito de acondicionar el espacio del tridngulo, a fines de proveer una
experiencia mas acogedora y comoda para el publico visitante, se gestiono la compra de
carpas, mesas, sillas, luces, bocinas y un vagon. Ademads, se completé la fumigacion
periddica de los predios.

s Se celebraron cuatro (4) actividades de Te Veo en el Triangulo, donde se llevaron a cabo
presentaciones de cine y milsica en vivo.

e Se celebraron tres (3) Mercados Familiares en el Tnangulo, con ¢l apoyo del
Departamento de la Vivienda. El propdsito de este programa es facilitar a familias,
beneficiarias del Programa de Asistencia Nutricional (PAN) del Departamento de la
Familia, la compra de productos frescos del pais y promover una buena alimentacion.

e Otros trabajos realizados incluyen la promocion en radio y television de las actividades
llevadas a cabo en el Triangulo.

Meta Estratégica sobre Ambiente: Propiciar la rehabilitacion del Estuario de la Bahia de San
Juan, mejorar la calidad de sus aguas y el habitat de su fauna y flora mediante el dragado y la
canalizacion del Caio Martin Pefla y una franja de conservacion en ambos margenes del
mismo.

RESTAURACION DEL ECOSISTEMA DEL CANO MARTIN PENA- DRAGADO Y CANALIZACION DEL
CaNoQ (PRE-CMP)

El Proyecto de Restauraciéon del Ecosistema del Cafio Martin Pefia (PRE-CMP) busca restaurar
la conexion hidraulica dentro del sistema del Estuario de la Bahia de San Juan (EBSJ) mediante
el dragado y la canalizacién de aproximadamente 2.2 millas de la porcion este del Cafio Martin
Peria (Cario), localizado en el corazon del Area Metropolitana de San Juan, Puerto Rico. El PRE-
CMP mejorara la biodiversidad y la calidad del agua, e incidentalmente ayudard a reducir riesgos
por inundaciones en las comunidades y areas adyacentes al Cafio, a la laguna San José y a la
laguna Torrecillas.

En el 2007, el Congreso de los EE.UU. (Congreso) autorizo el PRE-CMP a través de la Seccion
5127 de WRDA 2007 como un proyecto de restauracion del ecosistema y proteccion contra
inundaciones por una cuantia de ciento cincuenta millones de délares ($150,000,000). En
diciembre de 2020, a través de la Seccion 402(e) de WRDA 2020%, el Congreso de los Estados
Unidos enmendd la Seccion 5127 de WRDA 2007 para aumentar la cuantia autorizada para
llevar a cabo del Proyecto de ciento cincuenta millones de délares ($150,000,000) a doscientos
cincuenta y cinco millones ochocientos dieciséis mil délares ($255,816,000) de conformidad con
la actualizacién y certificacion de costos emitida por ¢l Centro de Ingenieria de Costos (MCX,

* Veéase, H.R.7575 — 116th Congress (2019-2020), disponible en
hrtps://transportation.house.gov/imo/media/doc/BILLS-116s1811-SUS. pdf.
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por sus siglas en inglés), ubicado en ¢l Distrito de Walla Walla del Cuerpo de Ingenieros del
Ejército de los Estados Unidos (USACE, por sus siglas en inglés). La asignacion de los fondos
autorizados a través de WRDA 2007, segin enmendada, estaba condicionada a la aprobacion de
un EV/DIA de conformidad con la Ley Nacional de Politica Ambiental de 1969 (NEPA, por sus
siglas en inglés).

En mayo de 2016, la Secretaria Auxiliar del Ejército para Obras Civiles aprob6 el EV/DIA del
PRE-CMP, determinando que ¢l proyecto es técnica, ambiental y econdmicamente viable, y en el
mejor interés pablico. En junio de 2016, el USACE y la Corporacion otorgaron ¢l Acuerdo de
Disefio del PRE-CMP iniciando la etapa de pre-construccion, ingenieria y disefio (PED, por sus
siglas en inglés). En enero de 2022, el gobiemo federal asignd ciento sesenta v tres millones
ochocientos diecisiete mil dolares ($163,817,000) al USACE a través de la Ley Bipartidista de
Empleo ¢ Inversion en Infraestructura para llevar a cabo la etapa de construccién del PRE-CMP.

Asimismo, en junio 2022, la Corporacién transfirié al USACE un millén seiscientos setenta y
siete mil setecientos siete dolares con cuarenta y seis centavos ($1,677,777.46) como parte del
pareo local requerido para el pnmer contrato de la etapa de construccion del PRE-CMP,
programado para otorgarse a principios del afio fiscal 2023, Los fondos asignados para la etapa
de PED y la etapa de construccién han sido utilizados para: completar la monumentacion del
Proyecto; realizar caracterizacion de los suelos; completar el disefio del primer contrato
sustancial de construccion; llevar a cabo agrimensuras y LiDAR; realizar estudios ambientales
requeridos por la Seccion 404 de la Ley de Aguas Limpias de 1972; llevar a cabo remocion de
material vegetativo en la huella del PRE-CMP; entre otras actividades relacionadas. Asimismo,
la Corporacién completé el estudio de bidrologia e hidraulica (Estudio H-H) requerido para el
Proyecto, como parte contribucion en especie para la etapa de PED.

El 26 de julio de 2022, se firmé el Project Partnership Agreement (PPA, por sus siglas en inglés)
entre el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos, el Departamento de Recursos
Naturales y Ainbientales (co-patrocinadores no federales) y la Corporacidon del Proyecto
ENLACE del Cano Martin Pefia el cual marca la culminacion de la etapa de Pre-Construccion,
Ingenieria y Disefio (PED, por sus siglas en inglés) y el inicio de la etapa de construccion del
Proyecto de Restauracion del Ecosistema (PRE-CMP). La etapa de PED tuvo un costo total de
siete millones setecientos treinta mil quinientos tres dolares ($7,730.503) de los cuales el
Gobierno federal aportd cuatro millones setecientos dos mil quinientos trece dolares
(54,702,513) y la Corporacion aporto tres millones veintisiete mil novecientos noventa dolares
($3.027,990) como parte del pareo local requerido. Por otra parte, el 30 de noviembre de 2022, el
Cuerpo de Ingenieros otorgd el primer Contrato de la etapa de construccion con el fin de remover
hasta 40 acres de vegetacion terrestre y marina dentro de la huella del PRE-CMP en el Distrito
para realizar estudios e investigaciones adicionales. Este contrato terminé en junio de 2023.

BROWNFIELDS COMMUNITY-WIDE ASSESSMENT GRANTS

Las subvenciones federales de la United States Environmental Protection Agency (EPA por sus
siglas en inglés) tiene como objetivo la identificacion de espacios contaminados con sustancias
peligrosas (Hazardous Substances) y con productos derivados del petréleo (Petroleum Products).
Durante el periodo del afio fiscal 2022-23, la Corporacién completé el reporte técnico final para
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ambas subvenciones, terminando asi el proyecto de Brownfields Community-Wide Assessment en
el Distrito.

DESARROLLO DE SOLARES VACANTES

La Corporacion continia desarrollando, junto a la comunidad, iniciativas de rescate temporero de
espacios vacantes o espacios en los que la Corporacién ha demolido estructuras para viabilizar
los proyectos del Plan para el Distrito y el dragado del Caio, ya que esos proyectos ain no tienen
fondos ¢ no han llegado a la etapa de construccion. Se continuaron llevando a cabo wvisitas
frecuentes y trabajos de mantenimiento a solares vacantes para evitar vertederos clandestinos.

Red de Huertos del Cano:

En colaboracion con el Fideicomiso de la Tierra, se realizé un inventario de los huertos
existentes en terrenos del Fideicomiso bajo acuerdos de uso de terrenos y/o ubicados en terrenos
escolares. Esta iniciativa se llevo a cabo para fortalecer la base de datos de la Red de Huertos del
Cario, la cual busca proveer servicios de brigadas de apoyo dingidas a resolver asuntos
puntuales, basados en las necesidades de cada huerto. La efectividad de esta iniciativa depende
del personal disponible para brindarle apoyo, sin embargo, colectivamente los residentes y
estudiantes mantienen los huertos independientemente durante todo el ano. Para el AF 2022-23,
las brigadas se realizaron con el apoyo de estudiantes de la Escuela de Medicina de la
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Ciencias Médicas, como parte del curso MCUA-7427
Curso de integracién comunitana. Los huertos impactados por las brigadas fueron:

e Huerto “Dona Ana’- Las Monjas
o Bngada de Apoyo en mantenimiento de Composta y Limpieza de bancos de
siembra.
* Beneficiados: 3 familias
e Huerto “La Sombra del Jobo”- Las Monjas
o Brigada de Apoyo en mantenimiento de Composta y Siembra de Hortalizas.
* Beneficiados: 5 familias
o Huerto “Jardin del Pitirre”- Barrio Obrero Marina
o Brigada de Limpieza del Espacio y actividades de integracién comunitaria.
* Beneficiados: 2 personas
e Huerto “Patria Robles” - Las Monjas
o Acercamiento Anual.
* Beneficiados: 3 familias
e Huerto “Proyecto Educativo G8, Inc.”- Buena Vista Santurce
o Brigada de creacidon de huerto con 45 participantes del Proyecto Educativo, que
involucra estudiantes de escuela elemental.
= Beneficiados: 45 estudiantes
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CONCIENCIACION AMBIENTAL

Estudiantes Dispuestos a la Restauracion Ambiental (EDRA)

El programa EDRA es un programa de concienciacién ambiental y educacion popular para
estudiantes de escuela superior en el Distrito. Durante este periodo, €l programa sostuvo una
matricula de 55 estudiantes provenientes de la Escuela Superior Vocacional Dr. Albert Einstein,
lugar donde se estaba llevando a cabo el programa durante un periodo regular de clases.

Algunas iniciativas del programa se centraron en ofrecer talleres y onentaciones a los estudiantes
sobre temas como el monitoreo y calidad de agua, la funcién del cafio en el estuario, los cuerpos
de agua que conectan el Cafio Martin Pefia, cambio climatico y resiliencia costera, entre otros.
En adicion, los estudiantes participaron de dos salidas de campo a la Laguna San José para la
siembra de mangles y de un CineForo, en el cual se estuvo proyectando y discutiendo el
documental “Agua Mala”,

Patrulleros del Ambiente

El programa Patrulleros del Ambiente es un programa de concienciacion ambiental y educacion
popular para estudiantes de escuela elemental, mediante el cual se coordinan actividades que
promueven la discusion de la relacion entre la degradacion ambiental del Cafo y temas de salud
pliblica, justicia social y ambiental. Durante este periodo, el programa continué vigente mediante
la colaboracion con el Proyecto Educativo del Cailo Martin Pefia, impactando cuarenta y cinco
(45) estudiantes provenientes de las siguientes escuelas en el Distrito:

e Esc. Juanita Garcia Peraza
¢ Esc. Manuel Boada
o Esc. Emilio del Toro y Cuevas

Algunas de las iniciativas se enfocaron en la realizacién de diversas charlas y talleres enfocados
en temas ambientales, tales como: la Biodiversidad del Cafio Martin Pefia, manejo de
desperdicios solidos, cuerpos de agua que componen el Estuario de la Bahia de San Juan y
horticultura urbana.

SALUD PUBLICA

El programa de salud publica del Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia
persigue la meta y politica rectora de *[m]ejorar la salud pablica de las comunidades aledaias al
Cano Martin Peria” establecida en el Plan del Distrito de incorporar intervenciones (e.g. talleres,
actividades, feras, etc.) para atender temas relacionados a salud publica en el Distrito. Las metas
establecidas por la Corporacion son crear una mayor concienciacion sobre temas de salud
publica y aumentar practicas para evitar enfermedades.

* (olaboracion con estudiantes del Recinto Ciencias Médicas:
o Veintiséis (26) estudiantes de medicina fueron voluntarios en las comunidades
como parte de los requisitos de su curso MCUA 7427. Esto representé una
contribucion en especie aproximada de setenta y seis mil sesenta y cinco délares
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con sesenta centavos {($76,065.60) a la Corporaci()n”‘ Durante tres semanas, los
estudiantes apoyaron en esfuerzos comunitarios tales como, actividades de juntas
comunitarias, huertos comunitarios y programas de concienciacion ambiental,
entre otros.

e Experiencia Practica Aplicada (APEx)- Programa de Salud Publica en el Cafic Martin
Penia
o Durante el AF 2022-23, la Corporacién recibi6 estudiantes de la Escuela de Salud
Publica Rollins de la Universidad de Emory, la Escuela de Salud Publica
Mailman de la Umiversidad de Columbia y el Recinto de Ciencias Médicas de la
Universidad de Puerto Rico, donde participaron del programa mediante el
desarrollo de modelos l6gicos de salud publica en conjunto con el liderato
comunitario del area de asuntos ambientales de la Corporacion. Estos modelos
estan destinados a ser implementados durante ¢l APEx 2024, representando un
enfoque innovador y colaborativo para abordar los desafios de salud publica en
las comunidades. Dos de los estudiantes participantes fueron extranjeros y dos
locales, enriqueciendo ain mas la diversidad de perspectivas y experiencias
involucradas en este proyecto.

Meta Estratégica Institucional: Propiciar el desarrollo civico y democratico a través de la
participacion de los residentes en los procesos de planificacion y rehabilitacion del area.

PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL

Desarrollo de liderato juvenil- Lideres Jovenes en Accion (LIJAC):

Los Lideres Jovenes en Accion son un grupo de jovenes pertenecientes a las comunidades del
Cano Martin Pena que desarrollan su liderazgo y conciencia social a través de su exposicion a
distintos temas y experiencias. La Corporacidn acompaiia a este grupo a través de servicios de
coordinacion de sus actividades.

¢ En el mes de junio de 2023, los jovenes LIJAC retomaron su Encuentro Vivencial
después de tres afios, llevandolo a cabo del 19 al 21 de junio en La Senda Casona en el
municipio de Toa Alta. Este evento conté con la participaciéon de 16 jovenes, de los
cuales 15 eran de la matricula regular y 1 era nueva en la organizaciéon. Durante el
Encuentro, el equipo de trabajo conformado por jévenes y personal acordé abordar temas
claves como liderazgo, facilitacion, manejo de emociones en el contexto de ser un lider
comunitario, y la relacion entre ley, justicia y opresion en el contexto comunitario. Al
finalizar el evento, los jovenes tuvieron la oportunidad de evaluar la experiencia vivida,
fortaleciendo asi su participacion activa en el proceso formativo.

* Calculado en base al valor nacional estimado de la hora voluntaria ($31.80). independentsector.org.
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¢ Durante este periodo, ademas, se llevaron a cabo mas de 30 actividades, entre las cuales
se distinguen: ocho (8) talleres de liderazgo y conciencia social, diez (10) reuniones del
Comité Ejecutivo, la facilitacion de actividades en el Festival de la Fundacion de Barrio
Obrero y actividades de recaudacion. Algunos de los temas discutidos durante este
semestre fueron:

o El desplazamiento y la gentrificacion

Feminismo y Machismo

Taller de Manualidades con materiales reciclados

El Patriarcado como sistema social

Relaciones saludables

Conductas no saludables dentro de las relaciones de pareja: espacio de reflexion y

para problematizar conductas y visiones violentas y sexistas que se han

normalizado en el contexto de pareja.

o Los tipos de manifestaciones de la opresion

o Los sistemas capitalistas

o Cambio Climatico en Puerto Rico

Ge g 99

Ademds, la Corporacion apoyo, en este periodo, a los jovenes con asuntos de coordinacion
general, y con apoyo educativo en diferentes materias.

Centro de Practica:

La Corporacién continda sirviendo como centro de practica para estudiantes universitarios. Los
estudiantes recibidos son ubicados para apoyar distintos programas que implementa la
Corporacion y reciben mentoria del personal. Durante este periodo, se recibieron diez (10)
estudiantes de practica de la Universidad de Puerto Rico Recinto de Rio Piedras y la Universidad
Sagrado Corazén. Los estudiantes estuvieron integrandose en los programas de participacion
ciudadana y aportaron en ¢l fortalecimiento de procesos grupales, particularmente en proyectos
vinculados al desarrollo social

Programa de Alfabetizacion de Adultos:

Este programa ofrece clases de alfabetizacion por medio de voluntarios a miembros de la
comunidad tanto en las comunidades del norte como en las del sur. El programa se retine 1 vez a
la semana y mantiene una secuencia de 15 clases al semestre. Durante ¢l afio fiscal, el programa
conto con la colaboracion de 12 voluntarios para una matricula de 9 participantes.

Programa de Prevencion de Violencia:

Este programa pretende prevenir la violencia a través del deporte y el pensamiento critico. El
programa utiliza el deporte y la recreacion como herramienta para involucrar a los jévenes en la
participacion comunitaria, promover iniciativas de prevencion de la violencia y de educacion, al
tiempo que se mejoran las perspectivas educativas y las oportunidades profesionales de los
Jovenes y se apoya su insercion en la educacién postsecundaria. Estas dos iniciativas
complementan el deporte como gancho para que los participantes hagan sus deberes escolares,
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reciban el apoyo necesario para el estudio por parte de los tutores que favorece su insercion en la
educacion postsecundaria, y participan en talleres creativos sobre temas orientados a la
prevencion de la violencia y al desarrollo del pensamiento critico. Los talleres educativos se
ofrecen de forma interactiva y fomentan participacion, con el objetivo de desarrollar las
capacidades de los participantes y hacer que el tema que se discute sea de interés € impacto para
ellos,

Este afo, las actividades del programa continuaron centrandose en la ayuda al aprendizaje
destinada a reforzar la capacidad de estudio de los participantes mediante talleres de educacién
popular. La iniciativa de apoyo educativo se implementd con fuerza, ya que los estudiantes
estaban teniendo mas dificultades en sus estudios debido a la pandemia y a la falta de apoyo
educativo del entorno escolar. Durante el periodo que abarca este informe, el componente
deportivo del Programa de Prevenciéon de Violencia estuvo rindiendo frutos con el ofrecimiento
de clases de Judo, en un periodo de dos horas de lunes a jueves. Esta iniciativa estuvo enfocada
en el impacto de nifios y adolescentes entre las edades de 7 a 14 afos. Como parte del
componente deportivo, también se¢ realizaron gestiones para el ofrecimiento de clases de Baile y
Musica de lunes a jueves, durante el calendario académico. Durante el afo fiscal, hubo un
promedio de participacidn entre 40-45 participantes.

Algunas de las actividades realizadas fueron las siguientes:

e Se llevd a cabo una campana de concienciacién mediante el desarrollo de una clinica de
voleibol que logrd un impacto de 40 nifios. Este, a su vez, sirvié de conducto a un tomeo
donde asistieron 70 personas. Como parte de la campafia de concienciacion, se trabajaron
temas asociados a la violencia de género tales como: la Mujer en el Deporte, el Racismo
y la Normalizacion de la Toxicidad.

CGrupo NEO:

Este programa comenz6 a implantarse durante el primer semestre 2019-2020, entonces 1lamado
Lideres del Mafiana. De manera participativa en este periodo, los participantes decidieron
cambiarse el nombre a Grupo NEO. El mismo intenta identificar participantes del Programa de
Prevencion de Violencia que se encuentran en peligro de desertar la escucla o no ban seguido
estudios postsecundarios. Con esto se pretende preparar a los(as) jovenes para entrar al mundo
profesional ofreciéndole ciclos de talleres sobre temas que les ayuden a su desarrollo personal
y/o profesional. Al mismo tiempo, se le da seguimiento para que culminen sus estudios en la
escuela. Durante este periodo, el grupo cont6 con doce (12) participantes y se reunié una vez por
semana durante el afio fiscal.

Algunas de las actividades realizadas durante este periodo fueron las siguientes:

e Entrevista a Puruco Latimer- Identificacion de Experiencias de Vida

e Salida a un espacio abierto en la naturaleza- Técnicas de autocuidado

o Discusiones sobre las pérdidas y como procesar el duelo.

e Visitas a universidades, institutos técnicos y colegio de artes y eiencias.
s Taller- Creacion de resumés y técnicas para entrevistas
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Programa AmeriCorps VISTA:

El programa de voluntariado AmeriCorps VISTA provee a la Corporacion desarrollo de
capacidades para optimizar su funcionamiento. Durante este periodo y a pesar de las dificultades
de reclutamiento, el Proyecto ENLACE recibio doce (12) voluntarios miembros AmenCorps
VISTA. Entre los logros que la Corporacion pudo alcanzar gracias a los miembros AmeriCorps
VISTA se encuentran:

¢ (Continuidad en los programas de concienciacién ambiental mediante la imparticion de
talleres, desarrollo de actividades educativas y documentacion de los programas.

¢ Desarrollo de un manual para la visita guiada al Museo del Cafio, fortaleciendo la
estrategia de turismo en el Distrito,

o Apoyo en el desarrollo y edicion del Formulario de Encuesta Socioecondmica
Empresarial para atender los asuntos relacionados a los realojos de familias.

* Apoyo en el desarrollo de una guia para trabajar los asuntos relacionados a los desahucios
de duefios-ocupantes en el Cafio Martin Peifia.

» Apoyo en el desarrollo de actividades de recaudacion de fondos para el grupo de Lideres
Jovenes en Accion (LIJAC).

Programa AmeriCorps STATES:

La propuesta de la Corporacion para los miembros AmenCorps STATE tiene como proposito
completar tareas relacionadas a mitigacion de desastres y proveer vivienda a individuos
economicamente desventajadas. Durante este periodo, la Corporacion conté con seis (6}
miembros. Algunas de las actividades realizadas durante este periodo fueron las siguientes:

* Mitigacion de solares vacantes y solares del Fideicomiso de la Tierra.

Actualizacién mensual del Inventario de propiedades en Venta y Alquiler.

Apoyo a huerto comunitario,

Mantenimiento de solares vacantes de la Corporacion.

» Instalacion de bancos y mesas para el area del triangulo.

¢ Reclutamiento de seis (6) miembros, todos de las comunidades del Carnio Martin Pena.

DESARROLLO CivICO

Apoyo al Fideicomiso de la Tierra

Se ba continuado llevando a cabo reuniones mensuales y periddicas en apoyo a los procesos de
organizacion comunitaria.

Apoyo al G-8, Inc

La Corporacion apoya a las juntas comunitarias y su organizacion logistica manteniéndolas
activas. Durante este periodo, las juntas comunitarias s¢ mantuvieron activas reuniendo a sus
miembros y baciendo esfuerzos de planificacién para sus comunidades. Algunas de las
actividades llevadas a cabo en las comunidades incluyen:
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o Participacidn de todas las juntas comunitarias en la actividad de la Primera Pala
con el USACE el 31 de marzo de 2023.
o Apoyo técnico en la estructura de programas, planes de trabajo y organizacion
comunitaria.
* Sc estuvo proveyendo apoyo administrativo, enfocado en Estados
Financieros, Informe Anual y Radicacion de Planillas de Contribucion de
Ingresos.
o Participacion de las Juntas Comunitarias en el Festival de la Fundacién de Barrio
Obrero
o Taller: ;Por qué la energia renovable?

e Tiendita Solidaria (Programa del G-8 que recibe apoyo de la Corporacion):

Este proyecto trata de brindar apoyo al G-8 en una tienda de intercambio comunitario a
beneficio de los lideres y residentes que trabajan dia a dia por sus comunidades. Aquellos
lideres que donan su tiempo voluntario reciben unos “pasos” que les permiten adquirir
articulos en la tienda que a su vez son donados. Durante este periodo, la Corporacidn brindo
apoyo en la documentacion de las horas donadas por los lideres y en asuntos relacionados
con el plan de trabajo del programa.

o (Casa Nabori (Programa del G-8 que recibe apoyo de la Corporacion):

Casa Nabori es un proyecto para ei desarroilo de una bospederia comunitaria para promover
el turismo de barrio y una economia solidaria. En este periodo, este proyecto paso a la
coordinacion del G-8, Inc. Al 30 de junio de 2023, el Proyecto Casa Nabori estaba en espera
de recibir los permisos de construccion de manera que se puedan comenzar las mejoras a la
estructura.

o Qasis de Esperanza (Programa de lider comunitaria de Barrio Obrero San Ciprian que
recibe apoyo de la Corporacion).

Este programa brinda apovo a poblacién sin hogar y usuana de sustancias controladas. En
este periodo, la Corporacién participo en convenciones y conferencias relacionadas al tema
de control de poblacion sin hogar y sustancias controladas para fortalecer el apoyo que se le
brinda a esta poblacioén.
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SEGUNDA PARTE: ESTADO DE LA SITUACION ECONOMICA, ANO FISCAL 2022-23%

La Ley Num. 489-2004 cred el Fondo para el Desarrollo del Proyecto ENLACE del Cano Martin
Pefa, el cual se nutre de “las asignaciones que haga el Gobiemo del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico, de otros fondos piblicos, incluyendo, entre otros, de mejoras capitales, de otros
fondos estatales y federales, municipales, de corporaciones publicas, agencias publicas,
departamentos y otras instrumentalidades publicas que le asignen o que obtengan y de
aportaciones que hagan a éste, individuos y entidades del sector privado”. Ley Num. 489-2004
asigné ademas una cantidad anual recurrente con cargos al Fondo General.

Por las razones indicadas en la introduccion, a la fecha de este informe la Corporacién no cuenta
con estados financieros auditados. En su lugar, se presenta un resumen de los estados sin auditar.

INGRESOS Y GASTOS ANO FISCAL 2022-23

INGRESOS

Fondos del presupuesto operacional

Segun consta en la Resolucion 18-020-230126 PARA APROBAR EL PRESUPUESTO DEL
FONDO PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
CORRESPONDIENTE AL ANO FISCAL 2022-23 Y AUTORIZAR AL DIRECTO
EJECUTIVO A COMPROMETER LOS RECURSOS DE LA CORPORACION DE
ACUERDO CON DICHA PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS, del Proyecto ENLACE
del Cafo Martin Pefia, el total de ingresos recibidos durante el afio fiscal terminado ¢l 30 de
junio de 2023 fue de TRES MILLONES CIENTO DIEZ MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO DOLARES CON CINCUENTA Y TRES CENTAVOS ($3,110,554.53) cuya fuente y
cuantia se detallan a continuacion:

1. DOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO DOLARES ($2,999,255.00) equivalentes al OCHENTA Y
SIETE por ciento (87%) de ingresos provenientes de los fondos asignados mediante la
Resolucion Conjunta del Fondo General aprobada para el ano fiscal 2022-23.

2. CIENTO ONCE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE DOLARES CON
CINCUENTA Y TRES CENTAVOS ($111,299.53) provenientes de otros ingresos.

Fondos del Presupuesto de Mejoras Permanentes

El total de ingresos relacionados a los fondos de mejoras permanentes para el afio fiscal
terminado el 30 de junio de 2023 fue de TREINTA Y OCHO MILLONES CIENTO TRENTA Y

*8 Por las razones indicadas en la introduccion, a la fecha de este informe la Corporacién no cuenta con estados
financieros auditados. En su lugar, se presenta un resumen de los estados sin auditar.
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SEIS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y UN DOLARES CON SESENTA Y SIETE
CENTAVOS (38,136,591.67) cuya fuente y cuantia se detallan a continuacion:

1. DIECINUEVE MILLONES CIENTO TRENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS
NOVENTA Y UN DOLARES ($19,136,591.67) de ingresos provenientes de la extension
de fondos asignados mediante la Resolucion Conjunta del Fondo General aprobada para
el afio fiscal 2021-22.

2. DIECINUEVE MILLONES DE DOLARES de ingresos provenientes de la solicitud de
adelanto de fondos asignados mediante la Resolucion Conjunta del Fondo General
aprobada para el AF2022-2023 (los cuales fueron extendidos hasta el 30 de junio del
2024).

GASTOS

El total de gastos incurridos por la Corporacién en el afo fiscal 2022-2023 fue de VEINTIUN
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS DOLARES CON
VEINTINUEVE CENTAVOS ($21,556,200.29).

Fondos del presupuesto operacional

Los gastos durante el afo fiscal terminado el 30 de junio de 2023 de este fondo fue de TRES
MILLONES CIENTO SESENTA MIL SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE DOLARES CON
VEINTITRES CENTAVOS ($3,160,679.23).

Fondos del presupuesto de mejoras permanentes

Los gastos asociados a mejoras permanentes para el afio fiscal terminado el 30 de junio de 2023
fueron DIECIOCHO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS
VEINTIUNO CON SEIS CENTAVOS ($18,395,521.06)
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ACTIVOS Y OBLIGACIONES ANO FISCAL 2022-23

La siguiente tabla muestra el desglose de los activos y obligaciones de la Corporacion al 30 de
junio de 2023:

Tabla 9: Activos y Obligaciones

Activos $25,211,031.20
Efectivo ' $24.921,495.23
Cuentas por cobrar ‘ ~ $18,334.70
Activos Fijos $271,368.13
Obligaciones “Liabilities” $1,247,503.59
Cuentas por pégﬁr Account Payable/ 01- $656,485.28
2000

Otros $591,018.31
Total Activos Netos $23,963.527.61
“Total Equity” . .

Total Activos Netos + Obligaciones $25,211,031.20

ACTIVOS ANO FIscaL 2022-23

Al 30 de junio de 2023, la Corporacion contaba con un total de VEINTICINCO MILLONES
DOSCIENTOS ONCE MIL TRENTA Y UN DOLARES CON VEINTE CENTAVOS
(825,211,031.20) en activos.

Efectivo

Al 30 de junio de 2023, la Corporacién contaba con efectivo o equivalentes por la cantidad de
VEINTICUATRO MILLONES NOVESCIENTOS VEINTIUN MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y CINCO DOLARES CON VEINTITRES CENTAVOS ($24,921,495.23).

Cuentas por Cobrar/ Accounts Receivable

Al 30 de junio de 2023, el total de las cuentas por cobrar era DIECIOCHO MIL TRESCIENTOS
TREINTA'Y CUATRO DOLARES CON SETENTA CENTAVOS ($18,334.70).

Activos Fijos

Al 30 de junio de 2023, la Corporacion contaba con la suma de DOSCIENTOS SETENTA Y
UN MIL TRECIENTOS SESENTA Y OCHO DOLARES CON TRECE CENTAVOS
($271,368.13) en activos fijos correspondientes a mobiliario y equipo de oficina.
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OBLIGACIONES ANO FISCAL 2022-23

Al 30 de junio de 2023, el total de los pasivos de la Corporacién constituian la suma de UN
MILLON DOCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS TRES DOLARES CON
CINCUENTA Y NUEVE CENTAVOS ($1.247,503.59) entre cuentas por pagar y otras
obligaciones corrientes.

Cuentas por pagar

Al 30 de junio de 2023, la Corporacion contaba en sus registros con cuentas a pagar por la suma
alzada de SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y
CINCO DOLARES CON VEINTIOCHO CENTAVOS (5656,485.28) correspondientes a gastos
acumulados y pagos pendientes a suplidores y/o consultores por trabajos realizados durante el
afo fiscal 2022-23 y facturados dentro del periodo de un trimestre subsiguiente al cierre del afio
fiscal.

Otras obligaciones

Al 30 de junio de 2023, la Corporacion contaba en sus registros con otros pasivos o deudas por la
suma alzada de QUINIENTOS NOVENTA Y UN MIL DIECIOCHO DOLARES CON
TRENTA Y UN CENTAVOS (3591,018.31) correspondientes a gastos nomina y otros costos
relacionados que aun no se babian desembolsado.
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TERCERA PARTE: PLAN DE TRABAJO DE LA CORPORACION ANOS FISCALES 2022-23 AL 2024-

2025

Ammr
PROYECTO
ENLACE

DEL CANO

-

MARTIN PENA
b B oy 402

Corporacion del Proyecto ENLACE del Caflo Martin Pefia
Plan de trabajo: Afos fiscales 2024 al 2026
10 de noviembre de 2022

t:] plan de trabajo de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefa (Corporacion)
para los afos fiscales 2023-2024 al 2023-2026 se elabora conforme al Articuto X1 del Reglamento
Numero 12-101217 de Funcionamiento Interno de la Junta de Directores de la Corporacion
(Reglamento). Las estrategias y tacticas contenidas en el documento estin fundameniadas en la
Ley Num. 489 de 24 de septiembre de 2004, segiun enmendada, (L.ey Nim. 489-2004); ¢l Plan
de Desarrollo Integral v Usos del Terreno para el Distrito de Planificacién Especial del Cafio
Martin Pefia (Plan para el Distrito), y la normativa vigente y aplicable. Asimismo, las
estrategias v tacticas enumeradas parten del hecho de que la Corporacion trabaja en estrecha
coordinacion v colaboracion con el sector publico y privado, v la participacion protagonica de las
comunidades del Cafio Martin Pefia.

Este plan de trabajo se divide en dos partes fundamentales: la administrativa y la programatica. El
contenido de la parte programatica se establece de acuerdo con los objetivos numerados en el
Articulo 4 de la Ley Num. 489-2004, El documento es organizado en metas, estrategias de mediano
y largo plazo y uicticas a cono plazo. Las tdcricas son las acciones puntuales que se tomaran en
los afios fiscales 2023-2024 al 2025-2026. sujeto a la disponibilidad de fondos y recursos humanos.

Al elaborar el plan de wabajo, la Corporacién tomé en cuenta los siguientes factores:

{a) La aprobacion por parte del Congreso de los Estados Unidos de América del Puerto Rico
Chersight, Management, and Economic Stability Act (PROMESA, por sus siglas en inglés) y
la designacion de la Junta de Supervision Fiscal, del Plan Fiscal para el Gobierno de Puerto
Rico - Restaurando el Crecimiento y la Prosperidad, del 30 de mayo de 2018 y revisado el 27
de mayo de 2020 (Plan Fiscal) asi como la aprobacitn de leyes, reglamentos y normas por el
Gobierno de Puerto Rico dirigidas a viabilizar la implantacién de medidas contenidas en el
Plan Fiscal. De conformidad con el Plan Fiscal, la Corporacion es una Entidad Independiente.
A la fecha de desarrollar este plan de trabajo, la Junta de Supervision Fiscal no habia publicado
el presupuesto base del Fondo General para el Afio Fiscal 2023-24. Por esta razon, la
Corporacion desarrolla este plan de trabajo a base del presupuesto aprobado para el Ao Fiscal
2022-23. Ademas, se toma en cuenta en que el Afio Fiscal 2022-23 fue el primer afio en ef que
el gobiemo de Puerto Rico incluy6 pagos a la deuda fiscal a la vez que aprueba presupuestos
balanceados. Esto debera ocurrir por cuatro (4) afios consecutivos para cumplir con los
objetivos de la Ley PROMESA.
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{b) La Direccion Ejecutiva de la Corporacion, adoptard un plan de implementacion para acciones
correctivas ¢ indicadores, segin requerido por la Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia
Fiscal de Puerto Rico (AAFAF), y segiun consta en el Memorando Explicativo sobre
Implementacién del Plan Fiscal de 19 de julio de 2018. En tal documento, se describe el
proyecto denominado “Corporacién del Proyecto ENLACE del Cafic Martin Pefla:
Aumentando su capacidad institucional para implementar las proximas etapas del Proyecto
ENLACE del Cafio Martin Pefia”.

(c) El efecto del paso de los Huracanes Irma y Maria sobre las comunidades del Distrito de
Planificacion Especial del Cailo Martin Pefla (Distrito), exacerbo las necesidades bésicas de
las comunidades del Cafio Martin Pefia. Mas de 1,000 estructuras perdieron el techo y mas de
75 quedaron destruidas. Adicional a esto la caida de vegetacion y acumulacién de escombros
en ¢l Cafio Mariin Pefa obstruy6 aon mas el cuerpo de agua y las bocas del alcantarillado
pluvial,

(d) La oportunidad que [os fondos de recuperacion de desastres y mitigacion de riesgos representa
para viabilizar los proyectos de infraestructura. vivienda y restauracion ambiental del Cafio
Martin Pefia, criticos para mitigar riesgos y aumentar la capacidad de adaptacion al cambio
climético en las comunidades del Distrito, asi come otros proyectos ¢ iniciativas de desarrollo
econémico comunitarie, participacion comunitaria y desarrollo social. Entre las fuentes de
financiamientos identificadas, se destaca la asignacion de $3 mil millones de délares en fondos
federales a la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés)
para proyectos de mitigacion, administrados por la Oficina Central de Recuperacion.
Reconstruccion y Resiliencia de Puerio Rico {COR3). En respuesta a la propuesia sometida
por la Corporacion en octubre 2020 bajo el Programa de Mitigacion de Riesgos (HMGP, por
sus siglas en inglés) de FEMA, el 29 de junio de 2022, COR3 notifico la asignacion de fondos
a la Corporacién para llevar a cabo la Fase | y, sujeto a la aprobacion de la Fase I, la Fase [l
del provecto Paseo del Cafio Sur e Infraestructura en Isracl-Bitumul, Norte, a un costo total de
$34,957,880 mas 5% en costos adminisirativos. Asimismo, se resalta la asignacién de
~$20,000 millones eo fondos “"Community Development Block Grant- Disuster Recovery”
(CDBG-DR) al Departamento de la Vivienda de Puerto Rico, para diversos propdsitos de los
cuales la Corporacion recibié una asignacion de |.2 millones para el desarrollo de la
[ncubadora del Cafio. Por oo lado, el Departamento de Vivienda de Puerto Rico recibio una
asignacion de $8.285 millenes en fondos del Community Development Block Grant-
Mitigation” (CDBG-MIT) de los cuales la Corporacién recibié upa asignacién de un “Set
Aside™ de $46 millones en fondos para el desarrello de vivienda bajo el Programa
Multisectorial para la Mitigacién Comunitaria (MSC-MIT). El 12 de septiembre de 2022, el
Departamento de la Vivienda designé a la Corporacion como sub-recipiente del Programa
MSC-MIT.

(e) La asignacion de $163 millones al Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos
{USACE, por sus siglas en inglés), a través de la Ley Bipartidista de Empleo e Inversién en
[nfraestructura det 2021 para llevar a cabo fa fase de construccion del Proyecto de
Restauracion del Ecosistema del Cafio Martin Pefia (PRE-CMP). La asignacién de dichos
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fondos representa la culminacion de la etapa de pre~construccion, ingenieria y diserio del PRE-
CMP y el resultado de mas de dos décadas de lucha comunitaria organizada. E| 26 de julio de
2022, la Corporacién. ¢l USACE y el Departamento de Recursos Naturales y Ambientales
de Puerto Rico (DRNA) suscribieron el Project Partnership Agreement (PPA) para ¢l PRE-
CMP. A través del PPA se establecen las obligaciones de las partes durante la etapa de
construccion del PRE-CMP, incluyendo el cumplimiento con leyes federales, pareo local
requeride, adquisiciones y realojos en la huella del proyecto. entre  ofros.

{f} La asignacion ¢l 3 de agosto de 2021 de $130 millones a la Autonidad de Acueduclos y
Alcantaritlados de Puerto Rico (AAA) en fondos provenientes de la Ley del Plan de Rescare
Estadounidense de 2021 (Ley ARPA) puara invertir en proyectos de acueductos y
alcantarillados en ¢l Cafto Martin Pefia, La Ley ARPA, en conformidad con el Codigo de
Regulaciones Federales (CEFR, por sus siglas en inglés) provee fondes a estados, territonos y
gobiernos tribales para llevar a cabo inversiones necesarias en infraestructura de agua, sanitaria
o de banda ancha. entre otros usos pennitidos.! Segiin establecido en el CER, los tipos de
proyectos elegibles para fondos provenientes de ia Ley ARPA serian el tipo de proyectos
elegibles para asistencia financiera a través de los programas Clean Water State Revolving
Fund (CWSRF} o Drinking Water State Revolving Fund (DWSRF) de fa Agencia de
Proteccion Ambiental Fedetal (EPA, por sus siglas en inglés)? A nivel de intraestructura de
aguas residuales, los fondos provenientes de la Ley ARPA pueden ser utitizados para "construir
infraestructura pablica e tratamiento. manecjar y tratar las aguas pluviales o de drenaje
subsuperficial. facilitar la reutilizacién del agua y asegurar las obras de tratamiento pablica,
entre otros usos”.’ En julio de 2021, la Corporacidn sometio a la Autoridad de Asesoria
Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico (AAFAF) el listado, la programacion y ¢l orden
prioritario de los proyectos de infraestructura criticos del Distrito que pudieran ser [inanciados
a través de los fondos provenientes de la Ley ARPA y se encuentra en coordinaciones con la
Oficina de Proyectos Prioritarios de {a Fortaleza para asegurar que los fondos s¢ inviertan de
conformidad con el Plan para ¢l Distrito de manera que se cubran todos los componentes de
infraestructura requeridos segin la programacicn establecida con la participacion activa de las
comunidades que componen ¢l Distrito v de conformidad con la politica pablica aplicable.

Las estratégias contenidas en este plan de wrabujo apoyan las siguientes prioridades de la
Corporacion:

(a) Viabilizar el inicio de la etapa de censtruccion del Proyecto para la Restauracion del
Ecosisterma (dragado y canalizaeion) del Cafo Martin Pefa lo antes posible, para lo cual es
fundamental encaminar las obras de infraestructura ¥ vivienda asociadas,

(h) Continuar apoyando el tortalecimiento del Grupo de las Ocho Comunidades aledafias sl Cafio
Martin Peda, [nc. (G-8, Inc.), las organizaciones de base comunitaria v el Fideicomiso de la
Tierra.

! Féase, Sec. SOCH1 X}y 603 I WD) de laley ARPA
! Véase, Sec. D.1 del 31 CFR Paste 35, pag. 26802,
! Féuse, Sec. D.1 det 3] CFR Parte 35, pag. 26803 {traducido al espaital)
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(¢) Continuar diversificando las fuentes de financiamicoto ¥ fortaleciendo la estructura de la
Corporacion, de manera que ésta pueda implantar y coordinar la ejecucién de los proyectos
que quedan, con prioridad para infraestructura y vivienda, y que la Corporacién esté en
posicidn de manejar cantidades significativas de fondos. inclusive fondos federales de
recuperacion de desastres y mitigacion de riesgos.

{d) Asegurar una sucesion de liderazgos y comenzar a planificar la eventual transicion de
programas, proyectos ¢ iniciativas de la Corporacion hacia €] Fideicomiso de la Tierm y el G-
8, Inc., en preparacion al eventual cese de funciones de la Corporacidn, segin establecido en
la Ley 489-2004 |

PRIMERA PARTE: ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

Melta para el periodo: Posicionar a la Corporacién para que pueda aprovechar las oportunidudes
para acceder y administrar fondos de recuperacion de desastres y mitigacion de riesgos disponibles
tras el paso de los huracanes [rma v Maria y diversificar las fuentes de fondos. asi como apravechar
el reconocimiento internacional que ha recibido el Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia, de
manera gue alcance sus metas programaticas y objetivos en torno al desarrollo integral del Distrito
dentro del término dispuesto en la Ley Nam. 489-2004. Continuar preparando a la Corporacion
para atraer ¥y administrar grandes sumas de dinero con transparencia, rendicion de cuentas,
eficiencia y eficacia, en cumplimiento con las notmativas aplicables.

Analisis: La Corporacion mantiepe una estructura organizacional reducida. Invierte solo el 3%
del presupuesto consolidado corriente en nomina y costos relacionados. El 12% de su presupuesto
consolidado proviene de fuentes de fondos federales y privadas. Asimismo, la Corporacion
apalanca sus recursos con contribuciones en especie de mas de cien aliados y colaboradores del
sector privade con y sin fines de lucro, incluyendo universidades, Ademds, en un afio cornente,
recibe apoyo de decenas de voluntarios(as) con perilaje en distintas disciplinas. La Corporacion
mantiene una iniciativa conjuntamente con el Fideicomiso de la Tierra y ¢l G-8, Inc. para atraer
ingresos ¥ recursos al Proyecto ENLACE.

Estrategia #1: Proveer la estructura que permita el cumplimiento con las metas y objetivos
programaticos de la Corporacion.

I'deticas:

l.I Contratar los servicies profesionales necesanos para el funcionamiente de fla
Corporacién,

[.2 Identificar arcas de dificil contratacidn o bajo nivel de retencién de personal,
examinar factores externos e tnternos que inciden en la contratacién o ¢n mejores
niveles de retencion.

13 Proveer capacilacion y orienlacion a los nuevos empleados(as) y capacitacidn

continua a todo el personal en temas relevantes para su desempefio en la Corporacion,
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1.4 Revisar [os reglamentos y procedimientos administrativos vigentes segun se requiera,
y preparar y adoptar cualesquiera otros reglamentos y procedimientos administrativos
gue rigen los trabajos de la Corporacion

1.5 Continuar el disefio e implantacion de un sistema de medicitn de resultados sobre
procesos que permitan la evaluacion periodica de la implantacion del Plan para el
Distrito v !a difusién de los hallazgos principales. Ademas, establecer mecanismos
que permitan 1dentificar areas de optimizacion y la sistematizacién de experiencias

1.6  Actualizar, segiin sea conveniente v necesario, el itinerario global de la implantacion
de los proyectos de mejoras permanentes contenidos en el Plan para el Distrito y ¢l
Plan Maestro Integral de Infracstructura del Distrito de Planificacién Especial
del Cafo Martin Pefig (PMI), al afio 2029.

1.7 Robustecer, actualizar v mantener las bases de datos de la Corporacion y ¢l sistema

de informacidn geografica. Levantar {a informacion de campo requerida para la

implantacion del Plan para el Distrito y el PMIL ¥ la Ley Nom. 489-2004. segun
enmendada. Asimismo. desarrollar herramientas para evitar la duplicidad en la
entrada de datos.

Apoyar las funciones de la Junta de Directores de la Corporacion.

[dentificar los recursos necesarios para continuar la implementacion de un sisterna de

archivp electronico de documentos, e iniciar el proceso para disponer de los

documentos mas antiguos, siguiendo la normativa aplicable v asegurando la memoria
del desarrollo del Proyecto ENLACE.

1.10 Continuar la operacion v mantenimiento de uso de energia renovable en la sede de la
Corporacion.

_.._-
o oo

Estrategia #2: Establecer medidas gerenciales que permitan ¢l manejo optimae de fondos puhlicos
y la participacion interagenciai ¢ intersectonal en la implementacion del Plan para el Distrito

Técticas:

2.1 Desarrollar ¢ implementar cstralegias para conlribuir al financiamicnto v
diversificacion de fuentes de ingreso del Proyecto ENLACE.

2.2 Apaoyar el desarrolio del Fonde Cafio 3.7 bajo el Fideicomiso de la Tierra como
estrategia de aceeso a fondos v del Fondo para el Desarrollo del Proyecio ENLACE
del Caflo Martin Peha que administra la Junta de Directores de la Corporacion, asi
oMo otros mecanismos que permilan trabajar coordinadamente con ¢l Fideicormiso
dela Tiemay ¢l G-8. Inc. en la generacion de ingresos para las tres (3 ) organizaciones.

2.3 Documentar los beneficios economicos v de otra indole de implantar ¢l Proyecto
ENLACE del Cafio Manin Pefia para Puerto Rico, usi como los gastos
gubernamentates v pérdidas en la economia que su implantacion evita

24 Promover la participacion directa de enndades del sector privado, ¢l Municipio de
San Juan y apencias gubernamentales, locales y federales, en el desarrollo 2
implementacion de programas y provectos.

2.5 Continuar generando apoyo de expertos, individuos vy entidades aliadas,
colaboradores v voluntarios v desarrollar instrumentos para documentar el valor de
las apurtaciones pro-bono de voluntarios{as). aliados y ¢olaboradores y desarrollur
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una base de datos, de manera gue pucda incorporarse a los estados financieros de la
Corporacién.

2.6 Actualizar el sistema financiero de la Corporacién para su funcionamicnto Optime,
tomando en consideracion los estandares para el manejo de asignaciones de fondos
publicos del gobiemno estatal ¥ federal.

2.7 Actualizar ¢! manual de normas de contabilidad y procesos administrativos de la
Corporacion segin sea necesario,

28 Cumplir con la normativa sobre sana administracidn publica, garantizando la
transparencia de los procesos de manegjo de fondos publicos en el contexte actual del
pais, a través de mecanismos desarcollados para esto y haciendo disponible para
examen publico la informacian v documentos relevantes.

2.9 Cumplir con la normativa aplicable sobre politica pablica ambicntal para los
proyectos en el Distrito de Planificacion Especial del Cafo Marin Pefia (Distrito).

2.10 Elaborar y presentar al G-8, Inc. el/a la Gobernador(a). v el'a la Alcalde(sa) de San

Juan y la Legislatura el Informe Anual de la Corporacion. segun fo dispone la Ley

Nam. 489-2004 y someter ¢l informe financiero anusl a la Autoridad de Asesoria

Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico (AAFAF), ¢l Depanamente de Hacienda

y la Oficina del Contralor de Puerto Rico. Gestionar, ademas, el envio de dicho

informe al Fideicomiso de la Tierra,

Llevar a cabo periddicamente auditorias externas e internas fiscales y programaticas.

asi como evaluar los riesgos.

.12 Promover que el proceso de otorgamiento de endosos de 12 Corporacidn a proyectos
publicos ¥ privados que se propongan en ¢l Distrito se realicen por medio de la
plataforma digital Single Business Poral o el medio que detennine la Oficina de
Gerencia de Permisos (OGPe).

2.13 Continuar los esfuerzos de comunicacién con la Oficina de Gerencia de Permisos
{OGPe), ¥ sus representantes, a los fines de integrar el proceso de otorgamiento de
endosos al sistema digital para radicacién de permisos Single Business Porml o el
medio que determine la OGPe para los proyectos propuestos en el Distrito.

2.14 Desarroilar y promover una herramienta homogénea de evaluacion para los proyectos
gestionados por la Corporacion ENLACE del CMP y ¢l Fideicomiso de la Tierra
considerando las exenciones provistas en la Ley Nam. 489.2004.

E\J

5]
~

SEGUNDA PARTE: ASUNTOS PROGRAMATICOS

Meta Estratégica Sociveconémica: Mejorar la condicidn de vida de los residentes del Distnta,
en los aspectos de salubridad publica. vivienda, ordenamiento v calidad de los espacios urbanos ¥y
de la infraestructura. Lograr una relacion saludable y enriquecedora entre las comunidades y su
entomo urbano; recuperar ¢l potencial turistico, recreative y educativo del Caflo; lograr la
participacion de los actuales residentes en las nuevas oportunidades de empleo. empresas y
aumento del valor de la tierra.

Estrategia #1: Interconectar las cnmunidades del Distrito entre si, e integrar al Distrito a su entomo
urbano y ambiental, preservando su identidad.
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Estrategia #la: Completar la red vial necesaria para las intervenciones minimas para el
dragado.

T aclicas:

1.1. Obtener financiacion e iniciar la construceion del segmento de Israel y Bitumul del
Pasco del Cafio Sur (Fase [} que discurrird a lo largo del Cafio Martin Pedla (sur)
conocido como el proyecto Paseo del Cafio Sur ¢ Infraestructura ¢n [srael-Bitumul
Fase 1: Israel y Bitumul Nore, a desarrollarse en conjunto con las mcjoras a los
sistemas de alcantarillado sanitario, pluvial y sistemas de agua polable de dscha
comunidad. Obtener financiamiento para viabilizar el acceso alterno hacia la Ave.
Barhosa que sirva de salida directa a los residentes de Israel-Bitumul.

1.2. En colaboracion con la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados, el Municipio de
San Juan y otras agencias pertinentes, desarrollar el disefio y planos de construccion,
del segmento del Paseo del Cafio Norte con las mejoras 2 los sistemas de
alcantarillado sanitario, pluvial v sistemas de agua potable de la comunidad de Buena
Vista Santurce, que incluye el ensanche de la avenida Rexach, la diagonal San
Antonio y ¢l Pasen hasta la calle 13, propuestas en el PMIL

Obtener financiacion para continuar la adquisicion de bienes inmuebles, demolicidn de estructuras.
realojo de ocupantes elegibles y comenzar las mejoras y construccién de los sistemnas de
alcantarillado sanitario, pluvial y sistema de agua potable simulldneamente. Segun sea viable,
previo a completarse el dragado, completar la seccion del Paseo del Cado Norte de Barrio Obrero
Marina desde la calle 13 hasta la calle Brasil y de la calle diagonal San Antonip, Plan Maestro
Integral de Infraestructura

1.3. Gesuoenar financiacion para imeiar la construccion del Paseo del Cafio Sur en Israel-
Bitumul y el disedio del Paseo del Cafio Sur ¢n las comunidades de Buepa Vista
Hato Rey, Las Monjas ¥ Parada 27, a desarrollarse en conjunto con las mejoras a
los sistemas de alcantarillado sannario, pluvial y sistemnas de agua potable e iniciar la
adquisicién de inmuebles y realojo de ocupantes elegibles.

1.4. En coordinacion con la Autoridad de Carreteras y Transportacion (ACT}) y la
Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura (AFl). culminar la
construccion de la realineaciin de la avenida Barbesa desde el puente sobre el
Cafio hasta su interseccion con la avenida Rexach. utilizando una rotonda. Dicha
construceidn incluye los accesos de la avenida Barbosa hacia las comunidades que
serian afectadas con el proyecto de la realineacion, ¢n coordinacion con las entidades
pertinentes v [a propia comunidad.

£.5. Promover la extension de la calle Iscuela hacia ¢l Este, hasta la interseccion con la
calle Pachin Marin, en continuidad a la extension de la calle Escuela al Oeste hacia
la calle Chile realizada por el Depariamento de la Vivienda como parte del desarrollo
del complejo de vivienda “Renaissance Square™, bulevar Las Monjas, asi como [as
mejoras viales incluidas en el Plan para el Dhstrito y el PMII, ya sca como parte Jel
redesarrollo de los inmuebles propiedad del Fideicomiso de la Tierra en la avenida
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Quisqueya o como parte del proyecto Paseo del Cafio Sur ¢ Intraestructura en Buena
Vista Hato Rey, Las Monjas y Parada 27,

Listrategia # | b: Insercion de plazas y parques. .

Tacticas:

1.6,

Completar la construceion del proyecto de Mejoras al subsuelo y escorrentia pluvial,
y parque de pelota en Buena Vista Hatn Rey, lo que viabilizara la construccién de
un desarrollo de usos mixtos de vivienda multifamiliar en la solar propiedad del
Fideicomisa de la Tierra donde ubica el actual parque de pelota de [.as Monjas,
localizado en la avenida Quisqueva #125. El disefio del nuevo parque de pelota
contempla aumentar el drea de captacion de agua de lluvia en aproximadamente
62.000 pies cuadrados. Completar el Manual de Operacidn y Mantenimiento e
identificar fuentes de financiamiento para ¢l mantenimiento y operacién del Parque
de Pelota, que incluye pero no se limita a, fondos por pante de la Corporacion en al
menos los primeros tres (3) afios en uso para programas de desarrollo deportivo ¥
social de las comunidades, subvenciones a ravés de propuestas locales v federales,
acuerdo colaborativo cen el G-8. el Fideicomiso de la Tierra, la Corporacién y el
Municipio de San Juan para ¢l mantenimiento del manejo pluvial y las instalaciones
deporuvas, entre otras.

Como parte del desarrollo del PMII para el Disuimo v del disefio de los componentes
recreativos del PRE-CMP, coordinar con el USACE y completar al menos ¢l disefio
preliminar de la plaza de agua de Buena Vista Santurce y de las demas plazas de
agua a construirse a lo largo del Cafio Martin Pefia.

Cstrategia #1c: Velar porque los proyectos en el Disirito contribuyan a mejorar el espacio
publico y la fibra social de las comunidades.

Tagticas:

1.8.

1.10.

Endosar provectos publicos y privados que se propongan desarrollar en el Distrito,
sepdn el Articulo 14 de la Ley Nam. 489-2004, y asegurar que, segun sea oportuno,
las normas administrativas que regiran este proceso sean notificadas a rodas las
agencias pertinentes.

Evaluar la necesidad de enmendar el Plan para el Distrito, de forma tal que se
incluyan las mejoras identificadas en el Plan Maestro Integral de Infraestructura
{(PMII).

Continuar la coordinacton con las entidades que van a realizar proyectos en el
Distrito, incluyendo al Departamento de la Vivienda, COR3 y AAFAF o cualesquiera
otras, de forma que se viabilice que los residentes de! Distrito se beneficiep de los
fondos federales disponibles y que dichas acciones armonicen con lo dispuesto en ¢l
Plan para ¢l Distrito v el PMII
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1.11. Apoyar las gestiones del Municipic de San Juan para viabilizar la construccién del
Centro Comunitario de Israel - Bitumul y la eventual transferencia de la estructura
a [a junta comunitaria.

1.12. Apovar los trabajos del Fideicomiso de la Tierra y del G-8, Inc. en tomo al uso de los
inmuebles de su propiedad que anteriormente servian de planteles escolares u otros
usos.

I.13. Estimular v continuar ofreciendo apoyo técnico a las iniciativas comunitarias
relacionadas al rescate y uso de los espacios vacantes mediante la creacidn de huertos
comunitarios y escolares, actividades de desarrollo econémico comunitario, entre
otras.

1.14. Continuar la coordinacién con el Municipio de San Juan para que se impulsen
medidas con relacion a los estorbos piblicos y viabilizar el financiamiento para su
adquisicion, demolicion y desarrollo, de ser posible. Cuando aplique, promover la
transferencia al Fideicomiso de la Tierra de aquellos bienes inmuebles que sean
declarados estorbos piblicos.

1.15. Promover la integracion de la comunidad, el sentido de pertenencia y aumentar el
valor estético en las comunidades y a través de mejoras a sus residencias y actividades
de rescate de espacios publicos y solares vacantes.

Estrategia #2: Proveer a los residentes acceso a una vivienda “decente, segura y sanitaria” de
conformidad con la Ley Federal de Politica Uniforme de Asistencia para la Reubicacién y
Adguisicion de Propiedades Inmuebles de 1970, con trato justo y equitativo. Maximizar las
oportunidades de espacio para vivienda en el Distrito y desarrollar proyectos en conjunto con el
sector privado, para crear mercados de ingresos mixtos y otros usos afines al Plan para el Distrito
y el PMIL.

Estrategia #2a: Junto al Fideicomiso de la Tierra, identificar estrategias innovadoras para lograr
el financiamiento para viviendas dirigidas. principalmente, al realojo de familias en el Distrito
v a la recuperacion luego del huracan Maria, entre otros desarrollos.

Tacticas:

2.1. Apoyar al Fideicomiso de la Tierra en el desarrollo de estrategias de financiacion
para el desarrollo de viviendas y otros, incluvendo, entre estos, oportunidades de
desarrollo conmjunto con el sector privado, el aprovechamiento de incentivos
contributivos, el disefio de otros vehiculos de inversion, y la presentacion de
propueslas para competir por fondos federales, estalales y privados que promuevan

| ta adquisicion de bienes inmuebles, rehabilitacién y renovacion de viviendas y
empresas dentro del Distrito.

2.2. Apoyar al Fideicomiso de la Tierra en sus gestiones para crear un fondo rotativo para
el pre-desarrollo de proyectos y financiamiento para mejoras y renovacion de
estructuras o cualquier otra oportunidad disponible a través de la Corporacion o ¢l
Fideicomiso de la Tierra.

2.3. Apoyar af Fideicomiso de la Tierra en el funcionamiento y ejecucion de su
subsidiaria, Desarrollos Martin Peila, para asegurar la consecucién de los proyectos
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conjuntos establecidos en ¢l Plan para el Distrito y ¢l PMIL, ¢n cumplimiento con las
normativas y ¢l marco legal aplicable.

2.4. Continuar llevando a cabo actividades de incidencia en la politica piblica que regira
los procesos de construccion y rehabilitacion de viviendas e infraestructura (pluvial,
sanitaria, potable, vial y eléctrica) con fondos de recuperacion de desastres, de
manera que sean consonos con la politica pablica de la Ley Nam. 489-2004 y el Plan
para el Distrito y ¢l PMIL

Estratepia #2b: En coordinacion con el Fideicomiso de la Tiera y con entidades
gubemamentales y no gubernamentales, desarrollar al menos 455 unidades de vivienda en el
Distrito para las familias a ser realojadas y proyectos de usos e ingresos mixtos y otros afines
al Plan para el Distrito y el PMIL

Tacticay:

2.5. Continuar la adquisicién de estructuras y solares vacantes que no sean propiedad del
Fideicomiso de la Tierra, y demoler las estructuras que no convenga rehabilitar, para
el tuturo desarrollo.

2.6, Conjuntamente con el Fideicomiso de la Tierra, agencias publicas v otras entidades
privadas, promover el desarrollo de doscientas quince (213) unidades de vivienda en
¢l Distrito al 20235, tomando en consideracion la asignacion de fondos federales v
locales, entre ellos, los $46M bajo el programa de CDBG-MIT en un “set aside” a la
Corporacion. Ello incluye, entre otros, (a) desarrollar viviendas en los solares
vacantes dispersos adquiridos por la Corporacién o propiedad del Fideicomiso de la
Tierra; y (b) apoyar el desarrollo del proyecto de usos mixtos en los terrénos en la
avenida Quisqueya #[25 y en los terrenos de la Ave. Barbosa #211. (antiguo solar de
la Administracién de Servicios Generales (ASG)), (¢} evaluar el posible desarmollo
de viviendas en las antiguas instalaciones de la compasia Lifetime adquiridas por la
Corporacion y (d) evaluar la posible adquisicion de los inmuebles aledafios vacantes
o disponibles para la venta para integrarlas al desarrollo.

2.7, Actualizar periodicamente la informacion sobre la situacion de necesidad y demanda
de la vivienda en ¢l Distriwo

2.8. Llevar a cabo talleres de disefio pariicipativo v educacion popular para los proyectos
de vivienda y usos mixtos a ser desarrolladas en el Distrito.

2.9. Apoyar al Fideicomiso de la Tierra para impulsar el desarrollo de al menos un
proyecto dirigido a generar ingresos para hacer viables obras de infraestructura o

/ vivienda en el Distrito, conforme lo disponga su plan de trabajo.

' 2.10, Conjuntamente con el Fideicomiso de la Tierra y otras entidades pertinentes,
gestionar la viabilidad para el redesarrolle del solar de la Ave. Barbosa #211 antiguo
solar ocupado por la ASG y los solares ubicados en la Ave. Quisqueya #165-#167-
#169. antiguas instalaciones de la compafila Lifetime. Ademas, disefar, pre-
desarrollar y en lo posible iniciar la construccion de viviendas o usos mixtos en estos
espacios.

2.11. Conjuntamente con ¢l Fideicomiso de la Tierra, identificar y adquirir las propiedades
que puedan desarrollarse. En caso de que la Corporacidn las adquiera. gestionar el
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2.12

plan de accion para su desarrollo v ransferencia, al Fideicomiso de la Tierra, segin
se acuerde entre las partes.

. Conjuntamente con el Fideicomiso de la Tierra iniciar los estudios de pre-desarrolio,
incluyendo los ambientales y la identificacion de financiamiento para el redesarrollo
de parcelas disponibles en coordinacion con las entidades pertinentes v la comunidad.

Estrategia #2¢: Realojar familias, segiin o requiera el Plan para ¢l Distrito, que deseen mudarse
dentro y fuera dei Distrito.

1act

2.13

2.14.

2.15,

Fstraleg
pero sin

Tact

2.19

icas:

. Identificar estrategias para subvencionar el realojo de familias que no sean clegibles
a beneficios bajo fondos gubernamentales.

Continuar ¢on el proceso de realojo de ocupantes elegibles segin lo requieran en las
obras de mejoras permanentes en cumplimiento con el Plan para el Distrito y el Plan
Maestro Integral de Infraestructura v sepin su programacion. Ademds, promover en
todos los casos, las alternanvas de realoje disponibles bajo ¢l Fideicomiso de la
Tierra.

Completar la adquisicion de bienes inmuebles localizados en la zona maritimo
terrestre, drea del Paseo del Cafio Norte v Paseo del Cafio Sur y en aquellos lugares
requeridos para el desarrollo de infraestructura y realojar a los ocupantes elegibles,

. Cuando se requiera y sea viable, llevar a cabo realojos de emergencia o referir los

casos oportunamente a las entidades correspondientes. Adoptar normas que detailen
los procesos a seguir en ¢stos casos, a pantir de las leyes y reglamentos aplicables y
los pardmertros ya discutidos con el Comitd de Realojo.

. Continuar la coordinacion con otras entidades v aliados que puedan proveer apoyo a
la Corporacion en el proceso de realojo de ocupantes elepibles.

. Identificar estrategias que viabilicen el reconocimiento al derecho de residentes sobre
la titulandad de propiedades dentro del Distrito medianle méiodos alternos que
evidencien su titulo de propiedad.

ia #2d: Propiciar la rehabilitacion de unidades de vivienda en mal estado. entre olras,
limitarse a las viviendas a ser utilizadas comu opcion de realojo.

icas:

. Continuar la adquisicion de viviendas disponibles en el mercado, dentro del Distrito,
incluyendo vacantes o que requieran rehabilitaciones menores. segtn definido en la
normativa interna de la Corporacion. como opeion de realojo. Como pane del proceso
de analisis. se deben tomar en consideracion los costos v beneficios de rehabilitar o
reconstruir una estructura. Ademds, ofrecer onentacion sobre procesos de adquisicion
¥a sea via compraventa o expropiacion forzosa, criterios para seleccion de una
vivienda de reemplazo, entre otros temas alines.

- Publicar un manual, en lenguaje accesible, dirigido 2 los residentes del Distrito que
interesen hacer mejoras a sus viviendas para aumenuar la eficiencia energética y de
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2.21.

consumo de agua potabie, mejorar la accesibilidad para personas de edad avanzada y
personas con discapacidades motoras ¢ incrementar la seguridad de las estructuras
Proveer orientacion junto con ¢l manual desarrollado a los residentes del Distrito.
En alianza con otros sectores, apovar eo la busqueda de financiamiento y alternativa
de programas para viabilizar que la rchabilitacion de viviendas sea accesible a las
familias del Cafio Martin Pefa.

Cstratepia #2¢: Mantener informadas a las familias sobre sus derechos y responsabilidades ante
un proceso de realojo.

ied
rJ
P

225,

Estrategia #

realojada subre ¢l proceso de realojo, sus derechos y responsabilidades. Ademas.
ofrecer orientacion sobre procesos de adquisicion por compraventa o expropiacion
forzosa.

. Orientar 2 las familias a ser realojadas acerca de los criterios para cualificar para los

provectos y la estructura legal de las altemativas de vivienda bajo ¢! Fideicomiso de
la Tierra.

4. Continuar atendiendo las situaciones particulares de las lamilias en proceso de

realojo, mediante referidos a programas de universidades. agencius publicas y
entidades privadas, aliados, ¢ntre otros mecanismos.

Continuar fonaleciendo el Comité de Realojo comu mecanismo para garantizar la
participacion ciudadana y proteger los derechos de las familias en procesu de realojo.

3: Reorganizar una cantidad significativa de cstructuras en estado ruinoso y

condiciones de hacinamiento, manzanas identificadas en el Plan para el Distrito y el PMIL

Thacticas:

1.

Gestionar, en alianza coo los sectores pertinentes, la reorganizacion y la
infraestructura de Barmo Obrero San Cipridn.

Fn alianza con los sectores pertinentes, iniciar los procesos conducentes a la
reorganizacion y la infraestructura del sector calle Cuba en Isracl y Bimmul de
conformidad con el PMI]

Estrategia #4: Dotar al Disirito con la infraestruetura (pluvial. sanitana, potable, vial. elécmnca v

de comunieaciones} necesaria para superar la situacion de insuficiencia ¢ ine ficiencia presente para
el futuro desarrollo contemplade en el Plan para el Distrito y el PMILL

Estrategia #4a: Reemplazar o reubicar las instalaciones de infraestructura de caracter regional
existentes que interfieren con el dragado vy canalizacion del Cafio Martin Pefia o con proyectos
claves del Plan para el Distrito y el PMIL
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Tacticas

4.1. Preparar un nuevo acuerdo de colaboracion con la Autoridad de Energia Eléctrica
{AEE) incluyendo a LUMA, y cualquier entidad que le suceds, como compaiiia que
administra el sistema de transmisidn y distrihucitn, la Compafiia para el Desarrolio
de Ja Peninsula de Cantera y el Fideicomiso de la Tierra, tomando de referencia
integral el que se firmo el 15 de mayo de 2015, para que. (a) se identifiquen las
alternativas de relocalizacién de la linea de 115kY (Fase 11) de conformidad con el
PMIL, (b) se identifiquen fondos locales y/o federales para la relocalizacion soterrada
como primera opeidn y aérea como segunda opcidn, (c) se identifique y se defina
junto con la Autoridad de Energia Eléctrica (AEE) y LUMA, como parte del PMII
del Distrito la alineacion final de la linea de 115kV a o largo de la Ave. Quisqueya
al sur del Distrito, v del Paseo del Cano Norte. En la eventualidad de que la ALEE
planifique soterrar la linca de | 15kV con fondos de recuperacion asociados a los
huracanes [rma v Maria ¥ otros fondos disponibles. coordinar tales trabajos con la
programacion de mejoras capitales de la Corporacién y de conformidad con el PMII

4.2, Considerar e implantar. en la medida de lo posible, estrategias de resiliencia,
infracstructura verde y sostenibilidad en el disefio y construccion de las obras en el
Distrito de conformidad con el PMIL

4.3. Demoler las estructuras requendas para viabilizar el dragado, recuperar o proteger el
espacio incluyendo el desarrollo de usos temporeros de los solares vacantes con
programas al servicio de la comunidad y realizar proyectos de infraestructura
necesarios, segun se vayan adquiriendo y desocupando, y segin lo permita el
cumplimiento con los procesos ambientales y de permisos, v el financiamiento.

Estrategia_#4b: Desarrollar nueva infraestructura pluvial, agua potable, energia eléctrica
comunicaciones y reducir sustancialmente las descargas directas de aguas usadas al Caflo.
prevenientes del Distrito, para viabilizar el dragado y canalizacidn del Cafio Manin Pefla y, de
¢se modo, viabilizar las obras de cardcter urbano y vivienda.

Tacticas:

4.4. Coordinar con las agencias o entidades pertinentes para el desarrollo de los proyectos

o procurar {inanciamiento para que la Corporacidn pueda iniciarlos.
~ \' ) 4.5, Gestionar ¢l financiamicnto para que la Corporacion construya o asegure la
_\l\".\\ construceion de las obras de infraestructura y aprovechar las oportunidades que
I '|'I\ presenten los fondos de recuperacion de desasmes y mitigacion de riesgos u otras
I‘\.' | fuentes de financiamiento disponibles. Segtn se requiera, gestionar con la Autoridad
de Acueductos v Alcantarillados (AA A), el Municipio de San Juan y la Autondad de
Energia Elécirica (AEE} y LUMA [a inclusion de las obras de mejoras permanenies
dentro de sus respectivos programas de mejoras capiales v la gjecucion de los
proyectos segun los acuerdos y compromisos existentes, incluso los firmados por los
funcionarios electos con ¢l G-8, Inc. Continuar trabajando este asunto junto a las

agencias de proteccidn ambiental v ofros sectores,
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4.6. Asegurar la coordinacion interagencial que sea necesania para la ejecucion de los
proyectos necesarios en ¢l Distrito, incluyendo, pero sin limitarse al Municipio de
San Juan, la AAA, la AEE y LUMA. Estos acuerdos deberin atemperar las
disposiciones de los Acuerdos de Consentimiento entre eslas agencias y la Ageocia
Federal de Proteccion Ambiental con la programacion requerida para viabilizar el
dragado.

4.7. Completar el discio y los estudios ambientales necesarios, ¥y como parte de la
asignacion de $130M de fondos bajo la Ley ARPA ala AAA y de los $35M de fondos
bajo FEMA-HMGP a la Corporacion, comenzar la construccion de las mejoras a la
infraestructura vial (Paseo del Cafio Norte y Sur). alcantarillado sanitario y pluvial y
el sistema de distribucion de agua potable en Buena Vista Santurce, Barrio Obrero
Marina (hasta la calle 13, en lo que aplique), Barrio Qbrero San Cipridn ¢ Israel
Bitumul, reduciendo sustancialmente las descargas de aguas usadas al Cafo Martin
Pefia provenientes de estas comunidades del Distrito antes y/o durante la construccion
del dragado de conformidad con la Declaracion de Impacto Ambiental de] CMP-ERP,
el Estudio de Viabilidad del CMP-ERP, el Plan para el Distrito y el PMIL

4.8, Iniciar e disefio v, segiin sea necesario. comenzar la construceién de las mejoras a la
infraestructura vial, alcantarillado sanitario v pluvial y sistema de distribucion de
agua potable en Buena Vista Hato Rey, Las Monjas y Barrio Obrero Marina, de
manera que se reduzcan sustancialmente las descargas de aguas usadas al Cado
Martin Pefla provenientes de estas comumdades del Distrito antes de que tevmine ¢l
dragado de conformidad con el PMIL

Lstrategia #5: Apoyar v trabajar, en coordinacion con el Fideicomiso de la Tierra del Cado Martin
Pefia, el mecanismo de superacion de a pobreza, con el fin de evitar el desplazamiento involuntario
de comnunidades y atender los problemas de tenencia.

Tacucas:
5.1. Concienciar a las personas sobre ¢l objetivo del Fideicomiso de la Tierra de evitar el
desplazamiento de los residentes del Distnite y exhortar a los residentes a formar pare
de este. -
5.2 Realizar los acuerdos colaborativos con el Fideicomiso de la Tierra que sean
necesarios para viabilizar el desarrollo de los bienes inmuebles del Fideicomiso de 1a
Tierra en cumplimiento con el Plan Maestro Integral del [nfraestructura y el Plan para
el Distrite asi come la normativa aplicable.

Estrategia #5a: Ea conjunto con el Fideicomiso de la Tierra, identificar propiedades que
puedan adquirirse para gue formen pane del Fideicomiso de la Tierra vy continuar la
transferencia de los terrenos de la Corporacidn al Fideicomiso de la Tierra, segin lo establecide
en el Regiamento (ieneral para el Funcionamiento del Fideicomiso de la Tierra del Cafo
Martin Pefia.
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Tacticas:

5.3. Mantener actualizado ¢l inventario de los inmuebles transferidos a la Corporacion
segiin dispuesto en la Ley Num. 489-2004 que no han sido transferidos al
Fideicomiso de la Tierra. Presentar las instancias que correspondan al Registro de la
Propiedad v transferir dichos inmuebles al Fideicomiso de la Tierra de conformidad
con lo dispuesto en el Reglamento General para el Funcionamiento del Fideicomiso
de la Tierra del Cafo Martin Pefia.

5.4. Segun aplique, continuar la transferencia al Fideicomiso de la Tierra de los bienes
inmuebles adquiridos por la Corporacion a tenor con lo dispuesto en el Reglamento
para la adquisicion y disposicién de bienes inmuebles y el realojo de ocupantes en el
Distrito y cuales guiera otros que se adquieran y su transferencia al Fideicomiso de
la Tierra sea determinada por la Junita de Directores de la Corporacién y de
conformidad con el Reglamento General para el Funcionamiento del Fideicomiso de
la Tierra, segun aplique.

5.5. En cumplimiento con la normativa vigente y aplicable, coordinur con las entidades
correspondientes, incluyendo el Departamento de la Vivienda, COR3 y FEMA. la
transferencia al Fideicomiso de la Tierra de la titularidad de los terrenos que hayan
adquirido en el Distrito.

Estrategia #3b: En coordinacién con la agencia correspondiente, identificar las deficiencias
que puedan tener los Htulos de propiedad ya cedidos en el Distrito.

Tacticas:

5.6. Referir las situaciones relacionadas a deficiencias en trulos de propiedad cedidos en
el Distrito, a la agencia piblica correspondiente.

5.7. Dar seguimiento al Comité Ad Hoc para la Evaluacion de los Tltulos Otorgados al

Amparo de la Ley Nam. 32-2009, segin enmendada. Dicho Comité fue creado

mediante el Articulo 20 de la Ley Nam. 104 de 14 de agosto de 2013.

Establecer los mecanismos para clarificar los derechos de titularidad sobre las

propiedades del Distrito cuando sea necesario.

= 0
%

Estrategia #5¢: Apovar al Fideicomiso de la Tierma y cumplir con las obligaciones de la
Corporacion con respecto al Fideicomiso de la Tierra impuestas en el Reglamento General para
el Funcionamiento del Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefla.

Técticas:

5.9. Cuando aplique, valorar la tierra al momento de ser transferida o adquirida.

53.10. Apoyar al Fideicomiso de la Tierra en la actividad de identificar familias que
cualifiquen para el derecho de superficie.

5.11. Rendir un informe pdblico de las actividades del Fideicomiso de [a Tierra cada ciento
ochenta (180) dias.
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5.12. Desarrollar un modelo que facilite la evaluacion de las transacciones que puede

realizar el Fideicomiso de ta Tierra, como herramienta para la toma de decisiones.

. Apoyar al Fideicomiso de la Tierra en mantener actualizado el Registro de Miembros

del Fideicomiso de la Tierra.

. Participar en los comités conjuntos con el Fideicomiso de la Tierra.
15. Colaborar en la elaboracién del plan de trabajo y presupuesto del Fideicomiso de la

Tierra.

. Ofrecer apoyo al Fideicomiso de la Tierra segin se requiera y sea viable.
. Informar a los residentes de las comunidades sobre los beneficios de ser parte del

Fideicomiso de la Tierra.

. Colaborar en el proceso de implementacion de procedimientos de transferencia de

propiedades en relacién a la otorgacion de Escrituras de Derecho de Superficie.

. En la medida en que sea viable, desarrollar proyectos pilotos junto al Fideicomiso de

la Tierra con el proposito de compartir experiencias y traspasar de manera mas
transparente los procesos y proyectos.

Estrategia #6: Apoyar el desarrollo de la cconomia del barrio (endégena a las comunidades
aledafias al Cafio), propiciando que las oportunidades econémicas permitan que la inversién
publica en el Distrito redunde en un mayor apoderamiento comunitario ¥ en un mejoramiento de
la situacién econdmica, y en la creacion de fuentes de empleo y de actividad empresarial entre los
residentes del Distrito.

Técticas:

6.1

6.2

6.3

6.4
6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

Establecer alianzas con organizaciones sin fines de lucro especializadas y entidades
de educacién superior que, por medio de estudios, faciliten informacién sobre las
necesidades del mercado actual v los comerciantes del Distrito.

Identificar recursos que puedan continuar con la implantacion del Registro de
Empresas Comunitarias del Cafio Martin Pefia.

Identificar las empresas existenies e interesadas que no cualifican para entrar al
Registro de Empresas Comunitarias ¢ iniciar un programa para proveerles asistencia
técnica, de manera que puedan incorporarse. ldentificar mecanismos atractivos,
pertinentes y viables para facilitar la participacion de las empresas en dicho Registro,
Gestionar alianzas con el sector privade en beneficio de los empresarios del Distrito.
Continuar con la incubacién de empresas comunitarias del Caffo Martin Pefla y
apoyar la creacion de al menos 10 nuevas empresas comunitarias. Identificar fondos
y adecuar un espacio fisico para facilitar la incubacion de dichas empresas.
Priorizar el establecimiento de nuevas empresas comunitarias en propiedades del
Fideicomiso de la Tierra.

Impulsar e identificar nuevas estrategias para lograr el cumplimiento con actividades
de responsabilidad social de las microempresas participantes de la incubadora.
Promover la creacion de empresas comunitarias que puedan, sin limitarse a,
beneficiarse de la inversién en infraestructura, vivienda o desarrollo comunitario
propuesta en el Plan para el Distrito.

Continuar fortaleciendo la actividad empresarial existente en el Distrito.
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6,10 Asecgurar la inclusion en los contratos de la Corperacién de la clausula sobre

contratacion de residentes bonafides del Distrito y de la Peninsula de Cantera. Apovar

al Fideicomiso de la Tierra en el desarrolio de un inventario de espacios comerciales
para ubicar negocios comunitarios y facilitarles asi su etapa inicial de desarrollo.

Iniciar ¢l desarrollo de un programa para ampliar las oportunidades de negocio de las

cmpresas comunitanas dentro v fuera de! Distrito, fomentar estabonamientos y

proveer asistencia en el mercadeo de las empresas comunitarias del Distrito.  Esto

incluye mantener actualizado un directorio interactivo de las empresas del Caflo, asi
como analizar la viabilidad de integrar en forma celectiva a sectores econdmicos de
importancia en el Distrito, para mejoear su competitividad en el mercado.

6.12 Apoyar a las empresas comunitarias incipientes para que logren acceso a fuentes de
financiamiento.

6.13 Crear un banco de talento comunitario con personas interesadas en dirigirse a la
fuerza laboral y no necesariamente al empresarismo, dando prioridad a los sectores
que necesitan para adelantar los proyectas del Plan para el Distrito.

6.14 Cootinuar con el disefio de talleres para ¢l microempresario mediante el cual se
ofrezea orientacion sobre cémo establecer una empresa, entre otros temas,

6.15 Fomentar la interrelacion entre los empresarios del Distrito a través de la
participacion en las diversas actividades de desarrollo econdmico comunitario.

6.16 Apoyo a los programas y provectos juveniles para fomentar el emprendimiento
dirigido a jovenes del Distrito que fomente la fortnacion empresarial y economia
splidana.

6.17 Conceptualizar la creacién de un corredor de turismo comunitario que integre las
empresas existentes con provectos y empresas futuras para el desarrolio econdmico
de las comunidades.

6.18 Junto al Fideicomiso de la Tierra viabilizar usos temporales en los solares vacantes
para generar actividad economica que amplie oporunidades a los residentes y
eslabone a las empresas de la comunidad. Ello incluye iniciativas tales como el
Mercado Agroartesanal de Barrio Obrero.

6.19 Apovar al G-8, Inc. v al Fideicomiso de la Tierra en ¢l desarrollo de la hospederia
comunitaria Casa Nabori.

s

Estraiegia #7. Fomentar ¢l desarrollo social individual v colectivo en las comunidades.

Tacticas:

7.1 Continuar tomentando la vinculacion entre los objetivos educativos de las escuelas v
la agenda de desarrollo comunitario.

7.2 Continuar el proceso de fortalecimiento de las escuclas pablicas del Distnito. Apoyar
¢l proceso para que la comunidad eseolar conozca sus derechos y se involucre en la
transformacion de las escuelas.

7.3 Apoyar al G-8. Inc. en el desarmrollo del proyecto educativo de liderazgo v
transformacion social, con un enfoque de educacion no tradicional y fomentando ¢l
gjercicio de ciudadartia y la formacion politica. Gestionar el financiamiento necesario
para su operacion.
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7.4  Cuntinuar ofreciendo apeyo educativo a los jovenes de la comunidad como parte de
un esfuerzo para que se plaoteen la necesidad de realizar estudios universitarios.
desde la Casa del Pensamiento Critico, Casa LIJAC, NEO y otras inictativas.

7.5 Continuar el desarrollo ¢ implantacion de actividades dirigidas a la prevencion de uso
de drogas entre los nifios ¥ jévenes de la comunidad, integrado a las escuelas, y
apoyar las iniciativas de base comunitaria para reduccion de riesgos entre usuarios en
e] Distrito

7.6 Continuar ¢l desarrollo ¢ implantacién de actividades recreativas, deportivas.
educativas y culturales dirigidas a la prevencion de ta violencia entre los nifios y
jovenes de la comunidad, incluyendo programas de manejo de conflictos. desarrollo
de habitos de estudios y prevencién de la violencia por razon de genero con la
colaboracidn de organizaciones de base cumunitaria, agencias y el sector privado.

7.7 Continuar fortaleciende el Programa LIJAC PRO que busca integrar a jévenes
destacados en el trabajo comunitario, que hayan iniciado estudios usiversilarios o
vocacionales, como pasantes en la Corporacién, Fideicomiso de la Tierra o ¢l G8.
Inc.

7.8 Continuar la implementacion y fortalecimiento del Programa de Alfabetizacion de
Adultos en ¢l area norte y &l area sur del Caiio Martin Pefia

7.9 Continuar fomentando la formacion politica, el pensamiento ¢ntico y ¢! liderazgo en
la nifiez y juventud de las comunidades.

7.10 Fomentar la implantacion de actividades para desarrollar temas vinculados a la
implernentacion del Plan de Desarrollo [ntegral

7.11 Promover la formacion polfica v ¢l pensamiento critico de los residentes,
expandiendo el Programa de la Universidad del Bamio, Tertulias Comunitarias, u
olros propgramas.

7.12 Gestionar actividades dirigidas a la integracion del adulto mayor en fas actividades
comunitarias aprovechando los centros como cspacio propicio para dichas
actividades.

Estratepia #8: Reducir ¢l riesgo a desastres v mejorar las condiciones de salud v segunidad en las
comunidades del Distrito.

Tacticas:

8 1. De conformidad con los resultados del estudio hidrologico e hidrdulico y otros

estudios completados por la Corporacidn, continuar abogando por el inicio de la etapa

[ de construceion del PRE-CMP como provecto que ayudara a reducir los niesgos por

inundaciones en las comunidades aledafias al Cafio y la Laguna San José. En conjunto

con el Gi-8, Inc. y ¢l Fideicomiso de la Tierra, evaluar fos impactos potenciales del

aumento esperado en el nivel del mar sobre ¢l Distito v, mediante procesos

participatives. desarrollar estrategies para enfrentar dichos impactos, si alguno.

Desarrollar un plan de manejo de planicies inundables para el Distrito a corto v largo
plazo de eonformidad con el PMII.

8.2. Fomentar alianzas para continuar los estudios que documenten la relacién entre la

prevalencia de enfermedades ¢ temas relacionado a la salud de los residentes de las
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comunidades y las condiciones ambientales, y difundir los resultados. Crear
herramientas ¢ implantar esirategias de educacion popular y proteccion a la salud.

8.3. Coordinar actividades de promocién de salud con fos centros de servicios de salud en
el Distrito y las entidades piblicas y privadas aliadas.

8.4. Considerar e implantar, en la medida de lo posible, estratcgias de resiliencia
infraestructura verde y sostenibilidad en el disefio y construccion de las obras en ¢l
Distrito de conformidad con el PMIL.

8.5. Fomentar la educacion en cuanto a desastres naturales y asuntos de salud y seguridad
mediante reparticion de material informative que incluya el contacto de las entidades
periinentes.

Estrategia #9: Asegurar que los terrenos de tenencia publica que estén vacantes no sean ocupados
de forma ifegal

Téetica:

9.1 Continuar la implantacion del plan de vigilancia desarrollado por la Corporacion y
con la implantacion de un plan de rabajo interagencial v participativo, con medidas
para ocupar los inmuebles propiedad de la Corporacidn y atender los casos de
ocupacién ne autorizada que se registren. Definir con ¢l DRNA, el Negociado de
Policia de Puerto Rico o lais) agencia(s) pertinente(s) los mecanismos de accién una
vez la situacion exceda la jurisdiceion o capacidad legal de la Corporacion.

Meta Estratégica sobre Ambiente: Propiciar la rehabilitacion del Estuario de la Bahia de San
Juan, mejorar la calidad de sus aguas y el hdbitat de su fauna y flora mediante €l dragado ¥ la

canalizacion del Cafio Martin Pefa v una franja de conservacion en ambos margenes del mismo.

Estrategia #1: Restahlecer ¢l flujo hidraulico entre la [.aguna San José y la Bahia de San Juan
mediante el dragado y ¢analizacion del Cafic Martin Pefa

Tacticas:

t.1  Cunplir con las obligaciones y responsabilidades esublecidas en el PPA durante la
etapa de construceion del PRE-CMP,

£.2 Solicitar y obtener los fondos necesarios para cumplir con el pareo local en efectivo
requerido durante la etapa de construccion del PRE-CMP.

1.3 Continuar la integracién comunitaria y de otras partes interesadas en el proceso de
programacion, planificacion, implementacion y monitoreo del PRE-CMP durante la
etapa de construccion

.4 Documentar y difundir en y fuera del Pais los beneficios de la rehabilitacion
ambiental del Cafo Martin Pefla para Puerto Rico.

1.5 Continuar los esfuerzos de concienciacion ambiental dirigidos a informar a las
comunidades sobre el co-manejo de los bienes de dominio piblico maritimo terrestres
del Caflo Martin Pefia, y disminuir la presencia de escombros y basura en el Cafio
Martin Pefa.




Pagina 71 de 75
Informe Anual 2022-23

Pédgina #20
Plan de trabajo: Afios liscales 2024 al 2026 Aprobado porW

Estrategia #2: Disminuir la disposicion de desperdicios solidos y agua contaminada en ¢l Cafio
Martfn Pefia y sus margencs, asf como la disposicion madecuada de aceites, pintura, y otros 4
través del sistema de aguas pluviales

Tacticas:

Continuar la coordinacion con el Municipio de San Juan o la(s) agencia(s) pertinentes

para la demolicion de estructuras vacantes de su propiedad en los margenes del Caflo.

Continuar los procesos de adquisicion, realojo de ocupantes elegibles, demolicion y

disposicién adecuada de estructuras localizadas en la huella del PRE-CMP, como

parte de las medidas de saneamiento de la zona marinmo lerrestre del Cafio Martin

Pefia. En coordinacion con el (3-8, Inc. ¥ el Fideicomiso de la Tierma ¥ con la

participacion de los residentes, identificar y viabilizar usos transicionales para los

solares vacantes bajo la custodia de la Corporacidn, mientras se desarrofla su uso
permanente.

23} Coordinar estrategias para usos temporales en solares vacantes del Distrito que no
estén hajo la custedia de la Corporacion.

24 De conformidad con las disposiciones del acuerdo de co-manejo otorgado entre la
Corporacién, ¢l G-8, Inc. y el DRNA. continuar implantando estrategias
participativas para uso temporales en los bienes de dominie piblico asociados a la
zona maritimo terrestre del Cano Martin Pefta en ¢l Distrito.

2.5 Concienciar, a través de estrategias de educacién popular, sobre ¢l uso de los
alcantarillados pluviales en el Distrito y el efecto adverso de arrojar desperdicios en
estos. Apovar las gestiones de mantenimiento del sistema de alcantarillado pluvial

2.6 Continuar trabajando junto al Municipio de San Juan y las organizaciones de base
comunitaria para desarrollar proyectos que niejoren la vigilancia, el mantenimiento y
el servicio de recogide de desperdicios solidos y 1a limpieza de pluviales

2.7 Contipuar el apoyo a iniciativas comunitarias basura cero o de reciclaje como Marrin

Pediua Reciclu y forentar una mayor cobertura y concienciacion sobre los programas

de reciclaje, incluyendo en la sede de la Corporacion.
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Estrategia #3: Propiciar una cultura de conservacion y respeto al Cafio.
Tacticas:

3.1 Continuar los trabajos de concienciacidén ambiental con nifios(as} v joévenes de las
comunidades v 1as escuelas mediante actividades de educacion popular y desarrollo
4 de hiderazgo juvenil ainbiental a través de los Programas Patrulleros del Ambiente y
)\ Estudiantes [Yspuestos a la Restauraciéon Ambiental (EDRA).
12 En conjunto con el G-8, Inc. promover la participacion de los residentes en
actividades de concienciacion ambienral tales como: talleres, monitoreo de calidad
de agua, inventarios y monitoreo de fauna y flora, huertos comunitarios y murales, y
concienciacion de manejo de escorrentia pluvial.
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Plan de trabajo: Afios fiscales 2024 al 2026 Aprobado por: \W

Meta Estratégica Institucional: Propiciar el desarrollo civico y democrético a través de la
participacién de los residentes en los procesos de planificacion y rehabilitacion del drea.

Estrategia #1: Fortalecer la participacion del G-8, Inc. y de las comunidades en la toma de
decisiones de la Corporacién del Proyecto ENLACE del Caflo Martin Pefia, y en la implantacion
de] Plan para ei Distrito.

Tacticas:

1.1

1.2

.13

.14

Proveer apoyo técnico en el fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones de
base comunitaria que componen ¢l G-8, Inc. a ravés de alianzas.

Proveer apoyo técnhico al G-8, Inc. en la obtencion de fondos para el desarrollo y
fortalecimiento de su organizacion, asi como para adelantar proyectos identificados
en el Plan para ¢l Distrito.

Propiciar ¢l trabajo conjunto enlre organizaciones comunitarias para forialecer ¢l
sentido de unidad y pertenencia a una realidad comun.

Proveer apoyo técnico para fortalecer el desarrollo del liderato juvenil e integrar a los
jovenes en el proceso de toma de decisiones relacionados con el Proyecto ENLACE.
En particular, continuar el fortalecimiento y desarrollo del grupo Lideres Jovenes en
Accion, Inc. (LIJAC). Promover la participacion de los jovenes en las juntas
comunitarias.

Continuar ¢l desarrolio de la Casa del Pensamiento Critico, Casa LIJAC, un espacio
de reuntones y apoyo educativo para los Lideres Jovenes en Accion.

Continuar el desarrollo de actividades de capacilacion del liderato comunitario.
Continuar llevando a cabo reuniones periddicas con et (-8, Inc. para discutir los
asuntos de relevancia bajo la consideracién de la Junta de Directores.

Continuar llevando a cabo reuniones y asambleas comunitarias y otros mecanismos
de participacion para discutir asuntos de envergadura que requieran ser consultados
con la base.

Continuar la discusioén con el liderato comunitario de todo proyecto o programa a
realizarse en su comunidad, incluyendo las estrategias de participacion ciudadana,
previo a la implantacién.

Promover la capacitacién de los residentes en lomo a los asuntos retacionados con el
Proyecto ENLACE.

Continuar los procesos de planificacién participativa para los planes de trabajo
anuales, de cada tres afios y las revisiones al Plan para el Distrito, si alguna.
Continuar fomentando la participacion de la comunidad en las discusiones del
presupuesto de la Corporacion.

Continuar desarrollando’procesas de evaluacion de los trabajos y documentar y
sistemaltizar las experiencias en conjunto con el liderato comunitario.

Continuar el apoyo a la poblacién inmigrante a partir de alianzas con este propdsito.




2017-000013 H (CMA ARCHA TECTS & ENGINEERS, LLE 30/06/2023 30/06/2023 30/06/2033 11/12/2023 $22,300.00 50.00|SERVICIOS PROFESIONALES SEMVICIOS DE INGENIERIA
AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMUENTE [ LA
20159-00001% H INFRAES TRUCTURA DE PUERT BICD /02023 3006, 2023 30/06/ 2023 30/08/ U4 STH0 919 9 S0 00| INTERAGENCIALES ALUEADHDS COLABDRATIVDS
2015-000055 G ROSS! LUGO ARCHITECTURE. LLC 30/06/2013 30,06/ 2023 30/06/2073 30/06,2024 $0.00 S0 00|SERVICIOS PROFESIONALES SERVICICS DE ARQUITECTURA » DISEND
1120000037 { ERR ARQLITECTDS, PSC 02/05/2021 02/05/2023 02/05/2021 0,06/ 2024 555,100 00 S0.00]SERVICIDS PROFEDCNALES SEAVCATS DE ARGUITECTURA ¥ DISEND
F020-000044 G ENTECH-PR, P5C 30/06/2013 0/06/2022 30/06, 2123 /06,2024 $229,700.00 $0 DO[SERVICIOS PROFESIUNALES SEMYICI0S DE INSPECCION
AUTORIDAD FaRE EL FINANCIAMIENTO DE LA
2071000015 |MFRACSTRUCTURA DE PUERTD RICD 30/06/2021 30/08/ 2023 A0/06/ 2074 30/06/2024 520,315.63 5000/ INTERAGENCIALES ACUERDHS COLABORATIVOS
AUTORIDAD DF ACUEDUCTOS ¥
2021000076 A ALCAMTARILLADKS DE PUERTD RICCH 3006/ 201 30/06/2023 30408/ 2023 30/06/2024 5000 S0.00|INTERAGENCIALES ACUERDDS COLABORATIVGS
CORPORATION FOR NATIONAL AND
2072 00011 a CORMUNIT Y SERVICE 08405/ 201 08/08/2022 08/09/ 2022 10/09/2022 5000 50 00{TRANSEERENCLA B FONDOS FONDOS ESTATALES
2022 DOD03E C MARILYN SOLIS OF ARAILL 13/08/2023 13/06/2023 13/06/2023 0/06/ 2024 $14,700.00 S0 00| SERVICIOS PROFESIONALES SERVICAS DE INVESTIGACION LONFIDENCIAL
HABITAT FOR HUMANITY INTERNADUONAL PR ACUERDOS FINANCIERDS ¥ NO
2022 DDOO37 A LLE 2a/02003 24002/ 2073 24/02/2023 30,06/ 2023 50 00 50 DO|FINANCIERDS ACLITRDOS COLABORATIVDS
202200004 B ESTRATEGIAS DEL CARIBE LLC 264052023 26/05/2023 26/05/2023 30,06,/ 2024 $379,60%3 7S S0.00{SERVICICN PROFESICRALLS SERVICICNS DE GERENCIA DF PROYECTOS
CONSTRUCCION ¥ REPARACION Lt
2022 DOOHS C SLSC0, LTD 3006/ 1011 3008/ 3073 30/06/2023 15/07/2023 50.00 50.00|ESTRUCTURAS VIVIENDAS
2022000054 [ ALEX HOANEDC ROBLES & ASCHIADDS, PSL A0/06/2023 30/06/2023 30/D6/2023 0/06/ 2024 50.00 50,00 TECHNICAL SERVICES SEAVICIOS DE AGRIMENSUIRA
1022000062 A CONSOUIDATED LEGAL SERVICES. PS¢ 0140772022 01/07/2022 01/07/2022 304062023 532 000 09| 50 D[ SERVICITS PROFESIINALES SERVICION LEGALES
123000065 B PEDRD | DAVILA COLON PLS PSC 30/06/2003 30/06/ 2021 30/06/3023 30/06/ 2024 0.0 S0.00| TECHRICAL SERVICES SERACTS DE AGRIMENSURA
2023000002 ERATERINA USPENSKATA 15A07/ 2012 15/07/ 2022 15/07/2022 30/07/2023 530.000.00| $0 00[SERVICIOS DE {UNSULTORIA COMSULTORIA ADMINETRATIVA
ADMINISTRACKON DE SERVICHIS GENERALES DE COMPRA [ MATERIALES
2023-000003 PUERTL RICD 15/07/2072 157072002 15/07/2022 30/06/2023 56,500.00 50.00|SUMINISTROS ¥ EFECTOS COMBUSTIBLES
ACUERDOS FINANCIERDS ¥ NO
2023-00000 GO BORICUACB S 28/07/2022 28/07/2022 280712022 30/06/2023 $0.00} 50.00|FINANCIERDS ACUERDOS COLABORATIVOS
2023-000006 KIMBERLY PEREZ RODRIGUEZ U2/08/3022 02/08/2021 02/08/2032 30/06/2023 520,160 00 50,00|SERVICIONS PROFESINALES SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
1023-000008 [ILEYCA L CEPEDA ARIAS 03/08/2022 03/08/2022 03/08/2022 30/06/ 2023 $19.800 00 S0.00{SERVICIQNS PROFESIONALES SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
2023000005 BASER TILLY PUERTO RICO CPAS PSC 10/08/2012 L0/08/ 2022 10/083032 30/06/2023 §15,990.00| $0 DO|SERVICIDS PROFESIONALES SERVICIOS DF AUDHTORIAS
1023000010 CESAR & VISSERD VAZOUE? 12/08{2032 12/08,2022 12/082022 3006/ 2073 $56,000 00 S0.00{SERVICION DF CONSULTORIA COMSULTOR'A LEGAL
2023000011 (AN G POMS RIVERA 15/08/2022 15/08/2021 15/08/ 2037 30/06/2023 5140, 000 DO S0 00|SERVICIOS TECNICOS SERVICADS DE TASACIGN
2023000012 SALD ENGNEERING LLC 13/08/2022 2270873022 23/D8/2022 30/06/2023 436,000 00 50 DO|SERVICIOS PROFESIDNALLS SERVSCI0S OF INSPECCION
CORPORATION FOR NATIONAL AND
2023-000013 COMMUNI Y SERVICE 02/09f2002 02709/ 2022 11/08/2022 09/09/2023 55280000 $0.00{TRANSFERENCIA DE FONDOS FONDOS ESTATALES
2023 000014 ESTEBAN MUNET CAMACHD 09t/ 2t 09/09/2022 09/09/2022 0/06/2023 $19,650.00 50 D9 SERVICIOS TECMICOS SERVICICHN DE TASACIGN
SERVICION EDUCATIVOS, D
ADIESTRAMIENTCIy DF
2023 DOOG15 L0 A CEL =#0¥0 MANSILLA 0909/ 1022 09/08) 7022 09,09/ 2021 371272032 38 400,00 50 00| CRIENTACIONES SERVITIOS EDUCATIVOS A ESTULHAKTES
SERVICICHS EDUCATIVOS, DE
ADESTRAMIENTD y [t
202300016 LOURDES #VERS MORALES 09/09 202 09/05/ 7022 09/09,/2032 31140082 55,400,00 S 00| DRERTACIONES SERVICOS EDUCATIVS A ESTUDIANTLS
SERVICIOS EDULATIVOS, DE
ADIESTRAMIENTO y DE
2023 000017 |MARILYN GONZALEZ MEDINA 04709/ 2072 0a/09/2022 09/09/2022 3/12/2082 52,7000 S0 0D ORIENTACIONES SERVICIIS EDUCATIVOS A ESTUDIANTES
2023000018 CARCLA P DEL R VISALDEN ALVAREZ 03109/ 2072 08/09, 2004 09/05/2022 30/08/2023 524.210 00 S0 DUFSERVICIDS PRUFESIONALES SERVICIHIS OF INVESTIGACICON CONFIDEMCIAL
1023000013 SOFA MARLS MONTARE? RODRIGUEZ 13/09/ 3172 13/09/2022 13/09/2022 30/06/2023 $35.350 00 50.0CSERVICIDY PROFESIONALES SERAICICS ADMINISTRATIVOS
SERVICIOS FOLCATIVOS, DE
ADNESTRAMIENTO y DF
025-000020 PAGLA POVENTUD ESCORIAZA 1440972022 14/09/2022 14408/ 2022 3/13/003T 52, 70000 50.00]| ORIENTACICNES S1RVICIOS EDUCATIVOS A ESTUDIANTES
1023-D00022 £25 CONSULTING, LLC 15/09/2022 15/09/2012 15,/08/2027 30/06/2022 520,000 00 $0.00|SERVICIOS DE COMSULTORIA CONSULTORIA EN RECURSDS HUMANGS
2023 000025 ENEIDA LLIZ AYALS CARTAGENA 28/08/2027 28/09/20.2 28/08/2022 30/06/2033 $11,500 001 S0.00{SERVICNTS PROFESIONALES SERVICILS ADMIMISTRATIVOS




SERVICION EDUCATIVOS DE
ADIESTRAMGENTD v [

202300007 RARLA PERES NIEVES W HELD I0/097 3012 30/09/ 2072 11/12/2022 52,100.00 S0 00| DRIENTACIONES SARVICAS EDUCATIVOS A ESTUKANTES
SERVICHDS EDUCATIVOS DE
ADIESTRAMIENTD ¢ OF
2023000029 MARLANA CABITS DE LEDN 18/1072022 181077022 181072023 3171242022 $2,700.00 $0.00| ORIENTACIONES SERVICIOS EDUCATIVOS A ESTUDIANTES
ACUERDOS FINAMCIERDS ¥ NOY
2023-000N3N HIPRA FOUNDATION, [N 7411/ 2022 1L/ M 08/11/7022 0#/11/2023 5000 50 DO FINANCIERDS ACUERLIOS COLABDRATIVOS
2023-000031 CARMEN JULIA ORTIZ RAMOS 141142022 L4/11/2002 14/11/3082 30/06/2023 49,375 00 400 DO|SERVICIOS DE COMSULTORIA CONSULTORIA LEGAL
SERVICIDS PERSCNALES NG
2023000037 GHLDA SANTDS SEVERING 15/11/2022 18/14/2022 15/11/ 2002 30/06/2013 3240 00 S0 DO|PAOFESIDNALES SERVICIOS DEPORTVOS
2023-000085 TIDAL BASIN CARIBE. (L0 29/31/1022 79/11/2083 29/11/2622 30/06, 2023 $150 000.00 30 DO|SERVICHDS PROFESICHALES SERVIC'OS DE PERITAJE
$073-000a3 1 OHLANDO E. GONZALEZ MERCEL 12/123/1012 13/13{2022 12/12/2022 3006/ 2023 514,210.00 $0.00|SERVICIOS PRUFESIONALES SERVICIOS [ INVESTIGACION CONFIDENCIAL
2023 000028 MATIMI MARTINEZ VELAZOUES 1112023 17/01/2023 1770142023 30/06/2023 544,210 00 50 D0} SERVICIOS PROF ESIONALES SERVICIOS DE INVESTIGACION CONFIDENCIAL
SERVICIDS PERSOMALES NO
M23-000039 ERICK M RIVERA ROMAN 1AL 17/01, 23 17/01/ 2023 30/09/ 2021 §14.144 57 50 QO PROFESIONALESY SERVILICS COMUNITARICS
SERVICHOS PERSOMALES NG
023 (00040 DYLAN FERMANDE? MALDONADO 174004 1023 17/01/2023 17/01/2023 30/09/2023 514 144 57 50 00| PROFESIONALES SERWCAOS COMUNITARIDS
SERVICIOS PERSONALES MO
2023-000041 ENDRY A MARTINEZ PEROZO 18/01/3013 1812023 18/01/2023 30/09; 2021 $14,184 57 41001 | PROFESICNALES SERVICIOS COMUNITARICS
SERVICIOS PERSONALES NO
2023-D00047 YADIEL A ABREU BARBOSA 18/0172023 18/01,/ 2023 18012032 30/65/ 2023 514,144 57 $0.00|PROFESIONALES SERVICIOS LOMUNITARIOS
SERVICIOS EQUCA NIVOS, DE
ADIESTRAMIENTO y DE
2033000043 KARLA PEREZ RIEVES 25/01/2013 5012023 501 3006/ 2023 55, 382 00! 50 0G| ORIENTACIONES SERVICADS EDUCATIVOS A ESTUDIANTES
SERVICIOS LOLCATIVOS DE
ADIESTRAMIENTO y Df
2023000044 MARIANA CABITA DE LEGON 260170023 26/01/2023 26/03/3023 30/06/2023 55.382.00 41 (0| DRIENTACIONES SERVICICS EDUCATIVOS A ESTUDIANTES
SERVICION EDUCATIVOS, DE
ADIESTRAMIENTO y DE
2023000045 PADLA POVENTUD ESCORIAZA 26/U1/ 2023 26/01/ 8023 2601/ 2023 30/06/ 2013 55,382.00 50 QU|ORIENTACIONES SERVICIOS EDUCATIVOS A ESTUDIANTES
SERVICICS EDUCATIVOS OF
ADIESTRAMIENT y JE
2023 (KX HELSON RAVIER RODRIGUEZ GONALEZ 30/01/2073 30/01,2023 0,01/2023 30/08/ 2013 §5 182 00 S0.00| ORIENTACIONES SERVILIOS EDUCATIVOS A ESTUDIANTES
SERVICIOS EDULATIVOS DE
ADIESTRANVENTO y DE
023000047 MARILYN GONZALEZ MEDINA 01402/2073 U1/02/2023 01/02/2023 30/06/2023 45,182.00 S000] ORIENTACIONES SERVICIOS FDUCATIVOS A ESTUIIANTES
SCUERDOS FINANCIEROS ¥ NG
2023-D00043 EL PUENTE DE WILLIAMSBURG 1340242023 22/Q27302% 12/02/2023 30/08/ 01 5000 610,000 00| FINANCIEROS ACUERDOS COLABORATIVOS
SERVICION PERSONALES M
7073000051 GREGOR! 1 MARIANG AQUING 01703/ 223 01/03/ 2023 03/03/2023 30/t 3021 $15 969 67 00| PROFESIDNALES SEMVICIS [DE COMTRATACIGN 0f OBREROS
SERVICIOS PERSOIMALES MO
023000052 ERNESTO C LIRIANG VIRELLA 01/03/2023 01/03/1023 01/03/ 0023 /0872023 $15,969.57 50 00|PROFESIONALES SERVICIOS DF CONTRATACION DE DBREROS
CONSTRUCCION ¥ REPARACION DE
2023000053 DESIGN BUILD, LLC 032023 07/03/2023 07/03/2023 30/06/201% $2,008,554 98 40 DQ|ESTRUCTLURAS DF MOLICION DE ESTRUCTLIRAS
204300005 WAKER TILLY PLUERTO RICO 0/03/2023 30/04/ 1023 I0/0E/ 200 A/06/2023 $15,990 00| 50 00| SERVICIOS PROFESIONALES SERVICAOS DE AUDITORIAS
2023-000059 LEGAL CORP_ ATTORMEYS PSC 05/04/1023 05,/04/ 2023 05,04/ 2021 3/06/1023 542,774 35 50 DA[SERVICIOS PROFESIONALES SERVICIOS LEGALES
2023000060 PERMISOS 505 LLE 12/04/ 023 12/04/ 323 13/04/ 2023 10/08/ 2021 515,778.83 $0 DO{SERVICIOS DE CONSULTORIA CUNSULTORIA ADMINISTRATIVA
2023000061 MYRIAM GOMEALET TORRES LA/ 2023 1404, 2023 14/04/2023 30/08/2023 55,000 00 $0 BO|SERVICIOS PROFESIDNALES SEMVICIOS LEGALES
SERVICIOS RELACTONADOS & LOS
2052 3N AU-DITION, INC 17/05/3023 17/(%/2023 13/05/2043 24705/ 2024 58215000 S0 001 5ISTEMAS DI NEGRMACION DESARRONLLC DE PAGINA WIH




SERYICICIS RELACIONADODS & LOS  [SERVICION HELACIONADOS CON 108 SISTEMAS
20271 (0006 CORPORACICN SIDIF [EL CARIBE 1840572073 18/05/2023 18,/05/2023 30/08/2023 10,000 00 S0 DOJSISTEMAS DE INFORMACION DE INFORMACION
1023 DOD0EE ERIC PICA CRESPO 25042023 25/05/2021 5/05/2011 31/12/2025 A0, 600 00 50 D0JSEAVICIOS PROFESIOMALES SERVICIOS DE CONTABILIDAD
FIDEICOMISO DE L& TILRRA DEL CARO MARTIN ACULRDOS FINAMTIERDS ¥ WO
2073-000071 FERA 09/06/2023 05/06/2074 09/06/ 2021 30/UB/2024 50100 $20,223 45| FINANCIERDS ACUERDOS LOLABORATIVOS
FIDEICOMISO DE LA TIERRA DEL CANO MARTIN | ACUERDOS FINANCIERGS ¥ NO
2023000072 PERA RA0E/ 2023 04/06: Ui 06/ X003 0062023 510 000 00 0 DO{FINARCIERDS ACUERDHE COLABORATIHIS
FIDEICOMISC DE LA TIERRA DEL CARD MARTIN ACUERDOS FINAMCIERTS ¥ WO
2044000083 PERA 30/ 2023 3006/ 2023 30/06/ 2043 30/04/ 2038 54,550,445 50| S0 DO FINANCIERDS ACUERDOS COLABORATIVOS
FIDEICOMISO DE L& TIERAA DEL CARD MARTIN COMSTRUCCION 1+ REPARACION DE
2023 oD PR 30/06/2073 06023 30/06/ 2023 )06/ 2024 5224.9%60 DO S0 DO{VIAS PUBLICAS CARRETERAS, CAMINDS CALLES ¥ PUENTES
2023 DODOBZ? DLiN PARTNERSHIP, 1 TD 300672023 30/06,/2023 30/06/2023 30/06/2024 555,000 DO 0 DO[SERVICIOS PROFESIONALES SEAVICICS DF INGENTERIA
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PO Box 366202
San Juan, PR 00936-5202

INDEPENDENT AUDITORS' REPORT Caitified Public Accoartants

To the Board of Directors of T: 787-622-8855
Corporacién del Proyecto Enlace del Caio Martin Pefia F:787-622-8848

San Juan, Puerto Rico
www.bakertillypr.com

Opinions

We have audited the accompanying financial statements of the govemmental activities, each major funds, and the
aggregate remaining fund information of the Corporacién del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia (a component
unit of the Commonwealth of Puerto Rico) (the Corporation), as of and for the year ended June 30, 2022, and the
related notes to the financial statements, which collectively comprise the Corporation’s basic financial statements as
listed in the table of contents,

In our opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the respective financial
position of the governmental activities, each major funds, and the aggregate remaining fund information of the
Corporation as of June 30, 2022, and the respective changes in financial position for the year then ended in accordance
with accounting principles generally accepted in the United States of America.

Basis for Opinions

We conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in the United States of America. Our
responsibiliies under those standards are further described in the Auditors’ Responsibilities for the Audit of the
Financial Statements section of our report. We are required to be independent of the Corporation, and to meet our
other ethical respensibilities, in accordance with the relevant ethical requirements relating to our audit. We believe that
the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinions.

Responsibilities of Management for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with
accounting principles generally accepted in the United States of America, and for the design, implementation, and
maintenance of internal control relevant to the preparation and fair presentation of financial statements that are free
from matenal misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is required to evaluate whether there are conditions or events,
considered in the aggregate, that raise substantial doubt about the Corporation's ability to continue as a going concern
for twelve months beyond the financial statement date, including any cumently known information that may raise
substantial doubt shortly thereafter.

Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditors’ report that includes our opinions.
Reasonable assurance is a high level of assurance but is not absolute assurance and therefore is not a guarantee that
an audit conducted in accordance with generally accepted auditing standards will always detect a material
misstatement when it exists. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for
one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the
override of intemal control. Misstatements are considered matenal if there is a substantial likelihood that, individually
or in the aggregate, they would influence the judgment made by a reasonable user based on the financial statements.

ADVISORY + ASSURANCE - TAX

Tl - e tha il - ~F B ar Til . natit t ey ~ rs of whct
Baker Tilly Puerto Rico, CPAs, PSC trading as Baker Tilly 1s a member of the global network of Baker Tilly Inter ational Ltd , the members of which

are separate and independent legal entities



INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT (CONTINUED)

To the Board of Directors of
Corporacion del Proyecto Enlace del Caio Martin Pefia
San Juan, Puerto Rico

Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Financial Statements (Continued)
In performing an audit in accordance with generally accepted auditing standards, we:
o Exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit.

« |dentify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or
error, and design and perform audit procedures responsive to those risks. Such procedures include
examining, on a test basis, evidence regarding the amounts and disclosures in the financiai statements.

s  Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
Cerporation’s internal control. Accordingly, no such opinion is expressed.

» Evaluate the appropnateness of accounting policies used and the reasonableness of significant accounting
estimates made by management, as well as evaluate the overall presentation of the financial statements.

o Conclude whether, in our judgment, there are conditions or events, considered in the aggregate, that raise
substantial doubt about the Corporation's ability to continue as a going concern for a reasonable period of
time.

We are required to communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned
scope and timing of the audit, significant audit findings, and certain internal control-related matters that we identified
during the audit.

G bakertilly



INDEPENDENT AUDITORS' REPORT (CONTINUED)

To the Board of Directors of
Corporacion del Proyecto Enlace del Cafio Martin Pefia
San Juan, Puerto Rico

Required Supplementary Information

Accounting principles generally accepted in the United States of America require that the management's discussion
and analysis information on pages 4 through 10 be presented to supplement the basic financial statements. Such
information is the responsibility of management and, although not a part of the basic financial statements, is required
by the Governmental Accounting Standards Board, who considers it to be an essential part of financial reporting for
placing the basic financial statements in an appropriate operational, economic, or historical context. We have applied
certain limited procedures to the required supplementary information in accordance with auditing standards generally
accepted in the United States of America, which consisted of inquiries of management about the methods of preparing
the information and comparing the information for consistency with management's responses to our inquiries, the basic
financial statements, and other knowledge we obtained during our audit of the basic financial statements. We do not
express an opinion or provide any assurance on the information because the limited procedures do not provide us with
sufficient evidence to express an opinion or provide any assurance. Management has omitted the budgetary
comparison that accounting principles generally accepted in the United States of America require to be presented to
supplement the basic financial statements. Such missing information, although not a part of the basic financial
statements, is required by the Governmental Accounting Standards Board, who considers it to be an essential part of
financial reporting for placing the basic financial statements in an appropriate operational, economic, or histoncal
context. Our opinions on the basic financial statements are not affected by this missing information.

Pale, 77’//), Loy to A, CP & OSC

Guaynabo, Puerio Rico BAKER TILLY'PUERTO RICO, CPAs, PSC
April 19, 2023

The stamp number E527049 was License No. 218

affixed to the original of this report. Expires December 1, 2023.
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CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
(A Compoenent Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Management Discussion and Analysis
For the Year Ended June 30, 2022

The management of the Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia (the Corporation) provides this
Management's Discussion and Analysis ("MD&A") for the readers of the Corporation's basic financial statements. This
MD&A provides a narrative overview and analysis of the financial activities of the Corporation for the fiscal year ended
June 30, 2022 and is intended to serve as an introduction to the basic financial statements, which have the following
components: (1) government-wide financial statements, (2) fund financial statements; and (3) notes to the financial
statements. The MD&A is designed to: (a) assist the reader in focusing on significant financial matters; (b} provide an
overview of the Corporation's financial activities; and {(c) highlight individual fund matters. We encourage readers to
review this information together with the Corporation's basic financial statements that follow.

Financial Highlights
General Fund

e The General Fund balance for fiscal year 2022 decreased by $1,967,060 or 21% when compared to fiscal
year 2021.

Government-Wide

e The Corporation reported net position at year-end of $6,090 299, comprised of $9,239,557 in total assets
offset by $3,149,258 in total liabilities.

= The Corporation's net position at year end decreased by $6,000,550 as a result of this year's operations.

s The Corporation's governmental activities had total revenues of $4,158,116, which were less than total
expenses of $10,158,666.

Major Financial Elements

Revenues

The General Fund is the primary operating fund of the Corporation. General Fund revenues are broadly based on
appropriations from the Commonwealth of Puerto Rico's general fund and proceeds from joint resolutions for capital
improvements.



CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
(A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Management Discussion and Analysis
For the Year Ended June 30, 2022 {Continued)

Expenditures

Expenditures consist principally of grants and subsidies (used for acquisition of land and relocation), personal services,
other services, materials and supplies. equipment purchases, capital outlays, and transfers,

Overview of the Financial Statements

The following discussion and analysis are intended to serve as an introduction to the Corporation's basic financial
statements for the fiscal year ended June 30, 2022. The Corporation's basic financial statements comprise of three (3)
components: govemment-wide financial statements, fund financial statements, and notes to the financial statements.
This report also contains additional required supplementary information in addition to the basic financial statements
themselves. These components are descnbed below.

The basic financial statements include two kinds of financial statements that present different views of the Corporation,
the government-wide financial statements, and the fund financial statements. These financial statements also include
the noles to the basic financial statements that explain some of the information in the financial statements and provide
more detalil.

Government-Wide Financial Statements

The government-wide financial statements are designed to provide readers with a broad overview of the Corporation's
finances, in a manner similar to a private-sector business. The government-wide financial statements are comprised
of the Statement of Net Position and the Statement of Activities and Changes in Net Position. Both govemment-wide
financial statements include functions of the entity that are principally supported by intergovemnmental revenues.

« Statement of Net Position - This presents all of the govemment's assets and liabilities with the difference
between the two reported as net position. Over time, increases or decreases in the Corporation’s net position
may serve as a useful indicator of whether the financial position of the Corporation is improving or
deteriorating.

o Statement of Activities and Change in Net Position - This presents information showing how the
government's net position changed during the most recent fiscal year, All changes in net position are reported
as soon as the underlying event giving rise to the change occurs, regardiess of the timing of related cash
flows. Thus, revenue and expenses are reported in this statement for some items that will not result in cash
flows until future fiscal penods (such as earmed but unused vacation leave). This statement also presents a
comparison between direct expenses and program revenue for each function of the Corporation.

Fund Financial Statements

A fund is a grouping of related accounts that is used to maintain control over resources that have been segregated for
specific activities or objectives. The Corporation, like other state and local governments, uses fund accounting to ensure
and demonstrate compliance with finance-related govemmental requirements. The funds of the Corporation are
classified as governmental funds.



CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
(A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Management Discussion and Analysis
For the Year Ended June 30, 2022 (Continued)

Fund Financial Statements {(Continued)

The governmental fund is used to account for essentially the same functions reported as governmental activities in the
government-wide financial statements. However, unlike the government-wide financial statements, governmental fund
financial statements focus on near-term inflows and outflows of expendable resources, as well as on balances of
expendable resources available at the end of the fiscal year. Such information may be useful in evaluating a
government's near-term financing requirements.

Because the focus of governmental funds is namower than the government-wide financial statements, it is useful to
compare the information presented for governmental funds with similar information presented for govemmental
activities in the govemment wide financial statements. By doing so readers may better understand the long-term impact
of the government's near-term financing decisions, Both, the governmental fund balance sheet and the governmental
fund statement of revenues, expenditures, and changes in fund balances, provide a reconciliation to facilitate this
comparison.

These reconciliations are presented on the page immediately, following each govemmental fund financial statement,

The Corporation has two major gavemmental funds. That is, each major fund is presented in a separate column in the
governmental funds balance sheet and in the governmental funds statement of revenues, expenditures, and changes
in fund balances (deficit). The Corporation's two major governmental funds are the General Fund and the Capital
Projects Fund. The remaining non major governmental funds are grouped and presented in a single column in the
governmental funds financial statements. The basic governmental funds financial statements can be found following
the government-wide financial statements.

Notes to Basic Financial Statements

The notes provide additional information that is essential to a full understanding of the data provided in the govemment-
wide and the funds financial statements. The notes to the basic financial statements can be found immediately following
Reconciliation of the Statement Revenues, Expenditures and Changes in Fund Balances of Govemmental Funds fo
the Statement of Activities and Change in Net Position.

General Fund Financial Analysis

Total General Fund revenues for fiscal year 2022 amounted to $3,805,125 which represents a decrease of 282% as
compared to actuai revenues for fiscal year 2021. Total expenditures for fiscal year 2022 amounted to $5,772,185 and
represented a decrease of 66% as compared to actual expenditures for fiscal year 2021.

The difference between total expenditures and total revenues in the General Fund is referred herein as "Excess
{Deficiency) of Revenues over Expenditures”. For fiscal year 2022, the deficiency of expenditures over revenues of
$1,967,060 is $344,368 less than the fiscal year 2021.



CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANOC MARTIN PENA
{A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Management Discussion and Analysis
For the Year Ended June 30, 2022 {Continued)

Government-Wide Financial Analysis

Net Position

Net Position may serve over time as a useful indicator of a govemment's financial position. Total assets and, total
liabilities of the Corporation at June 30, 2022 amounted to $9,239,557 and $3,149,258, respectively, for a net position
of $6,090,299 compared to a net position of $12,090,849 at the beginning of the current year.

A portion of the Corporation's net position reflects its investment in capital assets such as land, buildings, and
eguipment. The Corporation uses these capital assets to provide services to the residents; consequentially, these
assels are not available for future spending.

Total assets decreased by $4.448 986 or 33% as compared to the prior fiscal year, while total liabilities and deferred
inflows of resources increased by $1,551,564 or 49% during the current fiscal year when compared to the prior fiscal
year.

Summary of Net Position

The following schedule summarizes the Corporation’s net position at June 30, 2022 and 2021:

Assets 2022 2021

Assets $ 6,971,862 $ 11.444 859
Capital Assets, Net 2,267,695 2,243,684
Total Assets % 9,239 557 $ 13,688,543

Liabilities and Net Position

Liabilities Payable within One Year ) 2895025 $ 1,292,580
Liabilites Payable after One Year 254,233 266,993
Total Liabilities 3,149,258 1,559,573
Total Deferred Inflows of Resources - 38,121
Net Position

Net investment in Capital Assets 2,267 695 2,243,684

Restricted 3,822 604 9,847,165
Total Net Position $ 6,090,299 3 12,080,849




CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
{A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Management Discussion and Analysis
For the Year Ended June 30, 2022 (Continued)

Changes in Net Position

The Corporation's net position decreased by $6.000,550 or 50% from last year's total net position. The net position
change was mainly due to an increase in accounts payable and decrease in revenues, especially those related to
legislative appropriations and joint resolutions for capital improvements. Last year the Corporation operated with
serious limitations due to the pandemic, causing that the acquisitions and relocations be performed during fiscal year
2022. Approximately 99% of the Corporation’s total revenues came from legislative appropriations, while 1% resulted
from joint resolutions for capital improvements for the current fiscal year. The Corporation's largest expenses were for
salaries, payroll taxes, professional services, repair and maintenance and acquisition and relocation of real estate
expenses.

Results of Operations

For the fiscal years ended June 30, 2022 and 2021, the changes in net position were as follows:

Revenues 2022 2021

Program Revenues - Operating Grants ~ § 4,125,993 $ 15,821,386
Program Revenues - Capital Grants - 1,269,917
General Revenues 32123 43,965
Total Revenues 4,158,116 17,135,268
Expenses 10,158,666 18,181,634
Changes in Net Position (6.000 550) (1,046,366)
Net Position at Beginning of Year 12,090,849 13,137,215
Net Position at End of Year $ 6,090,299 $ 12,080,849

Governmental Funds

The focus of the Corporation's governmental funds is to provide information on near-term inflows, outflows, and
balances of expendable resources. Such information is useful in assessing the Corporation's financing requirements.
In particular, unassigned fund balance may serve as a useful measure of a government's net resources available for
spending at the end of the fiscal year. As of the end of fiscal year 2022, the Corporation's governmental funds reported
combined ending fund balance of $4,078,037. This year, the expenditures exceeded the revenues by $6,037,794. The
general fund is the chief operating fund of the Corporation. At the end of the current fiscal year, the total restricted fund
balance of the general fund was $7,227,180. The fund balance of the Corporation’s general fund decreased by
$1,967,060 resulting in a current fiscal year's change in financial position. This is a 21% decrease when compared to
total general fund balance reported in fiscal year 2021.



CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
(A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Management Discussion and Analysis
For the Year Ended June 30, 2022 (Continued)

Governmental Funds (continued)

At the beginning of fiscal year 2022 the Puerto Rico Depardment of the Treasury changed their policy on the
disbursement of Capital Project Funds to the Corporation. During the previous fiscal year, Capital Project Funds were
disbursed in fixed monthly cash transfer that add up the total of funds assigned at the end of the peniod (twelve monthly
transfers in total). However, starting on July 1, 2021, these funds would only be dishbursed on a reimbursement basis
after evidence of expenses was submitted to the Puerto Rico Department of the Treasury.

This transition in how the income was received by the Corporation had a reducing effect on Governmental Fund
balances at the end of the year, since Capital Project Funds is one of the entities largest Budget classifications. During
the fiscal year 2022 most of the expenses related to Capital Project Funds pertained to fiscal year 2021 Capital Project
Funds extension, hence the amount of reimbursement requests for fiscal year 2022 Capital Project Funds (also
extended for another Fiscal Year) would take place in the subsequent pericd. The Corporation expects to receive the
Capital Project Funds for the fiscal year 2022 in the reimbursements processed during the following fiscal period.

Capital Assets

At June 30, 2022, the Corporation has not transfers or retirements of relocation land and relocation structures. During
this year, the depreciation expense and accumulated depreciation amounted to $39,788 and $601,712, respectively.

Depreciation Expense

This expense is recorded on a straight-line basis over the estimated useful lives of the assets. In accordance with
generally accepted accounting principles (GAAP), depreciation expense is calculated based on the original cost of the
asset less an estimated salvage value. where applicable. For the fiscal year ended June 30, 2022, the amount of
$39,788 was recorded for depreciation expense in the Statement of Activities and Change of Net Position.

Capital Qutlay Acquisitions

During the fiscal year ended June 30, 2022, the Corporation spend funds for capital assets acquisitions amounted
$63,797.

Financial Analysis of the Corporation’s Funds

As of June 30, 2022, the Corporation’s governmental funds reported a combined cash balance of $6,918.951, as
compared to prior year's $11,399,182. The decrease is mainly due to projects completed in prior year and less revenue
from legislative appropriation and joint resolution for capital improvements this year.



CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
{A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Management Discussion and Analysis
For the Year Ended June 30, 2022 (Continued)

Request for Information

This financial report is designed to provide a general overview of the Corporation's finances for all those with an interest
in the Corporation's finances. If you have questions about this report, please contact, Corporacion del Proyecto Enlace
del Cafio Martin Pefia to the following address:

Physical Address
Avenida Ponce de Ledn No. 1957 San Juan, Puerlo Rico

Postal Address

Apartado Postal 41308 San Juan, PR 00840-1308
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CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA

{A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Statement of Net Position
June 30, 2022

ASSETS
Cash $ 6,918,951
Due from Governmental Entities 52,911
Total Current Assets 6,971,862
Capital Assets Not Being Depreciated
Relocation Land 1,117,309
Relocation Structure 994,355
2,111,664
Capital Assets Being Depreciated
Office Equipment and Fumiture 198,848
Computer and Communication Equipment 224 318
Computer Programs 166,750
Vehicles 128,188
Miscellaneous Equipment 39,639
Totat Capital Assets 2.,869.407
Less: Accumulated Depreciation (601,712)
Net Capital Assets 2,267,695
TOTAL ASSETS $ 9,239,557
LIABILITIES AND NET POSITION
Liabilities
Accounts Payable $ 2,747 888
Accrued Liabilities 145,937
Accrued Compensated Absences 1,200
2,895,025
Liabilities Payable after One Year
Accrued Compensated Absences 254,233
Total Liabilities 3,149,258
Net Position:
Net Investment in Capital Assets 2,267 695
Restricted 3,822 604
Total Net Position 6,090,299
TOTAL LIABILITIES AND NET POSITION $ 9,239,557
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CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
{A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Statement of Activities and Changes in Net Position
For the Fiscal year ended June 30, 2022

Net (Expenses)
Revenues and
Changes in Net

Program Revenues Position
Operating Capital Governmental

Expenses Grants Grants Activities

Governmental Activities

General Government $ (10.158,666) $ 3805125 § - $  (6,353.541)
Other 2 320,868 - 320,868

S (10,158666) § 4125993 § -

$ (6,032,673

General Revenue:
Interest Income

Total
Change in Net Pgsition
Net Paosition at Beginning of the Year
Net Position at End of Year

The Notes to Financial Statements are an integral part of this Statement.
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32,123

32,123

(6,000,550}
12,090,849

$ 6,090,259




CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
{A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Balance sheet - Governmental Funds
June 30, 2022

ASSETS
General Fund Capital Other Funds Total
Projects Fund
Assets
Cash $ 6878828 $ - $ 40,123 $ 6,918,951
Due from Governmental Entities - - 52,911 52.911
Due from Other Funds 3,715,437 - 1,677,984 5,393 421
Total Assets § 10,594,265 3 - $§  1.771.018 § 12,365,283
LIABILITIES AND FUND BALANCES
General Fund Capital Other Funds Total
Projects Fund
Liabilities
Accounts Payable § 2243983 $ - $ 503,905 ) 2.747 888
Accrued Liabilities 145,937 > - 145,937
Due to Other Funds . 5,393,421 . 5,393,421
Total Liabilities 2,389,920 5,393 421 503,905 8,287,246
Fund Balances:
Restricted 8,204,345 - - 8,204,345
Unassigned z (5,393,421} 1,267,113 (4,126,308)
Total Fund Balances 8,204,345 {5,393,421) 1,267,113 4,078,037
Total Liabilties and Fund Balances & 10,594,265 3 - $ 1771018 $ 12,365,283
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CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANC MARTIN PENA
{A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Reconciliation of Governmental Fund Balance to Net Position of Governmental Activities
June 30, 2022

Governmental Fund Balances $ 4,078.037

Amounts Reported for Governmental Activities in the Statements of Net
Paosition are different because:

Capital Assets and Unamorlized Expenses Used in Governmental
Activities are not Financial Resources and are not Reporled in the
Government Funds.

Capital Assets 2,869,407

Accumulated Depreciation (601,712)

Liabilities Payable After One Year

Accrued Compensated Absences (255,433)

Net Position of Governmental Activities 5 6,090,299
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CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
{A Component Unit of the Commonwealth of Puerlo Rico)

Statement of Revenues, Expenditures, and Changes in Fund Balances - Governmental Funds
For the Fiscal Year ended June 30, 2022

Capital
General Fund Projects Fund Other Funds Total

REVENUES
Legislative Appropriations and State Grants § 3805125 $ . § . § 3805125
Federal Grants - - 118.279 118,279
interest - - 32123 32,123
Other Income - - 202,589 202,589

Total Revenues 3,805,125 s 362991 4,158,116
EXPENDITURES
Salaries 1,330,724 - - 1,330,724
Professional Services 846,107 - - 846,107
Insurance 56,319 - - 56,319
Payroll Taxes 125,671 - 7.028 132,699
Benefits 97.880 - - 97,980
Supplies 26,874 - - 26,974
Vehicle 7.471 - - 7471
Utilities 42,607 . - 42,607
Repairs and Maintenance 251,090 - - 251,090
Acquisition and Relocation of Real Estate 1,833,020 5383421 - 7,226,441
Capital Outlays 63,797 - - 63,797
Others 113,270 - 41 113,701
Total Expenditures 4,795,030 5,393,421 7,459 10,185,910
Excess (Deficiency) of Revenues Over Expenditures (989,905) {5,393421) 345532 (6,037 794)
Fund Balances at Beginning of Year 9,194,250 - 921,581 10,115,831
Fund Balances at End of Year $ 8204345 $ (5393421 $ 1267113 $ 4,078,037

The Notes to Financial Statements are an integral part of this Statement.
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CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA

(A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Reconciliation of the Statement of Revenues, Expenditures and Changes in Fund Balances of
Governmental Funds to the Statement of Activities and Changes in Net Position

For the Fiscal Year ended June 30, 2022

Net Change in Fund Balances

Amounts Reported for Governmental Activities in the Statements
Activities are different because;

Governmental Funds Reports Capital Assets Cutlays as Expenditures
However, in the Statement of Activities, the Cost of those Assets is
Allocated Over their Estimated Useful Lives and Reported as Depreciation
Expense:

Current Year Depreciation

Some Expenses Reporled in the Statement of Activities do not Require
the

use of Current Financial Resources and therefore are Not Reported as
Expenditures in the Governmental Funds

Accrued Compensated Absences

Change in Net Position of Governmental Activities
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(6,037,794)

63,797

(39,788)

13,235

(6,000,550)




CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
(A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Notes to Financial Statements
June 30, 2022

1. ORGANIZATION AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
Organization

The Corporacion del Proyecto Enlace del Cafio Martin Pefia (the Corporation) was created under Law No. 489 of
September 24, 2004, as amended ("Ley para el Desarrollo Integral del Distrito de Planificacion Especial del Cano
Martin Pefia"), hereafter Law 489-2004. The Corporation's Board of Directors consists of thirteen (13) members,
seven (7) appointed by the Governor of Puerto Rico and six (6) appointed by the Mayor of the Municipality of San
Juan. The Corporation's reporting entity does not contain any component units as defined in Governmental
Accounting Standard Board No. 14.

The mission of the Corporation is to give priority attention to the environmental restoration of the distnct of Cafo
Martin Pefia and rehabilitate and revitalize the communities in their north and south margins, in order to promote a
healthy relationship between the natural environment and city, and surrounding communities, with a comprehensive
vision of development and based on the community empowerment.

The financial statements of the Corporation have been prepared in accordance with accounting principles generally
accepted in the United States as applied to governmental units. The Governmental Accounting Standards Board
(GASB) is the standard-setting bedy for governmental accounting and financial reporiing. The GASB periodically
updates its existing Governmental Accounting and Financial Reporting Standards, which, along with subsequent
GASB pronouncements (Statements and Interpretations), constitutes GAAP for governmental units.

In June 1999, the GASB issued Statement No. 34, "Basic Financial Statements and Management's Discussion
and Analysis-for State and Local Governments”, which affects the way the Corporation prepares and presents
financial information. This Statement, which establishes new reguirements and a new reporting model for the annual
reports of state and local governments, was developed to make annual reports easier to understand and more
useful to the people who use the governmental financial information to make decisions.

The Corporation has prepared required supplementary information titled Management's Discussion and Analysis,
which precedes the basic financial statements.
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CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
{A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Notes to Financial Statements
June 30, 2022

1. ORGANIZATION AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
Financial Reporting Entity

The accompanying financial statements includes the organization units govemed by the Executives officers of the
Corporation. In evaluating the Corporation as a reporting entity, management has addressed the entire potential
component unit.

The basic criteria for including a potential component unit within the reporling entity is, if potential component unit
are financially accountable and other organization for which the nature and significance of their relationship with the
entity are that exclusion would cause the Corporation's Financial Statement to be misleading or incomplete. The
GASB has set forth criteria to be considered in determining financial accountability.

These cnteria include appointing a voting majonty of an organization's goveming body and (1) ability to the
Corporation to impose its will on that organization or (2) the potential for the organization to provide specific financial
benefits to or impose specific financial burdens on the Corporation.

The relative importance of each criteria must be evaluated in light of specific circumstances in order to determine
which components units are to be included as part of the reporling entity. Our specific evaluation of the cniteria
applicable to the Corporation indicates that no organization meet the criteria to be included as component units.
Accordingly, these basic financial statements present only the Corporation as the reporting entity.

Basis of Presentation, Measurement Focus and Basis of Accounting

The financial repori of the Corporation consists of a Management Discussion and Analysis (MD&A), basic financial
statements and notes to the financial statements. Following is a summary presentation of each, including the
measurement focus and basis of accounting measurement focus is a term used to describe which transactions are
recorded within the various financial statements. Basis of accounting refers to when transactions are recorded
regardiess of the measurement focus.

Management Discussion and Analysis

This consists of a narrative introduction and analytical overview of the Corporation's financial activities. This analysis
is similar to analysis the private sector provides in their annual reports.

Basic Financial Statements

Basic financial statements include both government-wide and fund financial statements. Both levels of statements
categorize pnmary activities as governmental type.
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CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
(A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Notes to Financial Statements
June 30, 2022

1. ORGANIZATION AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
Government-Wide Financial Statements

The government-wide statements consist of a Statement of Net Position and a Statement of Activities and Change
in Net Position. These statements are prepared using the economic resources measurement focus, which
concentrates on an entity or fund's net position.

All transactions and events that affect the total economic resources {net position) during the period are reported. The
statements are reported on the accrual basis of accounting. Revenues are recognized when earned and expenses
are recognized when incurred, regardless of the timing of related cash flow. Grants and similar items are recognized
as revenue as soon as all eligibility requirements are met. Fiduciary activities, if any, whose resources are not
available to finance government programs, are excluded from the government-wide statements. The effect of inter-
fund activities is eliminated. The Statement of Net Position incorporates all capital (long lived) assets and receivables
as well as long term debt and obligations. The Statement of Activities and Change in Net Position reports revenues
and expenses in a format that focuses on the net cost of each function of the Corporation. Both the gross and net
cost of the function, which is otherwise being supported by the general government revenues, is compared to the
revenues generated directly by the function. This Statement reduces gross expenses, including depreciation, by
related program revenues, operating and capital grants, and contributions.

The primary government is reported separately from the legally separate component units for which the pnmary
government is financially accountable. The statement of net position presents the reporting entities’ nonfiduciary
assets and liabilities, with the difference reported as net position. Net position is reported in three categories:

» Net Investment in Capital Assets — This component of net position consists of capital assets, net of
accumulated depreciation and amortization, and reduced by outstanding balances for bonds, notes, and
other debt that are attributed to the acquisition, construction, or improvement of those assets.

» Restricted - Net position restricted results when constraints placed on the net position' use are either
externally imposed by creditors, grantors, contributors, and the like or imposed by law through constitutional
provisions or enabling legislation.

« Unrestricted - Unrestricted net position consists of net position that do not meet the definition of the two
preceding categories. Unrestricted net position often is designated to indicate that management does not
consider them to be available for general operations. Unrestricted net position often has constraints on
resources that are imposed by management but can be removed or modified.

When both restricted and unrestricted resources are available for use, generally, it is the Corporation's policy to use
restricted resources first, then the unrestricted resources as they are needed. The statement of activities
demonstrates the degree to which the direct expenses of a given function, segment, or component unit are offset by
program revenue. Direct expenses are those that are clearly identifiable with a specific function, segment, or
component unit. Program revenue includes grants and contributions that are restricted to meeting the operational or
capital requirements of a particular function, segment, or component unit.
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CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
{A Component Unit of the Commonweatth of Puerlo Rico)

Notes to Financial Statements
June 30, 2022

1. ORGANIZATION AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
Governmental Fund Financial Statements

The financial transactions of the Corporation are recorded in individual funds, each of which are considered an
independent fiscal entity. Each fund is accounted for by providing a separate set of self-balancing accounts that
comprise its assets, liabilities, reserves, fund equity, revenues, and expenditures. Funds are segregated according
to their intended purpose which helps management in demonstrating compliance with legal, financial, and contractual
provisions. Governmental Funds are those through which most governmental functions of the Corporation are
financed.

The governmental funds statements include a Balance Sheet and a Statement of Revenues, Expenditures, and
Changes in Fund Balances with a column for each major fund and one column combining all non-major governmental
funds. Major funds are determined based on a minimum criterion (percentage of the assets, liabilities, revenues, or
expenditures) or based on the Corporation's official’s criteria, if the fund is particularly important to financial statement
users.

GABS No. 34 eliminates the presentation of account groups but provides for these records to be maintained and
incorporates the information into the governmental column in the govemment-wide Statement of Net Position.

The Corporation reporis the following major governmental funds:

General Fund - Accounts for all financial resources except those required in other funds. The Corporation has an
assignment of $5 million in funds allocated in compliance with Law No. 63 of June 18, 2016. These funds will be
used by the Corporation to cover parl of its operational expenses, as well as expenses at the stage of preconstruction
and design of the Cafio Martin Pefia ecosystem restoration project, on infrastructure works, the acquisition of real
estate and all related expenses to the relocation of eligible occupants, and for any other purpose related to the
Proyecto Enlace del Cafo Martin Pefia. Also, the assigned funds under the Law No. 63 of June 18, 2016, can be
used for matching requirements related to state, municipal, private entity, or federal grants.

Capital Projects Fund — Accounts for the funds received in accordance with the Joint Resolution 41 of June 1, 2015,
of the Legislature of Puerto Rico, which substituted Joint Resolution 116 of July 23, 2007, for the development of
projects in the communities adjacent to the Marlin Pefia Channel. In addition, this category includes General Funds
under the Capital Expenditures category, dedicated to infrastructure and construction projects within the district.

Other Funds - Non-governmental grants and donations received, plus interest earned; funds for implementing a
vanety of initiatives under the federal AmeriCorps Program; promoting youth leadership; implementing after school
violence prevention and educational programs; and designing stormwater infrastructure and performing
environmental studies (Urban Waters Small Grant and Brownfields Hazardous and Petroleum Grants, US
Environmental Protection Agency) and other miscellaneous income,
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Notes to Financial Statements
June 30, 2022

1. ORGANIZATION AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
Governmental Fund Financial Statements {Continued)

Deposits

Under Commonwealth of Puerto Rico statutes, public funds deposited in commercial banks must be fully
collateralized for the amount deposited in excess of federal deposit insurance.

Concentration of Credit Risk

As of June 30, 2022, the Corporation kept depository bank balances in excess of the insurance coverage provided
by the Federal Deposit Insurance Corporation, commonly known as FDIC, by approximately $9,738,716. In addition,
this excess is uncollateralized and may also be reflected during the year.

Receivables

Receivables are recorded in the General Fund and Other Governmental Funds, and are considered collectible;
accordingly, no provision for doubtiul account has been established.

Capital Assets

Property and equipment purchased or acquired is camed at historical cost or estimated historical cost. The
Corporation's capitalization policy is to capitalize individual amounts exceeding $500. Other cost incurred for repair
and maintenance is expensed as incurred. Depreciation on all assets is provided on the straight-line basis over the
following estimates useful lives:

Building 33 years
Office Equipment 10 years
Vehicles 3 years
Computer Programs 6 years

Computer Equipment 6 years
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1. ORGANIZATION AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
Governmental Fund Financial Statements (Continued)

Compensated Absences

The Corporation accrues accumulated unpaid vacation and sick leave and associated employee - related costs when
earned (or estimated to be eamed) by the employee.

From July 1, 2016 and until April 28, 2017, with the exceptions explained beiow, the Corporation employees were
granted vacations and sick leave in accordance with the “Reglamento de Personal para Empleados Gerenciales en
el Servicio de Confianza de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pena” {Personnel Regulations).
Law No. 66 of April 26, 2014, for Fiscal and Operational Sustainability of the Government of the Estado Libre
Asociado de Puerto Rico (Law 66-2014) limited the accrual of vacation and sick leave, and the payment for excess
days accrued. Law No. 8 of February 4, 2017, for the Administration and Transformation of Human Resources in the
Government of Puerto Rico (Law 8-2017) and Law 26 of April 29, 2017, for Compliance with the Fiscal Plan (Law
26-2017) established new parameters for the accrual of vacations and sick leave. Later, as per Law 32 of January
21, 2018, {Law 32-2018), the Corporaticn became exempt from the application of Law 8-2017 and as a consequence,
the parameters for the accrual of vacation days changed.

Dunng year 2019, the Corporation's employees were granted vacations and sick leave as follows:
Vacations

For the period between July 1, 2016 and April 28, 2017, except for employees hired between February 4 and April
28, 2017, vacations were accrued as follows;

Maximum
Monthly Annual
Accrual Balance
Period of Services as Corporation, Employee, per
Type of Employment
Regular Employment
One (1) Year or Less 1.25 days 15 days
More than One (1), Less than Four {4} Years 1.75 days 42 days
Four (4) Years and Over 2.00 days 48 days
Temporary Employment
One (1) Year or Less 1.00 days 12 days
More than One (1) Year 1.25 days 30 days
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1. ORGANIZATION AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
Governmental Fund Financial Statements (Continued)

Vacations (Centinued)
Accrued days in excess of the maximum annual balance and up to sixty (60) days will be paid yearly. Employees
hired between February 4 and April 28, 2017, accrued two (2) days monthly during that period only, and had the
nght to be paid during the fiscal year for the excess of sixty (60) days accrued, only if the Corporation had sufficient
funds to make such payment.

For the period between April 29, 2017 to January 20, 2018, all employees accrued 1.25 vacation days monthly,
equivalent fo fifteen (15) days annually, and up to a maximum of sixty (60) days. Accrued days in excess of sixty
(60) days cannot be paid. Any excess of sixty {(60) days accrued by employees prior to April 28, 2017 had to be
used by December 31, 2017,

After January 21, 2018 and while Law 26-2017 remains in effect, vacation days are accrued as per the Personnel
Regulations. However, any excess of sixty (60} days cannot be paid.

Sick leave

For the period between July 1, 2016 and April 28, 2017, employees accrued sick leave as follows:

Maximum
Monthly Annual
Type of Employment Accrual Balance
Regular Employment 1.25 days 60 days
Temporary Employment 1.00 days 30 days

During this period, employees hired prior to February 3, 2017, may accrue up to sixty (60) days for regular employment
and up to thirty (30) days for temporary employment, and any days accrued in excess will be paid annually only if the
Corporation has sufficient funds. Employees hired between February 4 and April 28, 2017, may accrue up to ninety
{90) days, and any days in excess will be paid annually only if the Corporation has sufficient funds.

After April 29, 2017 and while Law 26-2017 remains in effect, the following applies to all Corporation employees:

Maximum
Monthly Annual
Type of Employment Accrual Balance
Regular Employment 1.25 days B0 days
Temporary Employment 1.00 days 30 days

Days in excess of the ninety (90) day accrual limit cannot be paid.
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1. ORGANIZATION AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
Governmental Fund Financial Statements (Continued)

Sick Leave (Continued)

The Corporation accrues a liability for compensated absences which meet the following criteria:

1. The Corporation's obligations relating to employee's rights to receive compensation for futures absences
are attributable to employee’s services already rendered.

2. The obligation relates to right that vest or accumulate.

3. Payment of the compensation is probable.

4. The amount can be reasonably estimated.

in accordance with the above criteria and requirements as established by GASB No. 16; the Corporation has
accrued a liability for compensated absences, which has been earned but not taken by Corporation's employees.
For the government-wide statements, the current portion is the amount estimaied to be used in the following years.
For the governmental funds statements, the current portion for compensated absences is only considered and
represents a reconciling item between the fund level and government-wide presentation. Accrued compensated
absences for the fiscal year ended June 30. 2022, amounted to $255,433.

The following is a summary of changes in the balance of compensated absences for the fiscal year ended June
30, 2022.

Corp. Proyecto ENLACE del Cailo Martin Pefia
Retirements and

Balance June G i Cektunt Balance June Due within One Due in Mare
30,2021 S “ 30, 2022 Year than One Year
Maturities
§ 268,666 $123.867 (8137.100) $255.433 $1.200 $ 254,233
Encumbrances

Encumbrance accounting is employed in the governmental fund types. Under the encumbrance system ali
purchases orders, contracts and other commitments issued for goods and services not received at the year-end,
are recorded in order to reserve that portion of the applicable appropriation.

Fund Balance Cateqories

The GASB Statement No. 54 “Fund Balance Reporting and Governmental Fund Type Definitions” establishes fund
balance classifications that comprise a hierarchy based primanily cn the extent to which a goverment is bound to
observe constraints imposed upon the use of the resources in govemmental fund. The fund balance categories
are the following:
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1. ORGANIZATION AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
Governmental Fund Financial Statements (Continued)

Sick Leave (Continued}

Non-Spendable - are balances in permanent funds and inventories that are permanently precluded from
conversion to cash

Restricted - requires that inflows and outflows of resources and balances be constrained to specific purpose
by enabling legislation, external parties, or constitutional provisions.

Committed - are those balances with constraints imposed by the government using the highest level of
decision-making authority. The constraint can only be removed or changed by the same decision-making
authority taking the same type of action.

Assigned - are amounts intended for a specific purpose by a government's management (department/agency
heads and other signatory authorities) and are also appropriations of existing fund balances.

Unassigned - are amounts available for any purpose. They are not precluded by a management decision, law
or constitutional provision in the generat fund.

Use of Estimates

The preparation of the financial statements in conformity with accounting principle generally accepted in the United
States of America requires management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of
assets and liabilities at the date of the basis financial statements and the reported amounts of revenues and
expenses during the reporting period. Actual result count differs from those estimates.

Risk Management

The Corporation is exposed to different risks of loss from torts, theft of, or damage to, and destruction of assets.
error and omissions, employee injuries and illnesses, natural disasters, and other losses. Commercial insurance
coverage is obtained for claims arising from such matters. The commercial insurance coverage and the premium
are negotiated by the Treasury Department of the Commonwealth of Puerto Rico (the Treasury). The insurance
cost is paid by Treasury and reimbursed by the Corporation.

Total Columns
Totals column on the financial statements is presented only to facilitate financial analysis. Data in these columns

do not present financial position or results of operations in conformity with generally accepted accounting
principles. Such data is not comparable to a consolidation since inter-fund eliminations have not been made.
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1. ORGANIZATION AND SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONTINUED)
Governmental Fund Financial Statements (Continued)

New Accounting Pronouncements

The Governmental Accounting Standards Board (GASB) has issued the following pronouncements for which the
Corporation is evaluating its applicability and effect, if any in the Corporation’s financial statements.

GASB Adoption
Statement Required in
Number Fiscal Year
91 Conduit Debt Obligations 2023

94 Public-Private and Public-Public Partnerships and Availability Payment Arrangements 2023

96 Subscription-Based Information Technology Arrangements 2023

99 Omnibus 2022 2023

100 Accounting Changes and error Corrections 2024

101 Compensated Absence 2024

2. DUE FROM GOVERNMENTAL ENTITIES

Due from governmental entities consist of grant receivables resulting from expenditures made that are pending to
be reimbursed by the Puerto Rico Treasury Depariment and by federal agencies in the amount of $52,811.

26
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Notes to Financial Statements
June 30, 2022

3. RESTRICTED ASSETS

During fiscal year ended June 30, 2022, the Corporation received $3.8 million in funds allocated in compliance
with Law No. 63 of June 18, 2016. These funds will be used by the Corporation to cover part of its operational
expenses, as well as expenses at the stage of preconstruction and design of the Cafic Martin Pefia ecosystem
restoration project, on infrastructure works, the acquisition of real estate and all related expenses to the relocation
of eligible occupants, and for any other purpose related to the Proyecto Enlace del Cafio Martin Pefia. Also, the
assigned funds under the Law No. 63 of June 18, 2016, can be used for matching requirements related to state,
municipal, private entity, or federal grants. This is an annual contribution received by the General Fund of the
Central Government until the fiscal period ended June 30, 2031. Based on the requirements established by the
Law No. 63, the balance related to these funds at June 30, then, would be restricted. The Corporation’s funds to
administer the operations are provided by the Department of Treasury sinctly for use in accordance Law 489-
2004. Therefore, the funds received by the Department of Treasury are restricted.

Restricted assets of the Corporation included in the basic financial statements at June 30, 2022, consist of cash
to be used for the following purposes:

Governmental Activities

Legislative Appropriations $ 1905897
Capital Improvements, Donations and Programs (Law No. 63) 1,916,707
Total Restricted Assets of Governmental Activities $ 3822604

Liabilities of the Corporation Payable from Restricted Assets consist of the following:

Governmental Activities

-]

Accounts Payable 2,093,339

Liabilities of the Corporation Payable from Restricted Assets - Govemmental Activities 3 2,093,339
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4, CAPITAL ASSETS

The Corporation's capital assets activity for the year ended June 30, 2022, was as follows:

6/30/2021 Retremeants 8/30/2022
Beginming and Ending
Balanca Addihons Adjustment Balance
Capital Assets Not Being Depreciated:
Relecation Land $  1.117.309 - - % 1,117,309
Relocabton Structures 954 355 - - 954 355
Totai Capital Assats Not Being Depreciated 2,111,664 - - 2111664
Capital Assets Being Depreciated:
COffice Equipment and Fumilures 181,835 17013 - 198,848
Computer Equipment 224 318 - . 224318
Computer Programs 166,750 = - 166,750
Misc Equipoment 20026 18613 - 38,639
Vehicles 101,017 27171 - 428,188
Tolal Capilal Assels Being Depreciated 693,946 63.797 - 757,743
Less. Accumulated Depreciation 561,924 39,788 601,712
Capilal Assels, Net § 2243686 8§ 24 009 5 - 5 2,267 695

Depreciation expense was charged as an administrative expenditure under general govemment activities for a
total amount of $39,788 in the accompanying Statement of Activities and Changes in Net Position. As established
by Law No. 489-2004 and according to the regulations "Reglamento General para el Funcionamiento del
Fideicomiso de la Tierra dei Cafio Martin Pefia” and the "Reglamento para la Adquisicion y Disposicién de Bienes
Inmuebles y el Realojo de Ocupantes en Distnto de Planificacion Especial del Cario Martin Pefia,” all public lands
acquired by the Corporation under Law No. 48S- 2004, shall be transferred to the “Fideicomiso de la Tiemra del
Cario Martin Pefia’, a private, nonprofit community land trust whose mission is to manage its assets for the benefit
of the communities that comprise the District. Accordingly, the transfer of land titles from the Corporation to the
“Fideicomiso de la Tiema del Cano Martin Pefa” shall be made as dictated by Law No. 489-2004 for the purposes
established therein, and in the regulations approved for its implementation. As the Corporation became owner of
such real estate as a result of legislation, it neither has an appraisal of those properties, nor has obtained such
information from the public agencies that previously owned them. Pursuant to Article 22 of Law No. 489-2004, the
“Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia” is responsible for the valuation of the lands.

28



CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
{A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

Notes to Financial Statements
June 30, 2022

4, CAPITAL ASSETS (CONTINUED)

Although, most of the titles acquired by the Corporation under Law No. 489-2004 have already been transferred
to the “Fideicomise de la Tierra del Cafio Martin Pefia”, this is an ongoing activity. As of the date of these financial
statements, the transfer some of the above-mentioned land titles from the Corporation to the “Fideicomiso de la
Tierra del Cano Martin Pefia” is still pending, either because the Corporation continues to gather information
required to register its titles in the Property Registry, or the Corporation is preparing documents to be presented
to the Property Registry for the registration of the land title in favor of the Corporation.

5. ACQUISITION AND RELOCATION EXPENSES

The acquisition and relocation expense for the fiscal year ended June 30, 2022, are composed as follows:

Buy and Sale Involuntary Buy and Sell, and  Construction and Total
Agreement Expropriation Deposit other
$820,545 § 425,000 §587 475 $5,393 421 $ 7,226,441

6. RETIREMENT PLAN

The Corporation's employees have historically participated in the Employees Retirement System (ERS) of the
Commonwealth of Puerto Rico. As of June 30, 2022 no pension liability is recognized since the Corporation does
not have retired employees in the Commonwealth retirement system. Therefore, no payments of the Pay Go
pension reform was required by the Retirement System Administration to the Corporation for the year then ended.

PayGo Pension Reform

On June 27, 2017, the Puerto Rico Treasury Department issued Circular Letter No. 1300-46-17 in order to convey
to the central govemment agencies, public corporations, and municipalities the new implementation procedures
to adopt, effective July 1, 2017, a new “pay-as-you-go” (PayGo) mechanism for the Commonwealth Retirement
Systems. With the start of fiscal year 2018, employers’ contributions, contributions ordered by special laws, and
the additional uniform contribution were all eliminated. ERS will determine and administer the payment amount
per retiree that will be charged to each agency, public corporation and municipality, including the Corporation.

Act Ne. 106 created the legal framework so that the Commonwealth can make payments to pensioners through
the Pay-Go system. Act No. 106 also created a Defined Contributions Plan, similar to a 401(k) plan, which
mandates the contributions of public servants, because future benefits will not be paid by the Commonwealth
Retirement Systems.

Act No. 106, among other things, amended Act No. 12 with respect to the ERS’s govermnance, funding and benefits
for active members of the actual program and new hired members. Under Act No. 108, the ERS’s Board of
Trustees was substituted with a new retirement board (the Retirement Board), which is currently responsible for
governing ali Commonwealth Retirement Systems.

29



CORPORACION DEL PROYECTO ENLACE DEL CANO MARTIN PENA
(A Component Unit of the Commonwealth of Puerto Rico)

thes to Financial Statements
June 30, 2022

6. RETIREMENT PLAN (CONTINUED)

PayGo Pension Reform (Continued)

Act No. 106 terminated the previously existing pension programs for ERS participants as of June 30, 2017. The
members of the prior programs and new system members hired on and after July 1, 2017, will be enrolled in a
new defined contributions program that will be selected by the Retirement Board. The accumulated balance on
the accounts of the prior program will be transferred to the members account in the new defined contributions
program. ERS's active members in the defined contributions program will retain their benefits as stated under Act
No. 91 of March 29, 2003.

Act No. 106 also ordered a suspension of ERS's loan programs and ordered a merger of the administrative
structures of the Commonwealth Retirement Systems. At the Retirement Board's discretion, the administration of
ERS benefits may be externalized. The employees of ERS that are not retained under the new administrative
structure will be transferred to other public agencies in conformity with Act No. 8 of February 8, 2017.

7. RELATED PARTY TRANSACTIONS

Law No. 489-2004, as amended, establishes the comprehensive development of the area designated as “Cano
Marlin Pefia Special Planning Distnct” (Special Planning District) as one of the Commonwealth of Puerto Rico
priorities. In order to accomplish that public policy, the following entities and regulations were created under Law
No. 489-2004;

e The Corporacion del Proyecto ENLACE del Cano Martin Pena (the Corporation) that was created as a
public corporation and political subdivision of the Commonwealth of Puerto Rico with juridical personality
independent and separate from its officials and any other public agency or government instrumentality.
It was given with the responsibility of the coordination and implementation of the “Plan del desarrollo
integral del distrito especial del Cafio Martin Pefia". As required by Law No. 489-2004, the Corporation
shall transfer lands and real properties to the “Fideicomiso de la Tierra del Cano Martin Pena’
(Fideicomiso) in order for the Fideicomiso to administer them for the benefit of the communities of the
Special Planning District. Accordingly, the transfer of title of lands and real properties from the
Corporation to the Fideicomisa is made as stated by Law No. 489-2004 and for the purposes established
therein, and accordingly to the regulations approved for its implementation,
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7. RELATED PARTY TRANSACTIONS (CONTINUED)

The Fideicomiso, a community land frust, was created as a private entity with separate juridical
personality and at perpetuity. Since the land is collectively owned by the communities by means of the
Fideicomiso, this entity has the responsibility to prevent the involuntary displacement of such
communities and is an instrument to help overcome poverty. The corpus of the Fideicomiso comprises,
among others, the lands transferred to the Corporation pursuant to Act No. 489- 2004, and later
transferred by the Corporation to the Fideicemiso for the purposes established by Sct No. 489-2004 and
the regulations approved for its implementation. The transfers of lands from the Corporation to the
Fideicomiso is executed under the regulations of “Reglamento general para el Funcionamiento del
Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pena” and “Reglamento para la Adquisicion y Disposicion de
Bienes Inmuebles y el realojo de ocupantes en el Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin
Pefia". These regulations were adopted by the Corporation as established under Law No. 489-2004 and
Act No. 170 of August 12, 1988, as amended, known as “Ley de Procedimiento Administrativo Uniforme.”

In addition to the transfer of land by the Corporation to the Fideicomiso, Act No. 489 grants power to the
Corporation to work closely with the Fideicomiso in order to carry out the public policy for the
development and wellbeing of the Cafio Martin Pefia Special District. As part of the work carried out, the
Corporation executes land and building acquisitions from eligible residents, who are then rehomed under
the standards of the Faderal Uniform Relocation Act of 1970 (URA). The land and buildings that will not
be transferred to public domain are transferred to the Fideicomiso. These acquisitions carried out by the
Corporation are subsidized by funds assigned by the local government every fiscal year, and the
Corporation has the responsibility to make sure these funds are utilized before their expiration. Due to
the nature of these transactions and given the fact that this is a multi-year project, the Corporation has
established a mechanism in which the Corporation, the eligible resident and the Fideicomiso enter into
a "Compraventa y depdsite” contract, in which the Fideicomiso is assigned the role of depository entity.
This mechanism is used in the cases where the funds are close to reaching the end of their term, but the
resident has yet to complete the selection of the relocation home which will be purchased as a substitute
for the acquired land and building from which the resident was displaced. In this contract, the Corporation
purchases the land and building to be acquired from the eligible resident, and the payment of this
purchase is consigned in the Fideicomiso temporarily while the resident completes the selection of the
replacement house. Given the fact that through this three-part contract the Corporation effectively
purchases the home to be acquired, and grants the funds for the purchase of the substitute home, the
payments made by the entity are registered as an expense. The Fideicomiso, as the depository entity,
registers these funds as an account payable in favor of the eligible resident. Once the relocation home
is purchased, the Fideicomiso emits the payments in favor of the resident for which the funds were
consigned. The Fideicomiso does not charge a fee for these transactions, as depository entities normally
due, nor does it generate any sort of benefit or income from these funds.
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B. LEGAL PROCEEDINGS

The Corporation is a defendant in certain lawsuits arising in the normal course of the operation. These claims were
managed by the attomeys of the other govemmental instrumentalities. In the opinion of management. with the
advice of its legal counsel, the ultimate disposition of these matters will not have a material adverse effect on the
financial position and the results of operations of the Corporation as of June 30, 2022

9. UNCERTAINTY

The Corporation had a net change position of approximately (34 million) as of June 30, 2022. However, the
Corporation is highly dependent on the Commonwealth appropriations to finance its operations and has historically
relied on the Puerto Rico Department of Treasury for liquidity. Approximately 99% of the Corporation’s total
revenues are derived from the Commonweaith's appropriations which amounted to approximatety $4 million for
the year ended June 30, 2022. Moreover, the Corporation has limited ability to raise operating revenues due to
the economic and political challenges of Puerto Rico. The Corporation's ability to continue receiving similar
operational support and financing from the Commonwealth is uncertain. The Commonwealth's recurring deficits,
negative financial position, further deterioration of its economic condition, and inability to access the credit markets
raise substantial doubt about the Commonwealth's ability to continue as a going concern. The significant financial
difficulties being experienced by the Commonwealth is likely to have a significant adverse impact on the
Cormporation, given its reliance on Commonwealth appropriations.

10. SUBSEQUENT EVENTS

In accordance with GASB Codification Section 2250.109-116, the Corporation evaluated its subsequent events
until the date on which the financial statements were ready for issuance.

On April 12, 2023 the Corporation signed a Subrecipient Agreement with the Puerto Rico Department of Housing
that awarded $46 million in Community Development Block Grant - Mitigation (CDBG-MIG) funds for the
construction of new housing in the Cafo Martin Pefia special planning district. The performance period these funds
end is April 12, 2026. The housing construction project is an essential part of the Corporation’s workplan, which
includes the relocation of families living within footprint of the dredging area surrounding the body of water. These
relocations are carried out according to the Uniform Relocation Act and all applicable local legislation.

The Corporation evaluated its subsequent events until April 19, 2023, date on which the financial statements were
ready for issuance. The Corporation's management understands that no other matenal events occurred
subsequent to June 30, 2022, that require being recorded or require additional disclosures in the financial
statements.
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