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l. Resumen Ejecutivo

ElInforme Anual de Incentivos (“Informe”) bajo la Ley Nium. 60 de 1 del julio de 2019, segun
enmendada, conocida como el Cédigo de Incentivos de Puerto Rico (“Ley 60”), para los
anos fiscales 2023 y 2024 presenta una evaluacion del estado actual de los decretos
contributivos, el procesamiento de solicitudes, los avances en fiscalizacion, el
cumplimiento de los beneficiarios y el desarrollo de programas estratégicos administrados
por el Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio de Puerto Rico (DDEC),
particularmente a través de la Oficina de Incentivos para Negocios en Puerto Rico (OIN).
Este Informe se prepara en cumplimiento con la Seccion 6011.08 de la Ley 60-2019, la cual
requiere la publicacion anual de informacidon sobre incentivos solicitados y otorgados,
empleos, inversion, actividad econdmica, beneficios otorgados y métricas de desempeno
de los programas de incentivos.

Durante el periodo cubierto por este Informe, el sistema de incentivos bajo la Ley 60 reflejo
una transformacion significativa en tres areas principales: procesamiento administrativo,
fiscalizacidn y cumplimiento, y generacion de informacion para la toma de decisiones
publicas. En el ano 2025, la OIN llevo a cabo un esfuerzo operacional extraordinario que
permitio atendery eliminar el atraso acumulado de solicitudes, enmiendas y otros tramites
administrativos al mes de febrero de 2026. Este esfuerzo no se limité a nuevas solicitudes
de decretos, sino que incluydé enmiendas, aceptaciones incondicionales, notificaciones,
certificaciones, entregas voluntarias y otros procesos vinculados a la administracion
continua de decretos existentes.

La composicion del atraso acumulado demostré que el reto principal del sistema no era
exclusivamente la evaluaciéon de nuevas solicitudes, sino la administracién integral de un
marco amplio y dindmico de incentivos. EL 51% de los tramites acumulados correspondia a
otras transacciones administrativas, el 28% a enmiendas y suplementos, y el 21% a
solicitudes de decretos. Esta distribucion evidencia que la Ley 60 ha alcanzado una etapa
de madurez institucional en la que la administraciéon posterior a la aprobacion del decreto
representa una carga operacional significativa.

Los datos anualizados de procesamiento de decretos muestran un cambio notable en 2025.
Entre 2020y 2025, las radicaciones aumentaron de 1,118 a 8,599, reflejando una demanda
creciente por los programas de incentivos. Por su parte, las aprobaciones aumentaron de
501 en 2020 a 15,008 en 2025, superando ampliamente las radicaciones de ese ano. Este
resultado confirma que en 2025 no solo se procesaron solicitudes nuevas, sinotambiénuna
cantidad sustancial de expedientes acumulados de anos anteriores. En términos
acumulados, entre 2020 y 2025 se registraron aproximadamente 31,289 radicaciones y
21,872 aprobaciones.



Asimismo, se logré una reduccion significativa en los tiempos promedio de procesamiento
a través de todos los programas de incentivos contributivos administrados por la OIN. En
promedio, los tiempos bajaron de aproximadamente 344 dias en 2024 a 148 dias en 2025,
lo que representa una reduccién agregada cercana al 57.1%. Las mejoras fueron
particularmente notables en Proyectos en Zonas de Oportunidad, Produccién de Cerveza
Artesanal, Cientificos e Investigadores, Enmiendas a Decretos, Energia Verde y Entregas
Voluntarias de Decretos, todos con reducciones superiores al 68%.

El analisis histérico de decretos radicados y aprobados bajo la Ley 60 durante los afos
naturales 2020 al 2024 reflej6é 13,210 decretos radicados y 8,958 decretos aprobados. La
actividad estuvo altamente concentrada en las categorias de Exportacién de Servicios,
Individuos Inversionistas, Jovenes Empresarios y Agricultura, que representaron la mayor
proporcion de solicitudes y aprobaciones acumuladas. A su vez, se observé una actividad
significativa en manufactura, turismo, energia verde, fondos de capital privado, zonas
histéricas, zonas de oportunidad, investigadores y cientificos, profesionales de dificil
reclutamiento, vivienda de interés social y transporte.

La seccion de Exportacion de Servicios se consolidé como uno de los pilares principales del
sistema de incentivos, con 3,740 decretos radicados y 2,100 aprobados entre 2020y 2024.
Por su parte, Individuo Inversionista registré 3,744 radicaciones y 3,296 aprobaciones,
mientras que Jovenes Empresarios alcanzé 2,391 radicaciones y 1,477 aprobaciones,
evidenciando elrolde la Ley 60 tanto enla atraccién de inversiéon como en el fortalecimiento
del emprendimiento local. La seccion de Agricultura, con 1,468 radicaciones y 897
aprobaciones, también reflej6 una participacion significativa dentro del marco de
incentivos.

El Informe también destaca los avances del Programa de Desarrollo de la Industria
Cinematografica, mediante el cual el DDEC apoy¢ la industria filmica local y promovié a
Puerto Rico como destino de produccion. Durante 2025 y lo transcurrido de 2026, la
Comisidn de Cine apoyo la industria con 17 decretos de exencidn y créditos contributivos,
4 adelantos de créditos contributivos, 6 certificaciones de créditos contributivos, 20
contratos de incentivos monetarios, 17 endosos para permisos de localidades, 14
certificados para exencidn de room tax y 22 reuniones con productores locales, estudios 'y
entidades dentroy fuera de Puerto Rico.

En materia de cumplimiento, el afio 2025 marcé un cambio sustancial en la fiscalizacién de
decretos. Previo a 2025, las auditorias se concentraban principalmente en dos programas:
Individuos Residentes Inversionistas y Exportaciéon de Servicios. Para ese periodo previo, se
habian auditado 763 decretos, resultando en 264 notificaciones de deficiencia y 133



anulaciones. Para los anos 2023 y 2024, se hicieron un total de 5 y 4 revocaciones,
respectivamente. Durante el 2025, la OIN expandid significativamente este esfuerzo y
audito directamente mas de 1,798 decretos, de los cuales 658 correspondieron a Individuos
Residentes Inversionistasy 1,140 a Exportacion de Servicios. Como resultado, se emitieron
305 Notificaciones de Deficiencia y Penalidad, con tasas de incumplimiento de 22% para
Individuos Residentes Inversionistas y 14% para Exportaciéon de Servicios.

Ademas, durante 2025 se emitieron 19 érdenes de anulacién, 4 revocaciones, 34
solicitudes denegadas, 27 solicitudes retiradas y se procesaron 887 entregas voluntarias de
decretos. Estos resultados evidencian un proceso de depuracidon activa del sistema,
orientado a mejorar la calidad de la cartera de decretos, identificar incumplimientos y
fortalecer la transparencia del ecosistema de incentivos contributivos.

Uno de los avances mas importantes en la fiscalizacién fue la expansién de los Informes
Anuales de Negocios Exentos, conocidos como IANEs, a todos los tipos de negocios
exentos bajo la Ley 60. Previo a esta expansion, los IANEs estaban limitados a cinco
programas principales. Con la nueva estructura, los informes anuales cubren
aproximadamente 20 programas, incorporando ademas opciones para proérrogas
automaticas y radicacién de IANEs enmendados.

Para el afio contributivo 2024, se recibieron 14,883 IANEs entre el 15 de mayo de 2025y el
15 de enero de 2026, incluyendo nuevas industrias que anteriormente no contaban con
mecanismos uniformes de reporte anual. Asimismo, las radicaciones de IANEs aumentaron
de 6,358 en 2024 a 16,618 en 2025, lo que representa un crecimiento de 161.4%. Al 1 de
marzo de 2026, luego de penalidades y ultimatums, el total de IANEs radicados para todos
los programas de incentivos alcanzé 16,871.

En conjunto, los hallazgos de este Informe evidencian que el sistema de incentivos
contributivos de Puerto Rico se encuentra en una etapa de transformacion institucional. La
Ley 60 continua siendo una herramienta central para promover inversion, exportacion,
emprendimiento, manufactura, turismo, agricultura, innovacion, energia, vivienda, cine y
otros sectores estratégicos. La efectividad de la Ley 60 se robustece con una
administraciéon agil de los decretos, una fiscalizacién rigurosa, una medicién precisa de
resultados y el compromiso de asegurar que los beneficios otorgados se traduzcan en
actividad econdmica real, sostenible y alineada con el interés publico.



Introduccion

A. Informe Anual

Este Informe tiene el propdsito de presentar el desempeno de los decretos contributivos
otorgados a personas naturales o juridicas que invierten, operan o hacen negocios en
Puerto Rico. El Informe es producto y requerimiento al Departamento de Desarrollo
Econémico y Comercio de Puerto Rico (DDEC) por la Ley 60, y mejor conocida como el
Cédigo de Incentivos de Puerto Rico.

El Informe se ha preparado y se somete ante la Gobernadora y la Asamblea Legislativa del
Gobierno de Puerto Rico en cumplimiento con la Seccién 6011.08 de la Ley 60 y que
establece lo siguiente:

Seccion 6011.08. - Informe Anual de Incentivos. - (13 L.P.R.A. § 48508)

a) Anualmente, pero no mas tarde del 30 de septiembre de cada ano, el DDEC publicara
un informe de todos los incentivos solicitados y otorgados por virtud de este Cédigo o
bajo otras leyes de incentivos anteriores conocido como el “Informe de Incentivos”.

b) El Secretario del DDEC sometera el treintay uno (31) de enero y el treinta y uno (31) de
julio de cada afo un reporte a la Asamblea Legislativa con la informacién contenida en
el apartado (a) de esta Secciény con un detalle de los créditos contributivos otorgados
bajo cada Capitulo de este Cddigo.

Como puede observarse, la ley pone dos fechas distintas para presentar este informe. Sin
embargo, notoma en consideracion que lainformacién necesaria para levantar este reporte
depende de la radicaciéon de IANEs por parte de los decreto-tenientes, obligacion
contractual que novence sino hasta el 15 de noviembre del afo siguiente o al décimo quinto
dia del undécimo mes del afo siguiente, de no ser contribuyente en afio calendario. Esto
crea una realidad inevitable donde resulta imposible cumplir con los términos, el de
septiembre y julio por ser previo a la radicacion de los IANEs y el del 31 de enero por ser
insuficiente para procesar miles de IANEs en poco mas de 2 meses.

Como resultado de lo anterior, no es sino hasta pasado mas de 1 ano desde el cierre de
cada ano calendario que entonces esta disponible la data necesaria para la preparacion de
este informe requerido por la Seccién 6011.08 de Ley 60. Es decir que, en su practica, un
informe con relacién al ano 2025, no se puede producir sino hasta el 2027, considerando
que el IANE del concesionario sera radicado al 15 de noviembre de 2026, pero si hubo
prérrogas de la planilla de contribucidn sobre ingresos de negocio exento (vencedera al 15
de junio de 2026) se extiende hasta el 15 de diciembre la planilla y dando 30 dias para la



radicacion del IANE ya estariamos al 15 de enero de 2027. Es entonces a partir de esa fecha
que se podria comenzar a procesary evaluar la data de los IANEs para el 2025.

B. Fuente de Informacion

Los datos utilizados para el anélisis contenido en este Informe provienen principalmente de
la Oficina de Incentivos para Negocios en Puerto Rico (OIN).

C. Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio de Puerto Rico

El DDEC es la entidad gubernamental responsable de implementar la politica publica de
desarrollo econdmico y comercio en Puerto Rico. ELDDEC fue creado por virtud de la Ley 4-
1994 que establece el Plan de Reorganizacién, y a través del tiempo, ha experimentado
varias transformaciones para lograr un desarrollo econémico integrado y efectivo, y proveer
el mejor servicio y apoyo a los sectores estratégicos de manera costo-efectiva. Las ultimas
dos leyes que han contribuido a la transformacién del DDEC son la Ley 171-2014 y la Ley
141-2018. En el presente, el DDEC se compone de las siguientes oficinas, programas y
entidades operaciones y adscritas:

Oficinas y Programas que ahora forman parte del DDEC:

e Programa de Desarrollo Laboral

e Programa de Desarrollo de la Juventud

e Programa de Desarrollo de la Industria Cinematografica

e Programa de Comercioy Exportacion

e Programa de Desarrollo Artesanal

e Programa Rones de Puerto Rico

e Programa de Politica Publica Energética

e Oficina de Gerencia de Permisos (OGPe)

e Oficina de Incentivos para Negocios en Puerto Rico

e Oficina de Desarrollo de Negocios

e Oficina de Estrategia e Inteligencia de Negocios

e Consejo Estatal Sobre Deficiencias en el Desarrollo (CEDD)
e Centro de Asistencia para la Contrataciéon Federal (FeCC - APEX Accelerator)

Entidades que quedan adscritas al DDEC:

e Compania de Fomento Industrial (Bienes Raices)

e Junta de Planificacién

e Autoridad para el Redesarrollo de Roosevelt Roads
e Compahia de Turismo



Bajo esta estructura, el DDEC logra eficiencias en el proceso de estimular e incrementar la
inversion, el espiritu empresarial y el emprendimiento en la isla al poder brindar servicios
enfocados en el cliente y en el desarrollo de iniciativas estratégicas en areas prioritarias
como la manufactura, comercio, servicios, turismo, y otros sectores de importancia para la
economia de Puerto Rico.

D. Cadigo de Incentivos de Puerto Rico (Ley 60-2019)

El Cédigo de Incentivos de Puerto Rico, creado en virtud de la Ley 60-2019, es el resultado
de un esfuerzo por uniformar anos de complejidad contributiva en donde se crearon
decenas de leyes de incentivos econdmicos sin poder establecer uniformidad en el
otorgamiento de estos incentivos.

Luego de haberse analizado las distintas leyes, programas de incentivos y las metodologias
en Puerto Rico para establecer la viabilidad econdmica de los incentivos, el 1 de julio de
2019 se aprobo la Ley NUum. 60, también conocida como el Cédigo de Incentivos de Puerto
Rico. Integrando y categorizando los incentivos que aportan al crecimiento econémico
resultando en una economia dinamica, diversificaday sostenible en los siguientes sectores
principales:

CODIGO DE INCENTIVOS PUERTO RICO
EEY 60-2019

INDIVIDUOS EXPORTACION  SERVICIOS FINANCIEROS ECONOMIA DEL MANUFACTURA
Y DE SEGUROS VISITANTE

Q0000

INFRAESTRUCTURA AGRICULTURA INDUSTRIAS EMPRESARISMO ZONA DE OTROS
Y ENERGIA VERDE CREATIVAS OPORTUNIDAD INCENTIVOS

AGIL » SIMPLE « TRANSPARENTE

Ademas, el Cddigo de Incentivos tiene como objetivo simplificar y agilizar los procesos
necesarios para estimular el desarrollo econémico en el corto, mediano y largo plazo;
incluyendo procesos de evaluacién, otorgacion y cumplimiento. En el Cédigo se establece
un marco juridico y regulatorio para la evaluacidon y eventual ejecucion del poder decisional
en la otorgaciéon de incentivos y la transparencia necesaria para presentar los resultados de



las operaciones anuales de las corporaciones exentas y de una lista de éstas para
escrutinio publico.

Ley 60 define los siguientes principios guias:

e Maximizar la transparencia, mediante la publicacién de todos los costos y beneficios
de cada incentivo disponible para asegurar la responsabilidad fiscal;

e Minimizar el riesgo para el gobierno;

e Tomar las decisiones de politica publica econdmica basadas en hechos y supuestos
informados;

e Evitar incentivar actividades econdmicas redundantes que se llevarian a cabo
igualmente sin los incentivos;

e Restaurar el crecimiento econédmico sostenible mejorando la competitividad;

e Medir continuamente el rendimiento sobre la inversion (ROI) de todos los incentivos; y

e Velar por el fiel cumplimiento de los compromisos que hacen las empresas a cambio
de beneficios econdmicos.

Estos principios de responsabilidad fiscal, transparencia y rendicidon de cuentas, buscan
tener un enfoque en la implementacion y el resultado de los distintos programas de
incentivos. El Cdédigo de Incentivos es una herramienta de desarrollo econdmico que
asegura el mejor uso de fondos publicos dentro del contexto de fomentar y fortalecer el
desarrollo econdémico para Puerto Rico.

E. Oficina de Incentivos para Negocios en Puerto Rico

La Oficina de Incentivos para Negocios en Puerto Rico (OIN) que establece la Ley 60 es la
evolucion de lo que era la Oficina de Exencion Contributiva Industrial (OECI) la cual
mediante la Ley 141-2018, se consolidé como parte del DDEC en enero del 2019. La OIN,
bajo el Cédigo de Incentivos, es responsable de tramitar solicitudes de decretos, créditos
contributivos, subvenciones (“cash grants”), y programas sufragados por el Fondo de
Incentivos Econdmicos (FIE), al igual que todos los respectivos procesos de cumplimiento
requeridos por ley para estos incentivos.



Il. Estado Actual del Procesamiento de Decretos Contributivos

A. Eliminacion del Atraso Acumulado y Procesamiento de Solicitudes durante el 2025

Aprobaciones 2025: Eliminacion del Atraso Acumulado a Febrero de 2026

nendment 3,051

Unconditional Acceptance of Decree/Amendment 2,166
Export Services -Act60 section 2031.01  INEEEEEEGEGG_—— 1,026
OtherTransactions NN 44
Notification of Commencement of O i 904
Voluntary Surrender of Decree I 359
Notification of Date of Residency I /28
YoungEntrepreneurs IS 360
Individual Resident investors-Act 60 section2021.01 NN 331
Pre-Application Businesses Dedicated to Tourism Activities I 296
Bona Fide Farmer-Act 60 section 2081.01 EEEEEE 237
Manufacture-Act 60 section 2061.01 HEEE 160

Flexible Taxation under Act 8, Act 135, Act 73, Act 83and Act60 M 54
Researchers or Scientists-Act 60 Section 2021.04 W 43
Puerto RicoFilm Project Grant W 43

Businesses Dedicated to Tourism Activities (more than 15 rooms and other Tourism Activities) B 33

Gonstruction and Development of Social Interest and Senior Citizen Housing I

Green Energy-Act 60 section 2071.01 1l

Private Equity Funds and Puerto Rico Private Equity Funds I
Professional of Difficult Recruitment-Act 80 Section2021.02 1 20
Status Certification |1
I
|
|
|
|
I
|
I
I

jory

Property Dedicated to Industrial Development or Green Energy
Decree Extension

Tax Exemption for Beers (Act 1)

Opportunity Zones-Act 80 Section 6070.60

Visitor's Economy Agreed Upon Procedure (AUP)

Public Carriers Engaged in Air and Maritime Transportation Services.
IFE, InternationalInsurance Companies, and Holding Companies

Compliance Certificate

[ I N N N N

Qualified Physician

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

Durante el ano 2025, la OIN llevé a cabo un esfuerzo operacional extraordinario dirigido a
atender y eliminar el atraso acumulado de solicitudes, enmiendas y otros tramites
administrativos relacionados con decretos bajo la Ley 60 y leyes de incentivos
administradas porel DDEC. Como resultado de estainiciativa, al mes de febrero de 2026 se
logré eliminar el backlog existente de tramites presentados entre el 2019 y el 2024,
procesando un volumen significativo de expedientes acumulados en multiples categorias
programaticas y transaccionales.

El mayor volumen de actividad correspondié a enmiendas, con cerca de 3,000
transacciones procesadas, lo que evidencia que una parte sustancial del atraso no estaba
relacionada Unicamente con nuevas solicitudes de decretos, sino con la administracion
continua de decretos existentes. Las enmiendas suelen incluir cambios corporativos,
modificaciones operacionales, actualizaciones de términos, ajustes contractuales o
solicitudes vinculadas a la evolucion de negocios ya incentivados.

Asimismo, se procesaron aproximadamente 2,166 aceptaciones incondicionales de
decretos o enmiendas, una de las categorias de mayor volumen dentro del esfuerzo de
eliminacion del atraso. Este dato es particularmente importante porque la aceptacion
incondicional constituye un paso juridico esencial para que el decreto o enmienda se
perfeccione como un acuerdo vinculante entre el beneficiario y el Gobierno de Puerto Rico.
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Entre las categorias programaticas de mayor actividad también se destaco Exportacion de
Servicios, con sobre 1,000 tramites asociados, confirmando nuevamente la importancia de
esta seccidon como uno de los pilares principales del ecosistema de incentivos bajo la Ley
60. De igual forma, se observé un volumen significativo de tramites relacionados con
notificaciones de comienzo de operaciones, entregas voluntarias de decretos,
notificaciones de fecha de residencia, Individuos Residentes Inversionistas, Jévenes
Empresarios, Agricultores Bona Fide, Manufactura y proyectos turisticos.

Elgrafico demuestra que el backlog atendido durante 2025 tenia una composicion ampliay
compleja. No se trataba unicamente de nuevas solicitudes de incentivos, sino de un
conjunto diverso de procesos administrativos, contractuales, operacionales y de
cumplimiento. Esto es importante porque evidencia que el sistema de incentivos bajo la Ley
60 ha alcanzado una etapa de madurez en la que la administracion continua de decretos
existentes representa una carga operacional voluminosa.

La categoria de enmiendas fue la de mayor volumen, lo cual sugiere que muchas empresas
e individuos ya beneficiarios de decretos requerian ajustes, modificaciones o
actualizaciones a sus acuerdos. Esto refleja un ecosistema dinamico, donde los negocios
evolucionan, cambian estructuras, expanden operaciones o necesitan adaptar sus
decretos a nuevas circunstancias comerciales o legales.

La alta cantidad de aceptaciones incondicionales también apunta a la existencia de
expedientes que habian sido aprobados o enmendados, pero que requerian completar
pasos formales para perfeccionar el decreto. Por tanto, el esfuerzo de 2025 no solo acelerdé
aprobaciones, sino que también permitié cerrar ciclos administrativos pendientes y
fortalecer la validez documental de los expedientes.

Por su parte, el volumen de tramites de Exportacidon de Servicios reafirma que esta seccion
continva siendo uno de los motores mas activos de la Ley 60. Este programa esta vinculado
a actividades de servicios profesionales, consultoria, tecnologia, servicios financieros,
economiadigitaly otros servicios orientados a mercados externos, por lo que su dinamismo
es consistente con la transformacion de Puerto Rico hacia una economia mas basada en
servicios exportables y capital humano especializado.

También resulta importante destacar el volumen de notificaciones de comienzo de
operaciones, ya que este tipo de tramite puede interpretarse como una sefial de activacion
econdmica. Es decir, no se trata solamente de decretos aprobados, sino de beneficiarios
que notifican el inicio formal de sus operaciones, lo que fortalece el vinculo entre el
incentivo otorgado y la actividad econdmica real.

Finalmente, el nUmero cuantioso de entregas voluntarias de decretos refleja un proceso de
depuracion del sistema. La entrega voluntaria permite remover decretos que ya no estan
activos, que no seran utilizados o cuyos beneficiarios deciden no continuar bajo el
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programa. Esto contribuye a mejorar la calidad de los decretos, fortalecer la fiscalizaciony
aumentar la transparencia del sistema.

En conjunto, los datos evidencian que el esfuerzo de 2025 fue mucho mas que unainiciativa
de procesamiento administrativo. Representd una normalizacion estructural del sistemade
incentivos, permitiendo reducir atrasos, cerrar expedientes pendientes, mejorar la
administracion de decretos existentes y fortalecer la capacidad institucional del DDEC para
manejar un ecosistema contributivo cada vez mas amplio, diverso y complejo.

B. Descripcion de los Tramites Atendidos

Proporcion de Tramites Acumulados

28%

Amendments & Supplements
51% Decree Applications
= Other Transactions

21%

El grafico presenta la composicion del atraso acumulado, atendido durante el 2025, de
tramites relacionados con decretos bajo la Ley 60 y otros programas de incentivos
contributivos administrados por el DDEC. La distribucion demuestra que el backlog no
estaba compuesto principalmente por nuevas solicitudes de decretos, sino por una
variedad de procesos administrativos asociados a la administracion continua del
ecosistema de incentivos.

Segun los datos presentados, la mayor proporcion del atraso correspondia a otras
transacciones, con 51% del total. Esta categoria incluye tramites administrativos,
notificaciones, certificaciones, aceptaciones, validaciones y otros procesos necesarios
para mantener actualizados los expedientes de decretos existentes. Este dato es
particularmente importante porque evidencia que la carga operacional de la OIN no se
limita a evaluar solicitudes nuevas, sino que incluye una cantidad significativa de gestiones
posteriores a la aprobacion del decreto.

La segunda categoria de mayor peso fue enmiendas y suplementos, con 28% del total de
tramites acumulados. Esto refleja que una parte considerable de los tramites acumulados
estaba relacionado con modificaciones a decretos existentes, tales como cambios
corporativos, ajustes operacionales, actualizaciones de términos, reorganizaciones,
expansiones o solicitudes de modificacidon de condiciones previamente aprobadas. Este
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comportamiento es consistente con un ecosistema de incentivos que ha alcanzado una
etapa de mayor madurez, en la cual los beneficiarios requieren ajustes continuos a medida
que sus operaciones evolucionan.

Por su parte, las solicitudes de decretos representaron 21% de los tramites acumulados.
Este dato es importante porque demuestra que las nuevas solicitudes constituian poco
mas de una quinta parte del atraso acumulado. En otras palabras, el principal reto
administrativo no era exclusivamente la evaluacidon de nuevos decretos, sino la gestion
integral de un sistema amplio y dinamico de incentivos ya otorgados o en proceso de
formalizacion.

C. Descripcion de Solicitudes de Decretos Procesados

Proporcién de Solicitudes de Decretos

= Export Services -Act80 section 2031.01

2
Puerto Rico Film Project Grant
2%

Manufacture-Act 60 section 2061.01 = Young Entrepreneurs.

® Individual Resident investors-Act 60 section 2021.01

= Pre-Application Businesses Dedicated to Tourism Activities

Export Services -Act80 section 2031.01
Bona Fide Farmer-Act 60 section 2081.01 39%

9%

® Bona Fide Farmer-Act 60 section 2081.01

= Manufacture-Act 60 section 2061.01

= Puerto RicoFilm Project Grant

= Researchers or Scientists-Act 60 Section 2021.04

Researchers or Scientists-Act 60 Section 2021.04
Pre-Application Businesses Dedicated to
Activities

%
|
\\
‘
11%
Individual Resident investors-Act 60 section

2021.01
12 Young Entrepreneurs
14%

= Businesses Dedicated to Tourism Activities (more than 15 rooms and other Tourism
Activities)

= Construction and Development of Social Interest and Senior Gitizen Housing
= Green Energy-Act 60 section 2071.01
u Private Equity Funds and Puerta Rica Private Equity Funds

®» Professional of Difficult Recruitment-Act 60 Section 2021.02

Esta grafica muestra que las solicitudes de decretos estuvieron altamente concentradas en
varias categorias principales. La seccion de Exportacion de Servicios representé la mayor
proporcion, con aproximadamente 39% del total de solicitudes de decretos. Este resultado
confirma que la exportaciéon de servicios continda siendo uno de los componentes mas
importantes del ecosistema de incentivos, particularmente por su relacién con servicios
profesionales, consultoria, tecnologia, servicios financieros, economia digital y actividades
orientadas a mercados fuera de Puerto Rico.

La segunda categoria de mayor peso fue la de J6venes Empresarios, con aproximadamente
14% del total. Este dato es importante porque refleja el rol de la Ley 60 como instrumento
de apoyo al emprendimiento localy a la formalizacidon de nuevos negocios. La participacion
de esta categoria demuestra que el sistema de incentivos no se limita a atraer inversién
externa, sino que también apoya el desarrollo de empresarios residentes y la creacién de
actividad econdmica desde la base local.
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La categoria de Individuos Residentes Inversionistas representé aproximadamente 12% de
las solicitudes. Aunque este programa suele recibir gran atencidon publica, los datos
demuestran que, dentro de los tramites de solicitudes de decretos, su participacion fue
menor que la de Exportacion de Servicios y a Jovenes Empresarios. Esto permite
contextualizar el ecosistema de incentivos como uno mas amplio y diverso, en el que los
programas empresariales y productivos tienen un peso considerable.

También se observa una representacion significativa de solicitudes relacionadas con
actividades turisticas, con alrededor de 11%, y de Agricultores Bona Fide, con
aproximadamente 9%. Estas categorias evidencian la diversidad del sistemay su aplicacion
a sectores vinculados al desarrollo regional, la economia del visitante, la produccidon
agricolayla seguridad alimentaria. Por su parte, Manufactura representd aproximadamente
6%, una proporcidn menor en términos de volumen de solicitudes, pero de alta importancia
econdmica por suimpacto en produccion, exportaciones, inversion de capitaly empleos de
alto valor afiadido.

En conjunto, las categorias de Exportacién, Jovenes Empresarios, Individuos Residentes
Inversionistas, Turismo, Agricultura y Manufactura concentraron la gran mayoria de las
solicitudes de decretos. Esto demuestra que la actividad del sistema de incentivos estuvo
principalmente orientada a servicios exportables, emprendimiento, inversion individual,
desarrollo turistico, agricultura y actividad industrial.

D. Descripcion de Otras Transacciones Procesadas

Proporcidn de Otras Transacciones

Flexible Taxation under Act 8, Act 135, Act 73, Act
83 and Act1 80
1%

Notification of Date of Residency

Voluntary Surrender of Decree

Amendment = Amendment
36%
= Unconditional Acceptance of Decree/Amendment

® Other Transactions
Notification of Commencement of Operations

11% = Notification of Commencement of Operations

= Voluntary Surrender of Decree
= Notification of Date of Residency

= Flexible Taxation under Act 8, Act 135, Act 73, Act 83 and Act 60
= Status Certification

® Decree Extension

® Visitor's Economy Agreed Upon Pracedure (AUP)

Other Transactions
11%

= Compliance Certificate

Unconditional Acceptance of Decree/Amendment

26%

Esta grafica presenta la composicién de otras transacciones administrativas procesadas
como parte del esfuerzo de eliminacidn de las transacciones acumuladas. La categoria de
enmiendas representé la mayor proporcién, con aproximadamente 36% del total. Este dato



evidencia que una parte sustancial de la carga operacional de la OIN no estaba relacionada
con nuevas solicitudes, sino con modificaciones, actualizaciones o ajustes a decretos
existentes.

Las enmiendas pueden estar asociadas a cambios corporativos, reorganizaciones,
expansién de operaciones, modificaciones de términos, ajustes de cumplimiento o
cambios en las condiciones bajo las cuales se otorgoé originalmente el decreto. Por tanto,
este resultado refleja un ecosistema de incentivos maduro, en el cual la administracion
continua de decretos ya otorgados genera una carga administrativa voluminosa.

La segunda categoria de mayor peso fue la aceptacion incondicional de decretos o
enmiendas, con aproximadamente 26%. Estatransaccidn tiene importanciajuridica porque
constituye un paso esencial para que el decreto o la enmienda se perfeccione como un
acuerdo vinculante entre el beneficiario y el Gobierno de Puerto Rico. El alto volumen de
aceptaciones incondicionales sugiere que existia una cantidad considerable de
expedientes aprobados o enmendados que requerian completar su formalizacidn
documental.

Otras categorias importantes fueron otras transacciones y notificaciones de comienzo de
operaciones, cada una con aproximadamente 11%. Las notificaciones de comienzo de
operaciones son particularmente relevantes porque pueden interpretarse como evidencia
de activacién econdmica, al indicar que beneficiarios de decretos notificaron el inicio
formal de actividades bajo el programa.

Las entregas voluntarias de decretos representaron aproximadamente 10%. Este dato es
importante desde la perspectiva de fiscalizacidny depuracidon del sistema, ya que la entrega
voluntaria permite remover decretos que ya no estan activos, que no seran utilizados o
cuyos beneficiarios optan por no continuar bajo el régimen de incentivos. Esto contribuye a
mejorar la calidad de la cartera de decretos y a fortalecer la transparencia del sistema.

Finalmente, las notificaciones de fecha de residencia representaron aproximadamente 5%,
un tramite particularmente asociado a los decretos de Individuos Residentes
Inversionistas. Esta categoria es relevante porque la fecha de residencia es un elemento
esencial para validar el cumplimiento de requisitos legales y contributivos bajo dicho
programa.
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E. Aprobaciones y Radicaciones de Decretos por Aiio del 2020 al 2025

Aprobaciones y Radicaciones por Afo

16,000 15,008
14,000
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10,000 8,599
8,000
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6,000 2
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4,000 2,703 2,634
2000 1,118 1,523
s« o n b 1
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
M Aprobaciones Radicaciones

La grafica muestra la evolucion de las radicaciones a través del Portal de Incentivos y
aprobaciones anuales del afio 2020 al 2025. Durante este periodo, se observa un
crecimiento sostenido en las radicaciones y un cambio extraordinario en el volumen de
aprobaciones durante 2025, asociado al esfuerzo de eliminacion de los tramites
acumulado.

Entre 2020 y 2025, las radicaciones aumentaron de 1,118 a 8,599, lo que representa un
crecimiento acumulado significativo. El mayor salto inicial ocurriéo entre 2020 y 2021,
cuando las radicaciones aumentaron de 1,118 a 3,935, reflejando una expansién
significativa en la demanda por tramites y solicitudes bajo los programas de incentivos.
Luego, las radicaciones continuaron creciendo de forma sostenida: 5,478 en 2022, 5,915
en 2023, 6,244 en 2024 y 8,599 en 2025.

Por el lado de las aprobaciones, el comportamiento fue distinto. En 2020 se registraron
apenas 501 aprobaciones, y en 2021 no se reflejan aprobaciones en la grafica debido a la
existencia de tramites en plataformas anteriores y en expedientes fisicos previo al 2022. A
partir de 2022 se observa un aumento en el procesamiento a través del Portal de Incentivos,
con 1,523 aprobaciones, seguida por 2,703 en 2023y 2,634 en 2024. Estos niveles sugieren
que la OIN fue aumentando su capacidad de procesamiento, aunque todavia el volumen de
aprobaciones se mantenia por debajo del volumen de radicaciones anuales.

El dato mas significativo se observa en el 2025, cuando las aprobaciones alcanzaron
15,008, superando ampliamente las 8,599 radicaciones del mismo afo. Esto representa
una aprobacién neta superior a las radicaciones por 6,409 tramites, lo que evidencia que
durante 2025 no solo se atendieron solicitudes nuevas, sino también un volumen
considerable de expedientes acumulados de afios anteriores.

16



En términos acumulados, entre 2020 y 2025 se registraron aproximadamente 31,289
radicaciones y 21,872 aprobaciones. La diferencia entre ambos indicadores confirma que
durante los primeros afos del periodo se fue acumulando una carga administrativa
considerable. Sin embargo, el aumento extraordinario de aprobaciones en 2025 refleja un
esfuerzo operacional dirigido a cerrar esa brecha y normalizar el sistema.

F. Reduccién en Tiempo de Procesamiento

Programa / Categoria Promedio dias 2024 | Promedio dias 2025 | Diferencia dias | % Reduccién
Proyectos en Zonas de Oportunidad 558 69 489 87.6%
Produccién de Cerveza Artesanal 246 63 183 74.4%
Cientificos e Investigadores 261 74 187 71.7%
Enmiendas a Decretos 373 109 264 70.8%
Energia Verde 391 124 267 68.3%
Entregas Voluntarias de Decretos 278 88 190 68.3%
Arrendamiento Propiedad Industrial / Produccién de Energia 433 162 271 62.6%
Individuos Residentes Inversionistas 239 98 141 59.0%
Exportacién de Servicios y Comercio Exportacion 480 199 281 58.5%
Joven Empresario 221 101 120 54.3%
Construccion Vivienda Interés Social / Edad Avanzada / Zona Histérica 446 207 239 53.6%
Profesional de Dificil Reclutamiento 327 155 172 52.6%
Manufactura 345 177 168 48.7%
Agricultor Bona Fide 260 166 94 36.2%
Proyectos Turisticos 331 276 55 16.6%
Transporte Maritimo y Aéreo 320 297 23 7.2%

La tabla evidencia una reduccién significativa en los tiempos promedio de procesamiento
entre 2024 y 2025 para practicamente todas las categorias evaluadas. En promedio, los
tiempos bajaron de aproximadamente 344 dias en 2024 a 148 dias en 2025, lo que
representa una reduccién agregada cercana al 57.1%. Esto confirma una mejora
operacional sustancial en la capacidad de la OIN para atender solicitudes, enmiendas y
tramites relacionados con decretos.

El mayor avance se observé en Proyectos en Zonas de Oportunidad, cuyo tiempo promedio
se redujo de 558 dias a 69 dias, equivalente a una disminucidn de 489 dias o0 87.6%. Este
resultado es particularmente importante porque las Zonas de Oportunidad suelen estar
vinculadas a proyectos de inversion, desarrollo inmobiliario, financiamiento y revitalizacién
econdmica. Reducir este tiempo fortalece la predictibilidad para inversionistas y mejora la
capacidad de ejecucién de proyectos.

También se observaron reducciones significativas en el procesamiento de decretos de
Produccién de Cerveza Artesanal, Cientificos e Investigadores, Enmiendas a Decretos,
Energia Verde y Entregas Voluntarias de Decretos, todas con reducciones superiores al
68%. Esto demuestra que la mejora no se concentré en una sola categoria, sino que fue
transversal a programas empresariales, cientificos, energéticos y administrativos.

La reduccién en Enmiendas a Decretos, de 373 dias a 109 dias, es particularmente
importante porque las enmiendas forman parte de la administracién continua de decretos
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existentes. Una reduccién de 264 dias permite que empresas e individuos puedan ajustar
sus decretos con mayor rapidez ante cambios operacionales, corporativos o econdmicos.

En el caso de Individuos Residentes Inversionistas, el tiempo promedio se redujo de 239
dias a 98 dias, una baja de 141 dias 0 59.0%. Este resultado es relevante por el alto perfil
publico del programay por laimportancia de contar con procesos mas agiles, pero también
mas rigurosos, en un contexto de mayor fiscalizacién y cumplimiento.

La categoria de Exportacidon de Servicios también reflej6 una mejora notable, con una
reduccion de 480 dias a 199 dias, equivalente a 58.5%. Dado que la exportaciéon de servicios
es uno de los principales componentes del ecosistema de incentivos bajo la Ley 60, esta
mejora tiene implicaciones positivas para la competitividad de Puerto Rico como
jurisdiccién de servicios profesionales, tecnoldgicos, financieros y digitales orientadas a
mercados externos.

Los programas de Joven Empresario, Vivienda de Interés Social, Zona Histdrica, Profesional
de Dificil Reclutamiento y Manufactura también lograron reducciones superiores o
cercanas al 50%. Esto sugiere una mejora significativa en &areas vinculadas al
emprendimiento local, desarrollo social, capital humano especializado y actividad
industrial.

En conclusidn, los datos reflejan una transformacién operacional en el procesamiento de
solicitudes y tramites bajo la Ley 60. Lareduccién general en el tiempo promedio demuestra
avances en eficiencia administrativa, manejo de los tramites pendientes y capacidad
institucional.
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V.

Estado Actual del Programa de Desarrollo de la Industria Cinematografica

Durante el transcurso del afio calendario 2025 y lo que ha transcurrido del afio fiscal 2025-
2026, el Programa de Desarrollo de la Industria Cinematografica (en adelante, “Comision
de Cine”) del DDEC ha impulsado la industria cinematografica local y promovido la
exposicidon de Puerto Rico como destino filmico por medio de los distintos incentivos
fiscales y apoyo técnico que se detallan a continuacion.

A. Resumen General

Por medio de la Comision de Cine, durante el afno 2025 y lo que va del 2026, el DDEC ha
apoyado la industria cinematografica con:

e 17 decretos de exenciény créditos contributivos de cine;

e 4 adelantos de créditos contributivos;

e 6 certificaciones de créditos contributivos;

e 20 contratos de incentivos monetarios para proyectos filmicos, festivales y eventos de
formacion de cineastas;

e 17 endosos para permisos de localidades;

e 14 certificados para exencidon de room tax;

e Sobre 50 reuniones con productores locales y estudios dentro y fuera de Puerto Rico;

e establecimiento de relaciones internacionales para co-producciones;

e inscripcidn en Ibermedia;y

e presencia activa en la mayoria de los estrenos, festivales de cine y eventos de la
industria.

B. Alcance del Programa

La Comision de Cine, como brazo operativo del DDEC encargado de la asistencia y
procesamiento de solicitudes del sector cinematografico, recibe, evalua, endosa y
promueve lo siguiente:

a. Decretos de exenciony crédito contributivo para proyectos filmicos (“Decretos™)

i. Los Decretos que ademas de exenciones incluyen créditos contributivos estan
siendo actualmente destinados a largometrajes, documentales y series en
episodios.

ii. Los demas proyectos filmicos tienen disponible la opcion de un Decreto de
exencion contributiva con la tasa fija y reducida del 4% en contribuciéon sobre
ingresos, asi como las exenciones correspondientes de patente municipal y
contribuciones sobre la propiedad.
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b. Incentivos econdmicos o monetarios (“cash grants”)
i. Para proyectos filmicos de menor escala (cortometrajes), festivales de cine en
Puerto Rico, estrenos de peliculas locales en Puerto Rico y en festivales fuera de
Puerto Rico, eventos educativos, asi como en iniciativas de formaciéon de
cineastas.

c. Apoyo técnico en seleccion de localidad filmica
i. Incluyendo asistencia en el procesamiento de permisos
ii. Endosos ante otras agencias y municipios para autorizacion de filmacién
iii. Certificaciones para exencion de ‘Room tax’

d. Enlaces internacionalesy con estudios de produccién

i. Inscripcién a lbermedia, oportunidades de codesarrollo, distribucién y co-
producciones con otros paises y participaciéon de proyectos filmicos de Puerto
Rico en competencias internacionales para incentivos de otras jurisdicciones.

ii. Relaciones con comisiones de cine en Latino América y Espafa con miras a
establecer alianzas para co-producciones.

iii. Relaciones con estudios de produccion de Hollywood y el Motion Picture
Association.

En el caso de los decretos contributivos, una vez la Comisién de Cine procesa la solicitud
del proyecto filmico y obtiene el endoso del Departamento de Hacienda, el mismo pasa a
evaluacion final por la OIN donde, de resultar favorable, el Director de Incentivos endosa y
recomienda para firma del Secretario del DDEC.

C. Decretos de Exencién y Créditos Contributivos

Los Decretos emitidos a proyectos filmicos bajo el Cddigo de Incentivos conceden varios
incentivos contributivos. Estos proveen alivios en contribuciones estatales y municipales
cuales se componen de:

e Tasa fija preferencial de cuatro por ciento (4%) de contribucidon sobre los ingresos
derivados del Proyecto Filmico,

e Cien por ciento (100%) de exencion en distribuciones de dividendos del ingreso del
Proyecto Filmico,

e Setentay cinco por ciento (75%) de exencion en contribuciones sobre la propiedad,

e Cien por ciento (100%) de exencién de patente municipal,

e Tasapreferencialde retencién de contribucidn del veinte por ciento (20%) del pago a no-
residentes en lugar de las tasas de retencion del Codigo de Rentas Internas de 2011,
segun enmendado,
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Exencién total (100%) de arbitrios e impuesto sobre venta y uso (IVU) en articulos de uso

y consumo introducidos o adquiridos directamente para utilizarse exclusivamente en

actividades de industria filmica cubiertas bajo el Decreto, y

Crédito contributivo porinversiones elegibles del Proyecto Filmico de

o (i) hasta cuarenta por ciento (40%) con relacidon a “Gastos de Produccién de Puerto
Rico”,’

o (ii) hastaveinte por ciento (20%) con relacion a Gastos de Produccion de Puerto Rico
gue consistan en pagos a “Personas Extranjeras”?y

o (iii) hasta quince por ciento (15%) con relacién a Gastos de Produccion de Puerto
Rico, en peliculas de largometraje, o series en episodio, o documentales en las
cuales un Productor Doméstico® esté a cargo del Proyecto Filmico y el director, el
cinematodgrafo, el editor, el disefiador de produccién, el supervisor de post-
produccion, o el productor de linea sean “Personas Domésticas”.*

Al 31 de diciembre de 2025, la Comisién de Cine tenia ante su consideracién para el afio
fiscal 2025-26 aproximadamente 67 solicitudes de Decretos sometidas entre los afios 2020
al 2025 ascendiendo a $170,378,834.96 en créditos contributivos solicitados, compitiendo
bajo el limite anual de $38 millones por afio fiscal.

En lo que va del ano fiscal 2025-26, la Comisidon de Cine ha endosado Decretos para los
siguientes 17 proyectos filmicos para un total de $86,985,823.14 en inversion privada, y
3,116 empleos directos, generando un total de $36,855,394.67 en créditos contributivos:

De lo anterior surge que los 17 proyectos se desglosan en:

9 largometrajes locales
1 video juego desarrollado locamente
1 proyecto de postproduccion
3 proyectos de television locales
3 proyectos de Hollywood o estudios de renombre en Estados Unidos
o Netflix—episodio de la serie Big Mistakes
= Conelactor, protagonistay director Dan Levy
o ABC Studios (Hulu/ Disney +) — episodio de la serie Will Trent
= Conelactor, protagonistay director Puertorrigueno Ramén Rodriguez
o Disney-episodio de franquicia: Categoria de superhéroe y comics

2w N =

Segun definido en la Seccién 1020.09(a)(7) del Cédigo de Incentivos.

Segun definido en la Seccion 1020.01(a)(57) del Coédigo de Incentivos.

Segun definido en la Seccién 1020.09(a)(10) del Cédigo de Incentivos.

Segun definido en la Seccién 1020.01(a)(56) del Cédigo de Incentivos, significa un Individuo Residente de Puerto Rico, una Entidad
juridica incorporada u organizada bajo las leyes de Puerto Rico, una persona cuyo sitio principal de negocios esté localizado en
Puerto Rico, o una corporacion extranjera que tenga una oficina u otro local fijo que, conforme a las disposiciones del Cédigo de
Rentas Internas de Puerto Rico y sus reglamentos se considere que esta haciendo negocios en Puerto Rico.
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D. Incentivos Monetarios (Cash Grants)

Ademas de los Decretos, la Comisién de Cine maneja una asignacidon presupuestaria
proveniente del FIE del DDEC por medio de la cual concede contratos de incentivos
econdémicos (a través de reembolsos de gastos) para proyectos que, en su mayoria, no han
recibido o no son elegibles para Decreto. Por medio de estos incentivos, se apoyan
proyectos filmicos de menor escala (cortometrajes), festivales de cine en Puerto Rico,
estrenos de peliculas locales en Puerto Rico, en festivales fuera de Puerto Rico y en
competencias internacionales, eventos educativos, asi como en iniciativas de formacién
de cineastas.

Durante el afo calendario 2025 y el ano fiscal 2025-2026, la Comisién de Cine ha apoyado
la industria cinematografica local con incentivos econdmicos a 20 proyectos e iniciativas
resultando en sobre 800 oportunidades de empleo adicionales en las siguientes categorias:

Proyectos filmicos (7)
Festivales de Cine en Puerto Rico (3)
Festivales de Cine Internacionales (4)
Eventos Educativos y de Formacion de Cineastas (4)
i. Cinema Paradiso - $2,500; hasta 25 empleos
ii. Cinema Puerto Rico - $10,000; hasta 25 empleos
iii. Cortadito Film Lab - $20,000; >101 empleos
iv. Bienvenido al Set - $20,000; hasta 25 empleos
e. Otros proyectos de industrias creativas (2)

oo oo

E. Apoyo Técnico en Selecciony Uso de Localidad Filmica

La Comision de Cine ofrece apoyo técnico en la busqueda y seleccion de localidades para
rodaje de filmaciones a lo largo de Puerto Rico. Ademas, la comision provee endosos a los
proyectos filmicos para servir de facilitador en la consecucion de permisos para uso de
localidades y autorizaciones por parte de municipios, agencias y entidades privadas. Entre
el 2025y 2026, se han apoyado de esta forma a los siguientes proyectos filmicos:

a. Endosos para permisos de localidades (17)
b. Certificados para exenciones de room tax (14)

F. Enlaces Internacionales y con Estudios de Produccioén

La Comision de Cine ha sostenido las siguientes reuniones desde el 2025 para establecer
relaciones otras jurisdicciones fuera de Puerto Rico y con estudios de produccién de
Hollywood para mantener la competitividad de nuestra industria cinematografica, fomentar
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co-produccionesy atraer proyectos que resulten en empleos para los cineastas y personal
técnico locales:

1. Los Angeles, California
Artistequity
Motion Picture Association (MPA)
Warner Bros. Studios & HBO
NBC Universal Studios
. Entertainment Partners
2. Miami, Florida
a. Amazon LATAM
b. Comision de Cine de Costa Rica
3. Madrid, Espana
a. Comisidon de Cine de Espana (con su Presidente, Juan Manual Guimerans y el
Secretario General, Victor Lamadrid)

o

® Q0 T

G. Presencia de la Comision de Cine en Eventos de Cineastas Locales

Durante el 2025 y 2026, el personal de la Comisién de Cine ha dicho presente en una
variedad de eventos de la industria cinematografica local de Puerto Rico. Entre estos, los
siguientes:

a. Festivales de Cine
1. Puerto Rico Film Festival
2. Festival de Cine Internacional de Puerto Rico
3. Festival de Cine Europeo
4. Cortadito Film Lab (premiaciones)

b. Estrenos de Cine

Titulo Ano de Estreno | Fondos o Incentivo
Las Cabritas S1 2025 ARPA
Amor 2025 ARPA
Un dia de mayo 2025 ARPA
Diario, Mujery Café 2025 ARPA
Will Trent S3 2025 Decreto
Hasta que la celda nos separe 2026 ARPA
Colapso 2026 ARPA
Perla 2026 ARPA
Borealis 2026 ARPA
Espinal 2026 ARPA
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Will Trent S4 2026 Decreto
Casa Pura 2026 Incentivo
Nunca Digas Nunca 2026 Incentivo
Ademas de estos estrenos, hay sobre veinte filmes adicionales que se prevén estrenar para
elafno 2026.

c. Eventos Educativos
1. Film Night en el Conservatorio
Exhibicién: El Derecho al Cine
Premios Tu Musica Urbana 2025
Apaga Musiu - La Historia de los viejos cines de San Juan
FITUR Screen
Content Americas
Cinemas Cortos

N OKNON
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V.

Cumplimiento de los Decretos Contributivos

A. Auditorias de Cumplimiento de Decretos previo al afio 2025

Previo al afno 2025, el sistema de auditorias de cumplimiento de decretos administrados
por la OIN se encontraba concentrado principalmente en dos programas: Individuos
Residentes Inversionistas y Exportacion de Servicios. Segun el informe de transicion, hasta
ese momento se habian auditado 763 decretos, resultando en 264 notificaciones de
deficienciay 133 anulaciones.

Resumen de auditorias previas a 2025:

‘ Concepto H Resultado }
‘Programas auditados Hlndividuos Residentes Inversionistas y Exportacion de Servicios)
‘Total de decretos auditados H 763 }
‘Notificaciones de deficienciaH 264 I
‘Anulaciones H 133 ‘

Revocaciones por ano:

‘ Ano H Revocaciones ‘
| 2021 I 146 |
| 2022 | 162 |
| 2023 | 5 |
| 2024 I 4 |

Los datos reflejan que, previo al ano 2025, el alcance de las auditorias de cumplimiento era
limitado en relacidon con la amplitud del ecosistema de incentivos bajo la Ley 60 y otros
programas administrados por el DDEC. Las auditorias se concentraban mayormente en
Individuos Residentes Inversionistas y Exportaciéon de Servicios, dos de las categorias de
mayor visibilidad y volumen dentro del sistema de incentivos.

El hecho de que se hubiesen auditado 763 decretos y se emitieran 264 notificaciones de
deficiencia sugiere que aproximadamente una tercera parte de los casos auditados
presentaron algun tipo de incumplimiento, deficiencia documental o sefal de falta de
cumplimiento con los términos aplicables. Esto evidencia la importancia de contar con
mecanismos de fiscalizacién mas amplios, consistentes y sistematicos.

Las 133 anulaciones también son un dato relevante, ya que reflejan casos en los que el
decreto no llegd a perfeccionarse o cumplir con requisitos esenciales. En el contexto de los
decretos contributivos, una anulacién puede responder a fallas en la aceptacion
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incondicional, incumplimiento con requisitos basicos o falta de formalizacién del decreto
como contrato vinculante.

El comportamiento de las revocaciones por ailo muestra un aumento durante los primeros
anos y luego un descenso. En 2021 se registraron 146 revocaciones y en 2022 aumentaron
a 162, mientras que en 2023y 2024 disminuyeron marcadamente a 5y 4, respectivamente.
Esta reduccidn puede interpretarse como resultado de cambios administrativos, menor
actividad fiscalizadora formal donde en 2021 y 2022 fue cuando se realizaron campanas de
auditorias y en 2023 y 2024 fueron cierres de ciclos previos de revocacidn o una transicion
hacia otros mecanismos de manejo de cumplimiento.

En conjunto, estos datos sirven como punto de referencia para contextualizar las iniciativas
implementadas a partir de 2025. El sistema previo reflejaba esfuerzos de cumplimiento
importantes, pero limitados en alcance programatico. Por ello, la expansidn posterior de
auditorias, la creacion de nuevos Informes Anuales de Negocios Exentos (IANEs), la
imposicién de penalidades automaticas y la creacién de mecanismos de revisidon de
cumplimiento representan una evolucion hacia un modelo mas robusto, transversal y
basado en datos.

B. Fiscalizacion y Auditoria de Cumplimiento de Decretos durante 2025

Durante el ano 2025, la OIN fortalecio significativamente sus procesos de fiscalizacion y
auditoria de cumplimiento de decretos. Este esfuerzo representd una expansion sustancial
en comparacién con anos anteriores, tanto en el volumen de decretos auditados como en
la implementacidon de nuevos mecanismos de supervisién, recopilacién de informacién y
manejo de incumplimientos.

En total, durante el 2025 se auditaron directamente mas de 1,798 decretos por parte de la
OIN. De estos, 658 correspondieron a Individuos Residentes Inversionistas y 1,140 a
Exportacion de Servicios. Como resultado de este proceso, se emitieron 305 Notificaciones
de Deficienciay Penalidad, distribuidas entre 147 notificaciones para Individuos Residentes
Inversionistas y 158 para Exportacion de Servicios.

Resumen de auditorias durante el 2025:

Programa Cantidad % Notificaciones de Por ciento de
g auditada || auditado deficiencia incumplimiento
Ind|V|c!uo§ Residentes 658 10% 147 2204
Inversionistas
Exportacion de 1,140 20% 158 14%
Servicios
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Los resultados evidencian que el programa de Individuos Residentes Inversionistas
presento unatasa de incumplimiento de 22%, mientras que Exportacidon de Servicios reflejé
una tasa de 14%. Estos hallazgos confirman la importancia de mantener un sistema activo
de auditoria y seguimiento, particularmente en los programas de mayor volumen y
visibilidad dentro del ecosistema de incentivos de la Ley 60.

Ademas de las notificaciones de deficiencia, durante el 2025 se emitieron 19 6rdenes de
anulacion, 4 revocaciones, 34 solicitudes denegadas, 27 solicitudes retiradas y se
procesaron 887 entregas voluntarias de decretos en todos los programas.

Desde una perspectiva legal, la anulacion representa la consecuencia de que un decreto
sea considerado nulo desde su origen, particularmente cuando no se presenta la
aceptaciéon incondicional requerida para que el decreto se convierta en un contrato
vinculante. En el caso de los Individuos Residentes Inversionistas, un decreto también
puede quedar sin efecto si la persona no se convierte en residente dentro del término
requerido de un ano desde su aprobacién. Por otro lado, la revocacién constituye la medida
ultima mas severa y generalmente ocurre luego de una auditoria en la que se determina
incumplimiento continuo con los términos del decreto, fraude o conviccién por delito grave.

Como parte del fortalecimiento del sistema de cumplimiento, la OIN implementd nuevas
medidas administrativas y operacionales durante el 2025. Entre estas se destaco la
fiscalizacién paralela mediante la evaluacion de solicitudes de enmiendas a decretos, lo
que permitio utilizar los procesos de modificacion de decretos como una oportunidad
adicional para revisar cumplimiento, documentacidon y estatus operacional de los
beneficiarios.

Asimismo, se disefiaron y publicaron nuevos Informes Anuales de Negocios Exentos,
conocidos como IANEs, aplicables a todos los tipos de negocios exentos bajo la Ley 60.
Previo a esta expansion, los IANEs existentes estaban limitados a cinco programas
principales: Individuos Residentes Inversionistas, Exportacion de Servicios, Manufactura,
Energiay Produccién de Cerveza Artesanal.

La expansion de estos informes anuales representa uno de los cambios mas importantes
en el sistema de fiscalizacion. Los nuevos IANEs permiten al DDEC recopilar informacion
mas amplia y uniforme sobre beneficiarios de incentivos, actividad econdmica,
cumplimiento de requisitos y desempefio de los programas. Esto fortalece la capacidad
institucional para monitorear el uso de los incentivos contributivos, evaluar su impacto y
tomar decisiones basadas en datos.

Como resultado de esta iniciativa, los nuevos IANEs quedaron disponibles para todos los
tipos de negocios exentos bajo la Ley 60, cubriendo un total de 20 programas. También se
incorporaron nuevas funcionalidades, incluyendo una opcién para el reconocimiento de
prérrogas automaticas y una opcion para presentar IANEs enmendados.
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Los datos de fiscalizacion del 2025 reflejan un cambio en la administracion del Codigo de
Incentivos de Puerto Rico. La OIN no solo aumentdé el volumen de auditorias, sino que
también amplié las herramientas disponibles para identificar incumplimientos, promover
correccion temprana, obtener datos certeros sobre decretos y fortalecer la transparencia
del sistema.

El volumen de 887 entregas voluntarias es particularmente importante, ya que sugiere un
proceso de depuracidon activa de decretos que posiblemente ya no estaban siendo
utilizados, cuyos beneficiarios no continuarian operando bajo el incentivo, o que no
cumplian con los requisitos aplicables. Este tipo de accidn contribuye a mejorar la calidad
de la base de decretos activos y permite una medicién mas precisa del ecosistema de
incentivos.

De igual forma, la creacién de IANEs para 20 programas marca una transicién hacia un
modelo de fiscalizacion mas amplio, transversal y basado en datos. Antes de esta
expansion, la informacién disponible estaba concentrada en un grupo limitado de
programas. Con los nuevos informes, el DDEC puede obtener mayor visibilidad sobre
sectores que previamente no contaban con mecanismos uniformes de reporte anual.

En conjunto, estas iniciativas demuestran que el sistema de incentivos bajo la Ley 60 esta
evolucionando hacia una etapa de mayor madurez institucional. La politica publicayano se
limita a otorgar decretos, sino que incorpora procesos mas robustos de seguimiento,
auditoria, cumplimiento, analisis de datos y rendicién de cuentas. Esto fortalece la
legitimidad del sistema, mejora la capacidad de fiscalizaciéon y contribuye a una
administraciéon mas transparente y sostenible de los incentivos contributivos en Puerto
Rico.

C. Fiscalizacion a través de los Informes Anuales de Negocios Exentos

Durante el 2025, y ahora durante el 2026, la OIN ha fortalecido sustancialmente el sistema
defiscalizacion de los decretos mediante la expansion de los Informes Anuales de Negocios
Exentos (IANEs), la implementacion de nuevos mecanismos de cumplimiento y el
establecimiento de procesos mas rigurosos para identificar, corregir y penalizar
incumplimientos. Este esfuerzo representd una transicion hacia un modelo de fiscalizacidn
mas amplio, automatizado y basado en datos.

Uno de los principales avances fue la expansion de los IANEs a nuevas industrias y
programas que anteriormente no contaban con un mecanismo uniforme de reporte anual.
Para el afio contributivo 2024, se recibieron 14,883 IANEs entre el 15 de mayo de 2025y el
15 de enero de 2026. Ademas, se presentaron 1,608 prérrogas automaticas y 59 enmiendas
a IANEs previos.
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Entre las nuevas industrias o categorias que comenzaron a reportar mediante IANEs se
destacaron:

‘ Categoria H IANEs recibidos ‘
IMédicos Cualificados I 3,992 |
‘Agricultores Bona Fide H 495 ‘
‘Jo’venes Empresarios H 342 ‘
‘Profesionales de Dificil Reclutamiento, Cientificos e Investigadores H 220 ‘
Fondos de Capital Privado, Entidades Financieras y Aseguradoras 122
Internacionales

‘Turismo H 38 ‘
‘Zonas de Oportunidad H 32 ‘
‘Cine H 30 ‘
‘Transporte maritimo y aéreo H 21 ‘
‘Vivienda de interés socialy zonas histéricas H 18 ‘

Estos datos demuestran que la expansién de los IANEs permitié recopilar informacion de
sectores que anteriormente tenian menor visibilidad dentro del sistema de cumplimiento.
En particular, el volumen reportado por Médicos Cualificados, Agricultores Bona Fide y
Jévenes Empresarios evidencia la importancia de ampliar la fiscalizacion mas alla de los
programas tradicionalmente auditados, como Individuos Residentes Inversionistas y
Exportacion de Servicios.

En los programas originales que ya contaban con formularios de IANEs, se recibieron 9,573
radicaciones de individuos y negocios con formularios existentes. Dentro de estos, el
programa de Individuos Residentes Inversionistas registro 3,814 IANEs para el ano
contributivo 2024, en comparacién con 2,804 IANEs para el ano contributivo 2023.

Un dato particularmente importante fue el monto de donativos reportados por Individuos
Residentes Inversionistas, que ascendio a $107.2 millones en contribuciones caritativas
reflejadas en los IANEs. Esta cifra super6 ampliamente la proyeccidén original de
aproximadamente $38 millones, lo que demuestra que la expansion y fortalecimiento del
sistema de reporte permitid capturar informacién econémica mas completa sobre el
impacto del programa.

En Exportacion de Servicios se recibieron 4,471 IANEs, mientras que los programas de
Manufactura, Energia y Produccion de Cerveza Artesanal registraron 1,581 IANEs. Esto
confirma que los principales programas de incentivos contributivos contindan generando
informacién anual valiosa para fines de monitoreo y cumplimiento.
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La expansioén de los IANEs produjo un aumento significativo en el volumen de radicaciones.
Para el afio calendario 2024, correspondiente al ano contributivo 2023, se recibieron 6,358
IANEs. Para el afio calendario 2025, correspondiente al afio contributivo 2024, las
radicaciones aumentaron a 16,618 IANEs, lo que representa un crecimiento de 161.4%.

Ano calendario || Aho contributivo| IANEs radicados | Cambio

2024 2023 6,358 -

2025 2024 16,618 +161.4%

El mes de noviembre de 2025 fue el de mayor volumen de radicaciones durante los ultimos
tres afios, aumentando de 2,775 en 2023y 2,778 en 2024 a 7,613 en 2025. Este aumento
refleja tanto la ampliacion del universo de programas obligados a reportar como una mayor
capacidad institucional para recibir, procesar y monitorear informacién de cumplimiento.

D. Esfuerzos para Fortalecer el Cumplimiento

Al 15 de enero de 2026, se habian emitido 3,950 notificaciones preliminares de
incumplimiento, otorgando a los beneficiarios la oportunidad de aclarar, cumplir o indicar
lano aplicabilidad del requisito debido a la fecha de efectividad del decreto. Para esafecha,
se registraban:

‘ Concepto H Cantidad ‘
‘Notificaciones preliminares de incumplimiento H 3,950 ‘
‘Pro’rrogas automaticas H 1,608 ‘
[Enmiendas a IANEs | 60 |
‘Radicaciones en categorias originales H 13,599 ‘
‘Radicaciones en nuevas categorias EBAR H 1,343 ‘
‘Total IANEs radicados H 14,942 ‘

Para el 31 de enero de 2026, luego de la emision de las notificaciones preliminares, las
radicaciones aumentaron significativamente. Las categorias originales alcanzaron 14,221
radicaciones, lo que representd 622 radicaciones adicionales entre el 17 y el 31 de enero.
Las nuevas categorias alcanzaron 2,201 radicaciones, equivalentes a 858 radicaciones
adicionales durante el mismo periodo. Ademas, se emitieron 759 penalidades por
incumplimiento en la radicacién de IANEs.

Al1de marzo de 2026, luego de penalidades y ultimatums, el total de IANEs radicados para
todos los programas de incentivos contributivos alcanzd 16,871. Esta cifra incluye
formularios originales, IANEs enmendados y prérrogas automaticas.
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Para el ciclo de cumplimiento comenzando el afio 2026, la OIN establecio un sistema de
penalidades automaticas por falta de radicacion de IANEs. En el caso de los programas
originales, se dispuso una penalidad inicial de $1,000 al 31 de enero de 2026, luego de
emitirse una notificacion preliminar a través del portal el 16 de enero de 2026. Ademas, se
contemplan penalidades progresivas de $5,000 por incumplimiento continuo como parte
de las campanas de auditoria.

Para los nuevos IANEs, se concedié hasta el 28 de febrero de 2026 para radicaciones
tardias, como parte de un afio de transicion sin penalidad automatica inicial. No obstante,
estos casos estaran sujetos a penalidades mediante campafas de auditoria.

Las campafnas de auditoria para el ano 2026 estaran dirigidas a todas las categorias de
individuos y negocios exentos con decretos. Estas campanas se realizaran mediante
muestreo e incluirdn solicitudes de informacion, avisos de auditoria, notificaciones de
deficiencia y penalidad, referidos al Comité de Revision de Cumplimiento y, cuando
corresponda, el inicio de procesos de revocacion.

H. Avances con los Esfuerzos de Fiscalizacion y Cumplimiento

Los datos reflejan una transformacion significativa en la fiscalizacidon del sistema de
incentivos bajo la Ley 60. La expansion de los IANEs ha permitido al DDEC pasar de un
modelo de informacion limitada a un sistema mucho mas amplio de reportes anuales, con
cobertura sobre aproximadamente 20 programas. Esto aumenta la capacidad del Gobierno
de Puerto Rico para monitorear el cumplimiento, identificar riesgos, medir impacto
econdmico y depurar la cartera de decretos.

Elaumento de 6,358 IANEs en 2024 a 16,618 en 2025 evidencia un cambio estructural en el
sistema de reporte. Asimismo, el crecimiento posterior a las notificaciones preliminares
demuestra que los mecanismos de cumplimiento tuvieron un efecto directo sobre la
conducta de los beneficiarios, incentivando radicaciones adicionales antes de la
imposicion o escalamiento de penalidades.

En conjunto, estas medidas fortalecen la transparencia, la rendicion de cuentas y la
sostenibilidad del ecosistema de incentivos. También permiten al DDEC contar con datos
mas completos para evaluar si los decretos estan generando la actividad econdmica
esperada, si los beneficiarios cumplen con sus obligaciones y si los programas contindan
alineados con los objetivos de desarrollo econdmico de Puerto Rico.
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VI.

Analisis Histdrico sobre los Decretos Radicados y Aprobados

Esta seccion presenta un resumen de los decretos radicados y aprobados bajo la Ley 60 durante los
anos naturales 2020 al 2024, desglosados por seccion de la ley. El analisis permite identificar las
principales tendencias de actividad administrativa, los programas con mayor volumen de
solicitudes, la evolucion del procesamiento de decretos y la composicion sectorial del Codigo de
Incentivos administrado por la OIEN del DDEC.

A. DecretosDecretos Radicados y Aprobados del Afo 2020 al 2024

RESUMEN LEY 60-2019 POR SECCION - DECRETOS RADICADOS Y APROBADOS

Ao Natural | 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 | Total
Seccion Ley 60 i Apr | i |npr | i Apr | i Aprobados i Aprobadus| Radicados |Aprobados
2031.01-Exportacion = 542 - 1,112 | 204 [l 760 746 IF 605 [l 483 [l 721 [l
2021.01-Individuo Inversionista 494 - 1,720 1,209 788 978 266 532 476
2061.01-Manufactura | 65 - 57 3] 73 9 115 a1l 133
2071.01(6)-(8), (10)-Energia Verde 12 - 7 5 14 2 25 4] 31
2041.01-Entidades Financieras Internacionales 1 - 2 - 4 2 5 4 -
2021.03-Médicos Cualificados [F 437 |1 435 - 66 1 7 - 12 -
2100.01-J6venes Empresarios 251 53 % 529 252 132 214 [% 535 ]
2081.01-Agricultura | 26 - 413 - 530 | 73 318 714 181
2053.01 & 3010.01-Turismo 18 1] 56 1 50 6 31 25 60
2041.03-Fondo Capital Privado I 29 12 21 18] 29 10 30 23 28
2110.01-Transporte Aéreo 8 - 4 - - 3 - 4 3
2110.02-Transporte Maritimo 3 - 2 - 1 2 3 4
2041.02-Aseguradoras Int'l 1 - 4 - 1 4 4 4
6070.54-Zonas de Oportunidad 6 - 17 - 3 1 8 5 8
2071.01(1)-Zonas Historicas 59 - | 40 - 20 - 21 39 24
2021.04-Researchers and Scientists - -] 71 9 14] 47 60 | 77 52
2021.02-Professional of Difficult Recruitment - - 10 - 3 8 17 1 34
2071(2)-(5)-Vivienda Construccin Social/Edad Avanzada 9 - - - 2 - 10 - 5
1,961 501 4,065 1,767 2,724 2,111 2,052 2,425 2,408

Durante el periodo analizado, se registraron 13,210 decretos radicadosy 8,958 decretos aprobados,
reflejando una actividad considerable en multiples areas econdmicas. Los datos evidencian una
concentracion significativa en las categorias de Exportacion de Servicios, Individuos Inversionistas,
Jévenes Empresarios y Agricultura, las cuales representan la mayor proporcidon de radicaciones y
aprobaciones acumuladas. A su vez, se observa actividad en sectores estratégicos como
manufactura, energia verde, turismo, fondos de capital privado, zonas histéricas, zonas de
oportunidad, investigadores y cientificos, profesionales de dificil reclutamiento y vivienda de interés
social.

El comportamiento de las radicaciones y aprobaciones también refleja los retos operacionales
enfrentados durante los primeros afios de implementacién de la Ley 60, incluyendo el aumento
significativo en la demanda por incentivos y la acumulacién de expedientes pendientes. En varios
programas, las aprobaciones registradas en determinados afos superan las radicaciones de ese
mismo periodo, lo que sugiere el procesamiento de solicitudes acumuladas de afios anteriores y
evidencia los esfuerzos institucionales dirigidos a atender el atraso administrativo y normalizar el
sistema de evaluacioén de decretos.

En conjunto, esta seccion ofrece unaradiografia del desarrolloy evolucién del sistema de incentivos
bajo la Ley 60. Los datos no solo permiten medir el volumen de actividad administrativa, sino
también entender como el ecosistema de incentivos ha contribuido a diversificar la estrategia de
desarrollo econdmico de Puerto Rico, apoyando tanto la atraccion de inversidon externa como el
fortalecimiento de la base empresarial local y el desarrollo de sectores productivos estratégicos.
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B.

Decretos Radicados y Aprobados por Seccion de la Ley 60-2019 del Afio 2020 al 2024

Exportacion de Servicios

Decretos 2031.01-Exportacién
Radicados versus Aprobados
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La seccion 2031.01 — Exportacion de Servicios representd una de las categorias de mayor
actividad bajo la Ley 60 durante el periodo de 2020 a 2024. En total, se registraron 3,740 decretos
radicadosy 2,100 decretos aprobados, lo que evidencia la importancia de este programa dentro
del ecosistema de incentivos econdmicos administrado por el DDEC.

Durante el ano 2020 se radicaron 542 solicitudes a través del Portal de Incentivos, aunque no se
reflejaron aprobaciones de tramites asociados al Portal de Incentivos en ese ano. En 2021, las
radicaciones aumentaron hasta 1,112, el nivel mas alto del periodo analizado, mientras que las
aprobaciones alcanzaron 204. Este aumento inicial refleja una fuerte demanda por el incentivo
de exportacidn, particularmente en un contexto de expansién de servicios profesionales,
digitales, consultoria, tecnologia y otros servicios orientados a mercados fuera de Puerto Rico.
En 2022, las radicaciones se moderaron a 760, mientras que las aprobaciones aumentaron de
forma notable a 746. Esto sugiere un avance importante en el procesamiento de solicitudes
acumuladas, ya que el volumen de aprobaciones practicamente igualé el volumen de
radicaciones del afno. La relacién entre aprobaciones y radicaciones en 2022 fue de
aproximadamente 98.2%, la més alta del periodo.

En 2023, se registraron 605 radicaciones y 483 aprobaciones, reflejando una reduccién en
comparacion con 2022. Sin embargo, el nivel de actividad continud siendo significativa, con una
relacién de aprobaciones sobre radicaciones de aproximadamente 79.8%. Esto confirma que la
exportaciéon mantuvo un rol importante dentro de los programas de la Ley 60-2019, aun luego
del pico de solicitudes observado en 2021. Para el afio 2024, tantos las radicaciones como las
aprobaciones aumentaron. Las radicaciones aumentaron a 721y las aprobaciones crecieron a
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i.

667. Esto representé un aumento de 19.2% en radicaciones y de 38.1% en aprobaciones en
comparacion con 2023. La relacién de aprobaciones sobre radicaciones alcanzé
aproximadamente 92.5%, lo que evidencia un alto nivel de procesamiento administrativo
durante el afio.

En conjunto, los datos muestran que la seccion de Exportacion de Servicios fue uno de los
principales decretos de mayor demanda dentro del Cédigo de Incentivos bajo la Ley 60-2019.
Aunque las radicaciones alcanzaron su punto maximo en 2021, el programa mantuvo niveles
elevados de actividad durante todo el periodo, con una mejora significativa en aprobaciones a
partir de 2022. Esta tendencia confirma la importancia de la exportacidon de servicios como
componente estratégico para promover actividad econdmica externa, atraer empresas y
profesionales, diversificar la economia y fortalecer la competitividad de Puerto Rico en
mercados globales.

Individuo Inversionista

Decretos 2021.01-Individuo Inversionista
Radicados versus Aprobados
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La seccion 2021.01 - Individuo Inversionista fue una de las categorias de mayor actividad bajo
la Ley 60 durante el periodo de 2020 a 2024. En conjunto, se registraron 3,744 decretos
radicados y 3,296 decretos aprobados, lo que representa una relaciéon acumulada de
aprobaciones sobre radicaciones de aproximadamente 88.0%. Este resultado confirma la
importancia de este programa dentro del marco de incentivos contributivos de Puerto Rico.

Durante el afio 2020 se radicaron 494 solicitudes, aunque no se reflejaron aprobaciones en ese
afno con relacién a tramites en el Portal de Incentivos, por quedar en evaluacion tramites en
plataformas anteriores. En 2021, el programa alcanzé su punto mas alto en términos de
demanda, con 1,720 decretos radicados y 1,209 aprobados. Este aumento refleja el fuerte
interés que generd el incentivo de Individuo Inversionista durante los primeros afos de
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implementacién de la Ley 60-2019, en un contexto de mayor movilidad de capital, crecimiento
del trabajo remoto y busqueda de jurisdicciones competitivas para residencia e inversioén.

En 2022, las radicaciones disminuyeron a 788, mientras que las aprobaciones alcanzaron 978.
El hecho de que las aprobaciones superaran las radicaciones del afio sugiere que parte de los
decretos aprobados correspondieron a solicitudes presentadas en anos anteriores. Esta
dinamica también se observa en 2023, cuando se registraron 266 radicaciones y 532
aprobaciones, lo que confirma un proceso de atencion de expedientes acumulados.

Para el afo 2024, el programa mostré un repunte en radicaciones, aumentando de 266 en 2023
a 476 en 2024, lo que representa un crecimiento de aproximadamente 78.9%. Las aprobaciones
también aumentaron, pasando de 532 en 2023 a 577 en 2024, equivalente a un incremento de
8.5%. Esto evidencia que, aunque el volumen de radicaciones se mantuvo por debajo del pico
observado en 2021, el programa continud registrando una demanda significativa y un nivel alto
de procesamiento administrativo.

La seccién 2021.01 - Individuo Inversionista se consolidd entre 2020 y 2024 como una de las
principales categorias de la Ley 60. Su alto volumen de radicaciones y aprobaciones demuestra
la relevancia del programa como herramienta de atraccion de individuos inversionistas, capital
privado y actividad econdmica asociada. A su vez, el comportamiento de aprobaciones
superiores a radicaciones en varios anos confirma la importancia de los esfuerzos
administrativos dirigidos a atender solicitudes acumuladas y fortalecer la capacidad
operacional del sistema de incentivos.

Manufactura
Decretos 2061.01-Manufactura
Radicados versus Aprobados
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La seccion 2061.01 - Manufactura reflej6 una trayectoria de crecimiento sostenido en
radicaciones y aprobaciones durante el periodo de 2020 a 2024. En total, se registraron 443
decretos radicados y 155 decretos aprobados, lo que representa una relacion acumulada de
aprobaciones sobre radicaciones de aproximadamente 35.0%. Aunque el volumen total es
menor en comparacion con categorias como Exportacion de Servicios, Individuo Inversionista o
Joévenes Empresarios, la manufactura mantiene una importancia estratégica por su aportacion
a la produccioén, exportaciones, inversion de capital, empleo especializado y desarrollo
industrial en Puerto Rico.

Durante el afio 2020 se radicaron 65 solicitudes en el Portal de Incentivos, sin aprobaciones
registradas dentro de dicho portal por haber solicitudes pendientes de plataformas previasy en
expedientes fisicos, asi como tramites bajo leyes de incentivos anteriores a la Ley 60. En 2021,
las radicaciones se mantuvieron en un nivel similar, con 57 solicitudes, mientras que se
aprobaron 3 decretos. En 2022, el volumen de radicaciones aumenté a 73, acompafiado por 9
aprobaciones, reflejando una recuperacién gradual en la actividad administrativa del programa.
El crecimiento mas significativo comenzd a observarse en 2023, cuando las radicaciones
aumentaron a 115 y las aprobaciones alcanzaron 41. Este comportamiento sugiere un mayor
interés en incentivos manufactureros, posiblemente asociado a nuevas inversiones, expansion
de operaciones existentes, relocalizacion de cadenas de suministro y fortalecimiento de
sectores industriales estratégicos.

En 2024, la seccién de Manufactura alcanzé su nivel mas alto del periodo analizado, con 133
decretos radicados y 102 aprobados. En comparaciéon con 2023, esto representd un aumento
de 15.7% en radicaciones y de 148.8% en aprobaciones. El incremento en aprobaciones es
particularmente relevante, ya que demuestra una mejora en el procesamiento de expedientes
manufactureros y una mayor capacidad administrativa para atender solicitudes en un sector
que suele requerir evaluaciones técnicas mas complejas.

Desde una perspectiva econdémica, el aumento en radicaciones y aprobaciones durante 2023y
2024 es una senal positiva para la politica industrial de Puerto Rico. La manufactura continda
siendo uno de los sectores de mayor peso en la economia, particularmente por su contribucién
a las exportaciones, productividad, inversién privada y empleos de alto valor anadido. Por ello,
el incremento en decretos aprobados bajo esta seccién puede contribuir a fortalecer la
competitividad industrial, apoyar la modernizacion de plantas, promover nuevas inversiones y
respaldar la continuidad de Puerto Rico como centro manufacturero avanzado.
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Energia Verde

Decretos 2071.01(6)-(8), (10)-Energia Verde
Radicados versus Aprobados
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La secciéon 2071.01(6)-(8), (10) — Energia Verde reflejo una trayectoria de crecimiento gradual
durante el periodo de 2020 a 2024. En total, se registraron 89 decretos radicados y 28 decretos
aprobados, lo que representa una relacion acumulada de aprobaciones sobre radicaciones de
aproximadamente 31.5%. Aunque el volumen absoluto es menor en comparacién con
categorias como Exportacion de Servicios, Individuo Inversionista, Jovenes Empresarios o
Manufactura, esta seccion tiene una importancia estratégica considerable por su vinculo
directo con la transicion energética, la resiliencia de infraestructura, la reduccién de costos
operacionales y la sostenibilidad econdmica de Puerto Rico.

Durante el afio 2020 se radicaron 12 solicitudes, sin aprobaciones registradas dentro del Portal
de Incentivos, por haber solicitudes pendientes de plataformas previasy en expedientes fisicos,
asi como tramites bajo leyes de incentivos anteriores a la Ley 60. En 2021, las radicaciones
disminuyeron a 7, mientras que se aprobaron 5 decretos, reflejando durante el primer afio un
volumen saludable de solicitudes aprobadas dentro del periodo analizado. En 2022, las
radicaciones aumentaron a 14, pero las aprobaciones bajaron a 2, lo que sugiere un proceso de
evaluacion mas lento o una acumulacion de expedientes pendientes. A partir de 2023 se
observa una aceleracién en la demanda por este incentivo. Las radicaciones aumentaron a 25
en 2023 y luego a 31 en 2024, alcanzando el nivel més alto del periodo. Esto representa un
crecimiento de 24.0% en radicaciones entre 2023 y 2024 y un aumento de aproximadamente
158.3% en comparacion con 2020. Esta tendencia apunta a un mayor interés en proyectos
relacionados con energia renovable, eficiencia energética, almacenamiento, generacion
distribuida u otras iniciativas vinculadas a la infraestructura energética.

El cambio mas significativo se observa en las aprobaciones de 2024. Luego de registrar solo 4

aprobaciones en 2023, la cifra aumentdé a 17 aprobaciones en 2024, lo que representa un
incremento de 325.0%. Este aumento sugiere una mejora sustancial en el procesamiento de
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solicitudesy posiblemente un avance en la maduracion de proyectos que habian sido radicados
en ahos anteriores.

Desde una perspectiva de politica publica, el crecimiento de esta seccidn es importante ya que
la energia continua siendo uno de los principales retos estructurales para la competitividad de
Puerto Rico. Los incentivos de Energia Verde pueden apoyar lareduccion de costos energéticos,
fortalecer la resiliencia de empresas y comunidades, atraer inversion en tecnologias limpias y
contribuir a una transicidon energética mas sostenible.

v. Jévenes Empresarios

Decretos 2100.01-J6venes Empresarios
Radicados versus Aprobados
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La seccién 2100.01 - Jévenes Empresarios reflejé una tendencia de crecimiento sostenido
durante el periodo de 2020 a 2024, consolidandose como una de las categorias de mayor
actividad bajo la Ley 60-2019. En total, se registraron 2,391 decretos radicados y 1,477 decretos
aprobados, lo que representa una relacidn acumulada de aprobaciones sobre radicaciones de
aproximadamente 61.8%. Este comportamiento evidencia la importancia del programa como
herramienta para fomentar el emprendimiento local, la formalizacién de nuevos negocios y la
participacion de jovenes empresarios en la economia de Puerto Rico.

Durante el afio 2020, se radicaron 251 solicitudes y se aprobaron 53 decretos. En 2021, el
programa experimentd un aumento significativo, alcanzando 529 radicaciones y 252
aprobaciones. Este crecimiento refleja un mayor interés en los incentivos disponibles para
jovenes empresarios, posiblemente asociado a la expansion de nuevos modelos de negocio, la
recuperaciéon econdémica postpandemia y el aumento en iniciativas de autoempleo y
emprendimiento. En 2022, las radicaciones disminuyeron a 432, mientras que las aprobaciones
bajaron a 214. Aunque hubo una reduccién en comparacién con 2021, el nivel de actividad se
mantuvo considerablemente por encima del observado en 2020, lo que demuestra que el
programa conservé una base sélida de demanda.
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A partir de 2023, se observa un aumento tanto de radicaciones como de aprobaciones. Las
radicaciones aumentaron a 535, mientras que las aprobaciones se duplicaron en comparacion
con 2022, alcanzando 458. Esta mejora sugiere una mayor capacidad de procesamiento
administrativo y una posible atencidon de solicitudes acumuladas. La relacidon de aprobaciones
sobre radicaciones en 2023 fue de aproximadamente 85.6%, una de las mas altas del periodo.
En 2024, el programa alcanzé su nivel mas alto de radicaciones, con 644 solicitudes, y también
su mayor volumen de aprobaciones, con 500 decretos aprobados. En comparacion con 2023,
las radicaciones aumentaron 20.4%, mientras que las aprobaciones crecieron 9.2%. Este
desempeno confirma una trayectoria positiva y sostenida del programa, posicionandolo como
uno de los principales decretos de mayor demanda dentro de la Ley 60.

Desde una perspectiva de politica publica, el crecimiento de la secciéon de Jévenes Empresarios
es particularmente importante ya que impacta directamente el desarrollo de la base
empresarial local y retencion poblacional. A diferencia de otros programas orientados
principalmente a atraer capital externo o promover actividades de exportacion, este incentivo
tiene un componente importante de desarrollo enddgeno, al apoyar a jovenes residentes en la
creacion y operacion de negocios en Puerto Rico.

vi.  Agricultura

Decretos 2081.01-Agricultura
Radicados versus Aprobados
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La seccion 2081.01 — Agricultura reflejé una actividad significativa bajo la Ley 60 durante el
periodo de 2020 a 2024, particularmente entre los afos 2022 a 2024. En total, se registraron
1,468 decretos radicados y 897 decretos aprobados, lo que representa una relacién acumulada
de aprobaciones sobre radicaciones de aproximadamente 61.1%.

Durante el ano 2020, la actividad fue limitada, con 26 decretos radicados y sin aprobaciones
registradas. Sin embargo, en 2021 se observa un aumento considerable en la demanda, con 413
radicaciones, aunque todavia sin aprobaciones reflejadas para ese afio. Este comportamiento
sugiere que el programa comenzé a recibir un volumen importante de solicitudes, pero que el
procesamiento de dichos expedientes se materializé posteriormente.
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Vii.

En 2022, el programa alcanzo su punto mas alto en radicaciones, con 530 solicitudes, mientras
que las aprobaciones ascendieron a 73 decretos. Este resultado demuestra que el interés por
los incentivos agricolas continud creciendo y que comenzd a observarse actividad aprobatoria
dentro del programa. El alto volumen de radicaciones en 2021y 2022 puede estar asociado a un
mayor interés en fortalecer la produccion local, promover la seguridad alimentaria, apoyar
proyectos agroempresariales y fomentar inversion en el sector agricola.

El ano 2023 fue el mas significativo desde el punto de vista de aprobaciones. Aunque las
radicaciones disminuyeron a 318, las aprobaciones aumentaron marcadamente hasta 714
decretos, superando ampliamente las solicitudes radicadas durante ese mismo ano. Este
comportamiento evidencia un claro proceso de atencion de solicitudes acumuladas de afos
anteriores, particularmente aquellas radicadas en 2021 y 2022. En ese sentido, 2023 puede
interpretarse como un ano de depuracidon administrativa y procesamiento acelerado de
expedientes pendientes dentro del programa agricola, en parte por nueva contratacion de
personal en la OIN.

La seccion 2081.01 — Agricultura mostro interés particular durante el periodo analizado, con un
crecimiento fuerte en radicaciones entre 2021 y 2022 y un procesamiento notable de
aprobaciones en 2023. Los datos acumulados confirman que la agricultura constituyd una de
las categorias mas importantes dentro del ecosistema de incentivos de la Ley 60, especialmente
por su potencial para fortalecer la produccion local, apoyar el desarrollo rural y avanzar
objetivos de resiliencia y seguridad alimentaria en Puerto Rico.

Turismo
Decretos 2053.01 & 3010.01-Turismo
Radicados versus Aprobados
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La seccién 2053.01 & 3010.01 — Turismo presentd una actividad moderada, pero con senales
positivas de recuperacion y fortalecimiento durante el periodo de 2020 a 2024. En total, se
registraron 215 decretos radicados y 84 decretos aprobados, lo que representa una relacion
acumulada de aprobaciones sobre radicaciones de aproximadamente 39.1%.

Durante el aino 2020 se radicaron 18 solicitudes y se aprobo 1 decreto, reflejando un nivel inicial
bajo de actividad. Debe notarse que la mayoria de los proyectos turisticos y desarrolladores de
estos tienen concesiones vigentes bajo la anterior Ley 74-2010. Solo nuevos proyectos solicitan
bajo Ley 60. En 2021, las radicaciones aumentaron significativamente a 56, aunque las
aprobaciones se mantuvieron en 1. En 2022, las radicaciones se mantuvieron en un nivel
relativamente alto, con 50 solicitudes, mientras que las aprobaciones aumentaron a 6. Estos
primeros anos reflejan una demanda moderada por incentivos turisticos bajo Ley 60, pero con
un ritmo de aprobacion limitado, posiblemente asociado a la complejidad de los proyectos
turisticos, sus requisitos de inversién, financiamiento, permisos, evaluacion técnica y
cumplimiento regulatorio. El cambio mas importante comienza a observarse en 2023, cuando,
aunque las radicaciones bajaron a 31, las aprobaciones aumentaron a 25. Esto representa una
mejora significativa en el procesamiento de expedientes y sugiere que durante ese afio se
avanzo en solicitudes previamente radicadas, en parte por la contratacién de mas personal en
la OIN. La relacién de aprobaciones sobre radicaciones en 2023 fue de aproximadamente
80.6%, muy superior a la observada en afnos anteriores.

Para el afio 2024, el programa alcanzd su nivel mas alto de aprobaciones durante el periodo
evaluado, con 60 decretos radicados y 51 aprobados. En comparacién con 2023, las
radicaciones aumentaron 93.5%, mientras que las aprobaciones crecieron 104.0%. Este
desempenfo evidencia un repunte considerable en la actividad turistica incentivaday refleja una
mayor capacidad de procesamiento administrativo dentro de esta seccion.

Desde una perspectiva de desarrollo econdmico, el comportamiento observado en 2024 es
particularmente relevante. El turismo constituye uno de los sectores estratégicos de Puerto Rico
por su capacidad para generar actividad econédmica directa e indirecta, apoyar pequenas y
medianas empresas, atraer inversion privada, estimular el desarrollo regional y fortalecer
industrias complementarias como alimentos y bebidas, transportacidon, entretenimiento,
comercio y servicios profesionales.
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viii.

Fondos de Capital Privado

Decretos 2041.03-Fondo Capital Privado
Radicados versus Aprobados
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La seccién 2041.03 — Fondo Capital Privado reflejé un comportamiento relativamente estable
durante el periodo de 2020 a 2024. En total, se registraron 137 decretos radicados y 83 decretos
aprobados, lo que representa una relacion acumulada de aprobaciones sobre radicaciones de
aproximadamente 60.6%. Aunque esta categoria tiene un volumen menor en comparacion con
programas como Exportacion de Servicios, Individuo Inversionista o Jovenes Empresarios, su
importancia estratégica radica en su capacidad para movilizar capital privado, canalizar
inversién hacia empresas y proyectos productivos, y fortalecer el ecosistema financiero e
inversionista de Puerto Rico.

Durante el afio 2020 se radicaron 29 solicitudes y se aprobaron 12 decretos. En 2021, las
radicaciones disminuyeron a 21, mientras que las aprobaciones aumentaron a 18, reflejando
una relacion de aprobacién relativamente alta para ese afio. En 2022, las radicaciones volvieron
a aumentar a 29, aunque las aprobaciones bajaron a 10, lo que podria reflejar procesos de
evaluacion mas extensos, revision de requisitos o expedientes que continuaron pendientes para
afos posteriores. En 2023, la seccidn alcanzé su nivel mas alto de radicaciones del periodo, con
30 solicitudes, y también uno de sus niveles mas altos de aprobaciones, con 23 decretos
aprobados. Esto representd una mejora significativa frente a 2022 y sugiere un fortalecimiento
del procesamiento de solicitudes bajo esta categoria. Para 2024, el volumen se mantuvo
relativamente estable, con 28 radicaciones y 20 aprobaciones, confirmando que el programa
mantuvo una actividad consistente durante los ultimos afios analizados.

Desde una perspectiva de desarrollo econdmico, los fondos de capital privado desempefan un

rol importante en ampliar el acceso a capital para empresas locales, apoyar etapas de
crecimiento empresarial, financiar innovacién, respaldar proyectos de infraestructura o
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ix.

expansion y fortalecer el ecosistema de inversion en Puerto Rico. Su estabilidad entre 2020 y
2024 sugiere que existe una base continua de interés en este tipo de vehiculo bajo la Ley 60.

Transporte Aéreo

Decretos 2110.01-Transporte Aéreo
Radicados versus Aprobados
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La seccion 2110.01 — Transporte Aéreo reflejé un volumen reducido de actividad bajo la Ley 60
durante el periodo de 2020 a 2024, con un total de 15 decretos radicados y 10 decretos
aprobados. Esto representa una relacion acumulada de aprobaciones sobre radicaciones de
aproximadamente 66.7%. Aunque se trata de una categoria de bajo volumen en comparacion
con otras secciones de la Ley 60, su importancia estratégica radica en su conexiéon con la
logistica, la conectividad aérea, el comercio, el turismo, la transportacion de carga y la
integracidn de Puerto Rico con mercados externos.

Durante el afio 2020 se registraron 8 radicaciones, el nivel mas alto del periodo, aunque no se
reflejaron aprobaciones en ese afno. En 2021, las radicaciones disminuyeron a 4, nuevamente
sin aprobaciones registradas. Este comportamiento sugiere una etapa inicial de solicitudes
pendientes de evaluacion o procesamiento dentro del programa. En 2022 y 2023 no se
registraron nuevas radicaciones; sin embargo, se aprobaron 3 decretos en 2022 y 4 decretos en
2023. Este patron evidencia que las aprobaciones de esos afos probablemente
correspondieron a solicitudes radicadas en periodos anteriores, particularmente aquellas
recibidas en 2020 y 2021. Por tanto, la actividad de aprobaciones en 2022 y 2023 puede
interpretarse como parte del procesamiento de expedientes acumulados. Para el afio 2024, la
seccidon mostré una reactivacion moderada, con 3 decretos radicados y 3 aprobados. Este
resultado refleja un alineamiento entre la demanda nueva y la capacidad de procesamiento
durante el afio, aunque dentro de un volumen limitado.
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Desde una perspectiva econdmica, el bajo numero de decretos no necesariamente implica una
baja importancia sectorial. Las actividades de transporte aéreo suelen involucrar operaciones
especializadas, requisitos regulatorios complejos, inversiones de capital significativas y
coordinaciéon con marcos federales de aviacion, seguridad y comercio. Por ello, el impacto
potencial de cada decreto puede ser mayor que lo que sugiere el volumen de solicitudes. Esta
seccion debe evaluarse como parte de los esfuerzos de Puerto Rico para fortalecer su
conectividad, logistica, transportacion aérea y capacidad de integracion con mercados
regionales e internacionales.

Transporte Maritimo

Decretos 2110.02-Transporte Maritimo
Radicados versus Aprobados
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La seccién 2110.02 - Transporte Maritimo reflejé un volumen limitado de actividad bajo la Ley
60 durante el periodo de 2020 a 2024, con un total de 11 decretos radicados y 5 decretos
aprobados. Esto representa una relaciéon acumulada de aprobaciones sobre radicaciones de
aproximadamente 45.5%. Notese que transporte aéreo y maritimo no eran &areas de
competencia de la OIN previo a Ley 60, por lo que el procesamiento de solicitudes de este tipo
tuvo que esperar a la contratacién y adiestramiento de personal en la materia. Aunque se trata
de unade las categorias de menor volumen dentro del ecosistema de incentivos, suimportancia
estratégica esta vinculada a la logistica, transportacién de carga, comercio maritimo,
conectividad portuaria y desarrollo de Puerto Rico como jurisdiccion con potencial de
integracién regional e internacional.

Durante el aino 2020 se registraron 3 radicaciones, sin aprobaciones reflejadas. En 2021, las
radicaciones disminuyeron a 2, nuevamente sin aprobaciones registradas. Este patréon inicial
sugiere que las solicitudes relacionadas con transporte maritimo pudieron requerir procesos de
evaluacion mas extensos o que quedaron pendientes para afios posteriores. En 2022 no se
registraron nuevas radicaciones, pero se aprobé 1 decreto, lo que apunta al procesamiento de
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Xi.

solicitudes radicadas previamente. En 2023, la categoria mostré mayor actividad relativa, con 2
decretos radicados y 3 aprobados, por lo que las aprobaciones superaron las radicaciones del
ano. Este comportamiento sugiere nuevamente la atencidon de expedientes acumuladosy cierta
normalizacion en el procesamiento administrativo. Para el afio 2024, se registro el nivel mas alto
de radicaciones del periodo, con 4 solicitudes, aunque solo se aprobé 1 decreto. Este resultado
puede reflejar un nuevo interés en proyectos vinculados al transporte maritimo, aunque con
procesos de evaluacion que probablemente continuaron pendientes al cierre del aho.

Desde una perspectiva econdémica, el bajo volumen de decretos no debe interpretarse
necesariamente como baja relevancia sectorial. El transporte maritimo es un componente
esencial para una economia insular como Puerto Rico, particularmente por su relacién con la
cadena de suministros, el movimiento de mercancias, la competitividad portuaria, la seguridad
logistica y el comercio exterior. Cada proyecto en esta categoria puede tener implicaciones
econdmicas amplias, aunque el numero de solicitudes sea reducido. Esta categoria debe
evaluarse dentro del contexto mas amplio de fortalecimiento de la infraestructura logistica,
conectividad maritima y competitividad comercial de Puerto Rico.

Entidades Financieras Internacionales

Decretos 2041.01-Entidades Financieras Internacionales
Radicados versus Aprobados
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La seccidon 2041.01 - Entidades Financieras Internacionales reflejé6 un volumen bajo pero
especializado de actividad bajo la Ley 60 durante el periodo de 2020 a 2024. En total, se
registraron 12 decretos radicados y 6 decretos aprobados, lo que representa una relacion
acumulada de aprobaciones sobre radicaciones de aproximadamente 50.0%. Aunque esta
categoria no representa un volumen significativo dentro del total de decretos bajo la Ley 60-
2019, su importancia estratégica radica en su vinculo con la atraccidon de servicios financieros
internacionales, estructuras de inversion, banca internacional, manejo de capital y actividades
financieras especializadas.
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Durante el afio 2020 se registro 1 radicacion, sin aprobaciones reflejadas. En 2021, las
radicaciones aumentaron a 2, nuevamente sin aprobaciones registradas. En 2022, la seccién
mostré mayor actividad, con 4 radicaciones y 2 aprobaciones, lo que evidencia el inicio de las
aprobaciones dentro del periodo analizado. El ano 2023 fue el de mayor actividad tanto en
radicaciones como en aprobaciones, con 5 decretos radicados y 4 aprobados. Esto represento
una relacién de aprobaciones sobre radicaciones de 80.0%, la mas alta del periodo. Este
desempeno sugiere una mayor madurez de las solicitudes presentadas o una mejora en el
procesamiento administrativo de este tipo de decreto.

Desde una perspectiva econdmica, las Entidades Financieras Internacionales pueden tener un
impacto mayor al que sugiere el numero limitado de decretos. Este tipo de entidad puede
contribuir a diversificar el ecosistema financiero de Puerto Rico, atraer capital internacional,
generar servicios profesionales especializados y fortalecer la posicion de la Isla como
jurisdiccién para operaciones financieras estructuradas. Sin embargo, por la complejidad
regulatoria y técnica del sector, es razonable que el volumen de solicitudes sea relativamente
bajo en comparacién con programas de mayor alcance como Exportacion de Servicios, Jévenes
Empresarios o Individuo Inversionista.

Aseguradoras Internacionales

Decretos 2041.02-Aseguradoras Internacionales
Radicados versus Aprobados
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La seccién 2041.02 - Aseguradoras Internacionales reflej6 un volumen limitado, pero
relativamente constante, de actividad bajo la Ley 60 durante el periodo de 2020 a 2024. En total,
se registraron 14 decretos radicados y 7 decretos aprobados, lo que representa una relaciéon
acumulada de aprobaciones sobre radicaciones de aproximadamente 50.0%. Aunque esta
categoria no representa un volumen alto dentro del ecosistema general de incentivos, su
importancia estratégica radica en su vinculo con servicios financieros especializados, seguros
internacionales, manejo de riesgos, estructuras corporativas transfronterizas y atraccion de
actividad econdmica de alto valor afiadido.
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Xiii.

Durante el afio 2020 se registro 1 radicacion, sin aprobaciones reflejadas. En 2021, las
radicaciones aumentaron a 4, aunque nuevamente no se registraron aprobaciones. En 2022, se
observo un comportamiento particular: solo se radicé 1 solicitud, pero se aprobaron 4 decretos.
Esto sugiere que las aprobaciones de 2022 pudieron corresponder a solicitudes radicadas en
anos anteriores, evidenciando procesamiento de expedientes acumulados. En 2023, se
registraron 4 radicaciones, sin aprobaciones reflejadas para ese afio. Posteriormente, en 2024
se mantuvo el mismo nivel de radicaciones, con 4 solicitudes, mientras que las aprobaciones
aumentaron a 3 decretos. Este resultado sugiere una recuperacion en el procesamiento
administrativo y una mayor conversion de solicitudes en decretos aprobados durante el ultimo
ano del periodo analizado.

Desde una perspectiva econdmica, la categoria de aseguradoras internacionales debe
evaluarse no solamente por el numero de decretos, sino por el tipo de actividad que puede
generar. Este tipo de programa puede contribuir al fortalecimiento del ecosistema financiero de
Puerto Rico, atraer entidades especializadas, promover servicios profesionales de alto valor,
generar actividad legal, contable, actuarial y financiera, y posicionar a Puerto Rico como
jurisdiccién competitiva para estructuras de seguros internacionales.

Zonas de Oportunidad

Decretos 6070.54-Zonas de Oportunidad
Radicados versus Aprobados
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La seccion 6070.54 - Zonas de Oportunidad reflejé una actividad limitada en términos absolutos
durante el periodo de 2020 a 2024, pero con una mejora notable en el procesamiento de
aprobaciones hacia el final del periodo. En total, se registraron 42 decretos radicados y 19
decretos aprobados, lo que representa una relacion acumulada de aprobaciones sobre
radicaciones de aproximadamente 45.2%. Aunque el volumen de esta categoria es menor en
comparacion con programas como Exportacion de Servicios, Individuo Inversionista o Jévenes
Empresarios, su relevancia estratégica radica en su potencial para canalizar inversién hacia
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areas designadas con necesidad de desarrollo econdmico, revitalizacion comunitaria e
inversion productiva.

Durante el afo 2020 se registraron 6 radicaciones, sin aprobaciones reflejadas. En 2021, la
categoria alcanzo su nivel mas alto de radicaciones del periodo, con 17 solicitudes, aunque
nuevamente no se registraron aprobaciones. Este comportamiento inicial sugiere que, durante
los primeros afos, existid interés en utilizar este mecanismo de incentivo, pero el
procesamiento o maduracion de los proyectos requirié mas tiempo. En 2022, las radicaciones
disminuyeron a 3, mientras que se aprobd 1 decreto. Aunque el volumen fue bajo, este afio
marca el inicio de las aprobaciones dentro del periodo analizado. Para 2023, se observé una
recuperacion moderada, con 8 radicaciones y 5 aprobaciones, reflejando una mejora en la
conversion de solicitudes en decretos aprobados. Al igual que con otras industrias que fueron
de nueva competencia para la OIN tras la aprobacion de Ley 60, su procesamiento tuvo que
esperar a la contratacion de personal, disefo de programa y adiestramiento por lo que no se
reflejé actividad en los primeros afos, pero una vez disefiado y adiestrado el personal se elevd
el numero de tramites procesados.

El dato mas significativo se observa en 2024. Durante ese afio se registraron 8 radicaciones,
igual que en 2023, mientras que las aprobaciones aumentaron a 13 decretos. Esto representa
un aumento de 160.0% en aprobaciones en comparacién con 2023 y demuestra que el nimero
de aprobaciones supero¢ las solicitudes radicadas durante el mismo ano. Esta diferencia sugiere
que parte de las aprobaciones de 2024 correspondieron a solicitudes presentadas en afios
anteriores, particularmente aquellas acumuladas durante 2020y 2021.

Desde una perspectiva de politica publica, el desempefio de esta seccién es particularmente
importante ya que las Zonas de Oportunidad estan disefiadas para fomentar inversién en
comunidadesy areas geograficas con necesidades particulares de desarrollo. Estos incentivos
pueden apoyar proyectos de bienes raices, infraestructura, desarrollo comercial, inversién
productiva, revitalizacién urbanay creacion de actividad econémica en areas con potencial de
transformacion. Por ello, aunque el numero de decretos es limitado, cada proyecto puede tener
un impacto econémico y comunitario de envergadura.
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Xiv.

Zonas de Histdricas

Decretos 2071.01(1)-Zonas Historicas
Radicados versus Aprobados
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La seccién 2071.01(1) — Zonas Historicas reflejé una actividad moderada bajo la Ley 60-2019
durante el periodo de 2020 a 2024. En total, se registraron 164 decretos radicadosy 70 decretos
aprobados, lo que representa una relacion acumulada de aprobaciones sobre radicaciones de
aproximadamente 42.7%. Aunque esta categoria no se encuentra entre las de mayor volumen
dentro del ecosistema de incentivos, su importancia estratégica radica en su vinculo con la
rehabilitacion de propiedades, larevitalizacién urbana, la conservacion del patrimonio histérico
y el desarrollo econédmico de areas tradicionales y centros urbanos.

Durante el afio 2020, la seccidn registré6 su mayor nivel de radicaciones del periodo, con 59
solicitudes, aunque no se reflejaron aprobaciones. En 2021, las radicaciones disminuyeron a
40, nuevamente sin aprobaciones registradas. Para 2022, las solicitudes bajaron a 20,
manteniéndose sin aprobaciones. Este patron sugiere que, durante los primeros afnos del
periodo analizado, existi6 una acumulacién de solicitudes pendientes de evaluacién o
procesamiento bajo esta seccion. El cambio mas significativo se observa en 2023, cuando se
registraron 21 radicaciones y 39 aprobaciones. El hecho de que las aprobaciones superaran las
radicaciones del afio indica que parte de los decretos aprobados correspondieron a solicitudes
radicadas en afios anteriores. Esto apunta a un esfuerzo de procesamiento de expedientes
acumuladosy a una mayor capacidad administrativa para atender proyectos vinculados a zonas
histoéricas.

En 2024, la categoria mantuvo un nivel similar de actividad, con 24 radicaciones y 31
aprobaciones. Nuevamente, las aprobaciones superaron las solicitudes radicadas durante el
mismo ano, lo que refuerza que la OIN continué atendiendo expedientes acumulados. Aunque
las aprobaciones fueron menores que en 2023, el volumen aprobado continué siendo
significativo en comparacién con los primeros anos del periodo.
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XV.

Desde una perspectiva de politica publica, los incentivos relacionados con zonas histéricas
tienen unvalor econémico y social importante. Estos apoyan la rehabilitaciéon de estructuras, la
reutilizacidon de espacios urbanos, el fortalecimiento de centros tradicionales, la atraccion de
inversién privada, el turismo culturaly la conservacion del patrimonio arquitecténico de Puerto
Rico. Ademas, este tipo de incentivo contribuye al desarrollo econémico local al generar
actividad en construccion, servicios profesionales, comercio, hospederias, gastronomiay otros
sectores asociados a la revitalizacion urbana.

Investigadores y Cientificos

Decretos 2021.04-Researchers and Scientists
Radicados versus Aprobados
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La seccion 2021.04 - Programa de Investigadores y Cientificos, reflejé una actividad significativa
dentro del marco de incentivos de la Ley 60, particularmente por su vinculo con la atracciony
retencién de talento especializado, investigacion cientifica, innovacién, desarrollo tecnolégico
y fortalecimiento de la economia del conocimiento en Puerto Rico. Durante el periodo de 2020
a 2024, se registraron 197 decretos radicados y 173 decretos aprobados, lo que representa una
relacién acumulada de aprobaciones sobre radicaciones de aproximadamente 87.8%.

En el ano 2020 no se registraron radicaciones ni aprobaciones bajo esta seccién. La actividad
comenzod a reflejarse en 2021, con 71 decretos radicados y 9 aprobados. Este primer afio
muestra un nivel inicial de demanda, aunque con un volumen limitado de aprobaciones, lo que
sugiere que muchas solicitudes quedaron pendientes de evaluacién o procesamiento para afos
posteriores. En 2022, las radicaciones disminuyeron a 14, mientras que las aprobaciones
aumentaron significativamente a 47. Este comportamiento evidencia que parte de las
aprobaciones de ese afio probablemente correspondieron a solicitudes radicadas en 2021. Por
tanto, 2022 puede interpretarse como un afo de procesamiento de expedientes acumulados,
mas que como un reflejo exclusivo de la demanda nueva de ese mismo ano.
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Elafo 2023 fue el de mayores aprobaciones registradas durante el periodo, con 60 radicaciones
y 77 aprobaciones. Este dato es particularmente importante porque las aprobaciones superaron
nuevamente las radicaciones, confirmando la continuidad del procesamiento de solicitudes
acumuladas. En 2024, se registraron 52 radicaciones y 40 aprobaciones. Aunque ambas cifras
fueron menores que las de 2023, el volumen se mantuvo considerablemente alto en
comparacion con los primeros afios del periodo. La relacion de aprobaciones sobre
radicaciones en 2024 fue de aproximadamente 76.9%, lo que refleja un nivel saludable de
procesamiento administrativo.

Desde una perspectiva de desarrollo econdmico, esta seccidon tiene una importancia
estratégica que va mas alla del volumen de decretos. Los incentivos para investigadores y
cientificos contribuyen a posicionar a Puerto Rico como una jurisdiccion atractiva para talento
altamente especializado, investigacion aplicada, innovacion biomédica, tecnologia, ciencias
naturales, ingenieria, educacion superior y actividades vinculadas a industrias de alto valor
anadido. El valor estratégico de este decreto es importante por su potencial para fortalecer la
innovacion, la investigacion, la competitividad profesional y el desarrollo de una economia mas
enfocada en conocimiento en Puerto Rico.

XVi. Profesionales de Dificil Reclutamiento

2021.02-Professional of Difficult Recruitment
Radicados versus Aprobados
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La seccion 2021.02 — Programa de Profesional de Dificil Reclutamiento, reflejé una actividad
limitada durante los primeros afos del periodo analizado, pero con un crecimiento notable en
radicaciones hacia 2023y 2024. En total, entre 2020y 2024 se registraron 64 decretos radicados
y 22 decretos aprobados, lo que representa una relacién acumulada de aprobaciones sobre
radicaciones de aproximadamente 34.4%. Aunque esta categoria tiene un volumen menor
dentro del marco general de la Ley 60, su importancia estratégica radica en su propdsito de
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Xvii.

apoyar la atraccion y retencién de talento especializado en sectores econdmicos
especializados donde Puerto Rico enfrenta limitaciones de reclutamiento.

Durante el afio 2020 no se registraron radicaciones ni aprobaciones bajo esta seccion. La
actividad comenzd en 2021, con 10 decretos radicados, aunque no se reflejaron aprobaciones
durante ese ano. En 2022, las radicaciones disminuyeron a 3, mientras que las aprobaciones
aumentaron a 8. Este comportamiento sugiere que parte de las aprobaciones de 2022
correspondieron a solicitudes radicadas previamente, particularmente en 2021. En 2023, se
mostré un aumento en lademanda, con 17 radicaciones, aunque solo se aprobd 1 decreto. Esto
puede reflejar un proceso de evaluacién mas riguroso o expedientes que permanecieron
pendientes para procesamiento posterior. EL crecimiento mas notable se observa en 2024,
cuando las radicaciones aumentaron a 34, el nivel mas alto del periodo. Esto representa eldoble
de lasradicaciones registradas en 2023. Las aprobaciones también aumentaron a 13, reflejando
una mejora sustancial frente al afio anterior. Este aumento sugiere mayor utilizacion del
programa y una posible respuesta a necesidades crecientes de talento especializado en
sectores estratégicos.

Desde una perspectiva de politica publica, el comportamiento de esta seccidon es
particularmente relevante ya que la disponibilidad de profesionales especializados es un factor
critico para la competitividad econdmica, la retencion de talento y prevencion de fuga de
profesionales. Sectores como salud, tecnologia, ingenieria, ciencias, manufactura avanzada,
servicios profesionales, educacién superior e investigacion dependen de talento altamente
cualificado. Por ello, un aumento en radicaciones bajo esta seccidon puede reflejar mayor
reconocimiento de las necesidades de capital humano especializado en Puerto Rico.

Vivienda de Interés Social

Decretos 2071(2)-(5)-Vivienda Construccion Social/Edad
Avanzada
Radicados versus Aprobados
12

10
10

2020 2021 2022 2023 2024

Radicados M Aprobados

52



La seccién 2071(2)-(5) — Vivienda Construccién Social / Edad Avanzada reflejé un volumen
limitado de actividad bajo la Ley 60 durante el periodo de 2020 a 2024. En total, se registraron 26
decretos radicados y 4 decretos aprobados, lo que representa una relacién acumulada de
aprobaciones sobre radicaciones de aproximadamente 15.4%. Aunque esta categoria presenta
una participacion reducida dentro del universo total de decretos, su importancia de politica
publica es de suma importancia por su relacion con el desarrollo de vivienda de interés social,
vivienda para poblaciones de edad avanzada y proyectos con impacto comunitario.

Durante el afio 2020 se registraron 9 radicaciones, sin aprobaciones reflejadas. En 2021 no se
observaron radicaciones ni aprobaciones bajo esta seccion. En 2022 se registraron 2
radicaciones, nuevamente sin aprobaciones. Posteriormente, en 2023 se alcanzo el nivel mas
alto de radicaciones del periodo, con 10 solicitudes, aunque tampoco se reflejaron
aprobaciones durante ese ano. Este comportamiento sugiere que, durante los primeros afios
del periodo analizado, las solicitudes bajo esta seccidn se encontraban en proceso de
evaluacion o pendientes de completar requisitos administrativos, técnicos o documentales. El
cambio principal se observa en 2024, cuando se registraron 5 radicaciones y 4 aprobaciones.
Este fue el primer afio del periodo en que se reflejaron aprobaciones bajo esta seccién, lo que
puede interpretarse como una senal de avance en el procesamiento de expedientes
acumulados o de mayor madurez de los proyectos sometidos. La relacion entre aprobacionesy
radicaciones en 2024 fue de 80.0%, un nivel elevado en comparacion con los afios anteriores.

Desde una perspectiva de desarrollo econdmico y social, esta categoria es particularmente
importante porque atiende necesidades estructurales de vivienda en Puerto Rico. Los incentivos
dirigidos a vivienda de interés social y proyectos para personas de edad avanzada pueden
apoyar la expansion de oferta residencial asequible, la inversion en comunidades, la
revitalizacién de areas urbanas y el desarrollo de proyectos con alto valor social. Ademas, este
tipo de inversion puede generar actividad econdmica en construccidn, servicios profesionales,
financiamiento, arquitectura, ingenieria y administracion de propiedades.
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VILI.

Decretos Radicados y Aprobados durante los Afios 2023 y 2024

RESUMEN LEY 60-2019 POR SECCION - DECRETOS RADICADOS Y APROBADOS

Ano Natural 2023 2024

Seccion Ley 60 Radicados Aprobados Radicados |Aprobados
2031.01-Exportacién 60 [ 483 [0 e6
2021.01-Individuo Inversionista ] 266 [ 532 [ u7e 677
2061.01-Manufactura ] 115 [l 41 [0 133 [0 102
2071.01(6)-(8), (10)-Energia Verde ] 25 4l 31 | 17

2041.01-Entidades Financieras Internacionales
2021.03-Médicos Cualificados
2100.01-Jévenes Empresarios
2081.01-Agricultura

2053.01 & 3010.01-Turismo

2041.03-Fondo Capital Privado

2110.01-Transporte Aéreo

2110.02-Transporte Maritimo

2041.02-Aseguradoras Internacionales 4 - 4 3

6070.54-Zonas de Oportunidad 8 | 5 8 13

2071.01(1)-Zonas Historicas 21 ’1 39 24 31

2021.04-Researchers and Scientists |i 60 M 77 |i 52 40

2021.02-Professional of Difficult Recruitment 17 1 34 \ 13

2071(2)-(5)-Vivienda Construccion Social/Edad Avanzada 10 - 5 4
2,052 2,425 2,408 2,154

Durante los afios naturales 2023 y 2024, la actividad bajo la Ley 60 reflej6 cambios tanto en el
volumen de radicaciones como las aprobaciones. Las radicaciones aumentaron, pero
disminuyeron las aprobaciones. En 2024 se registraron 2,408 decretos radicados, en comparacion
con 2,052 en 2023, lo que representa un aumento de 356 radicaciones o 17.3%. No obstante, las
aprobaciones se redujeron de 2,425 en 2023 a 2,154 en 2024, equivalente a una disminucion de 271
aprobaciones 0 11.2%.

Esta diferencia sugiere que el ano 2023 estuvo marcado por un procesamiento significativo de
solicitudes acumuladas de afios anteriores, particularmente en categorias donde las aprobaciones
superaron las radicaciones del mismo afo, como Agricultura, Individuo Inversionista, Zonas
Histéricas, Cientificos e Investigadores, y Médicos Cualificados. En contraste, el 2024 muestra un
comportamiento mas parejo entre radicaciones y aprobaciones, con una relacion de aprobaciones
sobre radicaciones de aproximadamente 89.5%, frente a 118.2% en 2023.

En 2024, la actividad de la Ley 60-2019 estuvo altamente concentrada en tres programas
principales: Exportacién de Servicios, Jévenes Empresarios e Individuo Inversionista. Estas tres
categorias representaron 1,841 radicaciones, equivalente a 76.5% del total de radicaciones del afio,
y 1,744 aprobaciones, equivalente a 81.0% del total de aprobaciones.

La secciéon 2031.01 — Exportacidon de Servicios fue la categoria con mayor volumen tanto de
radicaciones como de aprobaciones en 2024. Las radicaciones aumentaron de 605 en 2023 a 721
en 2024, un incremento de 116 solicitudes o 19.2%. Las aprobaciones aumentaron de 483 a 667,
equivalente a 184 aprobaciones adicionales o0 38.1%. Este crecimiento confirma la importancia de
la exportaciéon de servicios como uno de los principales pilares del ecosistema de incentivos,
particularmente en sectores vinculados a servicios profesionales, tecnologia, consultoria, servicios
financieros, economia digital y actividades orientadas a mercados externos.
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La seccion 2021.01 - Individuo Inversionista también mostré un aumento considerable en
radicaciones, pasando de 266 en 2023 a 476 en 2024, para un incremento de 210 solicitudes o
78.9%. Las aprobaciones aumentaron de 532 a 577, equivalente a 45 aprobaciones adicionales o
8.5%. Este patron demuestra que, aunque el programa ya habia tenido un fuerte empuje de
procesamiento durante el 2023, el interés por este incentivo continué aumentando en 2024.

Por su parte, la seccién 2100.01 - Jovenes Empresarios mantuvo una trayectoria ascendente. Las
radicaciones aumentaron de 535 en 2023 a 644 en 2024, para un crecimiento de 109 solicitudes o
20.4%. Las aprobaciones aumentaron de 458 a 500, equivalente a un incremento de 42
aprobaciones o 9.2%. Este comportamiento es importante desde la perspectiva de desarrollo
econdmico local, ya que sugiere mayor formalizacion empresarial, dinamismo emprendedor y uso
de los incentivos como herramienta de apoyo a nuevos negocios.

Ademas de las tres categorias principales, varios programas reflejaron crecimiento significativo
durante el 2024. En Manufactura, las radicaciones aumentaron de 115 a 133, mientras que las
aprobaciones crecieron de 41 a 102, un aumento de 148.8%. Este dato es importante porque la
manufactura sigue siendo un sector estratégico de alto impacto econdmico, exportadory generador
de empleos de calidad.

En Turismo, las radicaciones aumentaron de 31 a 60, practicamente duplicandose, mientras que
las aprobaciones crecieron de 25 a 51, un aumento de 104.0%. Este resultado sugiere mayor
actividad o avance en proyectos turisticos incentivados durante 2024, lo cual es consistente con el
rol del turismo como sector clave de desarrollo econdmico y regional.

Desde una perspectiva de politica publica, los datos confirman que la Ley 60 continda siendo una
herramienta de suma importancia para promover sectores econdmicos estratégicos en Puerto Rico.
La mayor actividad se concentra en exportacién de servicios, individuos inversionistas y jovenes
empresarios, lo que evidencia una orientacion hacia capital humano, servicios exportables,
emprendimiento e inversion privada. Al mismo tiempo, el crecimiento en manufactura, turismo,
energiaverdey profesionales especializados muestra una diversificacidon progresiva del ecosistema
de incentivos en Puerto Rico.
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A. Decretos Radicados y Aprobados por Seccion de la Ley 60-2019 durante el Afio 2023

Decretos Radicados y Aprobados por Seccion de la Ley 60-2019, Afo 2023
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Durante el afio natural 2023, la actividad bajo la Ley 60 reflejo un total de 2,052 decretos radicados
y 2,425 decretos aprobados. El hecho de que las aprobaciones superaran las radicaciones del
mismo afo sugiere que, ademas de procesar solicitudes recibidas durante 2023, la OIN también
atendié expedientes acumulados de anos anteriores. Esta dinamica es consistente con un periodo
de normalizacidon administrativa y reduccién de solicitudes pendientes.

La mayor cantidad de radicaciones en 2023 se concentré en la seccién 2031.01 — Exportacién de
Servicios, con 605 solicitudes radicadas y 483 decretos aprobados. Esta categoria representé
aproximadamente 29.5% del total de radicaciones del afio, posiciondandose como el principal
componente de actividad nueva bajo la Ley 60. Este comportamiento confirma la relevancia de la
exportaciéon de servicios como uno de los pilares centrales del modelo de incentivos,
particularmente en actividades relacionadas con servicios profesionales, consultoria, tecnologia,
servicios financieros, economia digitaly otros servicios orientados a mercados fuera de Puerto Rico.

La seccion 2100.01 - Jovenes Empresarios también tuvo una participacioén significativa, con 535
decretos radicados y 458 aprobados. Esta categoria representd aproximadamente 26.1% del total
de radicaciones de 2023, reflejando un nivel importante de actividad emprendedora local. El
volumen registrado evidencia el uso de la Ley 60 como herramienta para fomentar la formalizacion
de negocios, apoyar nuevas empresas y promover la participacion de jovenes en el desarrollo
econdmico de Puerto Rico.

Uno de los datos mas llamativos del afio fue la seccion 2081.01 — Agricultura, que registré 318
radicaciones y 714 aprobaciones. Las aprobaciones excedieron ampliamente las radicaciones del
afio, lo que apunta a un procesamiento sustancial de solicitudes acumuladas. Desde una
perspectiva de politica publica, este resultado resalta la importancia creciente de la agricultura
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dentro del ecosistema de incentivos, particularmente en el contexto de seguridad alimentaria,
produccion local, desarrollo ruraly resiliencia econémica.

La seccion 2021.01 - Individuo Inversionista registré 266 radicaciones y 532 aprobaciones. Al igual
que en Agricultura, las aprobaciones superaron las radicaciones, lo cual refleja el procesamiento
de casos previamente radicados. Esta categoria continué siendo uno de los programas mas
cotizados, tanto por su volumen de aprobaciones como por su impacto en la discusion publica
sobre atraccion de capital, residencia contributiva e inversién individual.

En conjunto, los datos de 2023 reflejan que la Ley 60 continud siendo una herramienta activa de
desarrollo econdmico, con una clara concentraciéon en Exportacion de Servicios, Jovenes
Empresarios, Agricultura e Individuo Inversionista. Estas cuatro categorias representaron la mayor
parte de la actividad del afio y evidencian una combinacién de prioridades: atracciéon de actividad
econdmica externa, fortalecimiento del emprendimiento local, apoyo a la produccion agricola y
administracion de incentivos dirigidos a individuos inversionistas. Asimismo, el hecho de que las
aprobaciones totales superaran las radicaciones confirma que 2023 fue un afno importante para el
procesamiento de expedientes acumulados y la normalizacién administrativa del sistema de
incentivos.

B. Decretos Radicados y Aprobados por Seccion de la Ley 60-2019 durante el Afio 2024

Decretos Radicados y Aprobados por Seccion de la Ley 60-2019, Afio 2024
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2021.01-Individuo Inversionista

2081.01-Agricultura

——
2061.01-Manufacture EE————
2053.01 & 3010.01-Turismo ——

2021.04-Researchers and Scientists
2021.02-Professional of Difficult Recruitment ™
2071.01(6)-(8), (10)-Energia Verde ™=
2041.03-Fondo Capital Privado 18l
2071.01(1)-Zonas Historicas =
6070.54-Zonas de Oportunidad ™
2071(2)-(5)-Vivienda Construccion Social/Edad Avanzada 1
2041.02-Aseguradoras Internacionales !
2110.02-Trans porte Maritimo |
2110.01-Transporte Aéreo !
2021.03-Médicos Gualificados !
2041.01-Entidades Financieras Internacionales
100

m Aprobados Radicados

Durante el afo natural 2024, la actividad administrativa bajo la Ley 60 reflejo un total de 2,408
decretos radicados y 2,154 decretos aprobados, para una relaciéon de aprobaciones sobre
radicaciones de aproximadamente 89.5%. Este resultado evidencia un alto nivel de procesamiento
de solicitudes durante el afo y sugiere que la OIN mantuvo su capacidad operacional para atender
tanto solicitudes nuevas como expedientes acumulados de periodos anteriores.
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La actividad del ano 2024 estuvo altamente concentrada en tres secciones principales: Exportacion
de Servicios, Jévenes Empresarios e Individuo Inversionista. En conjunto, estas categorias
representaron 1,841 radicaciones, equivalente a aproximadamente 76.5% del total, y 1,744
aprobaciones, equivalente a 81.0% del total de aprobaciones. Esto confirma que el ecosistema de
incentivos bajo la Ley 60 estuvo principalmente impulsado por actividades relacionadas con
servicios exportables, emprendimiento local e inversion individual.

La seccion 2031.01 — Exportacién de Servicios fue la de mayor volumen en 2024, con 721 decretos
radicados y 667 aprobados. Esta categoria representé aproximadamente 29.9% de todas las
radicacionesy 31.0% de todas las aprobaciones del afio. Este resultado reafirma la importancia de
la exportacidon de servicios como uno de los pilares centrales de la estrategia de desarrollo
econdmico de Puerto Rico, particularmente en sectores vinculados a servicios profesionales,
tecnologia, consultoria, servicios financieros, economia digitaly actividades orientadas a mercados
externos.

La seccion 2100.01 - Jévenes Empresarios ocupé el segundo lugar en radicaciones, con 644
decretos radicados y 500 aprobados. Esta categoria representd aproximadamente 26.7% de las
radicaciones y 23.2% de las aprobaciones del afio. La magnitud de esta actividad refleja un
dinamismo importante en el ecosistema emprendedor local y demuestra el uso de la Ley 60 como
herramienta para promover la formalizacién de negocios, apoyar nuevas empresas y fomentar la
participacion de jovenes en la actividad econémica.

Por su parte, la seccién 2021.01 - Individuo Inversionista registr6 476 radicaciones y 577
aprobaciones. Las aprobaciones superaron las radicaciones del ano, lo que sugiere que parte de los
decretos aprobados correspondieron a solicitudes radicadas en afnos anteriores. Esta categoria
representd aproximadamente 19.8% de las radicaciones y 26.8% de las aprobaciones del 2024,
manteniéndose como una de las secciones de mayor peso dentro del sistema de incentivos.

En el caso de Manufactura, se registraron 133 radicaciones y 102 aprobaciones, lo que representa
una actividad importante en un sector estratégico para la economia de Puerto Rico. Aunque su
volumen es menor que el de Exportaciéon de Servicios, Jovenes Empresarios e Individuo
Inversionista, la manufactura tiene una importancia econdmica significativa en Puerto Rico por su
aportacion a la produccién, exportaciones, inversion de capital y empleos de alta productividad.

En conclusién, el afio 2024 reflejo un ecosistema de incentivos activo, pero altamente concentrado
en tres areas principales: Exportacién de Servicios, Jovenes Empresarios e Individuo Inversionista.
La relacion de 89.5% entre aprobaciones y radicaciones evidencia una capacidad considerable de
procesamiento administrativo, mientras que la composicién por secciéon confirma la importancia
de la Ley 60 como instrumento para impulsar servicios exportables, emprendimiento local,
inversién individual y sectores estratégicos de la economia de Puerto Rico.
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VIil.

Informes Anuales de los Aios Contributivos 2023 y 2024

Los informes anuales de cumplimiento de los tenedores de decretos bajo la Ley 60-2019
son esenciales para validar que los beneficios contributivos otorgados por el Gobierno de
Puerto Rico estén generando actividad econémica y cumpliendo con las condiciones
establecidas en cada decreto. Estos informes permiten evaluar compromisos relacionados
con inversion, creacion o retencion de empleos, operaciones en Puerto Rico, compras
locales, exportaciones y otros requisitos aplicables. Por tanto, funcionan como una
herramienta de fiscalizacidén continua y de rendicidn de cuentas para asegurar que los
incentivos respondan al interés publico.

Ademas, estos informes son fundamentales para medir la efectividad de la politica publica
de incentivos y apoyar la toma de decisiones basada en datos. La informacién recopilada
permite identificar qué incentivos generan mayor impacto econdémico, cuales requieren
ajustes y como se puede mejorar la administracion del sistema. En ese sentido, los
informes anuales fortalecen la transparencia, la credibilidad institucionaly la capacidad del
DDEC para promover un desarrollo econdmico sostenible, competitivo y alineado con los
objetivos del Cddigo de Incentivos de Puerto Rico.

Uno de los avances mas importantes en la fiscalizacion durante el ano 2025 fue la
expansion de los Informes Anuales de Negocios Exentos, conocidos como IANEs, a todos
los tipos de negocios exentos bajo la Ley 60. Previo a esta expansion, los IANEs estaban
limitados a cinco programas principales. Con la nueva estructura, los informes anuales
cubren aproximadamente 20 programas, incorporando ademas opciones para prorrogas
automaticas y radicacién de IANEs enmendados.

A. Leyes 73y 83 - Manufactura
Ano Contributivo 2023

Durante el ano contributivo 2023, los informes anuales incluyeron 907 tramites Unicos,
correspondientes a 651 empresas, 531 decretos y actividad reportada en 66 municipios.
Debajo se ofrece un resumen general sobre los datos:

Tabla 1. Resumen general de actividad econdmica 2023

Variable Resultado
Tramites unicos 907
Empresas Unicas 651
Decretos distintos 531
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Variable

Resultado

Municipios con actividad reportada

66

Ventas ano 2023

$56.36 mil millones

Ventas proyectadas a 12 meses

$58.06 mil millones

Crecimiento proyectado en ventas

+$1.71 mil millones / +3.0%

Activos ano 2023

$81.52 mil millones

Activos proyectados a 12 meses

$86.71 mil millones

Capital ano 2023

$58.02 mil millones

Capital proyectado a 12 meses

$59.87 mil millones

Empleo reportado fin de afio 96,245
Compromiso de empleo segln decreto 63,446
Exceso sobre compromiso de empleo +32,799

Noémina total reportada

$4.33 mil millones

Costo anual reportado

$9.62 mil millones

Proveedores reportados

4,658

Compradores reportados

1,375

La actividad econémica reportada en 2023 refleja una base industrial solida, con mas de
$56 mil millones en ventas, una proyeccion de crecimiento de 3.0% y activos superiores a
$81 mil millones. A nivel laboral, el empleo reportado excedié los compromisos
establecidos en los decretos, con 96,245 empleos reportados frente a 63,446 empleos

comprometidos.
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Tabla 2. Empleo y némina por categoria, 2023

Variable

Empleo fin de aino

Nomina reportada

Noémina promedio
aproximada

Tiempo completo 74,907 $3.28 mil millones $43,774
Administrativo 8,150 $502.4 millones $61,648
Temporal 4,834 $148.4 millones $30,709
Gerencial 3,442 $272.7 millones $79,228
Agencia de empleo 3,130 $65.3 millones $20,851
tAednTpizi:rftivo 1,335 $53.3 millones $39,933
Medio tiempo 447 $7.6 millones $17,073
Total 96,245 $4.33 mil millones $44,977

Elempleo atiempo completo representd aproximadamente 78% del empleo total reportado
en 2023. Este dato es particularmente relevante para el Informe Anual, ya que demuestra
que la actividad incentivada no se limitd a empleo temporero o parcial, sino que estuvo
principalmente asociada a plazas regulares. La nédmina agregada de $4.33 mil millones

también evidencia un impacto directo significativo sobre ingresos laborales.

Tabla 3. Concentracion de ventas, 2023

Variable

Resultado

Tramites con ventas

616

Mediana de ventas

$5.63 millones

Percentila 90%

$82.61 millones

Mayor venta individual

$16.49 mil millones

Participacién del mayor tramite

29.3%

Participacién de los primeros 5 tramites

52.9%
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Variable Resultado

Participacién de los primeros 10 tramites 63.8%

Participacién de los primeros 25 tramites 78.5%

Aunque la base de 2023 incluyd una cantidad amplia de empresas y tramites, la actividad
econdémica estuvo altamente concentrada en un grupo reducido de empresas de gran
envergadura. Esta concentracién es consistente con la composicién sectorial de los
decretos, donde tienen un peso significativo las empresas de manufactura avanzada,
farmacéuticas, dispositivos médicos, tecnologia y operaciones de exportacion.

Tabla 4. Inversion, proveedores y encadenamientos, 2023

Variable Resultado

Proveedores reportados 4,658
Compradores reportados 1,375
Costo anual reportado $9.62 mil millones
Costo de equipos $1.49 mil millones
Costo de equipos proyectado a 12 meses $1.71 mil millones
Costo inmobiliario $224.1 millones
Inversion en edificios, estructuras, maquinariay equipo|| $195.1 millones
Compras de productos fabricados en Puerto Rico $21.7 millones

La actividad reportada en 2023 también refleja encadenamientos econdémicos mediante
proveedores, compradores y gastos operacionales localmente en Puerto Rico. El costo
anual agregado de $9.62 mil millones sugiere que la actividad incentivada tiene efectos mas
alld de la empresa beneficiaria, impactando cadenas de suministros, servicios
profesionales, logistica, manufactura, energia y otros sectores de apoyo, generando
actividad econdmicay empleos directos, indirectos e inducidos.
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Tabla 5. Exenciones reportadas por concepto, 2023

Variable Cantidad exenta reportada
Impuesto sobre ingresos / renta $4.11 mil millones
Municipio / patente $1.64 mil millones
Propiedad mueble $582.6 millones
IVU Gobierno de Puerto Rico $220.8 millones
Regalias $135.6 millones
Bienes raices $95.1 millones
Total aproximado $6.80 mil millones

Las exenciones reportadas en 2023 se concentraron principalmente en el impuesto sobre
ingresos o renta, seguido por partidas municipales, propiedad mueble e IVU.

Tabla 6. Municipios con mayores cantidades exentas reportadas, 2023

Municipio |[Exenciones reportadas

Juncos $1.88 mil millones
Vega Baja $718.0 millones
Yauco $452.1 millones

Guaynabo $390.2 millones

Arecibo $388.2 millones
SanJuan $368.2 millones
Cidra $282.8 millones
Candvanas $271.3 millones
Caguas $241.7 millones
San Lorenzo $228.6 millones
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La concentracién municipal de exenciones refleja la ubicacion de empresas industriales y
de manufactura de alto valor anadido por municipio. Esta distribucion también evidencia la
importancia territorial de los incentivos como herramienta de actividad econdmica fuera
del area metropolitana tradicional, aunque San Juan y Guaynabo contindan teniendo una
presencia importante.

Impacto econémico reportado durante el afio 2023

En conjunto, el ano 2023 muestra una fuerte actividad industrial incentivada con impacto
economico sustancial: $56.36 mil millones en ventas, 96,245 empleos, $4.33 mil millones
en ndmina, $81.52 mil millones en activos y una fuerte orientacién exportadora. El empleo
reportado superdé los compromisos agregados establecidos en los decretos, y la mayoria de
las plazas correspondid a empleo a tiempo completo. Los datos también evidencian
encadenamientos econdmicos importantes a través de proveedores, compradores,
inversion en equipos y gastos operacionales locales en Puerto Rico que generan actividad
econdémicay empleos directos, indirectos e inducidos.

Ano Contributivo 2024

Durante el ano contributivo 2024, los informes anuales incluyeron 845 tramites uUnicos,
asociados a 637 empresas, 543 decretos distintos y actividad reportada en 68 municipios.

Tabla 1. Resumen general de actividad econémica 2024

Variable Resultado

Tramites unicos 845

Empresas Unicas 637

Decretos distintos 543

Municipios con actividad reportada 68

Ventas afio 2024 $83.34 mil millones
Ventas proyectadas a 12 meses $87.66 mil millones
Crecimiento proyectado en ventas +$4.32 mil millones / +5.2%
Activos afo 2024 $115.20 mil millones
Activos proyectados a 12 meses $102.84 mil millones

64



Variable Resultado

Empleo reportado fin de afio 84,474
Compromiso de empleo segln decreto 56,002
Exceso sobre compromiso de empleo +28,472/ +50.8%
Nomina total reportada $3.71 mil millones
Costo anual reportado $13.93 mil millones
Proveedores reportados 5,794
Compradores reportados 1,064

El afo 2024 refleja un aumento significativo en ventas frente a 2023, alcanzando $83.34 mil
millones en ventas y una proyeccion de $87.66 mil millones. El crecimiento proyectado de
5.2% fue superior al crecimiento proyectado observado en 2023. Ademas, el empleo
reportado supero los compromisos agregados por 28,472 empleos, equivalente a 50.8% por
encima del compromiso.

Tabla 2. Empleo y némina por categoria, 2024

Nomi di

Variable Empleo fin de ano || Némina reportada oyrnd ?rome .

aproximada
Tiempo completo 68,480 $2.83 mil millones $41,333
Administrativo 6,119 $465.4 millones $76,052
Temporal 4,272 $140.5 millones $32,888
Gerencial 2,494 $167.1 millones $66,994
Agencia de empleo 2,331 $72.3 millones $31,031
Medio tiempo 405 $9.1 millones $22,394
Administrativo .
373 $26.9 millones $72,091

temporero
Total 84,474 $3.71 mil millones $43,939
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El empleo a tiempo completo representd aproximadamente 81.1% del empleo total
reportado en 2024. Este resultado confirma que la estructura laboral de las empresas
incentivadas continué concentrada en empleo regular, aun cuando también se reportaron
categorias administrativas, temporales, gerenciales y mediante agencias de empleo.

Tabla 3. Concentracion de ventas, 2024

Variable Resultado
Tramites con ventas 571
Mediana de ventas $5.25 millones
Percentila 90% $81.75 millones
Percentila 95% $311.99 millones
Mayor venta individual $26.82 mil millones
Participacién del mayor tramite 32.2%
Participacién de los primeros 5 tramites 65.5%
Participacioén de los primeros 10 tramites 74.1%
Participacion de los primeros 25 tramites 85.7%

La concentracion econdmica fue aun mas marcada en 2024. Los primeros cinco tramites
representaron cerca de dos terceras partes de las ventas totales. Esto evidencia que el
impacto agregado del total de incentivos esta fuertemente concentrado en empresas de
gran escala, particularmente en sectores de manufactura avanzada, biociencias,
farmacéutica, dispositivos médicos, energia y distribucion.

Tabla 4. Inversion, proveedores y encadenamientos, 2024

Variable Resultado
Proveedores reportados 5,794
Compradores reportados 1,064
Costo anual reportado $13.93 mil millones
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Variable Resultado

Costo de equipos $3.60 mil millones

Costo inmobiliario $1.44 mil millones

Inversiones elegibles $364.0 millones

Inversiones elegibles adicionales $4.65 millones

Inversidn en edificios, estructuras, maquinaria y equipo| $196.8 millones

Compras de productos fabricados en Puerto Rico $19.1 millones

La actividad reportada en el 2024 evidencia un nivel significativo de inversion,
particularmente en equipos e inmuebles. El costo de equipos alcanzé $3.60 mil millones,
mientras que el costo inmobiliario ascendié a $1.44 mil millones. Estos datos sugieren una
base industrial fuerte con una actividad comercial centrada en la modernizacion, expansion
de capacidad productiva e inversion en infraestructura operacional.

Tabla 5. Exenciones reportadas por concepto, 2024

Variable Cantidad exenta reportada

Impuesto sobre ingresos / renta $13.79 mil millones

IVU Gobierno de Puerto Rico $3.45 mil millones

Regalias $1.31 mil millones

Propiedad mueble / personal $581.5 millones

Municipio / patente $479.7 millones

Bienes raices $110.6 millones

Declaracioén $24.9 millones

Derechos de aduana

$5.0 millones

Total aproximado

$20.29 mil millones
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Las cantidades exentas reportadas en 2024 fueron mayores que en 2023, impulsadas
principalmente por la partida de impuesto sobre ingresos o renta y por el IVU del Gobierno
de Puerto Rico.

Tabla 6. Municipios con mayores cantidades exentas reportadas, 2024

Municipio |[Exenciones reportadas

Barceloneta| $12.17 mil millones

Juncos $3.19 mil millones

Candvanas $1.64 mil millones

Guaynabo $713.7 millones
San Juan $593.8 millones
Cidra $308.4 millones
Arecibo $233.7 millones
Vega Baja $200.2 millones
Aguadilla $199.5 millones
Caguas $102.4 millones

La distribuciéon municipal de exenciones en 2024 refleja una concentraciéon marcada en
municipios con presencia de empresas industriales de gran escala. Barceloneta, Juncos y
Candvanas concentraron una la mayor proporcion de las cantidades exentas reportadas,
consistente con la ubicacion de operaciones farmacéuticas, biotecnolégicas vy
manufactureras.

Impacto econémico reportado durante el afno 2024

El afio 2024 reflejé una base industrial incentivada de gran envergadura con $83.34 mil
millones en ventas, una proyeccién de $87.66 mil millones, 84,474 empleos, $3.71 mil
millones en ndémina y $13.93 mil millones en costo anual reportado. La actividad
exportadora continué siendo un componente esencial, y los empleos reportados
excedieron los compromisos establecidos en los decretos.

68



B. Ley 135 - Manufactura
Ano contributivo 2023

Durante el ano contributivo 2023, la base analizada incluyé 290 registros, correspondientes
a 241 tramites Unicos y 165 entidades Unicas. La informacién reportada refleja una
actividad industrial asociada a empresas incentivadas, con presencia en multiples
municipios de Puerto Rico y una composicion dominada por sectores de manufactura,
farmacéuticas, tecnologia, energia, alimentos, bebidas, servicios especializados y
distribucion.

Tabla 1. Resumen general de actividad econdmica 2023

Variable Resultado

Registros en la base 290
Tramites unicos 241
Entidades Unicas 165

Ventas reportadas 2023 $19.49 mil millones
Activos $49.60 mil millones
Responsabilidades $27.77 mil millones
Capital $21.61 mil millones
Costo anual con proveedores | $9.29 mil millones
Costo en equipos $226.8 millones
Inversion inmobiliaria $177.5 millones
Incentivos recibidos reportados| $5.31 millones

En términos agregados, las empresas reportaron aproximadamente $19.49 mil millones en
ventas, $49.60 mil millones en activos, $27.77 mil millones en responsabilidades y $21.61
mil millones en capital. Estos indicadores reflejan que las empresas acogidas a los
incentivos constituyen una parte fundamental de la base productiva e industrial de Puerto
Rico, particularmente en sectores con alta concentracion de capital y capacidad
exportadora.
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Tabla 2. Empleo y n6mina, 2023

Variable Empleo fin de aino|Némina reportada
Empleo tiempo completo 16,684 $640.8 millones
Servicios tiempo completo 1,099 $51.8 millones
Total combinado reportado 17,783 $692.5 millones
Empleo subcontratado 2,454

En materia laboral, las empresas reportaron una fuerte base de empleo. Elempleo atiempo
completo ascendid a 16,684 empleados, con una ndmina reportada de aproximadamente
$640.8 millones. Ademas, bajo servicios se reportaron 1,099 empleos adicionales a tiempo
completo, con una némina aproximada de $51.8 millones. En conjunto, el empleo a tiempo
completo combinado reportado alcanzé 17,783 puestos, con una ndmina agregada

estimada de $692.5 millones.

Los principales patronos por empleo a tiempo completo incluyen empresas ubicadas en
municipios fuera del area metropolitana, tales como Loiza, San Lorenzo, Las Marias,
Barceloneta, Juncos, Corozal, Orocovis y Lares. Esto sugiere que los beneficios de la
actividad incentivada se extienden territorialmente y contribuyen a sostener empleo

industrial y técnico en distintas regiones de Puerto Rico.

Tabla 3. Distribucion de ventas por municipios, 2023

Municipio

Ventas

San Lorenzo

$4.79 mil millones

Manati

$3.70 mil millones

Aguadilla

$2.99 mil millones

SanJuan

$2.07 mil millones

Penuelas

$1.59 mil millones

Cidra

$1.07 mil millones

Juncos

$690.8 millones
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Municipio Ventas

Guayama || $609.6 millones

Por cantidad de tramites, los principales municipios fueron San Juan, Carolina, Guaynabo,
Aguadilla, Bayamén, Ponce, Isabela, Toa Baja, Manatiy Humacao. Sin embargo, al observar
las ventas reportadas, la actividad econdmica se concentré principalmente en municipios
con alta concentracion industrial como San Lorenzo, Manati, Aguadilla, San Juan, Pefiuelas,
Cidra, Juncos y Guayama.

Impacto econémico reportado durante el afio 2023

Los datos del afio 2023 reflejan que las empresas manufactureras tenientes de decreto
sostienen una actividad industrial importante con $19.49 mil millones en ventas, $49.60 mil
millones en activos, una base de empleo a tiempo completo combinada de 17,783 puestos
y una némina reportada de aproximadamente $692.5 millones. Los datos evidencian una
promocién importante de sectores estratégicos, una base exportadora significativa y
presencia en multiples municipios mas alla del area metropolitana.

Ano contributivo 2024

Durante el ano contributivo 2024, la base analizada incluy6 236 registros, correspondientes
a 183 tramites unicos y 126 entidades Unicas. La informacion refleja una base industrial
incentivada con actividad econdmica instrumental para la economia de Puerto Rico. Al
igual que en el ano anterior 2023, se identificd una composicidn concentrada en empresas
de manufactura, farmacéuticas, servicios, distribucién, tecnologia, alimentos, equipos,
productos industriales y otras actividades elegibles.

Tabla 1. Resumen general de actividad econémica 2024

Variable Resultado
Registros en la base 236
Tramites Unicos 183
Entidades unicas 126
Municipios reportados 47
Ventas reportadas $8.90 mil millones
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Variable

Resultado

Ventas proyectadas préoximos 12 meses

$8.94 mil millones

Crecimiento proyectado en ventas

+0.5%

Activos

$26.89 mil millones

Responsabilidades

$6.83 mil millones

Capital

$15.73 mil millones

Costo anual con proveedores

$5.69 mil millones

Costo en equipos

$170.6 mil millones

Costo inmobiliario actual

$15.2 mil millones

Las empresas reportaron aproximadamente $8.90 mil millones en ventas, $8.94 mil
millones en ventas proyectadas para los préximos 12 meses, $26.89 mil millones en activos
actuales, $6.83 mil millones en responsabilidades y $15.73 mil millones en capital. A nivel
agregado, las ventas proyectadas reflejan un crecimiento moderado de aproximadamente
0.5%, lo cual sugiere estabilidad en la actividad econdmica proyectada al futuro.

Tabla 2. Empleo y n6mina, 2024

C - A
Categoria Empleo fin de ano prRromsg,segin Némina reportada
decreto
Tiempo completo 14,028 9,943 $421.2 millones
Medio tiempo 1,345 3 $15.4 millones
Gerencial 964 119 $92.2 millones
Agencia de empleo 372 85 $11.7 millones
Administrativo 2,245 294 $145.4 millones
Administrativo -
20 0 $0.5 millones
temporal
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En 2024, el empleo a tiempo completo al cierre del afio contributivo ascendié a 14,028
empleados, frente a 9,943 empleos comprometidos segun decreto, lo que representa una
diferencia positiva de 4,085 empleos sobre el compromiso reportado. Landmina de empleo
a tiempo completo fue de aproximadamente $421.2 millones.

Tabla 3. Distribucion de tramites por municipios, 2024

Municipio | Tramites
San Juan 41
Guaynabo 15
Aguadilla 13
San Lorenzo 10
Penuelas 10
Carolina 10
Bayamon 8
Toa Baja 8
Ponce 7
Manati 7

La actividad reportada en 2024 tuvo presencia en 47 municipios. Por cantidad de tramites
Unicos, los principales municipios fueron San Juan, Guaynabo, Aguadilla, San Lorenzo,
Penuelas, Carolina, Bayamén, Toa Baja, Ponce y Manati. Esta distribucion refleja una
presencia significativa en el area metropolitana, pero también en municipios industriales 'y
de actividad productiva regional.

Tabla 4. Distribucién de ventas por municipios, 2024

Municipio Ventas
Manati $2.37 mil millones
Cidra $1.26 mil millones
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Municipio Ventas

San Juan $555.9 millones

Humacao $421.4 millones

Pefiuelas $276.6 millones

En términos de ventas reportadas por municipales, se centran en Manati, Cidra, San Juan,
Humacao y Pefiuelas, lo que confirma la importancia de los conglomerados industriales y
manufactureros alrededor de la isla.

Impacto economico reportado durante el ano 2024

Los datos del afno 2024 reflejan una base de industrial fuerte con $8.90 mil millones en
ventas, $26.89 mil millones en activos, $15.73 mil millones en capital y 14,028 empleos a
tiempo completo al cierre del afio contributivo. El empleo reportado supera los
compromisos establecidos en los decretos por aproximadamente 4,085 empleos, lo que
apunta a un resultado favorable en términos de cumplimiento e impacto econdémico.
Asimismo, las empresas reportaron una base exportadora importante, con ventas
exportadoras estimadas de $3.54 mil millones, y encadenamientos econdémicos mediante
pagos anuales a proveedores de aproximadamente $5.69 mil millones. En conjunto, la
informacién apunta a que los decretos contindan apoyando operaciones de alto valor
econémico, empleo directo, actividad exportadora, inversidn productiva y presencia
industrial en multiples municipios de Puerto Rico.

C. Act 20 - Exportacidén de Servicios
Afo contributivo 2023

Durante el afio contributivo 2023, las empresas que reportaron actividades bajo servicios
elegibles reflejaron una actividad econémica sélida, con $9.64 mil millones en ventas
elegibles, $4.02 mil millones en ingreso neto elegible, $15.06 mil millones en activos
elegibles y 16,516 empleos elegibles. Los datos analizados incluyeron 3,032 registros,
correspondientes a 2,381 empresas Unicas y 3,017 tramites unicos.

Tabla 1. Resumen general de actividad econdmica 2023

Variable Resultado
Registros 3,032
Empresas unicas 2,381
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Variable Resultado
Tramites Unicos 3,017
Categorias de servicios elegibles 20
Registros con mas de un servicio elegible 800

Ventas elegibles

$9.64 mil millones

Ventas no elegibles

$2.90 mil millones

Ventas totales reportadas

$12.54 mil millones

Ingreso neto elegible

$4.02 mil millones

Ingreso neto no elegible

$1.44 mil millones

Sueldos elegibles

$861.5 millones

Sueldos no elegibles

$741.7 millones

Empleos elegibles 16,516
Empleos no elegibles 11,134
Empleo total reportado 27,650

Activos elegibles

$15.06 mil millones

Activos no elegibles

$8.31 mil millones

Beneficio contributivo total estimado

$1.41 mil millones

Tabla 2. Composicion de servicios elegibles, 2023

L. . Ventas % del Ingreso neto Empleo
Servicio elegible . - .
elegibles total elegible elegible
. . $2.19 mil $1.58 mil
Consulting services , 22.7% , 2,949
millones millones
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Servicio elegible Ventas % del Ingreso neto Empleo
g elegibles total elegible elegible
Centralized M t 1.65 mil
entralized Managemen $1.65 mi 17.1% | $356.6 millones | 2,029
Services millones
1.09 mil
Export Trade $1.09 mi 11.3% | $214.2 millones 499
millones
Investment Banking / 808.0
vestn nking 3 8.4% | $621.1 millones 410
Financial Services millones
. . $779.4 .
Professional services . 8.1% $131.6 millones 1,455
millones
Advertising and public relation 668.5
orising and p 3 6.9% | $169.5 millones 481
services millones
664.0
Other Activities $_ 6.9% $105.1 millones 3,222
millones
390.9
Creative Industries $, 4.1% | $258.4 millones 164
millones
376.6
Shared services center $, 3.9% $161.5 millones 2,478
millones
D L t of t 225.0
evelopment of computer $, 2.3% $72.5 millones 344
programs millones

En 2023, la actividad econémica bajo servicios elegibles estuvo liderada por Consulting
services, que representd aproximadamente 22.7% de las ventas elegibles. Le siguieron
Centralized Management Services, Export Trade, Investment Banking and Other Financial
Services y Professional services. En conjunto, estas cinco categorias representaron
aproximadamente 67.6% de las ventas elegibles reportadas. Esto refleja que el decreto de
exportacion de servicios tuvo una fuerte presencia de empresas orientadas a servicios
consultoria especializada y exportaciéon de

profesionales,
conocimiento.

asesoria empresarial,
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Tabla 3. Empleo y némina, 2023

Servicio Empleo elegible
Other Activities 3,222
Consulting services 2,949
Shared services center 2,478
Centralized Management Services 2,029
Call Centers 1,707
Professional services 1,455

El ano 2023 reporté 27,650 empleos totales, de los cuales 16,516 correspondieron a
empleos elegibles y 11,134 a empleos no elegibles. Los sueldos elegibles sumaron
aproximadamente $861.5 millones, mientras que los sueldos no elegibles alcanzaron
$741.7 millones.

Los servicios con mayor empleo elegible fueron Other Activities, Consulting services,
Shared services center, Centralized Management Services, Call Centers y Professional
services. Esto demuestraque elempleo generado por el decreto de exportacidon de servicios
se distribuyo entre actividades de apoyo operacional, consultoria, servicios compartidos,
centros de llamadas y servicios profesionales.

Tabla 4. Beneficios contributivos, 2023

Categorias Resultado
Beneficio por contribucién sobre ingresos $1.36 mil millones
Beneficio por contribucién municipal $36.8 millones
Beneficio por contribucion sobre propiedad $5.3 millones
Beneficio total estimado $1.41 mil millones

El beneficio contributivo total estimado para 2023 fue de aproximadamente $1.41 mil
millones. El componente principal fue el beneficio asociado a la contribucion sobre
ingresos, que representd la mayoria del beneficio total.
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Impacto econémico reportado durante el afho 2023

Los datos de 2023 reflejan una base amplia de empresas bajo servicios elegibles, con una
composicioén diversificada en consultoria, servicios profesionales, exportacién, servicios
financieros, servicios compartidos, industrias creativas y actividades de apoyo
empresarial. La actividad elegible represento la mayoria de las ventas, ingresos y empleos
reportados, lo que evidencia la relevancia del programa dentro del ecosistema de
exportacion de servicios.

Desde una perspectiva de politica publica, el afio 2023 muestra un programa con impacto
econdmico distribuido, donde las empresas de mayor escala contribuyen
significativamente a los agregados, pero existe también una base amplia de empresas
medianas y pequefas que aportan diversificacidn sectorial, empleo especializado y
actividad exportadora.

Ano contributivo 2024

Durante el afio contributivo 2024, las empresas que reportaron actividades bajo servicios
elegibles reflejaron un aumento sustancial en la actividad econdmica agregada. Las ventas
elegibles alcanzaron aproximadamente $20.07 mil millones, el ingreso neto elegible fue de
$4.93 mil millones, los activos elegibles ascendieron a $25.86 mil millones y se reportaron
12,590 empleos elegibles. Los datos analizados incluyeron 2,620 registros,
correspondientes a 2,309 empresas Unicas y 2,615 tramites unicos.

Tabla 1. Resumen general de actividad econémica 2024

Variable Resultados

Registros 2,620
Empresas Unicas 2,309
Tramites Unicos 2,615
Categorias Unicas de servicios elegibles 20
Registros con mas de un servicio elegible 652

Ventas elegibles $20.07 mil millones
Ventas no elegibles $2.40 mil millones
Ventas totales reportadas $22.48 mil millones
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Variable

Resultados

Ingreso neto elegible

$4.93 mil millones

Ingreso neto no elegible

$244.9 millones

Sueldos elegibles

$767.9 millones

Sueldos no elegibles

$596.7 millones

Empleos elegibles 12,590
Empleos no elegibles 8,347
Empleo total reportado 20,937

Activos elegibles

$25.86 mil millones

Activos no elegibles

$4.81 mil millones

Beneficio contributivo total estimado

$1.28 mil millones

Tabla 2. Composicion de servicios elegibles, 2024

. . Ventas % del Ingreso neto Empleo
Servicio elegible . . .
elegibles total elegible elegible
Centralized M t 6.61 mil 1.06 mil
en‘ra ized Managemen $ | mi 060 $ : mi 1677
Services millones millones
6.45 mil 1.21 mil
Other Activities $6.45 mi 32.1% $1.21 mi 2,028
millones millones
. . $3.05 mil $1.18 mil
Consulting services ) 15.2% g 2,437
millones millones
1.08 mil
Export Trade $ ) m 5.4% || $264.4 millones 318
millones
Investment Banking / 653.3
.V ) i ne $, 3.3% | $591.1 millones 378
Financial Services millones
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Servicio elegible Ventas % del Ingreso neto Empleo
g elegibles total elegible elegible
624.3
Professional services $, 3.1% $164.0M 1,248
millones
Advertisi d publi lati 378.0
vertising and public relation)| 3 1.9% | $68.2 millones 306
services millones
Development of computer 303.5
velop pu A 1.5% || $113.7 millones 372
programs millones
. $223.7 .
Shared services center . 1.1% $48.7 millones 1,419
millones
175.5
Marketing centers $. 0.9% $27.9 millones 41
millones

En 2024, la actividad econdmica estuvo altamente concentrada en

Centralized

Management Services, Other Activities y Consulting services. Estas tres categorias
representaron aproximadamente 80.2% de todas las ventas elegibles. Al afiadir Export
Trade e Investment Banking and Other Financial Services, las cinco categorias principales
concentraron cerca de 88.9% del total de ventas elegibles.

Tabla 3. Empleo y n6mina, 2024

Servicio Empleo elegible
Consulting services 2,437
Other Activities 2,028
Call Centers 1,828
Centralized Management Services 1,677
Shared services center 1,419
Professional services 1,248

En el 2024 se reportaron 20,937 empleos totales, de los cuales 12,590 fueron empleos
elegibles y 8,347 empleos no elegibles. Los sueldos elegibles sumaron $767.9 millones,

80



mientras que los sueldos no elegibles alcanzaron $596.7 millones. Los servicios con mayor
empleo elegible fueron Consulting services, Other Activities, Call Centers, Centralized
Management Services, Shared services center y Professional services.

Estas seis categorias concentraron aproximadamente 84.5% delempleo elegible total. Esto
demuestra que, aunque la actividad econdmica agregada estuvo concentrada en pocas
categorias de alto volumen, el empleo elegible se distribuyd entre servicios profesionales,
operacionales y de apoyo empresarial.

Tabla 4. Beneficios contributivos, 2024

Tipo de beneficio Resultado
Beneficio por contribucion sobre ingresos $1.22 mil millones
Beneficio por contribucion municipal $52.2 millones
Beneficio por contribucién sobre propiedad $3.9 millones
Beneficio total estimado $1.28 mil millones

El beneficio contributivo total estimado para 2024 fue de aproximadamente $1.28 mil
millones. Aligual que en 2023, el componente principal fue el beneficio relacionado con la
contribucion sobre ingresos. La contribucién sobre ingresos reportada para la actividad
elegible fue de aproximadamente $176.2 millones, frente a un ingreso neto elegible de $4.93
mil millones, lo que implica una tasa efectiva aproximada de 3.6% sobre el ingreso neto
elegible reportado.

Impacto econémico reportado durante el afio 2024

Los datos para el afio 2024 reflejan un volumen econémico significativo bajo los servicios
elegibles, con $20.07 mil millones en ventas elegibles, $4.93 mil millones en ingreso neto
elegible, $25.86 mil millones en activos elegibles y 12,590 empleos elegibles. El afio contd
con una concentracién de empresas enfocadas en Centralized Management Services,
Other Activities y Consulting services. Estos datos evidencian que los decretos de
exportaciéon de servicios continuaron generando una actividad econdémica de vital
importancia para Puerto Rico.
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D. Ley 22 - Individuos Residentes Inversionistas
Ano Contributivo 2023

Tabla 1. Resumen general de actividad econémica 2023

Variable Resultado

Registros 3,793
Registros depurados 3,662
Tramites Unicos 3,615
Ingreso total reportado $17.42 mil millones
Ingreso exento reportado $14.69 mil millones
Ingreso no exento reportado $2.74 mil millones
Gasto reportado en Puerto Rico $846.8 millones
Valor de propiedades reportadas $12.61 mil millones
Donativos reportados $34.2 millones
Negocios reportados en Puerto Rico 4,098

Durante el afio 2023, los datos de los informes anuales reflejaron un ingreso total reportado
de aproximadamente $17.42 mil millones. De este total, $14.69 mil millones
correspondieron a ingreso exento, equivalente a aproximadamente 84.3% del ingreso total
reportado. Elingreso no exento ascendio a $2.74 mil millones, equivalente a 15.7%.

Tabla 2. Ingreso reportado, 2023

Componente de ingreso Total
Dividendos exentos $2.37 mil millones
Ganancias de capital exentas $11.25 mil millones
Intereses exentos $609.9 millones
Otros ingresos exentos $442.0 millones
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Componente de ingreso Total

Ingreso no exento total $2.74 mil millones

El ingreso de los beneficiarios estuvo mayormente concentrado en ingresos exentos,
particularmente en ganancias de capital exentas. Este componente representé
aproximadamente $11.25 mil millones, equivalente a cerca de 64.6% del ingreso total
reportado. La mediana de ingreso total reportada fue de aproximadamente $472,029,
mientras que el promedio fue sustancialmente mayor debido a la presencia de valores
sustancialmente altos.

Tabla 3. Patrimonio reportado, 2023

Rango de patrimonio Participacion

Menos de $1M 13.8%

$1Ma $5M 41.4%

$5Ma $10M 11.9%
$10M a $25M 17.9%
$25M a $50M 7.5%
$50M a $75M 2.2%
$75M a $100M 1.0%
Més de $100M 4.3%

La mayor parte de los beneficiarios se ubicé en el rango de patrimonio de $1 millén a $5
millones, que representd 41.4% de los registros. Los beneficiarios con patrimonio de $10
millones 0 mas representaron aproximadamente 32.8% del universo analizado. Aunque el
grupo de patrimonio superior a $100 millones representd una proporcién pequefia del total,
su peso econdémico es considerable dentro de la base de los datos reportados.
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Tabla 4. Activos, negocios y gastos en Puerto Rico, 2023

Indicador Resultado
Registros con activos en Puerto Rico 91.3%
Registros con negocios en Puerto Rico 68.4%
Total de negocios reportados 4,098
Gasto reportado en Puerto Rico $846.8 millones

Los datos reflejan un nivel alto de integracién econdmica local. Aproximadamente 91.3%
de los registros reportaron tener activos en Puerto Rico y 68.4% reportaron negocios en
Puerto Rico. En total, se reportaron 4,098 negocios operando en la isla. En adicion, se
reporté un total de gasto agregado de $846.8 millones.

Tabla 5. Donativos en Puerto Rico, 2023

Donativos Resultado
Total de donativos reportados $34.2M
Mediana de donativo $10,000
Registros con donativos 2,734

Los donativos reportados a entidades sin fines de lucro ascendieron a aproximadamente
$34.2 millones. La mediana de donativo positivo fue de $10,000, lo que refleja que la gran
mayoria de los decretos tenientes realiza una donacién significativa.

Impacto econémico reportado durante el afio 2023

Los datos de 2023 reflejan un universo de tenientes de decreto con un alto nivel de
patrimonio, con ingresos mayormente concentrados en ganancias de capital. Ademas, se
observa una aportacion significativa al gasto local, activos, negocios y donativos en Puerto
Rico.
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Ano Contributivo 2024

Tabla 1. Resumen general de actividad econémica 2024

Variable Resultado
Registros 3,003
Registros depurados 2,858
Tramites Unicos 2,833

Ingreso total reportado

$17.86 mil millones

Ingreso exento reportado

$16.39 mil millones

Ingreso no exento reportado

$1.47 mil millones

Gasto reportado en Puerto Rico

$612.8 millones

Valor de propiedades reportadas

$8.14 mil millones

Donativos reportados

$33.5 millones

Negocios reportados en Puerto Rico

3,505

Durante el ano 2024, los registros de informes anuales reflejan un ingreso total reportado
de aproximadamente $17.86 mil millones. De este total, $16.39 mil millones
correspondieron a ingreso exento, equivalente a aproximadamente 91.7% delingreso total.
Elingreso no exento ascendid a $1.47 mil millones, equivalente a 8.3%.

Tabla 2. Ingreso reportado, 2024

Componente de ingreso

Total

Dividendos exentos

$1.40 mil millones

Ganancias de capital exentas

$2.89 mil millones

Intereses exentos

$1.63 mil millones

Otros ingresos exentos

$10.45 mil millones

Ingreso no exento total

$1.47 mil millones
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El ingreso reportado en 2024 estuvo dominado por el componente de Otros ingresos
exentos, con aproximadamente $10.45 mil millones. La mediana de ingreso total reportado
fue de aproximadamente $383,985.

Tabla 3. Patrimonio reportado en 2024

Rango de patrimonio Participacion

Menos de $1M 12.4%

$1M a $5M 43.0%

$5M a $10M 11.4%
$10M a $25M 18.1%
$25M a $50M 7.0%
$50M a $75M 2.7%
$75M a $100M 1.4%
Més de $100M 4.0%

En el afio 2024, la mayor concentracion de decreto tenientes reporté un patrimonio entre
$1 milléony $5 millones, que representd 43.0% de los registros. Los tenientes con patrimonio
de $10 millones o mas representaron aproximadamente 33.2% del total. La mayoria de los
registros se concentran en los rangos de $1 millon a $5 millones y $10 millones a $25
millones.

Tabla 4. Activos, negocios y gastos en Puerto Rico, 2024

Variable Resultado
Registros con activos en Puerto Rico 91.4%
Registros con negocios en Puerto Rico 69.6%
Total de negocios reportados 3,505
Gasto reportado en Puerto Rico $612.8 millones
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Los datos reflejan un nivel alto de integracidon con la economia local. Aproximadamente
91.4% de los registros reportaron tener activos en Puerto Ricoy 69.6% reportaron negocios
en Puerto Rico. En total, se reportaron 3,505 negocios operando en la isla. En adicion, se
reporté un total de gasto agregado de $612.8 millones.

Tabla 5. Donativos en Puerto Rico, 2024

Indicador de donativos Resultado

Total de donativos reportados | $33.5M

Mediana de donativo positivo || $10,000

Registros con donativo positivo|| 2,365

Los donativos reportados a entidades sin fines de lucro ascendieron a aproximadamente
$33.5 millones. La mediana de donativo positivo fue de $10,000, lo que refleja que la gran
mayoria de los decretos tenientes realiza una donacién significativa.

Impacto economico reportado durante el ano 2024

Los datos de 2024 reflejan un universo de tenientes de decretos con un alto patrimonio, con
ingresos significativos, presencia fisica en Puerto Rico, un gasto local fuerte y una alta
proporcion de activos y negocios en la Isla. Estos datos reafirman el rol importante de este
decreto en el fortalecimiento de la economia de Puerto Rico.

E. Ley 60, Capitulo 10, Subtitulo B - Jévenes Empresarios

Durante el ano contributivo 2024, el decreto de Joévenes Empresarios fungié como
herramienta fundamental para el impulso de emprendimiento, el autoempleoy la creacién
de actividad econémica por parte de empresarios jovenes en Puerto Rico. Para efectos de
este analisis, se utilizaron exclusivamente los registros de los informes anuales para el afno
contributivo 2024.

La base analizada identifica 634 tramites uUnicos asociados al ano 2024. Estos registros
reflejan una actividad econémica diversa, con presencia significativa en servicios médicos,
consultoria, servicios profesionales, comercio, restaurantes, bienes raices, tecnologia y
otras actividades empresariales.
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Tabla 1. Resumen de indicadores principales

Variable Resultado
Tramites Unicos identificados 634
Empresas con datos financieros 604

Ventas totales reportadas

$101.4 millones

Ingreso neto agregado

$42.4 millones

Activos totales

$61.6 millones

Pasivos totales

$26.8 millones

Equidad total

$39.9 millones

Némina total reportada

$17.7 millones

Empresas con ndmina positiva 160
Empresas con ventas positivas 458
Empresas con ingreso neto positivo 396

Tabla 2. Distribucion de ventas

Los datos reflejan que, en 2024, los jévenes empresarios reportaron mas de $101 millones
en ventas, aproximadamente $42 millones en ingreso neto y cerca de $18 millones en
némina. Estos resultados sugieren que el incentivo esta asociado a actividad econdmica
real y medible, particularmente en negocios pequefios y medianos vinculados a servicios
profesionales, salud, consultoriay comercio.

Rango de ventas Empresas
$0 146
$1-$50,000 129
$50,000 - $100,000 93
$100,000 - $250,000 127
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Rango de ventas Empresas
$250,000 - $500,000 66
$500,000 - $1 milldn 30
$1 millon - $5 millones 12
Mas de $5 millones 1

La distribucién de ventas confirma que el incentivo atiende principalmente negocios
emergentes y empresas de menor escala, aunque existen negocios de mayor actividad
econdmica. La mayoria de las empresas con ventas positivas se ubica por debajo de
$250,000 anuales. Las 10 empresas con mayores ventas representaron aproximadamente
24.4% de las ventas agregadas de 2024.

Tabla 3. Actividad econémica por sector

Sectores Empresas Ventas Ingreso neto
Servicios médicos / salud 158 $27.0 millones ||$16.8 millones
Consultoria / administracion 131 $15.9 millones || $9.7 millones
Otros / no clasificado 123 $15.2 millones || $8.2 millones
Comercio / venta al detal 60 $13.5 millones || $3.7 millones
Restaurantes / alimentos 24 $14.3 millones ||-$1.1 millones
Bienes raices / propiedades 24 $5.4 millones || $1.1 millones
:fffe:si)onr:z t:“dad y servicios 59 $5.2 millones || $2.8 millones
Eventos, arte y entretenimiento 16 $2.1 millones || $0.3 millones
Tecnologia, digitaly mercadeo 21 $1.6 millones || $0.5 millones
Construccion, disefo y arquitectura 7 $0.6 millones || $0.2 millones
Belleza, bienestary fitness 10 $0.5 millones || $0.1 millones
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Los datos muestran una participacion destacada de los servicios médicos y de salud, que
representan el principal sector tanto por numero de empresas como por ventas e ingreso
neto. Este grupo acumulé aproximadamente $27.0 millones en ventas y $16.8 millones en
ingreso neto. También sobresalen los sectores de consultoria y administracion, con $15.9
millones en ventas y $9.7 millones en ingreso neto, asi como el comercio al detal y los
servicios profesionales. En adicion, el sector de restaurantes y alimentos generdé un
volumen de ventas significativo, con aproximadamente $14.3 millones.

Tabla 4. Municipios con mayor nimero de registros

Municipio Registros
SanJuan 169
Guaynabo 59
Bayamoén 40
Caguas 23
Carolina 18
Dorado 13
Toa Alta 12
Ponce 11
Trujillo Alto 11
Mayagliez 11

San Juan fue el municipio con mayor concentracion de registros y ventas reportadas, con
aproximadamente 169 registros y $27.8 millones en ventas. Le siguieron Bayamén y
Guaynabo como centros mas destacados con actividad. La presencia de municipios como
San Sebastian, Cabo Rojo, Arecibo, San German, Ponce y Caguas evidencia que el incentivo
también tiene impacto positivo y alcance a través de toda la isla.

Tabla 5. Tipo de empleo y nomina

Categoria Némina

Tiempo completo $12.5 millones
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Categoria Nomina
Tiempo parcial $3.4 millones
Gerencial $1.2 millones
Administrativo $547,316
Temporero $95,704
Temporero administrativo $56,055
Agencias de empleo $10,283
Total $17.7 millones

La ndomina total reportada por los jovenes empresarios en 2024 ascendié a
aproximadamente $17.7 millones. De los registros analizados, 160 empresas reportaron
némina. La mayor parte de la nédmina corresponde a empleados a tiempo completo, con
aproximadamente $12.5 millones, seguida por empleados a tiempo parcial, con $3.4
millones. Esto sugiere que, aunque muchos beneficiarios operan bajo estructuras de
autoempleo o negocios pequenos, existe una aportacion directa a la creacion y retencion
de empleos en laisla.

Impacto econdémico reportado

Durante el ano contributivo 2024, el decreto de Joven Empresario bajo la Ley 60-2019 reflejo
una contribucion significativa al ecosistema empresarial de Puerto Rico. Los 634 tramites
unicos analizados reportaron aproximadamente $101.4 millones en ventas, $42.4 millones
en ingreso neto, $61.6 millones en activos y $17.7 millones en némina.

El perfil de los beneficiarios evidencia una fuerte presencia de autoempleo, servicios
profesionales, salud, consultoria, comercio y otras actividades empresariales. La
concentracidon en negocios pequefios y medianos demuestra que el incentivo funciona
como una herramienta para promover la insercion de jovenes en la actividad econdmica
formal, facilitar la creacion de empresasy apoyar la generaciéon de ingresos en Puerto Rico.

En conjunto, los datos de 2024 sugieren que el Capitulo 10 del Subtitulo B continta
cumpliendo una funcién importante dentro del marco de la Ley 60-2019: fomentar el
emprendimiento local, fortalecer la base empresarial joven y promover actividad
econdmica en multiples sectores y municipios de la Isla.
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IX.

Conclusion

El Informe Anual de Incentivos para los afos fiscales 2023 y 2024 evidencia que el Cédigo
de Incentivos de Puerto Rico, bajo la Ley 60, continta siendo uno de los instrumentos mas
importantes de la politica publica de desarrollo econdmico para Puerto Rico. Su alcance
abarca multiples sectores estratégicos, incluyendo exportacion de servicios, atraccion de
individuos inversionistas, emprendimiento local, manufactura, agricultura, turismo,
energia verde, fondos de capital privado, investigacion cientifica, profesionales de dificil
reclutamiento, vivienda, zonas histdricas, zonas de oportunidad, transporte y la industria
cinematografica.

Durante el periodo evaluado, el sistema de incentivos demostré un alto nivel de actividad
administrativa y econdmica. Entre 2020 y 2024 se registraron 13,210 decretos radicados y
8,958 decretos aprobados, mientras que el afio 2025 representd un punto de inflexién al
registrarse 15,008 aprobaciones, como resultado de un esfuerzo extraordinario de
procesamiento y eliminacién de tramites acumulados. Este logro permitié atender
expedientes pendientes, cerrar ciclos administrativos, formalizar decretos y fortalecer la
capacidad operacional de la OIN.

La eliminacion del atraso acumulado al mes de febrero de 2026 constituye uno de los
principales resultados institucionales del periodo. Los datos demuestran que los tramites
acumulados no estaban compuestos Unicamente por nuevas solicitudes, sino por una
diversidad de tramites vinculados a la administracién continua de decretos existentes. La
alta proporcion de enmiendas, aceptaciones incondicionales, notificaciones,
certificaciones y entregas voluntarias confirma que el sistema de incentivos requiere una
infraestructura administrativa permanente, modernay capaz de manejar el ciclo completo
del decreto: desde la solicitud inicial hasta su aprobacién, formalizacién, modificacién,
fiscalizaciény eventual cierre.

Deigual forma, la reduccion en tiempos promedio de procesamiento representa un avance
importante en eficiencia gubernamental. La disminucién de aproximadamente 344 dias en
2024 a 148 dias en 2025 refleja una mejora operacional significativa que impacta
directamente la confianza de los solicitantes, la predictibilidad del sistema y la capacidad
de Puerto Rico para competir como jurisdiccién atractiva para inversion, emprendimientoy
actividad productiva.

Elanalisis histdrico confirma que la actividad de la Ley 60 se ha concentrado principalmente
en Exportacién de Servicios, Individuos Inversionistas, Jévenes Empresarios y Agricultura.
Sin embargo, también demuestra que el ecosistema es amplio y diverso, con actividad en
sectores de alto valor estratégico como manufactura, energia verde, turismo, investigacion
cientifica, capital privado, vivienda, zonas histéricas y desarrollo regional. Esta diversidad
es importante porque permite que la politica de incentivos contribuya a multiples objetivos:
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atraccién de inversion externa, creacion de empresas locales, desarrollo sectorial,
retencion de talento, innovacion, resiliencia energética y fortalecimiento de la base
productiva de Puerto Rico.

Por otro lado, el Informe evidencia una evolucion significativa en el componente de
cumplimiento. La expansién de auditorias, la emisidon de notificaciones de deficiencia, las
anulaciones, revocaciones, denegatorias, entregas voluntarias y el establecimiento de un
sistema mas robusto de radicaciones de Informes Anuales demuestran que la
administraciéon de incentivos esta avanzando hacia un modelo de cada vez mas mayor
transparencia, fiscalizacién y rendicion de cuentas. La auditoria de mas de 1,798 decretos
durante el 2025 y la expansion de los Informes Anuales a aproximadamente 20 programas
representan avances estructurales que fortalecen la integridad del sistema.

La expansion de los Informes Anuales es particularmente importante porque permite al
DDEC obtenerinformacidon mas completa sobre beneficiarios, operaciones, cumplimiento,
actividad econémica e impacto de los incentivos. El aumento de 6,358 Informes Anuales
radicados en 2024 a 16,618 en 2025 demuestra que el sistema de reporte anual entré en
una nueva etapa de coberturay capacidad de fiscalizacion. Este avance mejora la base de
datos disponible para la evaluacion de politica publica y facilita el cumplimiento con los
principios rectores de la Ley 60: transparencia, responsabilidad fiscal, toma de decisiones
basada en datos, medicién de retorno de inversion y fiel cumplimiento de los compromisos
asumidos por los decretos tenientes.

Por su parte, el Programa de Desarrollo de la Industria Cinematografica también reflejo
resultados importantes. Los decretos de cine, créditos contributivos, incentivos
monetarios, endosos, certificaciones, apoyo técnico, vinculos internacionales y reuniones
con estudios y productores demuestran el potencial de Puerto Rico como destino filmico
competitivo. La industria cinematografica representa una oportunidad de desarrollo
econdémico con impacto en empleos creativos, servicios técnicos, turismo, promocioén
internacionaly fortalecimiento de industrias culturales.

En términos institucionales, el Informe demuestra que el DDEC y la OIN han iniciado una
transiciéon importante: de un sistema centrado principalmente en otorgar incentivos a un
modelo mas integrado de administracion, fiscalizacion, cumplimiento y medicion de
resultados. Esta transicion es esencial para garantizar que los incentivos contributivos
cumplan con su propdsito de generar actividad econdmica incremental, empleos,
inversion, exportaciones, compras locales y desarrollo sostenible.

De cara al futuro, sera fundamental sostener los avances alcanzados durante 2025y 2026.
La eliminacion de los tramites acumulados y la reduccion en tiempos de procesamiento no
deben verse como esfuerzos aislados, sino como la base de una nueva capacidad
institucional permanente. Para ello, sera necesario continuar fortaleciendo la digitalizacién
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de procesos, la integracién de datos, la coordinacion interagencial, las campafas de
auditoria, la evaluacion de impacto econémicoy la publicacion transparente de resultados.

En conclusion, los resultados presentados en este Informe reflejan un sistema de
incentivos en proceso de modernizacién y fortalecimiento. El Cddigo de Incentivos de
Puerto Rico, bajo la Ley 60 del 2019, continta siendo una herramienta indispensable para
promover el desarrollo econdmico de Puerto Rico. La efectividad de la Ley 60 se robustece
con una administracion agil de los decretos, una fiscalizacidon rigurosa, una medicion
precisa de resultados y el compromiso de asegurar que los beneficios otorgados se
traduzcan en actividad econdmica real, sostenible y alineada con el interés publico.
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