SENADO DE PUERTO RICO

DIARIO DE SESIONES
PROCEDIMIENTOS Y DEBATES DE LA
DECIMOCUARTA ASAMBLEA LEGISLATIVA
SEGUNDA SESION ORDINARIA

ANO 2001

VOL. LII San Juan, Puerto Rico Jueves, 1 de noviembre de 2001 Nam. 27

A las doce y trece minutos de la tarde (12:13 p.m.) de este dia, jueves, 1 de noviembre de
2001, el Senado reanuda sus trabajos bajo la Presidencia del sefior Modesto Agosto Alicea,
Presidente Accidental.

ASISTENCIA

Senadores:

Luz Z. Arce Ferrer, Eudaldo Baez Galib, Norma Burgos Andudjar, Juan A. Cancel Alegria,
José Luis Dalmau Santiago, Antonio J. Fas Alzamora, Velda Gonzalez de Modestti, Sixto
Herndndez Serrano, Rafael L. Irizarry Cruz, Pablo Lafontaine Rodriguez, Fernando J. Martin Garcia,
Kenneth McClintock Hernandez, Yasmin Mejias Lugo, José Alfredo Ortiz-Daliot, Margarita
Ostolaza Bey, Migdalia Padilla Alvelo, Orlando Parga Figueroa, Sergio Pefia Clos, Roberto L. Prats
Palerm, Miriam J. Ramirez, Bruno A. Ramos Olivera, Jorge Alberto Ramos Vélez, Angel M.
Rodriguez Otero, Rafael Rodriguez Vargas, Cirilo Tirado Rivera, Roberto Vigoreaux Lorenzana y
Modesto L. Agosto Alicea, Presidente Accidental.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Se reanuda la sesion. Pasemos a la Invocacion.
INVOCACION

El Diacono José A. Morales y el Reverendo Heriberto Martinez, miembros del Cuerpo de
Capellanes del Senado de Puerto Rico, proceden con la Invocacion.

DIACONO MORALES: En el nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo. Amén.
Leemos el Salmo 113: “Siervos del Senor, alabenlo, alaben el nombre del Sefior. Bendito sea el
nombre del Sefior desde ahora y por siempre. Desde que sale el sol y hasta el ocaso, alabado sea el
nombre del Sefior. El Sefior domina sobre las naciones, su gloria por encima de los cielos. ¢Quién
es como el Sefior, nuestro Dios, que se sienta en lo alto y se rebaja para ver los cielos y la tierra? El
levanta del polvo al indigente y saca al pobre de la miseria para sentarlo con los principes, con los
principes de su pueblo.”

REVERENDO MARTINEZ: Oramos a Dios. Dios, gracias por este dia que nos concedes
y a la misma vez nos das la oportunidad de poder hacer cosas maravillosas. Te pedimos que TU nos
bendigas y que Tu nos dirijas en todo lo que tengamos que hacer. Que asumamos con la mas alta
responsabilidad todas las gestiones que tenemos pendientes, y que podamos nosotros hacer, Sefior,
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siempre de nuestro trabajo ese espacio hermoso de realizarnos como seres humanos para poder, a
través de esa realizacion, alcanzar, Sefior, la virtud que TuU quieres que todo ser humano alcance.
Ese &mbito especial de justicia, de igualdad, de reconocimiento los unos a los otros desde el caracter
mas profundo de la equidad. Bendice al Senado de Puerto Rico y permite, mi Dios, que tu presencia
camine en medio de hoy, en medio de nosotros durante el dia de hoy. Y que ilumines a los
Senadores y Senadoras para que todo lo que hagan, Sefior, sea para tu gloria y tu honra y para el
bienestar de nuestro pueblo. En el nombre de Jesus, oramos y te damos la gloria a Ti, oh Dios, por
siempre. Amén.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Se declara un receso por tres (3) minutos.
*RECESO*
PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Se reanuda la sesion.
APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefior Portavoz.

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente, para que se apruebe el Acta correspondiente
al miércoles, 31 de octubre de 2001.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): ¢No hay objecion? No habiendo objecién, asi se
aprueba.

INFORMES DE COMISIONES PERMANENTES, ESPECIALES Y CONJUNTAS
La Secretaria da cuenta de los siguientes Informes de Comisiones Permanentes:

De la Comisién de Asuntos Internos, cuatro informes, proponiendo la aprobacion de las R.
del S. 501; 728; 810 y 825, con enmiendas.

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefor Portavoz.

SR. DALMAU SANTIAGO: Para que se den por recibidos los Informes de Comisiones
Permanentes, Especiales y Conjuntas.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): ¢No hay objecion? No habiendo objecidn, asi se
acuerda.

RELACION DE PROYECTOS DE LEY Y RESOLUCIONES
SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente.
PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefior Portavoz.

SR. DALMAU SANTIAGO: Para que se deje para un turno posterior la aprobacion de la
Relacion de Proyectos de Ley.
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PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): ¢No hay objecion? No habiendo objecion, asi se
aprueba.

MENSAJES Y COMUNICACIONES DE TRAMITE LEGISLATIVO
La Secretaria da cuenta de las siguientes comunicaciones de Tramite Legislativo:

Del Secretario de la CAmara de Representantes, siete comunicaciones, informando que dicho
Cuerpo Legislativo ha aprobado las R. C. del S. 447; 520; 573; 584; 585; 590 y 633, sin enmiendas.

Del Secretario de la Camara de Representantes, una comunicacién, informando que dicho
Cuerpo Legislativo ha aprobado la R. C. del S. 559, con enmiendas.

Del Secretario de la Camara de Representantes, una comunicacién, informando que dicho
Cuerpo Legislativo acordé solicitar del Senado la devolucion de la R. C. de la C. 690, con el fin de
reconsiderarla.

Del Secretario de la Camara de Representantes, una comunicacién, informando que dicho
Cuerpo Legislativo ha aceptado las enmiendas introducidas por el Senado al P. de la C. 386.

Del Secretario de la Camara de Representantes, una comunicacion, informando que dicho
Cuerpo Legislativo ha convenido en conferenciar respecto a las diferencias surgidas acerca del P. del
S. 752 y en la cual serén sus representantes los sefiores Pérez Roman, Varela Fernandez, Colon
Gonzalez, Colon Ruiz y Garcia San Inocencio.

La Honorable Sila M. Calderdn, Gobernadora del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, ha
sometido al Senado, para consejo y consentimiento de éste, el nombramiento del sefior Rafael Torres
Torres, para miembro de la Junta Asesora del DACO sobre Sistemas de Clasificacion de Programas
de Television y Juguetes Peligrosos el cual, por disposicion reglamentaria ha sido referido a la
Comision de Nombramientos.

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefor Portavoz.

SR. DALMAU SANTIAGO: Para que se den por recibidos los Mensajes y Comunicaciones
de Tramite Legislativo.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): ¢No hay objecion? No habiendo objecidn, asi se
aprueba.

SOLICITUDES DE INFORMACION AL CUERPO, NOTIFICACIONES Y OTRAS
COMUNICACIONES

La Secretaria da cuenta de las siguientes Comunicaciones:

De la Oficina del Contralor, quince comunicaciones, remitiendo los informes de auditoria
nameros CP-01-25 sobre Autoridad de Carreteras y Transportacion de Puerto Rico; CP-02-03 sobre
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados de Puerto Rico; CP-02-04 sobre Banco Gubernamental
de Fomento para Puerto Rico; DA-01-33 sobre Accidn Social de Puerto Rico, Inc.; DA-01-36 sobre
Oficina de Comisionado de Asuntos Municipales; DA-01-37 sobre Fondos Publicos asignados al
Centro de Servicios a la Juventud, Inc.; DB-01-34 sobre Departamento de Salud, Administracion de
Servicios de Salud Mental y Contra la Adiccion; DB-01-38 sobre Registro de la Propiedad de Puerto
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Rico, Seccidén de Aguadilla Departamento de Justicia; DB-02-06 sobre Departamento de Justicia
Registro de la Propiedad de Puerto Rico; M-01-37 sobre Municipio de Aguas Buenas; M-01-38
sobre Municipio de Mayagliez Consorcio Mayagiiez-Las Marias; M-02-05 sobre Municipio de
Dorado; M-02-06 sobre Municipio de Ponce Corporacién para el Desarrollo Econémico de
Proyectos Comerciales y de Vivienda de Ponce, C.D.; M-02-15 sobre Municipio de Aguada; M-02-
16 sobre Municipio de San Juan Departamento de Vivienda.

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefior Portavoz.

SR. DALMAU SANTIAGO: Para que se den por leidas las Solicitudes de Informacién al
Cuerpo, Notificaciones y Otras Comunicaciones.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): ¢No hay objecion? No habiendo objecion, asi se
aprueba.

PROYECTOS DEL SENADO Y DE LA CAMARA DE REPRESENTANTES PARA LA
FIRMA DEL SENOR PRESIDENTE

La Secretaria da cuenta de las siguientes comunicaciones:

El Secretario informa que el sefior Presidente del Senado ha firmado los P. del S. 340; 555;
751; 824(rec.) y la R. C. del S. 446, debidamente enrolados y ha dispuesto que se remitan a la
Céamara de Representantes, a los fines de que sean firmados por el Presidente de dicho Cuerpo
Legislativo.

Del Secretario de la Camara de Representantes, cuatro comunicaciones, devolviendo firmados
por el Presidente de dicho Cuerpo Legislativo, los P. del S. 340; 555; 751 y la R. C. del S. 446.

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefor Portavoz.

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente, para que se den por recibidos los Proyectos
del Senado y de la Camara para la Firma del Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): ¢No hay objecién? No habiendo objecidn, asi se
aprueba.

MOCIONES DE FELICITACION, RECONOCIMIENTO,
JUBILO, TRISTEZA O PESAME

La Secretaria da cuenta de la siguiente relacion de mociones de felicitacion, reconocimiento,
jubilo, tristeza o pésame:

Por la senadora Miriam J. Ramirez:

“La Senadora que suscribe propone que este Alto Cuerpo exprese su mas sincera y calurosa
felicitacion a la eminente soprano puertorriquefia Evangelina Colén, con motivo de su reciente
nombramiento como Directora Ejecutiva de la Corporacién de las Artes Musicales.

Que este Alto Cuerpo exprese ademas su reconocimiento a la gran calidad humana y
profesional que esta distinguida compatriota ha evidenciado a lo largo de su carrera y que se
reconozca que esta renombrada exponente de las artes operaticas, quien también dirigié por un
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tiempo la Division de Asuntos Culturales de la Oficina del Gobierno de Puerto Rico en la ciudad de
Nueva York, siempre se ha caracterizado por su dedicacion y excelencia en todas sus labores.

Que a través de la Secretaria de este Alto Cuerpo se le remita a la sefiora Colon, a su oficina
de la Corporacion de Artes Musicales, copia de esta Mocion preparada en forma de pergamino.”

No habiendo objecion a la mocion antes sefialada, la Secretaria daré curso a la misma segin lo
establecido en la Regla 26.5 del Reglamento del Senado.

La Secretaria da cuenta de las siguientes mociones escritas:
El senador Angel M. Rodriguez Otero, ha radicado la siguiente mocion por escrito:

“El Senador que suscribe, solicita a este Alto Cuerpo que se refiera en primera instancia a la
Comision de Gobierno y Seguridad Publica la consideracion del P. del S. 701.”

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefior Portavoz.

SR. DALMAU SANTIAGO: Para presentar la mocion de que el Proyecto del Senado 1027
sea referido en primera instancia a la Comision de Hacienda y en segunda instancia a la Comision de
Turismo, Recreacion y Deportes.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): ¢No hay objecion? No habiendo objecion, asi se
aprueba.

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefor Portavoz.

SR. DALMAU SANTIAGO: Para que se quede sobre la mesa la mocion presentada por el
compariero senador Rodriguez Otero.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): ¢(No hay objecién? No habiendo objecion, asi se
aprueba.

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefor Portavoz.

SR. DALMAU SANTIAGO: Para que se descarguen las siguientes medidas y se incluyan en
el Calendario de Ordenes Especiales del Dia: Resoluciones Conjuntas del Senado 700, 701, 702,
703, 704, 707, 708, 723, 724, 726, 725 y 848; Resoluciones del Senado 1078, 1079 y 1089;
Resoluciones Conjuntas de la Camara 941 942, 944 y 945; Resolucion del Senado 1090; Resoluciones
Conjuntas de la Camara 853, 854, 856, 863, 864 y 865, sean todas incluidas en el Calendario de
Ordenes Especiales del Dia, sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): ¢Alguna objecién? No habiendo objecidn, asi se
aprueba.

SR. DALMAU SANTIAGO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefior Portavoz.

SR. DALMAU SANTIAGO: Para que se forme un Calendario de Lectura que incluya las
medidas descargadas e incluidas en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia de hoy.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, asi se
aprueba.

La Presidencia le da la bienvenida a un grupo de damas voluntarias de Colombia que se
encuentran visitdndonos, Capitulo de Puerto Rico. Bienvenidas al Hemiciclo y todo el Senado,
naturalmente. Que disfruten su estadia.
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CALENDARIO DE LECTURA

Como primer asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucién Conjunta del Senado 667,
y se da cuenta de un informe de la Comision de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar a los Municipios de Camuy, Ciales, Florida, Manati y Quebradillas, la cantidad
de Diez Mil Ochocientos (10,800) de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Num.205
del 11 de agosto de 2001, segun se dispone en la Seccién 1, de esta Resolucion Conjunta, para el
desarrollo de actividades deportivas, de interés social y para la compra de materiales, equipos y
mejoras permanentes en estos Municipios y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR EL SENADO DE PUERTO RICO:

Seccion 1. Se asigna a los Municipios de Camuy, Ciales, Florida, Manati y Quebradillas, la
cantidad de Diez Mil Ocho Cientos (10,800) dolares, de los fondos consignados en la Resolucién
Conjunta Num 205 del 11 de agosto de 2001, para el desarrollo de actividades deportivas, de interes
social y para la compra de materiales, equipos y mejoras permanentes a hogares de escasos recursos,
segun se dispone a continuacion, en dichos Municipios para autorizar el pareo de los fondos
asignados:

A. Municipio Arecibo

1. Hogar Salem (878-2272) 2,000
Cubrir costos de operacion del hogar de nifias
Total 2,000
B. Municipio de Camuy
1. Mantarrayas de Camuy 200

Sra. Maritza del C. Atiles Soto, Presidenta
Gastos relacionados al funcionamiento de la Asociacion dedicada al
desarrollo de jovenes de escasos recursos, en el campo de la natacion .
. Asociacion de Ligas Infantiles y Juveniles 300
Pedro L. Lamourt, Inc. Ligas Infantiles y
Juveniles 5/6 y 15/16 afios
Sr. Miguel Romero, Presidente
Gastos de torneo afio 2001
. Club Deportivo Camuy Inc. Camuy Arenas AA 300
Sr. Luis Rivera Toledo, Apoderado
Cubrir gastos relacionados con el torneo
4. Clase Graduanda Kweltze 2001-2002 200
Ana Martinez, Presidenta Junta de Padres
Gastos relacionados a los actos de graduacion
5. Hogar Geriatrico Emmanuel, Inc. 500
Sr. Juan Antonio Sonera Méndez, Director Ejecutivo
Cubrir gastos relacionados con servicios a envejecientes
6. Camuy Health Services, Inc. 400
Sr. Francisco de Leon, Presidente

N

w
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Cubrir parte de costo de equipo de computadora

Total 1,900
C. Municipio de Ciales
1. Museo Biblioteca del Café Casa Pintueles 700

Sr. Pedro Maldonado, Presidente Fundador
Sufragar parte de los gastos por la operacion del museo

2. Comunidad Toro Negro 1,000
Sra. Carmen M. Ramos Rivera, Coordinadora
Sufragar gastos relacionados con la celebracion de Fiesta de Reyes
celebrada para los nifios de escaso recursos de la comunidad.

3. Andrés Villalobos Salgado 300
Completar costos de viaje estudiantil a Convencion Nacional
de la Organizacion Nacional de Futuros Agricultores de América

Total 2,000
D. Municipio de Florida
1. Geniabel Rosado Portalatin 300
Completar costo de viaje estudiantil
2. Equipo Titanes AA 200

Sr. Nicasio Feliciano, Apoderado
Cubrir costos de operacion y participacion del equipo

3. Dpto. Recreacion y Deportes Gobierno Municipal Florida 300
Completar compra de equipo de cortar grama

Total 800
E. Municipio de Manati
1. Equipo Liga Coqui 7/8 Manati 300
Cubrir costos de intercambio deportivo
4. Escuela de la Comunidad Cruz Rosa Rivas 300

Sra. Beatriz Coldn, Trabajadora Social

Completar costo de fotocopiadora para oficina de trabajo social escolar
5. Equipo AA Manati 300

Sr. Wilfredo Vélez Arroyo, Presidente

Cubrir costos de temporada deportiva
5. Escuela de la Comunidad Fernando Callejo

Sra. Carmen Roque 300
Actividad de orientacion, consejeria y reconocimiento a estudiantes sobresalientes
6. Black Wolf Baseball Team 200

Raul Arroyo Chinea, Dirigente
Completar costos de viaje deportivo

6. Equipo Clase A Barrio Polvorin 200
Sr. Pedro Pagan Rivera, Apoderado
Total 1,600
F. Municipio de Quebradillas
1. Hogar de Nifios Fe, Amor y Esperanza, Inc. 1,000

Sra. Jossie |. Soto Hernandez, Directora
Gastos de funcionamiento
2. Escuela Superior Manuel Ramos Hernandez 500
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Completar costo de viaje estudiantil a Hawaii

3. Amigos Unidos en el Amor, Corp. 500
Completar costo para actividad de celebracion de Fiesta de Reyes para nifios de
escasos Recursos

4. Asociacién de Veteranos de Quebradillas 500
Equipo para celebracion de actividades auspiciadas por la Asociacion

Total 2,500

Gran Total 10,800

Seccién 2. - Los fondos asignados en esta Resolucion podran parearse con aportaciones
privadas, municipales, estatales o federales.

Seccién 3. — Los Municipios de Camuy, Ciales, Florida, Manati y Quebradillas, someteran
un informe a la Comisién de Hacienda del Senado y copia a la Senadora que otorga estos fondos, un
informe final del uso de los fondos asignados para el proposito establecido en la Seccién 1 de esta
Resolucién Conjunta.

Seccioén 4. — Esta Resolucién comenzara a regir inmediatamente después de su aprobacion.

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO

Vuestra Comision de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. del S. 667, tiene el
honor de rendir a este Alto Cuerpo su informe con enmiendas.

EN LA CLAUSULA RESOLUTIVA:

Pagina 1, linea 1, tachar: “RESUELVESE POR EL SENADO DE
PUERTO RICO” y sustituir por:
“RESUELVESE POR LA ASAMBLEA
LEGISLATIVA DE PUERTO RICO”.

EN EL TEXTO:

Pagina 1, linea 2, tachar “Diez mil Ocho Cientos” y sustituir por
“diez mil ochocientos”.

Pagina 1, linea 3, después de “Num” insertar “.” y en la misma
linea, tachar “del” y sustituir por “de”.

Pagina 1, linea 5, tachar “, en dichos Municipios para” y sustituir
por .

Pagina 1, linea 6, tachar todo el contenido.

Pagina 1, linea 8, tachar “2000” y sustituir por “$2,000”.

Pagina 1, linea 9, tachar “costos” y sustituir por “gastos”.

Pagina 1, linea 10, tachar “Total” y sustituir por “Sub-total”.

Pagina 2, linea 2, antes de “200” insertar “$”.

Pagina 2, linea 7, después de “Inc.” insertar ,”.

Pagina 2, linea 19, tachar “400” y sustituir por “400”.

Pagina 2, linea 22, tachar “Total” y sustituir por “Sub-total”.

Pagina 3, linea 1, antes de “700” insertar “$”.

Pagina 3, linea 8, tachar “300” y sustituir por “300”.

Pagina 3, linea 11, tachar “Total” y sustituir por “Sub-total”.
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Pagina 3, linea 14, tachar “costo” y sustituir por “gastos”.

Pagina 3, linea 17, tachar “costos” y sustituir por “gastos”.

Pagina 3, linea 18, tachar “300” y sustituir por “300”.

Pagina 3, linea 20, tachar “Total” y sustituir por “Sub-total”.

Pagina 3, linea 23, tachar “costos” y sustituir por “gastos”.

Pagina 4, linea 1, antes de “300” insertar “$”.

Pagina 4, linea 13, tachar “200” y sustituir por “200”.

Pagina 4, linea 15, tachar “Total” y sustituir por “Sub-total”.

Pagina 4, linea 21, tachar “costo” y sustituir por “gastos”.

Pagina 4, linea 23, tachar “costo” y sustituir por “gastos”.

Pagina 5, linea 2, tachar “500” y sustituir por “$500”.

Pagina 5, linea 4, tachar “Total” y sustituir por “Sub-total” y en la
misma linea, tachar “2,500” y sustituir por

Pagina 5, linea 5, tachar “Gran Total” y sustituir por “Total” y en
la misma linea, tachar “10,800” y sustituir por
“$10,800”.

Pagina 5, linea 6, después de “Resolucion” insertar “Conjunta”.

Pagina 5, linea 9, tachar “un informe”.

Pagina 5, linea 11, después de “1” insertar “,”.

Pagina 5, linea 12, después de “Resolucion” insertar “Conjunta”.

EN EL TITULO:

Pagina 1, linea 2, tachar “Diez mil Ochocientos” y sustituir por

“diez mil ochocientos” y en la misma linea,
antes de “de” insertar “dolares,”.

Pagina 1, linea 3, tachar “del” y sustituir por “de”.

Pagina 1, linea 5, tachar ~ “Municipios” y  sustituir  por
“municipios;”.

ALCANCE DE LA MEDIDA

La R. C. del S. 667, tiene el proposito de asignar a los Municipios de Camuy, Ciales, Florida,
Manati y Quebradillas, la cantidad de diez mil ochocientos (10,800) ddlares, de los fondos
consignados en la Resolucién Conjunta Nam. 205 de 11 de agosto de 2001, segun se dispone en la
Seccion 1, de esta Resolucién Conjunta, para el desarrollo de actividades deportivas, de interés
social y para la compra de materiales, equipos y mejoras permanentes en estos municipios; Yy para
autorizar el pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacién de los propdsitos que se especifican en esta Resolucion
Conjunta, estan consignados en la R. C. Nim. 205 de 11 de agosto de 2001 y dentro del marco
presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunion Ejecutiva por la Comisidn de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, vuestra Comisién de Hacienda recomienda la aprobacion de
la medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,
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(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comision de Hacienda”

Como préximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
681, y se da cuenta de un informe de la Comisidn de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Vega Baja, la cantidad de ocho mil setecientos cincuenta
(8,750) ddlares, de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Num. 98 de 7 de julio de
2001, para la realizacion de obras y mejoras permanentes, segun se dispone en la Seccién 1, de esta
Resolucién Conjunta; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1. Para asignar al Municipio Vega Baja, la cantidad de ocho mil setecientos
cincuenta (8,750) dolares, de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Nim. 98 de 7 de
julio de 2001, para la realizacion de obras y mejoras permanentes, segun se desglosa a continuacion:

1. Sra. Jacqueline Montafiés Cepeda 500
Completar costo de obras y mejoras permanentes a su hogar

Subtotal 500

2. Carmen G. Jiménez 500
Completar costo de obras y mejoras permanentes a su hogar

Subtotal 500

3. Escuela Almirante Sur Distrito Escolar Vega Baja 650

Compra de materiales para la division de salones de estudiantes de
educacion especial

Subtotal 650
4. José M. Rodriguez Daza y Familia 800
Completar costo de obras y mejoras permanentes a su hogar
Subtotal 800
5. Consejo de Seguridad Comunal Jardines de Vega Baja 5,000
Comenzar construccion de cuartel en la Urbanizacion Jardines
de Vega Baja
6. Sr. Victor M. Prado Jiménez 700
Completar costo de obras y mejoras permanentes a su hogar
Subtotal 700
Completar costo de construccidn de rejas para laboratorios
7. Idalis Vega Lozada 600
Completar costo de obras y mejoras permanentes a su hogar
Subtotal 600
Total $8,750

Seccion. 2 Los fondos asignados en esta Resolucion Conjunta podran ser pareados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.
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Seccion. 3 El Municipio de Vega Baja someterd un informe de liquidacion al legislador
suscribiente y a la Comision de Hacienda del Senado, al finalizar las obras que se detallan en la
Seccion 1 de esta Resolucion.

Seccién. 4 Esta Resolucion Conjunta comenzaré a regir inmediatamente después de su su
aprobacion.”

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO

Vuestra Comisién de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. del S. 681, tiene el
honor de rendir a este Alto Cuerpo su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:

Pagina 1, linea 5, antes de “500” afladir “$”.

Pagina 2, linea 3, antes de “650” afladir “$”.

Pagina 2, linea 22, después de “1” insertar “,” y en la misma linea,

después de “Resolucion” insertar “Conjunta”.
ALCANCE DE LA MEDIDA

La R. C. del S. 681, tiene el proposito de asignar al Municipio de Vega Baja, la cantidad de
ocho mil setecientos cincuenta (8,750) dolares, de los fondos consignados en la Resolucién Conjunta
Num. 98 de 7 de julio de 2001, para la realizacion de obras y mejoras permanentes, segun se dispone
en la Seccion 1, de esta Resolucion Conjunta; y para el pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacion de los propdsitos que se especifican en esta Resolucion
Conjunta, estan consignados en la R. C. Num. 98 de 7 de julio de 2001 y dentro del marco
presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunion Ejecutiva por la Comision de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, vuestra Comision de Hacienda recomienda la aprobacion de
la medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,
(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comision de Hacienda™

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee el Proyecto de la CAmara 486, y se da
cuenta de un informe conjunto de las Comisiones de Trabajo, Asuntos del Veterano y Recursos
Humanos; y de Bienestar Social y Comunidades Especiales, con enmiendas.

“LEY
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Para disponer que todo empleado de la empresa privada o del Gobierno del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico, incluyendo las corporaciones publicas e instrumentalidades, que sea padre,
madre, tutor o encargado de una persona con impedimentos fisicos o0 mentales, tendra derecho a una
licencia anual de cuarenta (40) horas laborables, sin menoscabo de su salario, para acompafar a la
persona con impedimentos a citas médicas, instituciones educativas y a recibir servicios de agencias
de asistencia social.

EXPOSICION DE MOTIVOS

La poblacion de personas con impedimentos ha aumentado durante los Gltimos afios a causa
de accidentes o defectos congénitos. Un impedimento puede ser fisico, mental o una combinacién
de ambas condiciones. La Ley NUm. 2 de 27 de septiembre de 1985, segiin enmendada, conocida
como, “Ley de la Oficina del Procurador de las Personas con Impedimentos”, define la frase
“Persona con impedimentos” como aquella que como consecuencia o resultado de un defecto
congénito, una enfermedad, deficiencia en su desarrollo, accidente o por cualquier otra razén, haya
quedado privada de una 0 mas de sus funciones basicas, tales como movilidad, comunicacion,
cuidado propio, autodireccion, tolerancia al trabajo en términos de vida propia o de su capacidad
para ser empleado o que dichas funciones basicas hayan quedado afectadas limitando su
funcionamiento, y toda persona que de conformidad con las definiciones de cualesquiera otras leyes
locales o federales vigentes sea identificada como una con impedimentos fisicos, mentales o con
limitaciones en su desarrollo.

Las familias de las personas con impedimentos se enfrentan a situaciones muy dificiles
cuando trabajan y tiene la responsabilidad de llevar el sustento a sus hogares. Es de conocimiento
publico, que la persona con impedimentos requiere periédicamente atencion y responsabilidad, los
padres, tutores o encargados tienen que ausentarse de su empleo para acompafiarlos a sus citas. Por
otro lado, entendemos que la situacion de la persona con impedimentos y de su familia debe ser
atendida y comprendida desde un punto de vista que permita la colaboracion de la sociedad para
lograr el bienestar y mejorar la calidad de vida de la persona con impedimentos y su nucleo familiar.

Mediante esta Ley, se concede a todo empleado de la empresa privada o del Gobierno del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico, incluyendo las corporaciones pablicas e instrumentalidades,
que sea padre, madre, tutor o encargado de una persona con impedimentos, una licencia anual de
cuarenta horas laborables, sin menoscabo de su salario, para acompafiar a la persona con
impedimentos a citas medicas, instituciones que ofrecen edudacion regular o especial y a recibir
servicios de asistencia social.

Por tales fundamentos, es apremiante la aprobacion de esta Ley de beneficio social para las
personas con impedimentos y sus familias.

DECRETASE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Articulo 1.-Todo empleado de la empresa privada o del Gobierno del Estado Libre Asociado
de Puerto Rico, incluyendo las corporaciones publicas e instrumentalidades, que sea padre, madre,
tutor o encargado de una persona con impedimentos fisicos o mentales tendra derecho a una licencia
anual de cuarenta (40) horas laborables, sin menoscabo de su salario, para acompafiar a la persona
con impedimentos a citas médicas, instituciones educativas y a recibir servicios de las agencias de
asistencia social.
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Articulo 2.-El patrono, a su discrecion, podrd autorizar el uso de esta licencia
escalonadamente.

Articulo 3.-Al dia siguiente a la fecha en que el empleado se reintegre, presentara evidencia
al patrono que acredite el debido uso de la misma.

Articulo 4.-La licencia sera utilizadad solamente por uno de los padres con patria potestad en
los casos de menores de edad con impedimentos, el tutor o encargado de la persona con
impedimentos.

Articulo 5.-Los patronos podrén corroborar por cualquier medio apropiado, que el uso de la
licencia concedida sea de conformidad con las disposiciones establecidas en esta Ley.

Articulo 6.-Tanto las empresas privadas como las entidades publicas, deberan promulgar la
reglamentacién necesaria par regular la utilizacion de este licencia, conforme a las disposiciones de
esta Ley.

Articulo 7.-Los empleados deberan utilizar juiciosamente este beneficio y los supervisores
deberén velar por el cumplimiento de las normas a ser adoptadas por los patronos para regir la
concesion de esta licencia.

Articulo 8.-Esta Ley comenzara a regir inmediatamente después de su aprobacion.”

“SEGUNDO INFORME CONJUNTO
AL SENADO DE PUERTO RICO
Las Comisiones del Trabajo, Asuntos del Veterano y Recursos Humanos; y de Bienestar
Social y Comunidades Especiales del Senado de Puerto Rico, tienen a bien rendir este segundo

informe conjunto sobre el P. de la C. 486, reiterdndose en la aprobacion de la medida con las
siguientes enmiendas, incluidas en el entirillado electronico que se acomparia.

EN EL TEXTO

Pagina 2, linea 3: Después de “madre,” insertar “conyuge, hijo,
hermano,”

Pagina 3, linea 1: Después de “social.” insertar “Al finalizar cada

afio, esta licencia no podra acumularse, ni en su
totalidad o el remanente de esta, cuando no
fuere utilizada.”

Pagina 3, linea 3: Insertar un nuevo “Articulo 2” para que lea
como sigue: “Articulo 2. — Para los efectos de
esta Ley, “persona con impedimentos” es
aquella que como consecuencia o resultado de
un defecto congénito, una enfermedad,
deficiencia en su desarrollo, accidente o por
cualquier otra razon, haya quedado privada de
una o mas de sus funciones basicas, tales como
movilidad, comunicacion, cuidado propio,
autodireccion, tolerancia al trabajo en términos
de vida propia o de su capacidad para ser
empleado o que dichas funciones basicas han
guedado afectadas limitando su funcionamiento,
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Pagina 3, en adelante:
Pagina 3, linea 12:

Pagina 3, linea 13:

Pagina 3, linea 18:

Pagina 4, linea 1:

Pagina 4, linea 2:
Pagina 4, linea 6:

Pagina 4, linea 8:
Pagina 4, linea 11:

Pagina 4, linea 15:

EN LA EXPOSICION DE MOTIVOS

Pagina 2, parrafo 1, linea 5:

Pagina 2, parrafo 2, linea 3:

ENEL TITULO
Pagina 1, linea 3:

NUm. 27

y toda persona que de conformidad con las
definiciones de cualesquiera otras leyes locales
o federales vigentes sea identificada como una
con impedimentos fisicos, mentales o con
limitaciones en su desarrollo.”

Luego de creado el nuevo Articulo 2,
reenumerar los Articulos siguientes.

Eliminar “a su discrecion,” insertar ‘“mediante
acuerdo con el empleado,”

Después de “escalonadamente” insertar “ y no
se le requerira al empleado que haya acumulado
horas de trabajo para que pueda utilizar dicha
licencia.”

Después de “impedimentos,” insertar ‘el
cényuge, los hijos, los hermanos”

Eliminar “corroborar por cualquier medio
apropiado,” insertar “requerir al empleado
evidencia adicional de”

Eliminar “sea” insertar “fue”

Después de “Ley.” insertar “Las entidades
publicas promulgaran su  reglamentacion
conforme a lo dispuesto por la Ley.”

Eliminar todo el texto del “Articulo 8”

Insertar un nuevo “Articulo 8” para que lea
como sigue:

“Articulo 8.- El Procurador de las Personas con
Impedimentos, en conformidad con lo dispuesto
en la Ley Num. 108 de 12 de julio de 1985,
segun enmendada, sera responsable de velar por
el cumplimiento de esta Ley. A tales fines
promulgard la reglamentacion  necesaria
conforme a la Ley de Procedimiento
Administrativo Uniforme.”

Eliminar “inmediatamente” insertar “60 dias”

Despties de “padres,” insertar “conyuges, hijos,
hermanos”
Después de “madre,” insertar “conyuge, hijo,
hermanos”

Después de “madre,” insertar “conyuge, hijo,
hermano,”

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Las Comisiones del Trabajo, Asuntos del Veterano y Recursos Humanos; y de Bienestar
Social y Comunidades Especiales del Senado de Puerto Rico, en el entendido de que la politica
publica de esta administracion es el de adelantar la causa de los trabajadores y de las personas con
impedimentos, han decidido, tal como sefialaramos, reafirmar su decision de que le sea concedida la
licencia anual de cuarenta (40) horas laborables al padre, madre, conyuge, hijo, hermano, tutor o
encargado de una persona con impedimentos fisicos o mentales. Ambas comisiones tuvieron ante si
la opinion de tres (3) agencias del Poder Ejecutivo con peritaje en la materia que favorecieron
undnimemente la aprobacion de la medida de referencia. Dichas opiniones han sido reevaluadas en
reunion ejecutiva y estas Comisiones han decidido llegar a las mismas conclusiones y
recomendaciones que se hacen en el informe anterior, rendido por la CAmara de Representantes.

Las opiniones vertidas por las agencias del Ejecutivo no fueron las Unicas a favor. Del
informe de la Camara de Representantes del 1 de julio de 2001, se desprende que la medida tiene el
respaldo de APNI, Inc., la Sociedad de Educacion y Rehabilitacion de Puerto Rico (SER), el
Consejo de Padres de la Escuela Guillermo Atiles Moreau, el Lcdo. Luciano Cano Garcia, pasado
Presidente del Colegio de Farmacéuticos de Puerto Rico, Miembro de la Junta de Directores de la
Liga Puertorriquefia contra el Cancer y su Hospital Oncoldgico.

El mas dramaético apoyo a la medida esta ejemplificado por las mil trescientas treinta (1,330)
cartas de endoso, en su gran mayoria de padres y madres de nifios y jovenes con impedimentos, que
fueron enviadas a la oficina del Honorable Representante Luis Raul Torres, autor de esta medida.
Esto representa una muestra masiva de apoyo a la misma.

Debemos tomar en cuenta, independientemente del apoyo o la oposicion que reciba este
proyecto, que se trata de una medida de justicia social para la persona con impedimentos, su nucleo
familiar y para los trabajadores que estan a cargo de personas con impedimento fisico 0 mental.
Segun el propio texto del informe rendido por la Comision del Trabajo, Asuntos del Veterano y
Recursos Humanos de la Camara de Representantes, de convertirse este proyecto en

Ley se le concederia “al nucleo familiar inmediato de una persona con impedimentos un
tiempo razonable donde le permita atender a este ser que tanto lo necesita sin tener que escoger entre
delegar esta necesidad a otro miembro de la familia, en muchos casos al envejeciente; o0 no atender
la necesidad por temor a perder el trabajo o verse afectado en las evaluaciones de ejecucion.

Propicia una comunicacion franca entre empleado y patrono en torno a la realidad humana
por la que pasa un padre o custodio de una persona con impedimentos. Libera de una carga
emocional al empleado, inclusive ante sus compafieros cuando se ve precisado a ausentarse por
razon de su obligacién moral y legal.

Ademas, crea conciencia en los compafieros de trabajo para que durante la ausencia de los
padres o tutores, redoblen esfuerzos para asegurar que la produccion de la empresa 0 agencia donde
laboran no se vea afectada por tal ausencia. La oposicion a esta medida es de naturaleza economica
en términos de dias laborables perdidos (5 a 5 % dias). Sin embargo, el analisis comparativo
realizado por la Comisién que evalué la medida en la Camara de Representantes sobre otras
jurisdicciones donde se han aprobado medidas de esta naturaleza, demostré que no se afecto el clima
industrial, mejoro el ausentismo y aumentd la productividad, y que son los compafieros de trabajo en
solidaridad, los que cubren las tareas de aquellos que necesitan el tiempo, que son los menos.”

Las Comisiones del Trabajo, Asuntos del Veterano y Recursos Humanos; y de Bienestar
Social y Comunidades Especiales del Senado del Puerto Rico concurren con la Comision del
Trabajo, Asuntos del Veterano y Recursos Humanos de la Camara de Representantes de Puerto Rico
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en el anélisis del P. de la C. 486, por lo que recomienda nuevamente su aprobacion con las
enmiendas incluidas en el entirillado electronico que se acompafia.

Respetuosamente sometido,

(Fdo.) (Fdo.)

Rafael L. Irizarry Cruz Yazmin Mejias Lugo
Presidente Presidenta

Comision del Trabajo, Comisidn de Bienestar Social y
Asuntos del Veterano y Comunidades Especiales”

Recursos Humanos
Como préximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
713, y se da cuenta de un informe de la Comision de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Departamento de Hacienda, la cantidad de trescientos mil (300,000) dolares,
para transferir a Teen Challenge, Inc. de Bayamon, para llevar a cabo obras y mejoras en sus
facilidades; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.-Se asigna al Departamento de Hacienda, la cantidad de trescientos mil (300,000)
dolares, para transferir a Teen Challenge, Inc. de Bayamon, para llevar a cbo obras y mejoras en sus
facilidades.

Seccion 2.-Los fondos consignados en esta Resolucién Conjunta provendran de la cantidad
de siete millones quinientos mil (7,500,000) dolares, consignados en el Departamento de Hacienda,
a ser distribuidos mediante legislacion.

Seccion 3.-Los fondos asignados en esta Resolucién Conjunta podran ser pareados con
fondos estatales, federales o0 municipales.

Seccion 4.-Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO

Vuestra Comision de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 713, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:

Pagina 1, linea 2, después de “dolares,” insertar “de los fondos
consignados en la Resolucion Conjunta Num.
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373 de 20 de septiembre de 2001,” y en la

(1324

misma linea, después de “Inc.” insertar “,”.

Pagina 1, linea 4 a la 6, tachar todo el contenido.

Pagina 1, linea 7, tachar “3” y sustituir por ‘“2”.

Pagina 1, linea 8, después de “fondos” insertar “particulares,”.
Pagina 1, linea 9, tachar “4” y sustituir por “3”.

EN EL TITULO:

Pagina 1, linea 2, antes del primer “para” insertar “de los fondos

consignados en la Resolucion Conjunta Num.
373 de 20 de septiembre de 2001,” y en la
misma linea, después de “Inc.” insertar *,”.

ALCANCE DE LA MEDIDA

LaR. C. de la C. 713, tiene el propdsito de asignar al Departamento de Hacienda, la cantidad
de trescientos mil (300,000) ddlares, de los fondos consignados en la Resolucién Conjunta 373 de 20
de septiembre de 2001, para transferir a Teen Challenge, Inc., de Bayamdn, para llevar a cabo obras
y mejoras en sus facilidades; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacion de los propdsitos que se especifican en esta Resolucion
Conjunta, estan consignados en la R. C. Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 y dentro del marco
presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunion Ejecutiva por la Comision de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, vuestra Comisién de Hacienda recomienda la aprobacion de
la medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,
(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comision de Hacienda™

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
714, y se da cuenta de un informe de la Comision de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA
Para asignar al Municipio de Rincén la cantidad de trescientos mil (300,000) délares, para
realizar obras y mejoras permanentes para la Nueva Casa Alcaldia en dicho municipio y para autorizar
el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccién 1.-Se asigna al municipio de Rincédn la cantidad de trescientos mil (300,000) délares
para realizar obras y mejoras permanentes para la Nueva Casa Alcaldia en dicho municipio.
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Seccion 2.-Los fondos consignados en esta Resolucion Conjunta provendran de la cantidad de
siete millones quinientos mil (7,500,000) ddlares, consignados en el Departamento de Hacienda a ser
distribuidos por legislacion.

Seccion 3.-Los fondos asignados en esta Resolucién Conjunta podréan ser pareados con fondos
federales, estatales y/o municipales.

Seccion 4.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO:

Vuestra Comisién de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 714, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo, su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:
Pagina 1, linea 1, tachar “municipio” y sustituir por “Municipio”.
Pagina 1, linea 2, después de “ddlares” afiadir “, consignados en la

R. C. NUm. 373 de 20 de septiembre de 2001,”.
Pagina 1, desde la linea 4

hasta la linea 6, eliminar el contenido de las lineas.

Pagina 1, linea 7, tachar “3” y sustituir por ‘“2”.

Pagina 1, linea 8, después de “fondos” anadir “particulares,”.

Pagina 2, linea 1, tachar “4” y sustituir por “3”.

EN EL TITULO:

Pagina 1, linea 1, después de “dolares,” afnadir “consignados en la
R. C. Num. 373 de 20 de septiembre de 2001,”.

Pagina 1, linea 2, después de “municipio” afiadir “;”.

ALCANCE DE LA MEDIDA

La R. C. de la C. 714, tiene el proposito de asignar al Municipio de Rincon, la cantidad de
trescientos mil (300,000) délares, consignados en la R. C. Num. 373 de 20 de septiembre de 2001,
para realizar obras y mejoras permanentes para la Nueva Casa Alcaldia en dicho municipio; y para
autorizar el pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacién de los propdsitos que se especifican en esta Resolucion
Conjunta, estan consignados en la R. C. Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 y dentro del marco
presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunion Ejecutiva por la Comision de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, la Comision de Hacienda recomienda la aprobacion de la
medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,

(Fdo.)
Modesto Luis Agosto Alicea
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Presidente
Comision de Hacienda”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
715, y se da cuenta de un informe de la Comisidn de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Pefiuelas la cantidad de ciento cincuenta mil (150,000) dolares,
para obras y mejoras permanentes en dicho municipio y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.-Se asigna al Municipio de Pefiuelas, la cantidad de ciento cincuenta mil (150,000)
dolares, para realizar obras y mejoras permanentes en dicho municipio.

Seccidn 2.-Los fondos consignados en esta Resolucion Conjunta provendran de la cantidad de
siete millones quinientos mil (7,500,000) ddlares consignados en el Departamento de Hacienda para ser
distribuida mediante legislacion.

Seccidn 3.-Se autoriza a parear los fondos asignados con aportaciones particulares, estatales,
municipales o federales.

Seccion 4.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente despues de su
aprobacion.”

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO

Vuestra Comision de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 715, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:

Pagina 1, linea 2, antes de “para” insertar “de los fondos
consignados en la Resolucion Conjunta Num.
373 de 20 de septiembre de 2001,”.

Pagina 1, linea 3 a la 5, tachar todo el contenido.

Pagina 1, linea 6, tachar “3” y sustituir por ‘“2”.

Pagina 1, linea 8, tachar “4” y sustituir por “3”.

EN EL TITULO:

Pagina 1, linea 1, después de “Pefuelas” insertar «,”.

Pagina 1, linea 2, antes del primer “para” insertar “de los fondos

consignados en la Resolucion Conjunta Num.
373 de 20 de septiembre de 2001,” y en la
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misma linea, después de “municipio” insertar

€69
. o

ALCANCE DE LA MEDIDA

La R. C. de la C. 715, tiene el propdsito de asignar al Municipio de Pefiuelas, la cantidad
ciento cincuenta mil (150,000) ddlares, de los fondos consignados en la Resolucién Conjunta Nam.
373 de 20 de septiembre de 2001, para obras y mejoras permanentes en dicho municipio; y para
autorizar el pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacion de los propositos que se especifican en esta Resolucién
Conjunta, estan consignados en la R. C. Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 y dentro del marco
presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunién Ejecutiva por la Comision de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, vuestra Comision de Hacienda recomienda la aprobacion de
la medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,
(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comision de Hacienda™

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
781, y se da cuenta de un informe de la Comision de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Guaynabo, la cantidad de mil (1,000) ddlares, provenientes del
Distrito Representativo NUm. 6, consignados mediante la Resolucién Conjunta de la Camara Num. 255
del 17 de agosto de 2001, para gastos de estudios a la sefiorita Karen de JesUs Buther; autorizar la
transferencia y el pareo de fondos.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA:

Seccién 1.-Se asigna al Municipio de Guaynabo, la cantidad de mil (1,000) ddlares,
provenientes del Distrito Representativo Num. 6, consignados mediante la Resolucion Conjunta de la
Camara Num. 255 de 17 de agosto de 2001, destinados para gastos de estudios a la sefiorita Karen de
Jesus Buther.

Seccién 2.-Los fondos asignados en esta Resolucion Conjunta podran ser pareados con
aportaciones estatales, federales, y/o municipales.

Seccién 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

“INFORME
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AL SENADO DE PUERTO RICO:

Vuestra Comisién de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 781, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:

Pagina 1, linea 2, tachar “provenientes del Distrito Representativo
Num. 6,”.

linea 3, tachar “de la Cdmara”.

linea 6, después de “aportaciones” insertar
“particulares,” y en la misma linea, después de
“federales” eliminar *,”.

ENEL TITULO:

Péagina 1, linea 1, eliminar “provenientes del”.

linea 2, eliminar “Distrito Representativo Num. 6,” y en
la misma linea, después de “Conjunta” eliminar
“de la”.

linea 3, tachar “Camara” y en la misma linea, después
de “255” tachar “del” y sustituir por “de”.

linea 4, después de “fondos” tachar “.” y sustituir por

“asignados.”
ALCANCE DE LA MEDIDA

LaR. C. de la C. 781, tiene el propdsito de asignar al Municipio de Guaynabo, la cantidad de
mil (1,000) dolares, consignados en la Resolucion Conjunta Nam. 255 de 17 de agosto de 2001,
destinados para gastos de estudios a la sefiorita Karen de Jesus Buther; autorizar la transferencia y el
pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacién de los propdsitos que se especifican en esta Resolucion
Conjunta, estan consignados en la R. C. Nam. 255 de 17 de agosto de 2001 y dentro del marco
presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunion Ejecutiva por la Comision de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, la Comisién de Hacienda recomienda la aprobacion de esta
medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,
(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comision de Hacienda™

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
834, y se da cuenta de un informe de la Comision de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA
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Para asignar al Municipio de Villalba la cantidad de quinientos mil (500,000) ddlares del Fondo
de Mejoras Publicas, para llevar a cabo las obras y mejoras permanentes descritas en la Seccion 1 de
esta Resolucion Conjunta y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.-Se asigna al Municipio de Villalba la cantidad de quinientos mil (500,000) délares
del Fondo de Mejoras Publicas para lle ar a cabo las obras y mejoras permanentes, segun se detalla:

a. Reconstruccién de caminos $200,000

b.  Construccién de Centro de Maquinarias
de la Planta de Gandules 300,000
Total $500,000

Seccion 2.-Los fondos asignados en esta Resolucién Conjunta podran ser pareados con fondos
federales, estatales y/o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzarda a regir inmediatamente despues de su
aprobacion.”

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO:

Vuestra Comision de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 834, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo, su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:

Pagina 1, linea 1, tachar “quinientos mil (500,000)” y sustituir por
“cuatrocientos veinticinco mil (425,000)”.

Pagina 1, linea 2, después de “dolares” anadir “,” y en la misma
linea, tachar “lle ar” y sustituir por “llevar”.

Pagina 1, linea 4, tachar “$200,000” y sustituir por “$125,000”.

Pagina 1, linea 7, tachar “$500,000” y sustituir por “$425,000”.

Pagina 1, linea 9, después de “fondos” anadir “particulares,”.

EN EL TITULO:

Pagina 1, linea 1, tachar “quinientos mil (500,000)” y sustituir por

“cuatrocientos veinticinco mil (425,000)” y
después de “dolares” anadir «,”.
Pagina 1, linea 3, después de “Seccion 1”7 afadir “,” y en la

TR L)

misma linea, después de “Conjunta” insertar “;
ALCANCE DE LA MEDIDA

La R. C. de la C. 834, tiene el propdsito de asignar al Municipio de Villalba, la cantidad de
cuatrocientos veinticinco mil (425,000) ddlares, del Fondo de Mejoras Publicas, para llevar a cabo
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las obras y mejoras permanentes descritas en la Seccidn 1, de esta Resolucion Conjunta; y para
autorizar el pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacion de los propositos que se especifican en esta Resolucién
Conjunta estan dentro del marco presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunién Ejecutiva por la Comision de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, la Comision de Hacienda recomienda la aprobacion de la
medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,
(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comision de Hacienda”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
841, y se da cuenta de un informe de la Comision de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Departamento de la Familia la cantidad de diez mil (10,000) dolares
provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 255 de 17 de agosto de 2001, para transferir al Hogar de
Nifias de Cupey, para llevar a cabo obras, mejoras y mantenimiento en dichas facilidades.

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Hogar de nifias de Cupey es una institucion privada sin fines de lucro que atiende de manera
especial a nifias cuyos hogares se han visto destruidos por diferentes razones. Desde que llegan al
Hogar de nifias se les provee servicios medicos, sicoldgicos, trabajadores sociales y se busca crear un
ambiente que propicie un desarrollo adecuado.

Estas nifias son criadas por hermanas de la Iglesia Catdlica que les ayudan en su disciplina y
educacion. Son multiples las necesidades que tienen estas hermanas de la caridad para lograr apoyar a
las nifias que llegan al hogar. Por lo tanto que a traves de este donativo pretendemos aliviar la carga
que a su vez resuelve un problema para el gobierno y la comunidad.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccién 1.-Se asigna al Departamento de la Familia la cantidad de diez mil (10,000) délares
provenientes de la Resolucién Conjunta Num. 255 de 17 de agosto de 2001, para transferir al Hogar de
Nifias de Cupey, para llevar a cabo obras, mejoras y mantenimiento en dichas facilidades.

Seccién 2.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a ergir inmediatamente después de su
aprobacion.”

“INFORME

AL SENADO DE PUERTO RICO:
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Vuestra Comisién de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 841, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:

Pagina 1, linea 1, después de “Familia” insertar “,”.

linea 2, después de “ddlares” insertar “,”.

Pagina 2, entre las lineas 2 y 3, insertar “Seccion 2.- Los fondos asignados en
esta Resolucion Conjunta podran ser pareados
con aportaciones  particulares, estatales,
federales y municipales.”.

linea 3, tachar “2” y sustituir por “3”.

ENEL TITULO:

Pagina 1, linea 1, después de “Familia” insertar “,” y en la misma
linea, después de “dolares” insertar “,”.

linea 4, después de “facilidades” tachar “.” y sustituir
por “; y para autorizar el pareo de los fondos
asignados.”.

ALCANCE DE LA MEDIDA

La R. C. de la C. 841, tiene el proposito de asignar al Departamento de la Familia, la
cantidad de diez mil (10,000) ddlares, provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 255 de 17 de
agosto de 2001, para transferir al Hogar de Nifias de Cupey, para llevar a cabo obras, mejoras y
mantenimiento en dichas facilidades; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacién de los propdsitos que se especifican en esta Resolucion
Conjunta, estan consignados en la R. C. Nim. 255 de 17 de agosto de 2001 y dentro del marco
presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunion Ejecutiva por la Comision de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, la Comisién de Hacienda recomienda la aprobacion de esta
medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,
(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comisidn de Hacienda”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
857, y se da cuenta de un informe de la Comision de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA
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Para asignar al Municipio de Sabana Grande, la cantidad de ciento cincuenta mil (150,000)
dolares, provenientes de la Resolucion Conjunta NUm. 373 de 20 de septiembre de 2001, para la
construccion de encintados, cunetones y repavimentacion de caminos y carreteras.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.-Se asigna al Municipio de Sabana Grande, la cantidad de ciento cincuenta mil
(150,000) dolares, provenientes de la Resolucion Conjunta Nam. 373 de 20 de septiembre de 2001, para
la construccién de encintados, cunetones y repavimentacién de caminos y carreteras.

Seccion 2.-Los fondos asignados en esta Resolucién Conjunta podréan ser pareados con fondos
estatales, federales o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO:

Vuestra Comision de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 857, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo, su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:

Pagina 1, linea 6, después de “fondos” anadir “particulares,”.

EN EL TITULO:

Pagina 1, linea 4, después de “carreteras” afadir “; y para

autorizar el pareo de los fondos asignados”.
ALCANCE DE LA MEDIDA

La R. C. de la C. 857, tiene el proposito de asignar al Municipio de Sabana Grande, la
cantidad de ciento cincuenta mil (150,000) ddlares, provenientes de la Resolucion Conjunta Num.
373 de 20 de septiembre de 2001, para la construccion de encintados, cunetones y repavimentacion
de caminos y carreteras; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacién de los propdsitos que se especifican en esta Resolucion
Conjunta, estan consignados en la Resolucién Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 y
dentro del marco presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunion Ejecutiva por la Comision de Hacienda.

Por lo antes expuesto, la Comision de Hacienda recomienda la aprobacion de la medida con
enmiendas.

Respetuosamente sometido,
(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comision de Hacienda”
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Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
859, y se da cuenta de un informe de la Comisidn de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Moca la cantidad de diez mil (10,000) délares provenientes de la
Resolucion Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 para realizar mejoras al Coliseo Municipal
Juan Sanchez de dicho municipio y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.-Se asigna al Municipio de Moca la cantidad de diez mil (10,000) délares
provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 para mejoras al Coliseo
Municipal Juan Sanchez.

Seccidn 2.-Los fondos asignados en esta Resolucién Conjunta podran ser pareados con fondos
federales, estatales o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzarda a regir inmediatamente despues de su
aprobacion.”

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO:

Vuestra Comision de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 859, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:

Pagina 1, linea 1, después de “dolares” insertar “,”.

linea 2, después de “2001” insertar “,”.

linea 5, después de “fondos” afadir “particulares,”
ENEL TITULO:

Pagina 1, linea 1, después de “dolares” insertar “,”.

linea 2, después de “2001” insertar “,”.

linea 3, después de “municipio” insertar «;”.

ALCANCE DE LA MEDIDA

La R. C. de la C. 859, tiene el proposito de asignar al Municipio de Moca, la cantidad de diez
mil (10,000) délares, provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de
2001, para realizar mejoras al Coliseo Municipal Juan Sanchez, de dicho municipio; y para autorizar
el pareo de los fondos asignados.
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Los fondos para la realizacion de los propositos que se especifican en esta Resolucidn
Conjunta, estan consignados en la R. C. Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 y dentro del marco
presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunién Ejecutiva por la Comision de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, la Comision de Hacienda recomienda la aprobacion de la
medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,
(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comision de Hacienda™

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
889, y se da cuenta de un informe de la Comision de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Departamento de Servicios Generales de la Camara de Representantes la
cantidad de un millén setecientos cincuenta mil (1,750,000) dolares provenientes del Fondo de Mejoras
Publicas 1999-2000, para llevar a cabo el reemplazo de flota vehicular de dicho Cuerpo legislativo; y
para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccidn 1.-Se asigna al Departamento de Servicios Generales de la Camara de Representantes la
cantidad de un millén setecientos cincuenta mil (1,750,000) ddlares provenientes del Fondo de Mejoras
Publicas 1999-2000, para llevar a cabo el reemplazo de flota vehicular de dicho Cuerpo legislativo.

Seccidn 2.-Los fondos asignados en esta Resolucién Conjunta podran ser pareados con fondos
federales, estatales y/o municipales.

Seccidén 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO

Vuestra Comision de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 889, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:
Pagina 1, linea 2, después de “Representantes” insertar “,” y en la

({32

misma linea, después de “dolares” insertar «,”.
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Pagina 1, linea 4, antes de “flota” insertar “la” y en la misma
linea, tachar “legislativo” y sustituir por
“Legislativo”.

Pagina 1, linea 6, antes de “estatales” insertar “particulares,”.

EN EL TITULO:

Pagina 1, linea 1, después de “Representantes” insertar “,”.
Pagina 1, linea 2, después de “dolares” insertar ,”.

Pagina 1, linea 3, antes de “flota” insertar “la”.

Pagina 1, linea 4, tachar “legislativo” y sustituir por “Legislativo”.

ALCANCE DE LA MEDIDA

LaR. C. de la C. 889, tiene el proposito de asignar al Departamento de Servicios Generales
de la Camara de Representantes, la cantidad de un millon setecientos cincuenta mil (1,750,000)
dolares, provenientes del Fondo de Mejoras Publicas 1999-2000, para llevar a cabo el remplazo de la
flota vehicular de dicho Cuerpo Legislativo; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacion de los propdsitos que se especifican en esta Resolucion
Conjunta, se encuentran dentro del marco presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunion Ejecutiva por la Comision de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, vuestra Comision de Hacienda recomienda la aprobacion de
la medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,
(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comision de Hacienda™

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
926, y se da cuenta de un informe de la Comision de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Departamento de Hacienda, la cantidad de diez mil (10,000) dolares,
provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 255 de 17 de agosto de 2001, para transferir a la
Corporacion para el Desarrollo Integral de Eco-Turismo para la preparacion de talleres dirigidos a
hoteleros, comerciantes y empresarios relacionados con la actividad turistica en Puerto Rico a
celebrarse en los municipios de Cabo Rojo, Lajas e Isabela y para autorizar el pareo de los fondos
asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:
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Seccion 1.-Se asigna al Departamento de Hacienda, la cantidad de diez mil (10,000) ddlares,
provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 255 de 17 de agosto de 2001, para transferir a la
Corporacion para el Desarrollo Integral de Eco-Turismo para la preparacion de talleres dirigidos a
hoteleros, comerciantes y empresarios relacionados con la actividad turistica en Puerto Rico a
celebrarse en los municipios de Cabo Rojo, Lajas e Isabela.

Seccion 2.-Los fondos aqui asignados podran parearse con fondos particulares, municipales,
estatales y federales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO:

Vuestra Comision de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 926, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo su informe con enmiendas.

EN EL TEXTO:

Pagina 1, linea 3, después de “Eco-Turismo” insertar “,”.
linea 5, después de “Puerto Rico” insertar “,”.
linea 6, tachar “aqui”.

EN EL TITULO:

Pagina 1, linea 3, después de “Eco-Turismo” insertar ,”.
linea 5, después de “Puerto Rico” insertar «,”.
linea 6, después de “Isabela” insertar ;.

ALCANCE DE LA MEDIDA

La R. C. de la C. 926, tiene el propdsito de asignar al Departamento de Hacienda, la cantidad
de diez mil (10,000) délares, provenientes de la Resolucion Conjunta Nam. 255 de 17 de agosto de
2001, para transferir a la Corporacion para el Desarrollo Integral de Eco-Turismo, para la
preparacion de talleres dirigidos a hoteleros, comerciantes y empresarios relacionados con la
actividad turistica en Puerto Rico, a celebrarse en los municipios de Cabo Rojo, Lajas e Isabela; y
para autorizar el pareo de los fondos asignados.

Los fondos para la realizacién de los propdsitos que se especifican en esta Resolucion
Conjunta, estan consignados en la R. C. Nam. 255 de 17 de agosto de 2001 y dentro del marco
presupuestario del Gobierno Central.

Esta medida fue discutida en Reunion Ejecutiva por la Comisidn de Hacienda.

Por las razones antes expuestas, la Comisién de Hacienda recomienda la aprobacion de esta
medida con enmiendas.

Respetuosamente sometido,

(Fdo.)
Modesto Luis Agosto Alicea
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Presidente
Comision de Hacienda”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
949, y se da cuenta de un informe de la Comisidn de Hacienda, con enmiendas.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para reasignar a la Comision Conjunta sobre Informes Especiales del Contralor de la Asamblea
Legislativa, la cantidad de ciento seis mil cuatrocientos ochenta (106,480) délares provenientes de la
Ley NUum. 113 de 11 de agosto de 1996, con nimeros de cuenta 141-226-1141-081-1998 y 141-226-
1573-081-1999; para gastos de funcionamiento.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.-Se reasigna a la Comision Conjunta sobre Informes Especiales del Contralor de la
Asamblea Legislativa, la cantidad de ciento seis mil cuatrocientos ochenta (106,480) ddlares
provenientes de la Ley Num. 113 de 11 de agosto de 1996, con numeros de cuenta 141-226-1141-081-
1998 y 141-226-1573-081-1999; para sus gastos de funcionamiento.

Seccidn 2.-Los fondos reasignados en esta Resolucion Conjunta podran ser pareados con fondos
estatales, federales o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente despues de su
aprobacion.”

“INFORME
AL SENADO DE PUERTO RICO:

Vuestra Comision de Hacienda, previo estudio y consideracion de la R. C. de la C. 949, tiene
el honor de rendir a este Alto Cuerpo su informe sin enmiendas.

ALCANCE DE LA MEDIDA

La R. C. de la C. 949, tiene el proposito de reasignar a la Comision de Conjunta sobre
Informes Especiales del Contralor de la Asamblea Legislativa, la cantidad de ciento seis mil
cuatrocientos ochenta (106,480) dolares, provenientes de la Ley Num. 113 de 11 de agosto de 1996,
con ndmeros de cuenta 141-226-1141-081-1998 y 141-226-1573-081-1999; para gastos de
funcionamiento.

Los fondos para la realizacién de los propdsitos que se especifican en esta Resolucion
Conjunta estan consignados en la Ley Num. 113 de 11 de agosto de 1996, con niumeros de cuenta
141-226-1141-081-1998 y 141226-081-1999.

Esta medida fue discutida en Reunion Ejecutiva por la Comisidn de Hacienda.

Por las antes razones expuestas, la Comision de Hacienda recomienda la aprobacion de la
medida sin enmiendas.
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Respetuosamente sometido,
(Fdo.)

Modesto Luis Agosto Alicea
Presidente

Comision de Hacienda”

Como préximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee el Informe Final en torno a la
Resolucion del Senado 44, sometido por la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura.

Como préximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucién Conjunta del Senado
700, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Maunabo la cantidad de trece mil cuatrocientos (13,400)
dolares de los fondos consignados en la Resolucién Conjunta Nam. 205 de 11 de agosto de 2001,
segun se dispone en la seccion 1 de esta Resolucion Conjunta, para la realizacion de actividades de
interés social, cultural y deportivo en dicho Municipio; y para autorizar el pareo de los fondos
asignados por esta Resolucion Conjunta.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.- Se asigna al Municipio de Maunabo la cantidad de trece mil cuatrocientos
(13,400) ddlares de los fondos consignados en la Resolucién Conjunta Num. 205 de 11 de agosto
de 2001 segun dispone a continuacion, para la realizacion de actividades de interés social, cultural y
deportivo en dicho Municipio:

1- Intercambios Deportivos

Pequefias Ligas de Maunabo Inc.

Apartado 702, Maunabo P.R. 00707

(Gastos operacionales) 500
2- Jueyeras de Maunabo Softball Femenino

Urb. San Pedro, Calle D, F#3

Maunabo P.R. 00707

(Gastos operacionales) 500
3- Ana Victoria Ortiz

HC-01, Box 2070

Maunabo, P.R. 00707

(Gastos médicos)500

4- Luz N. Bernardi Ruiz

Box 726, Maunabo P.R. 00707

(Gastos medicos) 500
5- Renacer Navidefio Inc.

Bo. Yaurel, Sector Palmarejo

Arroyo P.R. 00714

(Gastos operacionales) 500
6- Marta Morales
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P.O. Box 129

Arroyo, P.R. 00714

(Gastos médicos) 300
7- Rosa Michelle Pefia Diaz

Box. 787 Arroyo P.R. 00714

(Gastos médicos) 500
8- Frankie Santana

P.O. Box 241 Arroyo P.R. 00714

(Gastos para equipo deportivo) 500
9- PabellonPabellon Bucanero del Deporte Arroyano

P.0.Box 1017, Arroyo P.R. 00714

(Gastos operacionales) 500

10-  Pequeiias Ligas de Puerto Rico Inc.

P.O. Box 1348, Patillas P.R. 00723

(Gastos operacionales) 500
11-  Comité Fiestas de Reyes

Esmeralda del Sur Inc.

HC-764 Bz. 6221, Patillas, P.R. 00723

(Gastos de la actividad) 500
12-  Equipo de Baloncesto Superior Femenino

Esmeraldas de Patillas

Pedro J. Rivera Arbolay

(Gastos operacionales) 500
13- Escuela de la Comunidad

Tomas Vera Ayala

Patillas P.R. 00723

(Compra de equipo deportivo) 500
14-  Miguel A. Cordero

P.O. Box 473, Patillas P.R. 00723

(Gastos de estudio)500

15-  Asociacion Deportiva Patillense Inc.

Equipos de Baloncesto Adepa

Urb. Villas de Patillas A-23

Patillas, P.R. 00723

(Gastos operacionales) 1000
16- Ida Baerga

Urb. Joseira J-9

P.O. Box 1053, Patillas P.R. 00723-1053

(Gastos de estudio) 500
17-  Doble A Juvenil

HC-2 Box 7353, Yabucoa, P.R. 00767

(Gastos operacionales) 500
18- José Morales Cotte

Apartado 475, Yabucoa, P.R. 00767

(Gastos de estudio) 500
19-  Dagmar Vega

10553



Jueves, 1 de noviembre de 2001 NUm. 27

HC-03 Box 9450, Yabucoa, P.R. 00767

(Gastos médicos) 500
20-  Maria Gomez

Urb. Jaime C. Rodriguez

Calle 4 K-22, Yabucoa P.R. 00767-3031

(Gastos de estudio) 200
21- Luz Michelle Ortiz

HC-01 Box. 5058 Bo. Martorell

Yabucoa, P.R. 00767

(Gastos de estudio) 200
22-  Mariceli Gomez Rivera

I

Yabucoa.

(Gastos de estudio) 500

23-  Americorps National Service

Vista Proyect

Yabucoa, P.R 00767

(Gastos operacionales) 500
24-  Puerto Rico Shourin Karate

Urb. Villas del Recreo, Calle 32 AA 20

Yabucoa, P.R. 00767

(Gastos del torneo de karate) 1000
25-  Judy Cintron

Calle 12 C #146 Ext. Santa Elena

Yabucoa, P.R. 00767

(Gastos de la tropa Brownie 127) 200
26-  Escuela Intermedia Urbana Rosa Costa Valdivieso
Yabucoa, P.R. 00767

(Gastos de graduacion) 500
27-  Liga de Volleyball Femenino

Bo. Juan Marti, Yabucoa, P.R. 00767

(Gastos operacionales) 500
Total $13.400

Seccion 2.- Se autoriza al Municipio de Maunabo a parear los fondos asignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccion 3.- ElI Municipio de Maunabo sometera a las Comisiones de Hacienda de la
Asamblea Legislativa un informe final sobre los propdsitos establecidos que se especifican en la
Seccion 1, de esta Resolucion Conjunta.

Seccion 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
701, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

10554



Jueves, 1 de noviembre de 2001 NUm. 27

Para asignar al Municipio de Humacao la cantidad de diez mil ($10,000) délares de los
fondos consignados en la Resolucion Conjunta NUum. 98 de 7 de julio de 2001 segun dispone la
seccion 1 de esta Resolucion Conjunta, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho
Municipio; y para autorizar el pareo de los fondos asignados por esta Resolucion Conjunta.

RESUELVESE POR EL SENADO DE PUERTO RICO:

Seccidn 1.- Se asigna al Municipio de Humacao la cantidad de diez mil ($10,000) dolares de
los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Num. 98 de 7 de julio de 2001 segun dispone a
continuacion, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho Municipio:
1- Comite Pro Desarrollo Social y Cultural, Inc.
P.O. Box 958 Naguabo P.R. 00718
(Para mejoras al centro de servicio) 5000
2- Asociacion Recreativa Pefia Pobre Inc.
HC-03 Box 6303
Humacao, P.R. 00791
(Para mejoras al parque de pelota del

barrio Pefia Pobre de Naguabo) 5000
Total $10,000

Seccion 2.- Se autoriza al Municipio de Humacao a parear los fondos asignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccion 3.- El Municipio de Humacao sometera a la Comisiones de Hacienda de la
Asamblea Legislativa un informe final sobre los propositos establecidos que se especifican en la
Seccion 1, de esta Resolucion Conjunta.

Seccion 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
702, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.
“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Juncos la cantidad de cinco mil ($5,000) délares de los fondos
consignados en la Resolucion Conjunta Num. 98 de 7 de julio de 2001 segun dispone la seccién 1 de
esta Resolucion Conjunta, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho Municipio; y
para autorizar el pareo de los fondos asignados por esta Resolucion Conjunta.

RESUELVESE POR EL SENADO DE PUERTO RICO:

Seccioén 1.- Se asigna al Municipio de cinco la cantidad de cinco mil ($5,000) délares de los
fondos consignados en la Resolucién Conjunta Nam. 98 de 7 de julio de 2001 segun dispone a
continuacion, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho Municipio:

1- Municipio de Juncos
Policia Municipal
(Para compra de equipo y meteriales) 5000
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Total $5,000

Seccién 2.- Se autoriza al Municipio de Juncos a parear los fondos asignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccién 3.- EI Municipio de Juncos sometera a la Comisiones de Hacienda de la Asamblea
Legislativa un informe final sobre los propdsitos establecidos que se especifican en la Seccion 1, de
esta Resolucion Conjunta.

Seccién 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como préximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
703, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Maunabo la cantidad de quince mil ($15,000) dolares de los
fondos consignados en la Resolucion Conjunta Nam. 98 de 7 de julio de 2001 segun dispone la
seccion 1 de esta Resolucion Conjunta, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho
Municipio; y para autorizar el pareo de los fondos asignados por esta Resolucién Conjunta.

RESUELVESE POR EL SENADO DE PUERTO RICO:

Seccioén 1.- Se asigna al Municipio de Maunabo la cantidad de quince mil ($15,000) délares
de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Num. 98 de 7 de julio de 2001 segun dispone a
continuacion, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho Municipio:
1- Municipio de Maunbao
P.O. Box, Maunabo P.R. 00707
(Para mejoras al alumbrado del municipio) 5000
2- Municipio de Maunbao
P.O. Box, Maunabo P.R. 00707
Departamento de Recreacion y Deportes

(Compra de equipo y materiales) 10,000
Total $15.,000

Seccion 2.- Se autoriza al Municipio de Maunabo a parear los fondos asignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccion 3.- El Municipio de Maunabo sometera a la Comisiones de Hacienda de la Asamblea
Legislativa un informe final sobre los propositos establecidos que se especifican en la Seccion 1, de
esta Resolucion Conjunta.

Seccion 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
704, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA
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Para asignar al Municipio de Gurabo la cantidad de cinco mil cuatrocientos (5,400) dblares
de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Nam. 205 de 11 de agosto de 2001, segln se
dispone en la seccidon 1 de esta Resolucion Conjunta, para la realizacion de actividades de interés
social, cultural y deportivo en dicho Municipio; y para autorizar el pareo de los fondos asignados por
esta Resolucion Conjunta.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccioén 1.- Se asigna al Municipio de Gurabo la cantidad de cinco mil cuatrocientos (5,400)
dolares de los fondos consignados en la Resolucién Conjunta NUm. 205 de 11 de agosto de 2001
segun dispone a continuacion, para la realizacién de actividades de interés social, cultural y
deportivo en dicho Municipio:

1- Equipo de Pequerias Ligas

Rangers de Gurabo

Sr. Manuel Acevedo

Dirigente: Tel 605-0225

(Gastos para compra de equipo) 300
2- Municipio de Gurabo

Comunidad de Navarro

Liga de Baloncesto Infantil

(Gastos para compra de equipo) 500
3- Municipio de Gurabo

Departamento de Arte, Cultura y Turismo

Tradicionales Fiestas del Mapeyé

(Gastos operacionales) 1000
4- Ramon Calderon

Urb. Parque Las Américas

C/A 23 Gurabo, P.R. 00778

(Gastos medicos) 300
5- Evelyn Castro Calo

Barriada Campamento

Calle 5 Buzon 14 Gurabo, P.R. 00778

(Gastos para compra de equipo medico) 500
6- Emely Pérez

Urb. Villa alegre C-2 ,F-25

Gurabo P.R. 00778

(Gastos medicos) 500
7- Yolanda Garcia Ayala

HC-01 Box 6300

Gurabo P.R. 00778

(Gastos medicos) 500
8- Rafaela Roméan

Calle A # 22 Urbanizacion Campamento

Gurabo, 00778

(Gastos medicos) 500
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9- Jesus Cuevas

Calle C#24 Urb. Campamento

Gurabo, P.R. 00778

(Para compra de equipo medico) 500
10- Grisell Cuevas Medina

HC-01 Box 7217

Gurabo,P.R. 00778

(Gastos médicos para su hija

Génesis Cuevas Medina) 500
11- Adria Valentin

Urb. Parque Las Américas

Calle A #23 Gurabo, P.R. 00778

(Gastos de estudio para sus hijos) 300
Total $5,400

Seccién 2.- Se autoriza al Municipio de Gurabo a parear los fondos asignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccion 3.- EI Municipio de Gurabo sometera a las Comisiones de Hacienda de la Asamblea
Legislativa un informe final sobre los propositos establecidos que se especifican en la Seccion 1, de
esta Resolucion Conjunta.

Seccion 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
707, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de San Lorenzo la cantidad de dos mil quinientos (2,500) délares
de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Nam. 98 de 7 de julio de 2001 segln se
dispone en la seccion 1 de esta Resolucion Conjunta, para la realizacion de obras y mejoras
permanentes en dicho Municipio; y para autorizar el pareo de los fondos asignados por esta
Resolucion Conjunta.

RESUELVESE POR EL SENADO DE PUERTO RICO:

Seccion 1.- Se asigna al Municipio de San Lorenzo la cantidad dos mil quinientos (2,500)
dolares de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Num. 98 de 7 de julio de 2001, segun
se dispone a continuacion, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho Municipio:

Acueducto Comunal

Comunidad Sector Los Gomez, Inc.

HC-20 Box 21702, San Lorenzo P.R. 00754-9605

(Para mejoras al acueducto comunal) 2,500
Total $2,500
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Seccion 2.- Se autoriza al Municipio de San Lorenzo a parear los fondos asignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccién 3.- ElI Municipio de San Lorenzo someterd a las Comisiones de Hacienda de la
Asamblea Legislativa un informe final sobre los propoésitos establecidos que se especifican en la
Seccion 1, de esta Resolucion Conjunta.

Seccién 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como préximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
708, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de San Lorenzo la cantidad de cinco mil (5,000) doélares de los
fondos consignados en la Resolucion Conjunta Num. 205 de 11 de agosto de 2001, segun se dispone
en la seccion 1 de esta Resolucion Conjunta, para la realizacion de actividades de interés social,
cultural y deportivo en dicho Municipio; y para autorizar el pareo de los fondos asignados por esta
Resolucion Conjunta.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.- Se asigna al Municipio de San Lorenzo la cantidad de cinco mil (5,000) dolares
de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Nam. 205 de 11 de agosto de 2001 segun
dispone a continuacion, para la realizacion de actividades de interés social, cultural y deportivo en
dicho Municipio:

1- Elaine Marie Arzuaga Pagan

Urb. Los Tamarindos |

Calle 3 E-9 San Lorenzo P.R. 00754

(Gastos medicos) 1000
2- Katherine Mary Malavé Chéez

Ciudad Masso calle 9 D-5

San Lorenzo, P.R. 00754

(Gastos de viaje) 500
3- Karina Arroyo Cabrera

Apartado 1033, San Lorenzo, P.R. 00754

(Gastos medicos) 500
4- Escuela de la Comunidad Jagual

Apartado 994, San Lorenzo, P.R. 00754

(Gastos para compra de equipo

para el proyecto Padres Fomentando un Nuevo Rol

Educativo,Cientifico en la Sala de Clases) 500
5- Esmeralda Nieves

HC-30 Box 33165 San Lorenzo, P.R. 0754
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(Gastos médicos para su hija Verdnica e Jesus) 1000
6- Marilyn Vazquez Villafafie

San Lorenzo Apartments

Edificio H Apartamento 2, San Lorenzo P.R. 00754

(Gastos médicos para su hijo Joshua Javier Colon) 500
7- Carmen Reyes Casafias

PMB 617 P.O.Box 1283

San Lorenzo, P.R. 00754

(Gastos médicos) 1000
Total $5,000

Seccion 2.- Se autoriza al Municipio de San Lorenzo a parear los fondos asignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccién 3.- EI Municipio de San Lorenzo someterd a las Comisiones de Hacienda de la
Asamblea Legislativa un informe final sobre los propositos establecidos que se especifican en la
Seccion 1, de esta Resolucion Conjunta.

Seccion 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
723, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Caguas la cantidad de ciento veintidds mil seiscientos
dieciocho ($122,618) dolares de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Num. 98 de 7 de
julio de 2001 segun dispone la seccion 1 de esta Resolucion Conjunta, para la realizacion de obras y
mejoras permanentes en dicho Municipio; y para autorizar el pareo de los fondos asignados por esta
Resolucion Conjunta.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.- Se asigna al Municipio de Caguas la cantidad de ciento veintidds mil seiscientos
dieciocho ($122,618) dolares de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Nium. 98 de 7 de
julio de 2001 segun dispone a continuacién, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en
dicho Municipio:

1- Muncipio de Caguas

(Para mejoras a la planta fisica

del Parque Julio E. Monagas) 42,618
2- Municipio de Caguas

(Para la construccion del techado

a la cancha del sector La Sierra) 30,000
3- Muncipio de Caguas

(Para la instalacion du un acondicionador de aire
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en la cancha Roger Mendoza Vidal) 50,000
Total $122,618

Seccién 2.- Se autoriza al Municipio de Caguas a parear los fondos asignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccién 3.- EI Municipio de Caguas sometera a la Comisiones de Hacienda de la Asamblea
Legislativa un informe final sobre los propdsitos establecidos que se especifican en la Seccion 1, de
esta Resolucion Conjunta.

Seccién 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como préximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
724, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar a la Corporacion para el Desarrollo Rural (Oficina Regional de Cidra) la
cantidad de cinco mil ($5,000) délares de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Num.
98 de 7 de julio de 2001 segun dispone la seccion 1 de esta Resolucién Conjunta, para la realizacion
de obras y mejoras permanentes en dicho Municipio; y para autorizar el pareo de los fondos
asignados por esta Resolucion Conjunta.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.- Se asigna a la Corporacion para el Desarrollo Rural (Oficina Regional de Cidra)
la cantidad de cinco mil ($5,000) dolares de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta
Num. 98 de 7 de julio de 2001 segun dispone a continuacion, para la realizacion de obras y mejoras
permanentes en dicho Municipio:

1-Barrio Quebrada Arriba
Municipio de Patillas

(Para reparacion de puente vecinal) 5000
Total $5,000

Seccion 2.- Se autoriza a la Corporacion para el Desarrollo Rural (Oficina Regional de
Cidra) a parear los fondos asignados con aportaciones particulares, municipales, estatales y
federales.

Seccion 3.- La Corporacion para el Desarrollo Rural (Oficina Regional de Cidra) sometera a
la Comisiones de Hacienda de la Asamblea Legislativa un informe final sobre los propoésitos
establecidos que se especifican en la Seccidn 1, de esta Resolucion Conjunta.

Seccion 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”
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Como préximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucién Conjunta del Senado
726, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Humacao la cantidad de quince mil ($15,000) délares de los
fondos consignados en la Resolucion Conjunta Nim. 98 de 7 de julio de 2001 segun dispone la
seccion 1 de esta Resolucion Conjunta, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho
Municipio; y para autorizar el pareo de los fondos asignados por esta Resolucion Conjunta.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccién 1.- Se asigna al Municipio de Humacao la cantidad de quince mil ($15,000) délares
de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Nam. 98 de 7 de julio de 2001 seguln dispone a
continuacion, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho Municipio:
1- Municipio de Humacao
Centro de Manejo de Emergencias
Administracion Municipal
(Para compra de equipo y materiales) 5000
2- Agencia Estatal para el Manejo de Emergencias
Administracion de Desastres
Zona VIII, Humacao
P.O. Box 9066597, San Juan, P.R. 00906-6597

(Para compra de equipo y materiales) 10,000
Total $15,000

Seccion 2.- Se autoriza al Municipio de Humacao a parear los fondos asignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccion 3.- El Municipio de Humacao sometera a la Comisiones de Hacienda de la
Asamblea Legislativa un informe final sobre los propositos establecidos que se especifican en la
Seccion 1, de esta Resolucion Conjunta.

Seccion 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
725, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA
Para asignar al Municipio de Caguas la cantidad de diez mil ($10,000) ddlares de los fondos
consignados en la Resolucion Conjunta Nam. 98 de 7 de julio de 2001 segun dispone la seccion 1 de
esta Resolucion Conjunta, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho Municipio; y
para autorizar el pareo de los fondos asignados por esta Resolucion Conjunta.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:
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Seccién 1.- Se asigna al Municipio de Caguas la cantidad de diez mil ($10,000) délares de
los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Num. 98 de 7 de julio de 2001 segun dispone a
continuacion, para la realizacion de obras y mejoras permanentes en dicho Municipio:
1- Fundacion Angel O. Berrios
Urb José Mercado, Calle Kenedy #79
Caguas, Puerto Rico 00725
(Para mejoras a la planta fisica)" 5000
2- Asociacion de Residentes de Terralinda
P.O. Box 7347, Caguas P.R. 00726

(Para la construccién de un parque pasivo) 5000
Total $10,000

Seccién 2.- Se autoriza al Municipio de Caguas a parear los fondos asignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccién 3.- El Municipio de Caguas sometera a la Comisiones de Hacienda de la Asamblea
Legislativa un informe final sobre los propdsitos establecidos que se especifican en la Seccién 1, de
esta Resolucion Conjunta.

Seccion 4.- Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta del Senado
848, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para reasignar al Municipio de Maricao la cantidad de ciento veintidos mil seiscientos
veintiseis (122,626), de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Numero 437 de 6 de
agosto de 1999, para ser utilizados en la terminacion de la Biblioteca Pdblica en el Barrio Indiera
Alta y en la Biblioteca de la Zona Urbana de dicho Municipio; y para autorizar el pareo de los
fondos reasignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.- Se reasigna al Municipio de Maricao la cantidad de ciento veintidos mil
seiscientos veintiseis (122,626), de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta Numero 437
de 6 de agosto de 1999, para ser utilizados en la terminacion de la Biblioteca Publica en el Barrio
Indiera Alta y en la Biblioteca de la Zona Urbana de dicho Municipio.

Seccion 2.- Se faculta al Municipio de Maricao, entrar en convenios y contratos con otras
agencias, entidades privadas o entidades sin fines de lucro, a transferir parte o la totalidad de los
fondos necesarios para realizar la obra que se dispone en esta Resolucién Conjunta.

Seccion 3.- El Municipio de Maricao sometera a la Comision de Hacienda del Senado un
informe final sobre el desembolso y el uso de los fondos reasignados.

Seccion 4.- Se autoriza al Municipio de Maricao, el pareo de los fondos reasignados con
aportaciones particulares, municipales, estatales y federales.

Seccion 5.- Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”
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Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion del Senado 1078, la
cual fue descargada de la Comisidn de Asuntos Internos.

“RESOLUCION

Para solicitar del Secretario del Departamento de Salud y de la Administracién de Servicios
de Salud Mental y Contra la Adiccion que coordinen esfuerzos con el alcalde de Humacao para
hacer posible el establecimiento de un Centro de Salud Mental u otra facilidad de servicios de salud
mental en el edificio que ubicaba el Hospital de Subregional de Humacao que actualmente
permanece cerrado sin ofrecer servicios de Salud, o en otras facilidades publicas en el referido
municipio.

EXPOSICION DE MOTIVOS

Durante afios se ha establecido que la salud mental es el problema de salud de mas
envergadura y que mas afecta a nuestra gente. Esta problematica de salud se fundamenta en hechos
concretos, en situaciones reales y necesidades de nuestra sociedad. Los datos obtenidos en la
revision de literatura asi como los que son frutos de estudios hechos sobre el problema en Puerto
Rico nos arrojan la siguiente situacion:

o Existen en el pais serios problemas de trastornos mentales.

a. Se calculan alrededor de seiscientas mil (600,000) personas con estos trastornos,
de las cuales solamente unos ochenta y cinco mil (85,000) ¢ el catorce (14) por
ciento recibian servicios por la Secretaria Auxiliar de Salud Mental, ahora la
Administracion de Servicios de Salud Mental y Contra la Adiccion.

b. Durante los ultimos cinco (5) afios se han atendido alrededor de diez (10,000) 6
un cinco (5) por ciento de nifios y adolescentes por afio de unos doscientos
veinte mil (220,000) que necesitan los servicios.

C. Se atendieron, por afio, seis mil (6,000) 6 un nueve (9) por ciento de
envejecientes, de alrededor de sesenta y cinco mil (65,000) estimados en
necesidad de servicios.

d. Se atendieron, por afio, alrededor de sesenta y seis mil (66,000) 6 un veinte (20)
por ciento de unos trescientos treinta y tres mil (333,000) adultos necesitados de
servicios.

o La demanda por servicios de salud mental por parte de la ciudadania estan en aumento
pues va cambiando gradualmente la percepcién en cuanto a la recepcion de estos
servicios.

o El ofrecimiento de estos servicios por parte del gobierno se van reduciendo debido a

politica publica que van dirigidas a la reduccién en la hospitalizacién y la reduccion en
la estadia promedio si se entiende que la hospitalizacion es indicada.
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o Los usuarios de servicios médicos utilizan los servicios de medicina general en
proporcién de tres a uno por sobre la que utilizan los servicios especializados.

o El uso exclusivo de especialistas en salud mental es de alrededor de un dieciséis (16) por
ciento. El cuarenta y siete (47) por ciento de la poblacién utiliza médicos que no son
psiquiatras y el veintitn (21) por ciento consulta a ambos.

o El cincuenta (50) por ciento a sesenta (60) por ciento de los pacientes que son atendidos
en los Centros de Salud Familiar (CSF) o Centros de Diagnéstico y Tratamiento (CDT)
de Puerto Rico tienen algln trastorno mental.

. La mayoria de los pacientes buscan servicios para sintomas psiquiatricos en centros de
medicina primaria 0 médicos generalistas (McFarland, 1986).

o Una (1) de cada seis (6) personas en Puerto Rico tienen un 'major psychiatric condition’
(Bird y Canino, 1987-1988).

Estos datos corroboran la hipotesis de que el problema de salud méas apremiante en nuestra
poblacion y que afecta al mayor nUmero de personas es la disfuncion emocional.

Desde el mes de enero de 2001, se el Senado de Puerto Rico ha estado atento y se llevd a
cabo una investigacion a fondo en torno al cierre del Hospital Subregional de Humacao, se requerio
un inventario de la propiedad y el equipo médico existente, estableciendo responsabilidad por dafio o
desaparicion de equipo vital necesario para poner en operacion efectiva dicha facilidad publica. Este
edificio posee las facilidades necesarias para continuar prestando servicios de salud en beneficio de
los residentes de la region. Actualmente el edificio se encuentra en buenas condiciones, pero ha
comenzado a deteriorarse por falta de uso y de mantenimiento. La comunidad humacaefia y la
Administracion Municipal ha reiterado en un sinnimero de ocasiones su interés e intension de
reabrir el hospital y ponerlo en funcionamiento lo antes posible.

Recientemente, se ha identificado la disponibilidad de fondos, estatales y federales en la
Administracion de Servicios de Salud Mental y Contra la Adiccion (ASSMCA), para reiniciar la
oferta de servicios directos al pueblo. Estos fondos deben ser utilizados a la brevedad posible en la
contratacion de personal, técnico y profesional, compra de equipo, materiales, medicamentos para
ofrecer servicios a nuestra poblacion que necesita servicios de salud mental.

Es preciso sefialar que el Municipio de Humacao contaba con un Centro de Salud Mental que
fue cerrado tras el anuncio de la venta de instalaciones publicas en las que se ofrecian servicios de
salud fisica y mental, por lo que la disponibilidad de fondos para reiniciar el ofrecimiento de estos
servicios es de vital importancia para los humacaefios y los residentes de los municipios
circundantes.

El lugar idoneo para establecer es la utilizacion de uno de los pisos del edificio donde
ubicaba el Hospital Subregional. La Administracién de Servicios de Salud Mental y Contra la
Addcicion ve con mucha simpatia el uso de esas facilidades para los propositos antes sefialados.
Igualmente el alcalde de Humacao ha estado de acuerdo con esta propuesta. Confiamos en que el
Secretario de Salud también patrocine el establecimiento de esta clinica o Centro de Salud Mental en
el Edificio del Hospital Subregional.

A tales efectos, se solicita del Secretario del Departamento de Salud y de la Administracion
de Servicios de Salud Mental y Contra la Adiccién que coordinen esfuerzos con el alcalde de
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Humacao para hacer posible el establecimiento de un Centro de Salud Mental u otra facilidad de
servicios de salud mental en el edificio que ubicaba el Hospital de Subregional de Humacao que
actualmente esta cerrado sin ofrecer servicios de Salud. La autorizacion para que ASSMCA utilice
facilidades del Hospital Sub-Regional de Humacao, tiene como efecto inmediato y a corto plazo que
la agencia puede iniciar el ofrecimiento de servicios y se comenzaria el reclutamiento de personal asi
como la contratacion de profesionales. La venta de las facilidades al municipio no debe ser
obstaculo para que se ofrezcan esos servicios a la brevedad posible, por lo que el Senado de Puerto
Rico estima que el Departamento de Salud puede llegar a acuerdos de compraventa con el Municipio
de Humacao que permitan la permanencia de servicios tan esenciales a nuestro pueblo.

El Senado de Puerto Rico, en apoyo incondicional del establecimiento de esta clinica o
Centro de Salud Mental para beneficiar a los residentes de Humacao y pueblos circundantes, exhorta
a las autoridades de gobierno a coordinar sus esfuerzos para lograr hacer realidad esta iniciativa que
simboliza tanta justicia para atender el problema de salud que mas aqueja a los residentes del Area
Este de Puerto Rico.

RESUELVESE POR EL SENADO DE PUERTO RICO:

Seccion 1. - Solicitar del Secretario del Departamento de Salud y de la Administracion de
Servicios de Salud Mental y Contra la Adiccion que coordinen esfuerzos con el alcalde de Humacao
para hacer posible el establecimiento de un Centro de Salud Mental u otra facilidad de servicios de
salud mental en el edificio que ubicaba el Hospital de Subregional de Humacao que actualmente
permanece cerrado sin ofrecer servicios de Salud, o en otras facilidades publicas en el referido
municipio.

Seccion 2. - Copia de esta Resolucion sera enviada al Dr. Johnny Rullan, Secretario de
Salud, al Hon. Marcelo Trujillo, Alcalde de Humacao y a la Dra. Dalila Aguild, Administradora de
la Administracién de Servicios de Salud Mental y Contra la Adiccion.

Seccion 3. - Copia de la Resolucion sera enviada a los medios de comunicacion y en
especial a los siguientes medios noticiosos regionales: "La Semana”; "Periodico El Oriental”;
"Periodico La Esquina”, WALO Radio Oriental, y Radio Victoria.

Seccion 4. Esta Resolucion empezara a regir a partir de la fecha de su aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion del Senado 1079, la
cual fue descargada de la Comision de Asuntos Internos.

“RESOLUCION
Para solicitar del Departamento Federal de Asuntos del Veterano en Puerto Rico y del
Secretario del Departamento de Salud coordinen esfuerzos con el alcalde de Humacao para hacer
posible el establecimiento de una Clinica Satélite del Hospital de Subregional de Humacao que
actualmente permanece cerrado sin ofrecer servicios de Salud.

EXPOSICION DE MOTIVOS

Actualmente el Hospital de Veteranos en San Juan tiene la responsabilidad de brindar
servicios de salud a todos los veteranos puertorriquefios incluyendo ademas a los veteranos de Islas
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Virgenes. EI hacinamiento extraordinario de pacientes en esa institucion hospitalaria es de tal
magnitud que las propias autoridades federales a cargo de los asuntos de veteranos decidieron abrir
clinicas satélites en Mayaguez y Ponce.

Los veteranos que requieren servicios médicos en la region de Humacao tienen que
trasladarse a San Juan para recibir los mismos, atender a sus citas y servicios especializados. Por el
gran volumen de clientela del hospital de veteranos en San Juan los veteranos de esta zona tienen
que salir de madrugada para hacer largas filas y luego regresar en la tarde. Estos pacientes en su
mayoria son personas de edad avanzada, con condiciones limitantes y cronicas con limitaciones de
movimiento y hasta muchos de ellos carecen de algunas de sus extremidades. Estos compatriotas,
sin duda, merecen tener una alternativa accesible en la regién Este de Puerto Rico.

En Humacao se encuentran vacantes las facilidades del Hospital Subregional del
Departamento de Salud. Este edificio posee las facilidades necesarias para continuar presentando
servicios de salud en beneficio de los residentes de la regién. Actualmente el edificio se encuentra
en buenas condiciones, pero ha comenzado a deteriorarse por falta de uso y de mantenimiento. La
comunidad humacaefia y la Administracion Municipal ha reiterado en un sinnimero de ocasiones su
interés e intension de reabrir el hospital y ponerlo en funcionamiento lo antes posible.

La Administracion del Hospital de Veteranos aguijoneado por reclamos legitimos del
capitulo de Humacao de la Legion Americana han demostrado interés legitimo en abrir una clinica
de Hospital de Veteranos en Humacao, al igual que lo han hecho en Mayagtez y Ponce.

El sitio idoneo para establecer es la utilizacion de uno de los pisos del edificio donde ubicaba
el Hospital Subregional. Las autoridades federales en representacion de los veteranos ven con
mucha simpatia el uso de esas facilidades para los propositos antes sefialados. Igualmente el alcalde
de Humacao ha estado de acuerdo con esta propuesta. Confiamos en que el Secretario de Salud
también patrocine el establecimiento de esta clinica satélite en el Edificio Hospital Subregional.

El Senado de Puerto Rico en apoyo incondicional del establecimiento de esta clinica de salud
para veteranos exhorta a las autoridades de gobierno a coordinar sus esfuerzos para lograr hacer
realidad esta iniciativa que simboliza tanta justicia para los veteranos del Area Este de Puerto Rico.

RESUELVESE POR EL SENADO DE PUERTO RICO:

Seccion 1. - Solicitar del Departamento Federal de Asuntos del Veterano en Puerto Rico y
del Secretario del Departamento de Salud coordinen esfuerzos con el alcalde de Humacao para hacer
posible el establecimiento de una clinica satélite del Hospital de Veteranos en las facilidades fisicas
del Hospital Subregional de Humacao que actualmente esta cerrado sin ofrecer servicios de salud.

Seccion 2. - Copia de esta Resolucion seréd enviada al Dr. Rafael E. Ramirez, Director del
Hospital de Veteranos, al Dr. Johnny Rullan, Secretario de Salud, al Hon. Marcelo Trujillo, Alcalde
de Humacao y al sefior Andrés Carrasco Cruz, Comandante del Puesto #7 de la Legion Americana.

Seccion 3. - Copia de la Resolucién sera enviada a los medios de comunicacion y en
especial a los siguientes medios noticiosos regionales: "La Semana"”; "Periodico El Oriental”;
"Periodico La Esquina” y a WALO Radio Oriental, y Radio Victoria.

Seccion 4. Esta Resolucion empezard a regir a partir de la fecha de su aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion del Senado 1089, la
cual fue descargada de la Comision de Asuntos Internos.
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“RESOLUCION

Para expresar el reconocimiento y la felicitacion del Senado del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico a su Presidente, Hon. Antonio Fas Alzamora, Dr. Luis A. Marini Mir, Ing. Jorge E.
Rivera Gonzalez, Ing. Orlando Figueroa Olivo, Ing. Luis Falto Pérez, Ing. Lucy Crespo Valentin,
Ing. Daneris Fernandez Gerena, Ing. Francisco Hernandez Inchaustegui, Ing. Tomas Mufioz Baerga,
Ing. Harry Rodriguez Garcia, Dr. Luis Lozada Mufioz, Dr. Heriberto Pagan Séez, Prof. Agnes
Mojica Comas, Ing. Juan Lopez Garriga, Dra. Sylvia Marquez Pirazzi y al Lcdo. Norberto Cruz
Arias en ocasion de ser exaltados en la Tercera Exaltacién de Colegiales Ilustres de la Universidad
de Puerto Rico, Recinto Universitario de Mayagtiez.

EXPOSICION DE MOTIVOS

La Universidad de Puerto Rico, Recinto Universitario de Mayaguez, anteriormente conocido
como Colegio de Agricultura y Artes Mecénicas de Mayaguez o simplemente Colegio, es una de las
mas prestigiosas instituciones de educacion superior en Puerto Rico y en el mundo entero. Del
Colegio han egresado distinguidos profesionales que se han destacado en todos los ambitos del
quehacer humano tales como el Gobierno, Industria, Academia, Ingenieria, Medicina y Deportes
entre otros.

El sdbado 3 de noviembre de 2001, la Asociacion Alumni Colegial, La Fundacion Casa
Alumni Colegial, La Asociacion de Claustrales Jubilados del R.U.M. y la Administracion colegial
llevardn a cabo la Tercera Exaltacion de Colegiales Ilustres en la cual se le rendirda homenaje a
dieciséis distinguidos egresados de la institucion como “Colegiales Ilustres” en los salones del
Mayaguez Resort & Casino. Los exaltados en esta ocasion son:

Gobierno

1. Hon. Antonio Fas Alzamora, Presidente del Senado de Puerto Rico

2. Ing. Orlando Figueroa Olivo, Director Exploracion Marte en NASA

3. Dr. Luis A. Marini Mir, Presiente Triple C, Subsidiaria Triple S

4. Ing. Jorge E. Rivera Gonzalez, Ingeniero en NASA, Florida
Industria

1. Ing. Luis Falto Pérez, Presidente del Mayagliez Resort & Casino

2. Ing. Lucy Crespo Valentin, Gerente General de Hewlett Packard

3. Ing. Daneris Fernandez Gerena, Gerente General de Merck, Sharp and Dohme

4. Ing. Francisco Hernandez Inchaustegui, Presidente Vector SA, Santo
Domingo

5. Ing. Tomas Mufiiz Baerga, Presidente Dupont Agricultural Caribe

6. Ing. Harry Rodriguez Garcia, Vice-presidente Abbott Puerto Rico
Academia

1. Prof. Agnes Mojica Coma, Rectora Universidad Interamericana

2. Ing. Juan Lopez Garriga, Catedratico de Quimica, Colegio

3. Dra. Sylvia Marquez Prazzi, Catedréatica Jubilada de Quimica, Colegio
Medicina

1. Dr. Luis Lozada Mufioz, Director Médico, Laboratorio Clinico, Ashford

Presbyterian Community Hospital y San Juan Health Center

10568



Jueves, 1 de noviembre de 2001 NUm. 27

2. Dr. Heriberto Pagan Saez, Miembro Junta de Directores Médicos Cirujanos de
Puerto Rico, Director Médico Escuela de Tecnologia y Radiologia, Recinto de Ciencias
Médicas, UPR
Eternos Colegiales
1. Lcdo. Norberto Cruz Arias, Pasado Presidente Asociacion Alumini Colegial,
Originador de la Fundacién Casa Alumni Colegial
Por tanto, el Senado de Puerto Rico se honra en felicitar a todos los “Colegiales ITlustres”
exaltados en la Tercera Exaltacion de Colegiales llustres de la Universidad de Puerto Rico, Recinto
Universitario de Mayaguez.

RESUELVESE POR EL SENADO DE PUERTO RICO:

Seccién 1. Se expresa el reconocimiento y la felicitacion del Senado del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico a su Presidente, Hon. Antonio Fas Alzamora, Dr. Luis A. Marini Mir, Ing.
Jorge E. Rivera Gonzélez, Ing. Orlando Figueroa Olivo, Ing. Luis Falto Pérez, Ing. Lucy Crespo
Valentin, Ing. Daneris Ferndndez Gerena, Ing. Francisco Hernandez Inchaustegui, Ing. Tomas
Mufioz Baerga, Ing. Harry Rodriguez Garcia, Dr. Luis Lozada Mufioz, Dr. Heriberto Pagan Séez,
Prof. Agnes Mojica Comas, Ing. Juan Lopez Garriga, Dra. Sylvia Marquez Pirazzi y al Lcdo.
Norberto Cruz Arias en ocasion de ser exaltados en la Tercera Exaltacion de Colegiales Ilustres de la
Universidad de Puerto Rico, Recinto Universitario de Mayagiiez.

Seccion 2. Copia de esta Resolucidn, preparada en forma de pergamino sera entregada al
Presidente, Hon. Antonio Fas Alzamora, Dr. Luis A. Marini Mir, Ing. Jorge Rivera Gonzélez, Ing.
Orlando Figueroa Olivo, Ing. Luis Falto Pérez, Ing. Lucy Crespo Valentin, Ing. Daneris Fernandez
Gerena, Ing. Francisco Hernandez Inchaustegui, Ing. Tomas Mufioz Baerga, Ing. Harry Rodriguez
Garcia, Dr. Luis Lozada Mufioz, Dr. Heriberto Pagan Saez, Prof. Agnes Mojica Comas, Ing. Juan
Lopez Garriga, Dra. Sylvia Marquez Pirazzi y al Lcdo. Norberto Cruz Arias, en ocasion de ser
exaltados en la Tercera Exaltacion de Colegiales llustres de la Universidad de Puerto Rico, Recinto
Universitario de Mayaguez en actividad a llevarse a cabo el sabado, 3 de noviembre de 2001 a las
7:00 de la noche en el Mayagliez Resort & Casino.

Seccion 3. Esta Resolucion comenzaré a regir inmediatamente después de su aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucién Conjunta de la Camara
941, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA
Para asignar a la Administracion de Servicios Generales la cantidad de tres mil (3,000) délares,
provenientes de la Resolucion Conjunta NUm. 255 de 17 de agosto de 2001, para ser transferidos al
Equipo de Voleibol Femenino “Gigantes de Carolina”, de la Liga Puertorriquefia de Voleibol, Inc. para
gastos operacionales; y autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccidn 1.-Se asigna a la Administracion de Servicios Generales la cantidad de tres mil (3,000)
dolares, provenientes de la Resolucion Conjunta NUum. 255 de 17 de agosto de 2001, para ser
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transferidos al Equipo de Voleibol Femenino “Gigantes de Carolina”, de la Liga Puertorriquefia de
Voleibol, Inc. para gastos operacionales.

Seccion 2.-Los fondos asignados en esta Resolucién Conjunta, podrén ser pareados con fondos
federales, estatales y/o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
942, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Trujillo Alto la cantidad de cinco mil (5,000) dolares, provenientes
de la Resolucion Conjunta NUm. 255 de 17 de agosto de 2001 para ser transferidos a la Liga
Puertorriquefia de Baloncesto Inc. para cubrir gastos operacionales; y autorizar el pareo de los fondos
asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccién 1.-Se asigna al Municipio de Trujillo Alto la cantidad de cinco mil (5,000) dolares,
provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 255 de 17 de agosto de 2001, para ser transferidos a la
Liga Puertorriquefia de Baloncesto Inc. para cubrir gastos operacionales.

Seccidn 2.-Los fondos asignados en esta Resolucion Conjunta, podran ser pareados con fondos
federales, estatales y/o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
944, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar a la Administracion de Servicios Generales la cantidad de tres mil (3,000) ddlares,
provenientes de la Resolucion Conjunta NUm. 255 de 17 de agosto de 2001, para ser transferidos al
sefior Wilfredo Figueroa para cubrir gastos de operacion y transplante de pancreas y rifidn; y autorizar
el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:
Seccidn 1.-Se asigna a la Administracion de Servicios Generales la cantidad de tres mil (3,000)
dolares, provenientes de la Resolucién Conjunta NUm. 255 de 17 de agosto de 2001, para ser

transferidos al sefior Wilfredo Figueroa para cubrir gastos de operacion y transplante de pancreas y
rifion.
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Seccion 2.-Los fondos asignados en esta Resolucién Conjunta, podran ser pareados con fondos
federales, estatales y/o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
945, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar a la Administracion de Servicios Generales la cantidad de dos mil (2,000) délares,
provenientes de la Resolucién Conjunta NGm. 255 de 17 de agosto de 2001, para ser transferidos al
Equipo de Natacion Gigantes de Carolina, para cubrir gastos operacionales; y autorizar el pareo de los
fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.-Se asigna a la Administracion de Servicios Generales la cantidad de dos mil (2,000)
dolares, provenientes de la Resolucién Conjunta NUm. 255 de 17 de agosto de 2001, para ser
transferidos al Equipo de Natacion Gigantes de Carolina, para cubrir gastos operacionales.

Seccidn 2.-Los fondos asignados en esta Resolucion Conjunta, podran ser pareados con fondos
federales, estatales y/o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente despues de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion del Senado 1090, la
cual fue descargada de la Comision de Asuntos Internos.

“RESOLUCION

Para felicitar al Sr. Noel Cruz Nieves con motivo de la celebracion de sus 22 fructiferos afos
como miembro distinguido en el campo del Periodismo el 31 de octubre de 2001.

EXPOSICION DE MOTIVOS

Noel, tal y como se le conocio en el Barrio Balboa en la Ciudad de Mayagiiez, desde muy
joven fue un gran trabajador, luchador, amable y sobre todo orgulloso de sus raices. Sus padres, el
fallecido Sr. Antonio Cruz y su querida viuda sefiora Antonia Nieves, sembraron en Noel los mas
nobles valores que a bien sirvieron para dar forma a un excelente profesional en el campo de las
comunicaciones. Los primeros afios de su vida como adulto los pas6 en Mayaguez en el Barrio
Balboa y el Colegio de Agricultura y Artes Mecanicas (CAAM), donde comenzé sus estudios en
1997. Posteriormente continué estudios graduados en la Universidad de Colombia en la Ciudad de
New York.
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El Sr. Noel Cruz tiene un sitial muy especial en la historia del periodismo en Puerto Rico
habiendo sido uno de los miembros fundadores de la cadena radial Noti-Uno. Noti-Uno es
actualmente una de las emisoras radiales de méas audiencia en la banda AM y cuenta con una gran
credibilidad dentro de los medios de comunicacion.

Noel Cruz, ademés de haber sido miembro fundador de Noti-Uno, ha formado parte integral
del Canal 6, el Canal 7, el National Public Radio y Tele Rebelde en Cuba. Ademas, fue ayudante
del Ex-Gobernador Don Luis A. Ferrer desde el 1982 al 1997 de manera gratuita.

Dentro de su trabajo profesional existe un proyecto al cual le ha dedicado mucho recelo y
actualmente labora en él, EI Programa Mi Vida. Este consiste en un documental individual sobre la
biografia de aquellos hombres y mujeres que forjaron la historia de nuestra isla Puerto Rico.

Dentro de las biografias ya elaboradas se encuentran algunas tal como la de Dofia Felicita de
Rincon Vda. De Gautier, Boby Cap6, Don Jaime Benitez, Raul Julia y otros. El Programa Mi Vida
ha sido hecho tanto para la radio como para la television.

Noel, el hermano, el profesional y sobre todo el amigo, fuera de lineas partidistas, ha
mostrado ser siempre un puertorriquefio orgulloso de sus raices mayagtiezanas, un ser humano de
gran estima y un excelente profesional.

Por sus grandes logros en el campo de las comunicaciones, el Senado de Puerto Rico felicita
al Sr. Noel Cruz Nieves y lo exhorta a que continte contribuyendo con su noble labor a la sociedad
puertorriquefia y latinoamericana.

RESUELVESE POR EL SENADO DE PUERTO RICO:

Seccion 1. - Felicitar al Sr. Noel Noel Cruz Nieves con motivo de la celebracion de sus 22
fructiferos afios como miembro distinguido en el campo del Periodismo el 31 de octubre del 2001.

Seccion 2. — Copia de esta resolucién sera entregada en forma de pergamino al Sr. Noel Cruz
Nieves el proximo 31 de octubre de 2001.

Seccion 3. - Esta Resolucion entrara en vigor inmediatamente después de su aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la Camara
853, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Aibonito la cantidad de doscientos cincuenta mil (250,000) ddlares
provenientes de la Resolucién Conjunta Nam. 373 de 20 de septiembre de 2001, para obras y mejoras
permanentes; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccién 1.-Se asigna al Municipio de Aibonito la cantidad de doscientos cincuenta mil
(250,000) dolares provenientes de la Resolucion Conjunta Nim. 373 de 20 de septiembre de 2001, para
obras y mejoras permanentes.

Seccidn 2.-Los fondos asignados en esta Resolucién Conjunta podran ser pareados con fondos
federales, estatales y/o municipales.
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Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como préximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la
Camara 854, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Juana Diaz la cantidad de doscientos cincuenta mil (250,000)
dolares provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001, para obras y
mejoras permanentes; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.-Se asigna al Municipio de Juana Diaz la cantidad de doscientos cincuenta mil
(250,000) dolares provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001,
para obras y mejoras permanentes.

Seccion 2-Los fondos asignados en esta Resolucion Conjunta podran ser pareados con
fondos federales, estatales y/o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la
Cémara 856, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Dorado la cantidad de doscientos mil (200,000) dolares
provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001, para obras y
mejoras permanentes; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.-Se asigna al Municipio de Dorado la cantidad de doscientos mil (200,000) dolares
provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001, para obras y
mejoras permanentes.

Seccion 2.-Los fondos asignados en esta Resolucion Conjunta podran ser pareados con
fondos federales, estatales y/o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”
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Como préximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucion Conjunta de la
Camara 863, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Juncos la cantidad de ciento treinta mil (130,000) dolares,
provenientes de la Resolucion Conjunta Nim. 373 de 20 de septiembre de 2001 para obras y
mejoras permanentes; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccién 1.-Se asigna al Municipio de Juncos la cantidad de ciento treinta mil (130,000)
dolares, provenientes de la Resolucién Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 para obras y
mejoras permanentes.

Seccion 2.-Los fondos asignados en esta Resolucion Conjunta podran ser pareados con
fondos federales, estatales y/o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzard a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucién Conjunta de la
Cémara 864, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.

“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Gurabo la cantidad de cien mil (100,000) délares, provenientes
de la Resolucion Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 para la construccion y
conservacion de carreteras, cunetas, aceras y mejoras permanentes en el Barrio Navarro de dicho
municipio; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccion 1.-Se asigna al Municipio de Gurabo la cantidad de cien mil (100,000) ddlares,
provenientes de la Resolucion Conjunta Nam. 373 de 20 de septiembre de 2001 para la construccion
y conservacion de carreteras, cunetas, aceras y mejoras permanentes en el Barrio Navarro de dicho
municipio.

Seccion 2.-Los fondos asignados en esta Resolucién Conjunta podran ser pareados con
fondos federales, estatales y/o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente después de su
aprobacion.”

Como proximo asunto en el Calendario de Lectura, se lee la Resolucién Conjunta de la
Camara 865, la cual fue descargada de la Comision de Hacienda.
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“RESOLUCION CONJUNTA

Para asignar al Municipio de Aguada la cantidad de cien mil (100,000) ddlares, provenientes
de la Resolucion Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 para la construccién de
encintados, cunetones y repavimentacion de caminos y carreteras; y para autorizar el pareo de los
fondos asignados.

RESUELVESE POR LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE PUERTO RICO:

Seccién 1.-Se asigna al Municipio de Aguada la cantidad de cien mil (100,000) délares,
provenientes de la Resolucién Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 para la construccion
de encintados, cunetones y repavimentacion de caminos y carreteras.

Seccién 2.-Los fondos asignados en esta Resolucion Conjunta podran ser pareados con
fondos federales, estatales y/o municipales.

Seccion 3.-Esta Resolucion Conjunta comenzara a regir inmediatamente despues de su
aprobacion.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): Sefior Senador.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para solicitar un receso de cinco minutos.

PRES. ACC. (SR. AGOSTO ALICEA): No habiendo objecion, asi se aprueba.

*RECESO *

Transcurrido el receso, el Senado reanuda sus trabajos bajo la Presidencia del sefior Eudaldo
Baez Galib, Presidente Accidental.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se llamen las medidas.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): No habiendo objecion, que se llame el Calendario.

CALENDARIO DE ORDENES ESPECIALES DEL DIA

Como primer asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta del Senado 667, titulada:

“Para asignar a los Municipios de Camuy, Ciales, Florida, Manati y Quebradillas, la cantidad
de Diez Mil Ochocientos (10,800) de los fondos consignados en la Resolucion Conjunta NUum.205
del 11 de agosto de 2001, segun se dispone en la Seccion 1, de esta Resolucion Conjunta, para el
desarrollo de actividades deportivas, de interés social y para la compra de materiales, equipos y
mejoras permanentes en estos Municipios y para autorizar el pareo de los fondos asignados.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.
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PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas contenidas en el informe.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.
SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se apruebe la medida segun enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.
SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas al titulo.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

Como préximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta del Senado 681, titulada:

“Para asignar al Municipio de Vega Baja, la cantidad de ocho mil setecientos cincuenta
(8,750) dolares, de los fondos consignados en la Resolucién Conjunta Num. 98 de 7 de julio de
2001, para la realizacion de obras y mejoras permanentes, segun se dispone en la Seccién 1, de esta
Resolucion Conjunta; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas sometidas en el informe.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.
SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se apruebe segun ha sido enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.

Como préximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia el Proyecto
de la Camara 486, titulado:

“Para disponer que todo empleado de la empresa privada o del Gobierno del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico, incluyendo las corporaciones publicas e instrumentalidades, que sea padre,
madre, tutor o encargado de una persona con impedimentos fisicos 0 mentales, tendra derecho a una
licencia anual de cuarenta (40) horas laborables, sin menoscabo de su salario, para acompafiar a la
persona con impedimentos a citas médicas, instituciones educativas y a recibir servicios de agencias
de asistencia social.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se considere el Proyecto de la Camara 486, en un
turno posterior.
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PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objeciébn? No habiendo objecion, a un turno
posterior. Adelante.

Como préximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucién
Conjunta de la Cadmara 713, titulada:

“Para asignar al Departamento de Hacienda, la cantidad de trescientos mil (300,000) dolares,
para transferir a Teen Challenge, Inc. de Bayamén, para llevar a cabo obras y mejoras en sus
facilidades; y para autorizar el pareo de los fondos asignados.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas sometidas en el informe.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.
SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se apruebe la medida segiin enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.
SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas al titulo.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta de la Camara 714, titulada:

“Para asignar al Municipio de Rincon la cantidad de trescientos mil (300,000) ddlares, para
realizar obras y mejoras permanentes para la Nueva Casa Alcaldia en dicho municipio y para autorizar
el pareo de los fondos asignados.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas contenidas en el informe.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecion, se aprueban.
SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se apruebe la medida segiin enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.
SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas al titulo.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecion, se aprueban.
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Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta de la Cadmara 715, titulada:

“Para asignar al Municipio de Pefiuelas la cantidad de ciento cincuenta mil (150,000) dolares,
para obras y mejoras permanentes en dicho municipio y para autorizar el pareo de los fondos
asignados.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas sometidas en el informe.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.
SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se apruebe la medida segun enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.
SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas al titulo.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta de la Camara 781, titulada:

“Para asignar al Municipio de Guaynabo, la cantidad de mil (1,000) dolares, provenientes del
Distrito Representativo NUm. 6, consignados mediante la Resolucién Conjunta de la Camara Num. 255
del 17 de agosto de 2001, para gastos de estudios a la sefiorita Karen de JesUs Buther; autorizar la
transferencia y el pareo de fondos.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas sometidas en el informe.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para enmiendas adicionales.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Adelante.

SR. RODRIGUEZ OTERO: En la pagina 1, linea 2, tachar “mediante” y sustituir por “en”.
En la linea 3, tachar “destinados” y sustituir por “a ser usados”. Son todas las enmiendas, sefior
Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecidn, se aprueba.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se apruebe la medida segun
enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecion, se aprueba.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas al titulo
sometidas en el informe.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecion, se aprueban.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para enmiendas adicionales al titulo.
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PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Adelante.

SR. RODRIGUEZ OTERO: En la linea 2, tachar “mediante” y sustituir por “en”. En la
linea 3, tachar “destinados” y sustituir por “a ser usados”. Son todas las enmiendas, sefior
Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucién
Conjunta de la Camara 834, titulada:

“Para asignar al Municipio de Villalba la cantidad de quinientos mil (500,000) dolares del
Fondo de Mejoras Publicas, para llevar a cabo las obras y mejoras permanentes descritas en la Seccién
1 de esta Resolucion Conjunta y para autorizar el pareo de los fondos asignados.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se aprueben las enmiendas contenidas en el informe.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se apruebe la medida segun enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas al titulo
sugeridas en el informe.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta de la Camara 841, titulada:

“Para asignar al Departamento de la Familia la cantidad de diez mil (10,000) dolares
provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 255 de 17 de agosto de 2001, para transferir al Hogar de
Ninas de Cupey, para llevar a cabo obras, mejoras y mantenimiento en dichas facilidades.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para gue se aprueben las enmiendas sometidas en el informe.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecion, se aprueban.
SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se apruebe segiin enmendada.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas al titulo.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecidon, se aprueban.

Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta de la Camara 857, titulada:
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“Para asignar al Municipio de Sabana Grande, la cantidad de ciento cincuenta mil (150,000)
dolares, provenientes de la Resolucion Conjunta NUim. 373 de 20 de septiembre de 2001, para la
construccion de encintados, cunetones y repavimentacion de caminos y carreteras.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas
sometidas en el informe.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se apruebe la medida segln
enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas al titulo.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta de la Camara 859, titulada:

“Para asignar al Municipio de Moca la cantidad de diez mil (10,000) ddlares provenientes de la
Resolucion Conjunta Num. 373 de 20 de septiembre de 2001 para realizar mejoras al Coliseo Municipal
Juan Sanchez de dicho municipio y para autorizar el pareo de los fondos asignados.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas sugeridas
en el informe.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecidn, se aprueban.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se apruebe la medida segun
enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas al titulo.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta de la Camara 889, titulada:

“Para asignar al Departamento de Servicios Generales de la Camara de Representantes la
cantidad de un millén setecientos cincuenta mil (1,750,000) dolares provenientes del Fondo de Mejoras
Publicas 1999-2000, para llevar a cabo el reemplazo de flota vehicular de dicho Cuerpo legislativo; y
para autorizar el pareo de los fondos asignados.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas

contenidas en el informe.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecion, se aprueban.
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SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se apruebe la medida segln
enmendada.

SR. MARTIN GARCIA: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior senador Martin.

SR. MARTIN GARCIA: Para una enmienda adicional, sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Adelante.

SR. MARTIN GARCIA: Y antes de presentarla quisiera hacer una expresion con respecto a
la medida. Es la siguiente. Esta es la medida que autoriza o que le asigna dinero a la Administracion
de Servicios Generales para la renovacion de la flota de vehiculos de la Camara de Representantes.
No estamos ajenos ninguno de nosotros en este Cuerpo ni en el pais a que vivimos un momento que
reclama de parte de las Camaras Legislativas, como del Gobierno en general, la mayor austeridad.
No se trata de cuestionar aqui el principio de la legitimidad de que los funcionarios publicos que
ocupan posiciones como las de Senadores y Representantes tengan a su disposicion un vehiculo
oficial como parte de sus herramientas de trabajo, pero si tenemos que tener especial cuidado y
guardar con especial celo el asegurarnos que estos dineros se utilicen de la forma mas cuidadosa
posible y que no vaya a haber derroche de dinero de forma alguna. Para asegurar ese proposito, yo
quisiera presentar la siguiente enmienda a esta Resolucion. Y la enmienda es la siguiente, que al
final de la Seccién 1 de la Resolucion, que termina en “.” se ponga “;’ y se aflada lo siguiente
“disponiéndose que s6lo podran ser sustituidos aquellos vehiculos cuya condicion presente riesgos
de seguridad o cuyo costo de mantenimiento exceda los costos de adquisicion.” Esa es la enmienda,
sefior Presidente.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Hay objecion.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Habiendo objecion, aquéellos que estén a favor de la
enmienda, dirdn que si. Aquéllos que estén en contra de la enmienda dirdn que no. No ha sido
aprobada la enmienda.

SR. MARTIN GARCIA: Sefior Presidente, que se divida el Cuerpo.

Se indican dudas sobre la votacion de la medida, y el sefior Presidente ordena que se divida
el Cuerpo, recibiendo la misma tres (3) votos a favor, por cuatro (4) votos en contra.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Derrotada la enmienda.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): Sefior Portavoz.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Para que se apruebe la medida segiin enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecion, asi se aprueba.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas al titulo.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecién? No habiendo objecion, se aprueban.

Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta de la Camara 926, titulada:
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“Para asignar al Departamento de Hacienda, la cantidad de diez mil (10,000) dolares,
provenientes de la Resolucion Conjunta Num. 255 de 17 de agosto de 2001, para transferir a la
Corporacion para el Desarrollo Integral de Eco-Turismo para la preparacion de talleres dirigidos a
hoteleros, comerciantes y empresarios relacionados con la actividad turistica en Puerto Rico a
celebrarse en los municipios de Cabo Rojo, Lajas e Isabela y para autorizar el pareo de los fondos
asignados.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas
sometidas en el informe.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se apruebe la medida segln
enmendada.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se aprueben las enmiendas al titulo.

PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueban.

Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia la Resolucion
Conjunta de la Camara 949, titulada:

“Para reasignar a la Comisién Conjunta sobre Informes Especiales del Contralor de la Asamblea
Legislativa, la cantidad de ciento seis mil cuatrocientos ochenta (106,480) ddlares provenientes de la
Ley NUm. 113 de 11 de agosto de 1996, con numeros de cuenta 141-226-1141-081-1998 y 141-226-
1573-081-1999; para gastos de funcionamiento.”

SR. RODRIGUEZ OTERO: Sefior Presidente, para que se apruebe la medida.
PRES. ACC. (SR. BAEZ GALIB): ¢Hay objecion? No habiendo objecion, se aprueba.

Como proximo asunto en el Calendario de Ordenes Especiales del Dia, se anuncia el Informe
Final sometido por la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura, en torno a la Resolucion del Senado
44, titulada:

“Para ordenar a la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura del Senado de Puerto Rico
realizar un estudio sobre el funcionamiento del sistema de educacidn superior del pais a los fines de
lograr la reforma integral de éste y preparar una nueva ley organica para la Universidad de Puerto
Rico.”

“INFORME FINAL

Este informe es una sintesis de una investigacién amplia, compleja y multifacética realizada
en el marco de la Resolucion del Senado de Puerto Rico nimero 44 (R. del S. 44) radicada por esta
servidora y por el Presidente de dicho cuerpo, el Hon. Antonio Fas Alzamora. (Anejo 1). La
Resolucion, aprobada unanimemente por el Senado de Puerto Rico el 7 de febrero de 2001, ordend a
la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura del Senado, que me honro en presidir, realizar un
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estudio sobre la educacidn superior en Puerto Rico, con el objetivo de impulsar cambios de ley que
redunden en el fortalecimiento del sector. La resolucidn ordenaba, ademas, realizar un diagnéstico
especifico sobre la Universidad de Puerto Rico (UPR), que permita la elaboracion de un nuevo
proyecto de ley organica para la institucion.

La actual Ley de la UPR data de 1966, con enmiendas puntuales hechas posteriormente.
Desde hace muchos afios la comunidad de docentes, estudiantes y trabajadores viene reclamando
accion legislativa para atemperar dicha ley a los profundos cambios que ha habido en los 35 afios
transcurridos desde su aprobacion, a fin de poder hacer frente a nuevos desafios. Reconociendo la
necesidad de una reforma cabal, la ley nimero 16 de junio de 1993 que enmendd la ley nimero 1 del
20 de enero de 1966 para crear la Junta de Sindicos, ordend a ese cuerpo preparar un proyecto de
nueva ley orgénica para la UPR. Pero transcurrieron ocho afios y ese mandato de ley nunca se
cumplié y los problemas de la institucion continuaron agravandose. Por ello, en su campafia
electoral de 2000 el Partido Popular Democratico consigné en su documento programatico, El
Proyecto Puertorriquefio para el siglo XXI, un compromiso con el fortalecimiento de la educacién
superior y con la preparacion de nueva legislacion para la UPR, afirmando que:

"Las universidades son un recurso vital para el desarrollo social y economico del Pais. Su
fortalecimiento institucional es esencial para el futuro de Puerto Rico, en un mundo donde la
educacion, el conocimiento y el acceso a la informacion cobran cada vez mayor importancia...(A4
esos fines) proponemos: Crear, en colaboracion con la comunidad universitaria, una nueva ley
organica para la Universidad de Puerto Rico que asegure la autonomia fiscal, académica y
administrativa de la institucion."

Con ese fin, como presidenta de la Comision de Educacién, Ciencia y Cultura del Senado,
y como profesora universitaria que he sido durante muchos afios, asumi personalmente con teson
este compromiso y pusimos en marcha el proceso de estudio, discusion amplia y formulacion de
una estrategia de refundacion para la Universidad de de Puerto Rico.

El andlisis que precedié la radicacion de la R. del S. 44 destacé la importancia de enmarcar el
estudio de la situacion de la UPR en el contexto mas amplio de toda la educacion superior del pais,
ya que nunca se habia realizado un esfuerzo sistematico de este tipo. En ese sentido, la investigacion
buscd mirar el vasto y complejo mundo de universidades, institutos y otros centros de formacion
profesional y técnica que conforman el campo de la educacion superior puertorriquefia. El objetivo
ulterior ha sido identificar lineas de accion legislativa que permitan impulsar la revitalizacion y el
fortalecimiento de toda la educacién superior del pais, a fin de que ésta pueda convertirse en un
puntal efectivo del proceso de desarrollo econémico y social de Puerto Rico.

El propio proceso de investigacion que llevd adelante la Comision fue dando cuenta de la
urgencia que reviste impulsar la transformacién de la UPR, principal institucién de educacion
superior del pais. Muchas de las medidas de cambio que deben tomarse requieren de una nueva ley
que les sirva de marco; otras necesitan, ademas, un liderazgo académico efectivo, capacidad de
gestion y una nueva praxis en el trabajo universitario. Sin ello, ningun cambio de ley sera efectivo,
pero sin cambios fundamentales en el ordenamiento legal de la Universidad no se podran realizar las
reformas necesarias. De ahi que consideremos imprescindible impulsar un movimiento reformista
de base amplia, que contribuya a gestar los cambios que se necesitan. Confiamos en que tanto la
nueva Junta de Sindicos como las nuevas autoridades que se designen para dirigir la UPR puedan
asumir un liderazgo y un compromiso con llevar adelante una reforma que satisfaga las aspiraciones
de la comunidad universitaria y las necesidades de Puerto Rico. Sera imprescindible, también, poder

! El Proyecto Puertorriqueiio para el Siglo XXI. Partido Popular Democratico [San Juan, 2001] pp. 109 y 110.
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restaurar la mistica, la confianza, la alegria y el orgullo que el pais llegé a sentir por su universidad
publica. Serd necesario también poner fin a las arbitrariedades, los abusos y las violaciones a los
principios de mérito en los procesos de personal que se verificaron en la institucion en los pasados
afios.

El informe que aqui se presenta aspira a hacer un aporte a ese proceso de transformacion y
revitalizacion de la Universidad de Puerto Rico, como tambien al fortalecimiento de todo el sector
de la educacion superior del pais. EI mismo provee un marco analitico y un conjunto de
observaciones que deben ayudar a orientar la formulacion de politica publica sobre educacién
superior en Puerto Rico. Ademas, identifica areas y programas estratégicos que me propongo
traducir en proyectos legislativos para que redunden en beneficio del sector y de toda la sociedad
puertorriquefia. Establece también lineamientos de lo que debe contener un anteproyecto de nueva
ley organica para la UPR. Con ello cumplimos cabalmente la encomienda de la R. del S. 44.

El informe que aqui se presenta ha debido comprimir una enorme cantidad de informacion
que esta disponible para consulta en los archivos de la Comisién. En la medida de lo posible, se han
ido colocando textos y documentos en el portal de Internet del Senado de Puerto Rico, asi como en
el de Universia, entidad que busca alentar una discusion informada sobre los procesos universitarios
en Iberoamérica.? Esperamos que las instituciones de educacién superior, en particular la
Universidad de Puerto Rico, puedan reproducir y hacer este informe disponible a sus comunidades y
que alienten su mas amplia discusion.

El estudio que sirvio de base a este informe utilizo una variedad de instrumentos y de fuentes
documentales que se describen en detalle en el capitulo 2. Una primera fase de la investigacion se
Ilevé a cabo en los meses de febrero a junio del 2001; es decir, en la Primera Sesion Ordinaria de la
14" Asamblea Legislativa. En julio de 2001 se sometié un informe preliminar al Senado de Puerto
Rico y a la comunidad universitaria. El mismo fue objeto de analisis y discusion por parte de siete
grupos de trabajo que respondieron a la invitacion que les hizo esta Senadora. Dichos grupos estaban
integrados por reconocidas autoridades en el campo de la educacion superior puertorriquefia. Ello
generd un caudal muy rico de insumos que hicieron sumamente dificil la preparacion de esta
sintesis. La integracion y redaccion final del documento ha sido realizada por Marcia Rivera,
Directora Ejecutiva de la Comision.

Deseamos agradecer muy profundamente a todas y cada una de las personas, grupos y
organizaciones que prestaron a la Comision su valioso tiempo y compartieron con nosotros sus
estudios, sus visiones y sus preocupaciones. Centenares escribieron ponencias, visitaron nuestras
oficinas, entregaron informes y documentos, asistieron a los dialogos que se organizaron en las
unidades y participaron en los grupos de trabajo. Todo ello ha sido una demostracién clara de la
avidez de la propia comunidad de educacion superior de Puerto Rico en emprender el camino del
cambio positivo. En particular, queremos destacar el valioso estimulo e insumos recibidos de la
Asociacion de Presidentes de Universidades Privadas de Puerto Rico, de la Asociacion de
Industriales; la Asociacion de Economistas y de los integrantes de la Comision de Iniciativa de
Afirmacion Universitaria (CIAU), que agrupa representantes de todas las unidades de la UPR y que
han acompariado el proceso en todas sus etapas. Deseamos consignar también nuestro aprecio y
agradecimiento al presidente interino de la UPR, Dr. Jorge Sanchez y a los funcionarios de su
equipo, que respondieron con prontitud y profesionalismo nuestros pedidos de informacion. Vale
también reconocer muy especialmente el tesdn del personal de apoyo de la Comision de Educacidn,
Ciencia y Cultura del Senado, que nunca estuvo pendiente del reloj y que ha trabajado afanosamente

2 www.senadoelapr.org y WWWw.universia.pr

10584


http://www.senado/

Jueves, 1 de noviembre de 2001 NUm. 27

para asegurar legislacion de calidad y pertinencia. Del Centro de Computos y de la Secreatria del
Senado siempre tuvimos el apoyo técnico necesario para llevar adelante en tiempo récord esta
investigacion y preparar el informe. Gracias a ellos pudimos colocar los insumos fundamentales
recibidos por la Comision, asi como los informes preparados, en la pagina Internet del Senado. Por
su parte, Universia, ha compartido generosamente su portal de Internet para aumentar ain mas el
alcance de nuestro trabajo.

La intensa experiencia de interaccién con los principales actores de la educacion superior
puertorriquefia, tanto del sector publico como del privado, ha constituido un extraordinario
aprendizaje del cual estamos sumamente agradecidos. Somos conscientes de las enormes esperanzas
que se han cifrado sobre esta Comisién y estamos comprometidos a no ceder en el empefio de lograr
la mejor legislacion para que Puerto Rico pueda tener un sistema de educacion superior ejemplar,
que todos admiremos y reconozcamos.

Respetuosamente sometido,

(Fdo.)

Senadora Margarita Ostolaza Bey

Presidenta de la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura
19 de septiembre de 2001

1. INTRODUCCION
"No hay cambio sin suefio, ni suefio sin esperanza” Paulo Freire
LA EDUCACION SUPERIOR COMO EJE DEL DESARROLLO HUMANO

La educacion superior tiene una gran importancia estratégica para el desarrollo futuro de
Puerto Rico. Como bien publico, debe constituir un sistema armonico y complementario que vincule
creativa y sinérgicamente a esa enorme variedad de programas de formacion profesional, tecnica,
vocacional, de adiestramientos especializados, bachilleratos, maestrias y doctorados, ofrecidos por
universidades y por otras instituciones, publicas o privadas de nivel superior. Estos programas
deben estar autorizados por los organismos responsables de otorgar licencias en el Estado Libre
Asociado de Puerto Rico y deben ofrecer una educacion pertinente y de excelencia, con vision de
futuro. La politica pablica debe estar permanentemente atenta a las necesidades y potencialidades de
la educacion superior para asegurar que ésta pueda actuar como pivote del desarrollo.

La Comision de Educacion, Ciencia y Cultura del Senado de Puerto Rico ha constatado que
el debate sobre el papel que puede jugar la educacion en definir el futuro de los pueblos esta en
pleno apogeo a nivel mundial. Tanto los paises industrializados como aquellos de menor desarrollo
relativo, estdn hoy discutiendo vehementemente cémo transformar sus sistemas educativos para
hacerlos méas dinamicos, de mayor calidad, y lograr que puedan cumplir cabalmente su funcién de
orientadores en la sociedad. Desde el Norte al Sur y del Este al Oeste, los parlamentos y congresos,
las universidades e institutos, asi como las organizaciones de la sociedad civil, debaten hoy un
conjunto de temas muy importantes sobre la educacion en general y sobre el papel que puede
cumplir la educacién superior en particular. Entre otros temas, se destacan la necesidad de repensar
la funcion y mision de las universidades, a fin de refundarlas sobre la base de un mayor compromiso
con la sociedad; la reconceptualizacion de lo que debe ser una educacidn pertinente y de excelencia;
la busqueda de formas de articulacién mas efectivas entre los diferentes niveles educativos y entre
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éstos y las politicas de ciencia y tecnologia; la integracion de saberes y el disefio curricular; la
importancia de gestar una cultura de evaluacion permanente; y los problemas de financiamiento de
la educacién. Atender estos asuntos requiere cambios en estatutos y leyes, asi como cambios
culturales y una nueva concepcion de liderazgo académico. Vale sefialar el papel destacado que la
UNESCO jug6 en la década de los noventa en promover este debate a nivel mundial, lo que ha
contribuido significativamente a que ya haya plena conciencia en el &mbito internacional de que la
educacion es la mejor inversion de cualquier sociedad.

En la Gltima década se ha ido generando consenso sobre el nuevo papel del conocimiento en
la dinamica de la economia capitalista mundial. Aun cuando hay corrientes que cuestionan
profundamente, y con gran razén, el rumbo injusto, violento y hasta inmoral que llevan muchos de
los procesos que estamos viviendo alrededor del planeta®, es innegable que la economia dominada
por el capital transnacional esta obligando a los paises a hacer esfuerzos muy grandes por lograr,
aunque sea, un pequefio nicho en esa nueva division internacional del trabajo. Lo que muchos
Ilaman globalizacion, es realmente un proceso de reorganizacion de la division internacional del
trabajo con caracteristicas muy particulares. Por un lado, se concentra la produccion en mega
empresas que su ubican en determinadas zonas geograficas donde coinciden diversos factores:
niveles educativos relativamente altos, niveles salariales bajos y estados de derecho bastante débiles.
Por otro lado, en esa reorganizacion mundial se verifica también la construccion de bloques
regionales que buscan hacer frente a las potencias industriales y tecnoldgicas. Es decir, la llamada
globalizacion también ha venido acompariada de la regionalizacion.

El capital financiero, por las politicas de apertura y desregulacion que han prevalecido en las
ultimas décadas, goza de movilidad irrestricta, y busca ubicarse donde mayor rendimiento genere en
el corto y mediano plazo. La especulacion financiera marcd la década de los noventa como ninguna
otra en la historia de la humanidad, introduciendo en la economia mundial una gran volatilidad. En
la nueva division de trabajo, a los paises menos desarrollados les ha correspondido ser mercados
para consumo, Yy si acaso, ser receptores de inversiones de corto plazo o plataformas de ensamblaje
de industrias de bajo nivel tecnoldgico y salarial, contribuyendo a su permanente vulnerabilidad.

Sin embargo, aun dentro de este panorama que puede parecer irremediable, hay opciones y la
educacion juega un papel fundamental en definirlas. Se ha comprobado que mientras mayor sea el
nivel de formacion y la preparacion académica de la poblacion de un pais, mayores seran sus
posibilidades de desarrollar estrategias econdmicas alternativas. Esto puede darse bien sea
fortaleciendo su propia capacidad empresarial y de autogestion, encaminandose hacia un desarrollo
econdmico Yy social mas endogeno e integrado, o logrando, en otro tipo de estrategia, atraer

1 Nos referimos a un conjunto de gravisimos problemas como lo son las desigualdades econémicas entre paises, la

creciente pobreza, la polarizacién social, la existencia de poderes paralelos a los del Estado, la prevalencia de un
mercado financiero especulativo sostenido en buena medida por el lavado de dinero ilegal, entre otros. Para un
analisis de estos procesos, ver por ejemplo, Amin, Samir, El capitalismo en la era de la globalizacion, Ed. Paidos,
1999, Barcelona, Espafia; Baker, D., Epstein, G, Pollin, R., Globalization and Progressive Economic Policy,
Cambridge University Press, 1998, Cambridge, Gran Bretafia; Forrester, Vivianne, L horreur économique,
Librairie A. Fayard, 1996, Paris, Francia; Garcia Canclini, Néstor, La globalizacién imaginada, Ed. Paidds, 1999,
Buenos Aires, Argentina; Martin, H.P. y Schumann, H., The Global Trap, Globalization and the Assault on
Democracy and Prosperity, Zed Books, 1997, Londres, Gran Bretafia; Ramonet, Ignacio, “Un Autre Monde Est
Possible. Besoin D utopie” Le Monde Diplomatique, N°530, 1998, Paris, Francia; Vilas, C. M., América Latina en
el “nuevo orden mundial”. CEIICH, UNAM, 1994, México; Roma, Pepa, Jaque a la globalizacién, Editorial
Grijalbo, Barcelona, Espafia, 2001, y Rivera, Marcia, Tejiendo Futuro, Los caminos posibles del desarrollo humano
sostenible, Ediciones Puerto, San Juan, Puerto Rico, 2000.
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industrias transnacionales de alto nivel tecnoldgico, con mejores salarios y beneficios. En cualquiera
de los dos casos, la educacidn superior tiene una importancia estratégica.

A lo largo de la década de los noventa, se realizaron varias cumbres de jefes de estado,
auspiciadas por la Organizacién de Naciones Unidas, para discutir formas de dinamizar las
economias, combatir la pobreza y reducir el desempleo. Todas ellas concluyeron que para lograrlo
es preciso mejorar la educacion en todos sus niveles y mejorar también la generacion y gestion del
conocimiento en todas sus dimensiones. Esta conclusion plantea a la universidad publica su mayor
desafio social. Como ha dicho un prominente educador, Xabier Gorostiaga, exhortando a la
refundacién de las universidades puablicas, "Al mismo tiempo que realiza la tarea societal
transformando la realidad, la Universidad se transforma ella misma al recuperar la pertinencia,
equidad y calidad frente a los cambios civilizatorios actuales. La Universidad jugd ese papel en el
pasado... en la creacion del Estado-Nacion, la independencia de las colonias y la lucha por la
democracia. Hoy la Universidad se encuentra en crisis y con poca capacidad de enfrentarse a estos
retos si no se ‘refunda’ para enfrentarlos”.?

Por supuesto, la universidad publica debe asumir un compromiso genuino con la generacién
y gestion de un tipo de conocimiento que sirva para transformar los actuales paradigmas de
economias excluyentes y sociedades violentas, injustas y desiguales y ayudar a abrir otros caminos.
La universidad publica est4 llamada, como ninguna otra institucion, a contribuir en la elaboracion de
estrategias de desarrollo mas consonas con los principios de equidad, democracia, igualdad de
oportunidades, respeto de los derechos humanos, participacion y sostenibilidad, que las propias
universidades han defendido a lo largo de su fecunda historia y que hoy estan seriamente
amenazados.

Sin embargo, en muchos aspectos la universidad publica no esta hoy en condiciones de
asumir una tarea de tal envergadura y la de Puerto Rico no es una excepcion. Una enorme cantidad
de problemas, algunos generados intrinsecamente y otros generados por los contextos externos,
afectan la capacidad de esta de hacer tal contribucion. A pesar de que las universidades publicas
brindan acceso a todos los sectores sociales e intentan sentar pautas de excelencia educativa
mediante programas académicos diversos, escuelas profesionales, centros tecnologicos y de
investigacion, laboratorios, bibliotecas y museos, hay deficiencias y carencias que deben superarse.
Entre otras, se destacan la ausencia de liderazgo administrativo creativo e innovador, problemas de
gestion institucional, poca capacidad de planificacion, y vision prospectiva, tendencia a la
burocratizacion, poca participacion estudiantil y de los docentes en la vida académica; planes de
estudios desactualizados; rigidez académica excesiva; limitado uso de las nuevas tecnologias, para
mencionar s6lo algunos. La Universidad de Puerto Rico comparte el grueso de estos problemas con
las universidades publicas a nivel mundial.

Por ello, insistimos en que para que una sociedad pueda potenciar toda su capacidad de
generar el conocimiento critico que necesita, se requerira una transformacion profunda de los
sistemas de educacion, en particular de las universidades, que albergan el mayor potencial de una
sociedad para generar y manejar criticamente nuevo conocimiento. Ese es uno de los principales
desafios de la Universidad de Puerto Rico: transformarse para ayudar a transformar a Puerto Rico.
La Universidad debe ayudar a redisefiar las estrategias educativas para todos los niveles, debe
aportar substantivamente a gestar otra nocion de desarrollo, debe servir de espacio de discusion y
formulacion de alternativas de sociedad y debe formar lideres que manifiesten un compromiso

Gorostiaga, Xabier, “En busca de la refundacion de la Universidad latinoamericana”, Conferencia en el seminario
organizado por CEXEI- ILAEDES 2000, La Educacion Superior y el Desarrollo Social , Jarandilla de la Vera,
Extremadura, Espafia, 3 al 8 de julio 2000.
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decidido con la democracia participativa y el ejercicio pleno de la ciudadania. Esa vision de lograr
una universidad puablica vital, critica, eficaz, con vision amplia y compromiso social, es la que
subyace el proceso de investigacion y de preparacion de este informe.

LOS DESAFIOS QUE PLANTEA EL NUEVO CONTEXTO INTERNACIONAL

Todos los paises estan discutiendo y desarrollando estrategias y esfuerzos concretos para
potenciar las capacidades intelectuales y ocupacionales de sus habitantes, a fin de poder
desenvolverse exitosamente en esa nueva sociedad del conocimiento. En ese empefio algunos paises
han disefiado formas muy innovadoras de acercarse al problema y han avanzado en la direccion de
lograr sociedades mas justas, solidarias e integradas, aumentando su inversion en educacion, ciencia
y tecnologia y promoviendo el uso de las nuevas tecnologias entre cooperativas de produccion,
comunidades, escuelas y gobiernos locales. Es decir, permitiendo que la mayoria de la poblacion
se apodere de esas nuevas herramientas de trabajo y socializacion. Otros paises, por el contrario,
han pensado que basta con formar técnicos, abrir cajas tecnoldgicas y atraer empresas
transnacionales para que generen actividad econdémica y empleos.

Estamos en un momento historico en el cual el ejercicio del juicio critico y la ponderacion
seria de estrategias es fundamental al futuro de los pueblos. No se trata de decir livianamente que
queremos engancharnos en el tren de la sociedad del conocimiento, sino de examinar
cuidadosamente las alternativas de sociedad que podriamos construir con las nuevas herramientas
que la revolucion cientifico-tecnologica ha generado. Las instituciones de educacion superior
pueden y deben ayudar a abrir opciones para Puerto Rico. Las generaciones futuras no perdonaran
el que se desaprovechen las oportunidades que existen para reencauzar el desarrollo por una via mas
humana, justa, que genere beneficios para todos. EIl actual curso que lleva el pais conduce a una
progresiva desintegracion social, a un mayor deterioro econdémico, al incremento de la dependencia,
y a una erosion grave de nuestro medioambiente. Sin embargo, tenemos recursos humanos de
extraordinario nivel que ameritan una oportunidad para florecer y aportar a la gestacion de otro
camino. Esos recursos humanos estan en nuestras universidades, en los institutos, en las empresas,
comercios, en el sector publico y en las organizaciones sin fines de lucro. Puerto Rico tiene una
verdadera cantera de talento que no ha sabido potenciar. Es preciso encontrar bases de colaboracion
para promover la interaccion, la integracion, y el intercambio de experiencias que permitiria dar los
saltos cualitativos que necesitamos.

El deseo de impulsar una transformacion integral de la educacidn superior puertorriquefia es
justamente contribuir a que puedan encontrarse formas de potenciar las capacidades colectivas de los
puertorriquefios, en funcidn del bien publico. Sabemos que el camino sera largo y dificil, pero si no
lo emprendemos hoy cargaremos con un fardo muy grande frente a las futuras generaciones. Por
ello, esta investigacion se ha concebido como un primer paso en una tarea compleja que requerira el
trabajo arduo de muchas personas, asi como de voluntad individual y colectiva para llevarlo
adelante.

RETOS Y OPORTUNIDADES EN LA “SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO”
El concepto de "sociedad del conocimiento™ comenzé a gestarse a finales de los sesenta y
principios de los setenta en Europa y Estados Unidos, a partir de los nuevos desarrollos en la

informatica, que ya permitian imaginar una sociedad donde el manejo de informacién daria ventajas
a quien tuviera esa capacidad. Se comenzaba a verificar para entonces el crecimiento del sector de
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servicios en las economias mas desarrolladas, mientras que las actividades de produccion
manufacturera se trasladaban a los llamados paises emergentes, otrora conocidos como el Tercer
Mundo. EI centro del debate entonces, y en buena medida sigue siéndolo, es el papel de la
informacion y el poder que ésta puede brindar a quienes la posean. Por ello, la industria de manejo
de informacion se ha diversificado y crecido vertiginosamente. Las tendencias de las Ultimas tres
décadas muestran efectivamente que los sectores més dinamicos de las principales economias
mundiales se ubican en las telecomunicaciones, la informatica y servicios relacionados con la
innovacion tecnoldgica. Los analistas de tendencias futuras comenzaron a discutir hace ya una
década la conformacion de sociedades post-industriales informatizadas y conectadas reticularmente,
asi como el impacto que ello podria tener sobre las formas de institucionalidad, de gobierno y de
relaciones interpersonales que hemos conocido hasta ahora. El surgimiento, la rapida expansiony la
consolidacion de la Internet como red de redes, llevd este debate a niveles superiores,
generalizdndose la idea de que estamos inmersos en la construccion de la sociedad del conocimiento,
la que inicialmente describi6 y bautizd Alvin Toffler como "la tercera ola™*.

En la Gltima década, la fusion de las tecnologias de computacion y de transmisién de datos e
imagenes ha revolucionado la cultura de trabajo en la produccion y el comercio, asi como la
interaccion social entre las personas, de maneras insospechadas. La educacion, en todos sus niveles,
ha sido sacudida por estos procesos, particularmente por el establecimiento de la autopista de
comunicacion e informacion que es la Internet, por lo que necesita trazarse una ruta de
transformacion que le permita estar al dia con los veloces cambios que estan ocurriendo y
aprovechar las nuevas oportunidades para mejorar su oferta y aumentar su alcance.

Sin embargo, es preciso hacer esto con cautela. Las instituciones universitarias, en particular,
vienen llamadas a ejercer un triple papel: por un lado, contribuir a la generacion de nuevos
conocimientos en el campo de la informatica; es decir, proponerse ser agentes de innovacion y
creacion de herramientas, aplicaciones, métodos y, por qué no, de nuevas tecnologias. Por otro, lado
las universidades deben servir de lugar de reflexion y debate sobre el impacto de estas tecnologias en
la sociedad en su conjunto. Definitivamente estamos frente a procesos que modifican la naturaleza
misma de la interaccion social entre las personas y ello tendrd impactos insospechados sobre
nuestras comunidades e individuos. Las ciencias sociales y de la conducta humana, teoricas y
aplicadas, necesitan desplegar un gran esfuerzo de investigacion y reflexion que acomparfie el
proceso de cambio rapido que estamos viviendo a partir de la introduccion de nuevas tecnologias de
comunicaciones en nuestro diario vivir. Finalmente, las universidades deberan incorporar ellas
mismas nuevos avances tecnologicos para renovarse curricular y administrativamente, a fin de
encarar los desafios que la nueva sociedad generada por esa revolucion le estd planteando, tarea que
también debe realizarse con suma prudencia.

La Internet se ha ido consolidando como una plataforma de vinculacién cotidiana para
millones de personas en el mundo. Este hecho, sin duda uno de los mas trascendentales del siglo
XX, ha permitido y continuard impulsando una creciente transnacionalizacion de las actividades
econdmicas. Aunque apenas alcance del 15 al 20% de la poblacion del planeta, se verifica ya la
existencia de un dindmico mercado mundial de bienes y servicios que obliga a todos los paises, a las
empresas Yy a los trabajadores a redefinir sus estrategias de insercion en el mismo.

Las nuevas tecnologias de comunicacion estan posibilitando y promoviendo interacciones
individuales y colectivas mucho mas horizontes que las formas conocidas hasta ahora. Al
funcionar en espacios, tiempos y logicas diferentes, la interaccion entre las personas es mas directa

3 Toffler, Alvin, La tercera ola, 1980.
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e inmediata, sin las mediaciones que imponen los niveles de jerarquia en la comunicacion
tradicional. No importa donde estén, las personas pueden comunicarse casi instantdneamente y
trabajar juntas sobre un asunto o compartir sus puntos de vista. La invisibilidad y la mayor
informalidad que brinda el mensaje electrénico aportan, curiosamente, un sentido de libertad a la
comunicacion. Esto permite y estimula el trabajo colaborativo, que, justamente, es el que mas
propende a la generacion de nuevo conocimiento. Al compartir informacidn e intercambiar visiones,
se alienta el desarrollo de nuevas afinidades e identidades y se logran nuevas formas de
interactividad. El ejercicio de la ciudadania también se ha visto positivamente afectado para los que
tienen acceso a estas tecnologias ya que se verifica un creciente uso de Internet para organizar
consultas, potenciar nuevas formas de protesta, organizar campafias y expresar opiniones sobre
diversos asuntos. En el campo de la educacion ha provisto de inmensas fuentes documentales a las
que hasta ahora s6lo podian tener acceso sectores y paises privilegiados.

Para Castells,” la nueva sociedad capitalista que se va forjando a partir del predominio de las
nuevas tecnologias de informacién en los procesos econdmicos permite vislumbrar también la
utilizacién de estos nuevos instrumentos para el desarrollo colectivo. Pero ello exige estar atentos a
las nuevas desigualdades sociales que pueden generarse entre los que tienen acceso real a este
instrumental y los que no lo tienen. La ciudad informacional es, segun él, la nueva circunstancia de
nuestras vidas, y aungue todavia solo alcanza a una parte infima de la poblacion del planeta, se
expande aceleradamente y tiene profundas implicaciones para la organizacion de los sistemas
educativos, sociales y culturales.

La posibilidad de acceder y democratizar el conocimiento se hace cada vez mas dependiente
del acceso que se tenga a la Internet, razon por la cual ya algunos paises lo estan definiendo como un
nuevo derecho de las personas. La legislacion que se impulse a partir de este esfuerzo de
investigacion de la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura del Senado, debera considerar esta
realidad y asegurar que todos los puertorriquefios podran acceder a esta tecnologia. Este tema es
retomado en los capitulos Il y VI, asi como en las Conclusiones, donde se discuten algunas
iniciativas que podrian tomarse para encarar creativa y responsablemente el proceso de
incorporacion de las nuevas tecnologias en la educacion superior puertorriquefia.

Como hemos insistido, los paises deberan hacer inversiones importantes y decisiones
estratégicas dificiles para adquirir y mantener actualizada su capacidad de generar, adaptar, utilizar
y gestionar el conocimiento. Las universidades son las llamadas a ayudar en el disefio de las rutas y
estrategias mas idoneas para cada contexto, ya que no se trata de copiar acriticamente o de adquirir
cajas tecnologicas que no se pueden utilizar 6ptimamente.

Una sociedad que invierte en su educacion superior puede potenciar el enriquecimiento
intelectual, moral y material de sus integrantes. La contribucion a la construccién de ciudadania que
conlleva el mejorar los niveles educativos de toda la poblacion puede generarle a un pais capacidad
enddgena para solucionar sus problemas, ya que contaria con ciudadanos solidarios, responsables,
instruidos, activos y criticos, asi como con profesionales y técnicos altamente calificados.

Ademas, en la medida en que las personas tengan los instrumentos educativos necesarios, y
logren una formacién integral como seres humanos, seran menos dependientes del estado y podran
aportar mas al desarrollo del pais, de sus comunidades y de sus familias. También podran contribuir

® Castells, Manuel - La ciudad informacional, tecnologias de informacion, reestructuracién econdmica y el
proceso urbano-regional, Alianza Editorial, 1995, Espafia.
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a preservar y afirmar la identidad cultural, promover la difusion de valores, del conocimiento y la
armonia entre culturas y calibrar el impacto ético de la aplicacion del conocimiento.

Segun un informe reciente de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas, se
estima que la ciencia y la tecnologia contribuyen en casi el 50% al crecimiento econémico.® En
consecuencia, la actividad de investigacién, de generacion de nuevos conocimientos, de innovacién
en los procesos de produccion y la creacion de productos, resultan ser hoy piezas neuralgicas de la
sociedad del conocimiento. La investigacion en todas sus modalidades - pura, basica, aplicada -
constituye un elemento esencial del desarrollo econémico y social de los pueblos. La innovacion,
han reiterado numerosos estudios, sera el factor principal de la competitividad de las empresas y de
los paises. Pero es importante recalcar la necesidad de dar un nuevo enfoque a este postulado. No se
trata de disefiar estrategias para que el conocimiento generado enddégenamente sea apropiado por las
grandes empresas transnacionales y se utilice para profundizar el cisma que divide ya econdmica y
socialmente a la poblacion, sino para que pueda ser el eje de una nueva concepcion del desarrollo,
humano y sostenible, y de estrategias para integrar nuestra sociedad.

Potenciar la creatividad y la capacidad de innovacidn de las personas requiere repensar todas
nuestras estrategias educativas, incluyendo los métodos de ensefianza-aprendizaje desde los
primeros niveles. En Puerto Rico todavia la ensefianza es fundamentalmente vertical, autoritaria,
basada en la memorizacion y poco proclive a que los estudiantes desarrollen su curiosidad y su
capacidad de crear o innovar. Necesitamos cambiar radicalmente las ideas tradicionales de la
funcion de un maestro de primaria o de un profesor universitario. EI proceso debe ser mucho mas
interactivo, participativo y de aprendizaje reciproco.” Para llegar a tener buenos investigadores en
las universidades, buenos innovadores entre el empresariado del pais, y una sociedad que aprecie y
defienda el método cientifico, sera preciso comenzar desde los primeros grados de primaria. Solo asi
podremos gestar una cultura que se sustente en el deleite del descubrir, que es en ultima instancia la
esencia de la innovacion. Es por ello que en este estudio hemos dado gran importancia a la
necesidad de lograr una articulacion sin sobresaltos entre los diferentes niveles educativos y a
colocar a los estudiantes como ejes del proceso educativo.

En un periodo de cambio tan acelerado como el que vivimos, que ha visto desmoronarse
sistemas politicos que se creian inmutables, que coloca al conocimiento como la herramienta
estratégica del crecimiento economico y que ha visto la sustitucion de la geopolitica por la
geoeconomia, resulta fundamental que nos planteemos cual debe ser ahora la nueva misién de la
Universidad de Puerto Rico (UPR). Reiteramos que como institucién pablica y como el principal
centro universitario del pais, la Universidad de Puerto Rico estd llamada a contribuir pronta y
decididamente a construir rutas alternativas, en todos los ambitos, para orientar el desarrollo futuro
del pais. Pero segun pudimos constatar en este estudio, para poder ayudar a transformar a Puerto
Rico y contribuir a la transformacion del resto del sector educativo, la Universidad tiene que
transformarse ella misma. Lograrlo requerira vencer muchas dificultades, contar con voluntad
politica, construir colectivamente una nueva mistica para el primer centro docente, y dar paso a un
nuevo liderazgo que pueda llevar adelante el proceso. Se trata de un verdadero proceso de
refundacion. La Universidad de Puerto Rico debe hoy confrontar, con rigor e imaginacion,
realidades tan complejas como el conjugar la expansion de la demanda de matricula con sostener un
compromiso con la pertinencia, la calidad y la excelencia. Debera enfrentar la obsolescencia
curricular que se verifica en algunos campos del saber, causada por la vertiginosa aceleracion de la

® Conferencia de Rectores de las Espafia, Informe Universidad 2000, 15 de marzo de 2000, Barcelona, Espafia.
" En el capitulo VI abundamos en el problema de los métodos de ensefianza-aprendizaje. Ver también a Huyke, Héctor,
El Antiprofesor, Ed. UPR, 2001, Rio Piedras, Puerto Rico.
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produccion de conocimientos a escala mundial. Necesitard reestructurar sus procesos de gestion
administrativa para hacerlos mas &giles y eficientes. Y debera subsanar las insuficiencias en
desarrollo de infraestructura y atender el grave problema de mantenimiento de sus edificaciones, que
tantos problemas estan generando hoy. Su proceso de refundacién debe dar cabida también al
surgimiento de nuevos liderazgos académico-administrativos y de formas de gobierno interno mas
democraéticas, que le permitan gozar de mayor legitimidad, espacio social y validen su razén de ser
como instancia publica. Estos deben ser, a nuestro juicio, los pilares de la reforma de la UPR.

Puerto Rico dedica recursos cuantiosos a la educacion. Sin embargo, encontramos numerosos
problemas, en todos los niveles educativos, que parecen reflejar carencias serias de eficiencia
interna. Hay rupturas, descontinuidades, problemas de burocratizacion, pero sobre todo, ausencia de
una vision coherente que oriente la politica publica en este campo. Como se comprobo en el estudio,
podemos afirmar que Puerto Rico no ha logrado conformar un verdadero sistema de educacion, que
promueva articulaciones sinérgicas entre los distintos niveles de formacién y entre los sectores
publico y privado. Esto representa una pérdida real de oportunidades y un rendimiento mas bajo de
su inversion. Es preciso buscar formas de optimizar la relacion entre los ambitos publico y privado,
asi como mejorar la articulacion entre los distintos niveles educativos. Ello requerird la accion
legislativa que se recomienda en el capitulo VIII.
Inversion En Ciencia Y Tecnologia

A pesar de que la educacion se concibe como una prioridad en Puerto Rico, encontramos
relativamente poca conciencia de la importancia de la inversion en ciencia y tecnologia (CyT) y de
una efectiva vinculacion con los procesos educativos. Hasta ahora, las politicas publicas de ciencia y
tecnologia y las de educacion apenas se habian conectado. Sin embargo, vale destacar un reciente
esfuerzo esperanzador consistente en una alianza entre la Camara de Comercio, la Asociacion de
Industriales, la UPR, la Universidad Interamericana de Bayamon, la Universidad Politécnica, la
Administracion de Pequefios Negocios y un conjunto de empresas establecidas en Puerto Rico, con
el apoyo del Nacional Siente Foundation. La iniciativa busca fomentar un sistema de incubadoras,
crear bases de datos compartidas, y propiciar el desarrollo de destrezas y actitudes empresariales
entre estudiantes. Es preciso asegurar que iniciativas de este tipo puedan ser alentadas y apoyadas.

Puerto Rico dedica unos $144 millones de dolares a lo que se conoce como “investigacion y
desarrollo™ (I+D), piedra angular de cualquier estrategia en ciencia y tecnologia. Esta cifra solo
equivale al 0.3% del Producto Interno Bruto de Puerto Rico.® Una mirada a datos internacionales
basta para confirmar cuan insuficiente es esta inversion. Los Estados Unidos en su conjunto
invierten nueve veces mas que Puerto Rico (un promedio de 2.61% del PIB) y el estado de la union
mas cercano en poblacion a nuestra isla, Carolina del Sur, invierte $996 millones anualmente, siete
veces mas que Puerto Rico.” Suecia invierte 3.5%; Jap6n 3.0%; Suiza 2.9%; y Corea 2.8%." La
inversién que hace Puerto Rico en CyT es s6lo el 17% del promedio mundial (1.8% del PIB) y
proporcionalmente mucho mas baja que la que hacen Cuba, Costa Rica, Brasil, Chile, Argentina,
Bolivia, México y Venezuela, paises todos con ingresos per cépita menores al de Puerto Rico.™

Las empresas establecidas en Puerto Rico tampoco invierten lo suficiente en investigacion y
desarrollo (apenas un décimo del 1%), por lo que se arriesgan a no tener la capacidad de innovacion
que se requerird para mantenerse competitivas en un mundo cada vez mas feroz. A pesar de que la

& HEX, R&D Investment in Puerto Rico; A Partial Briefing Document, marzo 2000, Cambridge, Massachusetts.

? Thid.

" Yarzébal, Luis, Consenso para el cambio en la educacion superior. Ed. IESALC/UNESCO. Coleccion Respuestas,
No. 9. 1999, Caracas, Venezuela, citando datos de UNESCO.

11 H
Ibid.
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UPR ha hecho un esfuerzo notable en estos ultimos afios por impulsar el registro de patentes, todavia
el nimero de registros originados en Puerto Rico es insignificante; una muestra de las deficiencias
que deberan subsanarse en este campo. Apenas el 0.04% de las patentes generadas en Estados
Unidos correspondieron a Puerto Rico.*? Puerto Rico registra proporcionalmente menos patentes
que Brasil, Chile, Venezuela, México, Tailandia y treinta veces menos que los Estados Unidos. Sin
embargo, en términos de proporcion de graduados de carreras cientificas, Puerto Rico supera a todos
esos paises, lo que sugiere la escasez de oportunidades de investigacion para éstos y el desfasaje que
existe entre las politicas y los esfuerzos de uno y otro sector.™

No obstante, vale sefialar que un pequefio esfuerzo podria generar grandes frutos en este
terreno porque la base de los recursos humanos calificados existe en el pais. Apenas hace dos afios
(1998) la UPR cre6 la Oficina de Propiedad Intelectual y Comercializacién de Tecnologia bajo la
Vice-Presidencia para Asuntos Académicos e

Investigacion, que habia sido creada el afio antes. En ese breve lapso de tiempo la UPR pudo
impulsar el registro de 6 patentes y tiene otras 16 pendientes de aprobacion, mientras que el
promedio anterior era de apenas una patente por afio.”* Esto ha hecho que hoy Puerto Rico sea
dentro de los Estados Unidos la jurisdiccion que registrd el crecimiento mas grande en nimero de
patentes federales. En conclusion, que con las politicas adecuadas y esfuerzos concertados,
podriamos efectivamente cambiar el curso de la historia.

Puerto Rico tampoco aprovecha todavia lo suficiente las posibilidades de conseguir recursos
para I+D del gobierno federal. Aunque tenemos el 1.4% de la poblacion de Estados Unidos, segin
los informes de la National Science Foundation, recibimos sélo el 0.08% de los recursos disponibles
en el gobierno federal para 1+D.”®  El grueso de estos recursos para investigacion han sido
solicitados por los tres recintos principales de la Universidad de Puerto Rico, Rio Piedras, Mayagiiez
y Ciencias Médicas.'® A partir de un esfuerzo concertado por la Vice-Presidencia de Investigacion
de la UPR en los ultimos afios para atraer recursos externos, se ha logrado aumentar el nivel de
fondos federales para investigacion a $55 millones para el afio 2000-2001."" Pero todavia es mucho
lo que se puede hacer para incrementar los aportes federales que pueden allegarse para investigacion
y desarrollo. Sobre todo, sera necesario que tanto la UPR como las otras universidades del pais,
reconozcan la urgencia de impulsar la 1+D y que establezcan como prioridad el desarrollar masa
critica de investigacion cientifica, aumentando la asignacion de recursos para investigacion en sus
presupuestos anuales.

Los datos de distribucion del presupuesto de la UPR no permiten precisar realmente qué
proporcion de recursos se dedica a la investigacion cientifica. Por ejemplo, resulta muy dificil
calcular el equivalente monetario del tiempo dedicado a la investigacion por via de destaques o
descargas, pagadas de otros rubros. Esta es una debilidad muy grande de la forma en que se recopila
y maneja la informacion en la institucion. Por ello, encontramos discrepancias entre los estimados
que hace la Vide Presidencia de Investigacion y los que se presentan en los datos del Sistema de
Informacién de la Junta de Sindicos. Segun las cifras de la Junta, en el Recinto de Rio Piedras el

12 HEX, op.cit

3 Conclusion producto del anélisis de datos generados por el Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico
y del Informe mundial sobre la ciencia de la UNESCO, Ed. Santillana, 1998, Madrid, Espafa.

14" G6émez, Manuel, Contribucion de la Oficina de la Vicepresidencia para Asuntos Académicos e Investigacion a la presentacion del
Presidente Interino de la UPR en las vistas de presupuesto de la Cadmara y el Senado de Puerto Rico, UPR, 26 de abril de 2001,
Rio Piedras, Puerto Rico.

5 HEX, op.cit.

16 Universidad de Puerto Rico, Oficina del Presidente.

" Gémez, Manuel, Contribucién... op.cit.
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presupuesto de investigacion es de s6lo 1.7%; en Ciencias Médicas de 2.1% y en Mayaglez de
4.6%."® Con el actual sistema de estimacién de gastos que tiene la UPR es practicamente imposible
calcular a cuénto ascienden las otras partidas. Pero es conveniente tener como referencia, que una
institucién como la Universidad de la Republica en el Uruguay, pais con poblacion y desafios
similares a los de Puerto Rico, dedica un 15% de su presupuesto general a investigacion.*®

Aun cuando la Universidad de Puerto Rico y las universidades privadas puedan contar con
fondos del gobierno federal para apoyar la investigacion, éstos deben verse como complementarios.
El reconocimiento de que la investigacion es una prioridad se demuestra con un compromiso
presupuestario y con la reorganizacion de los programas a fin de lograr una mejor integracion entre
las funciones de investigacion y docencia. Retomaremos este tema en el capitulo 11 cuando se
analicen las caracteristicas de la educacién superior en Puerto Rico.

La Colaboracion A Nivel Internacional

Las universidades puertorriquefias tienen todavia un amplio margen de accion para establecer
convenios de cooperacion en 1+D con Estados Unidos y con la region caribefia y centroamericana.
No podemos desconocer los procesos de integracién econdmica que se estan dando a nuestro
alrededor y el impacto que el nuevo patron tecno-economico tiene sobre el ambito de la educacion
superior. A partir de la consolidacion de blogues economicos regionales (NAFTA, Mercosur,
Comunidad de Paises Andinos, Mercado Comun Centroamericano), se verifica el surgimiento de
redes académicas, asi como de estructuras de cooperacion y programas de integracion universitaria a
nivel regional y subregional, que han cambiado las bases institucionales y nacionales del trabajo
académico. Han surgido configuraciones institucionales muy novedosas, con enormes
potencialidades para aumentar la masa critica cientifica a nivel regional. A traves de consorcios de
diverso tipo, nuestras universidades hermanas se han estado moviendo para encarar el mismo
problema. Como ejemplos encontramos un conjunto de nuevos programas en el Consejo Superior
de Universidades Centroamericanas (CSUCA), en la Asociacion de Universidades Amazodnicas
(UNAMAZ), la Asociacion de Universidades del Caribe (UNICA), y la Asociacion de
Universidades Grupo Montevideo. Estas asociaciones de universidades han llevado adelante la tarea
de promover la creacion de masa critica de investigacion a nivel regional, de establecer estandares
de excelencia y de promover el intercambio de profesores y estudiantes, entre otras cosas. Con ello,
dan testimonio de que la integracion dejo de ser una idea utdpica para volverse una necesidad
compartida y una posibilidad real de crear mecanismos de colaboracion horizontal. Si bien Puerto
Rico ha participado en los esfuerzos de UNICA en el Caribe, debe comenzar a elaborar estrategias
bien disefiadas, y coherentes de alianzas y consorcios para el fortalecimiento de su educacion
superior. Una mayor colaboracion entre la UPR y las universidades privadas podria ayudar a
potenciar la capacidad de ser bisagra entre Norte y Sur América. Hasta ahora, como veremos en el
capitulo 3, los procesos de relaciones académicas con el ambito internacional han sido
fundamentalmente azarosos o esfuerzos aislados sin mucho apoyo. Esto se verifica tanto en la UPR
como en las universidades privadas.

Ademas del desafio de crear una masa critica suficiente para participar efectivamente en la
sociedad del conocimiento, la educacidon superior puertorriquefia debe enfrentar otros desafios
fundamentales que también emergen del nuevo contexto internacional. Uno de los mas importantes
estd relacionado con las nuevas tecnologias de informacion/computacion, tema que se examina a
fondo en el capitulo VII. La tecnologia puede generar transformaciones muy positivas en las

8 UPR Administracion Central, Board Information System, 2000, Rio Piedras, Puerto Rico, 2000
1% Yarzébal, Luis, Ponencia en Vistas Publicas del Senado sobre R. del S. 44, 6 de marzo de 2001.
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instituciones de educacién, pero también contradicciones y dificultades enormes por las diferencias
que se verifican entre los que la manejan comodamente y tienen acceso a ella y los que la resisten o
no tienen acceso. Su incorporacion en los procesos educativos afecta directamente la naturaleza
misma del conocimiento que se produce y transfiere y la manera como éste es organizado y cdmo
seré evaluado por la sociedad.”

La revolucion cientifico-tecnolégica que esta en marcha ha puesto en evidencia la imperiosa
necesidad que tienen las instituciones de educacion superior en todas partes del mundo de
transformar profundamente sus estructuras académico-disciplinarias, los métodos de ensefianza-
aprendizaje, la prestacion de servicios, y otros &mbitos de la vida de las instituciones, a fin de evitar
un rezago que tendria consecuencias muy negativas, no sélo para las instituciones sino para los
propios paises que las albergan. El capitulo VI resefia las dificultades y oportunidades de la reforma
curricular en la UPR.

LA EDUCACION EN PUERTO RICO: VALORACION, OBJETIVOS SOCIALES, COMPROMISOS Y
EXPECTATIVAS

La sociedad puertorriquefia ha consignado desde hace muchos afios su compromiso y su alta
estima y valoracion de los procesos educativos. La educacion es percibida como un extraordinario
aliado del progreso de los individuos, las familias y la sociedad. La propia Constitucion de Puerto
Rico establece que todas las personas tienen derecho a una educacién que propenda al pleno
desarrollo de su personalidad y al fortalecimiento de los derechos humanos, asi como de las
libertades fundamentales. A lo largo del siglo XX el pais invirtio cuantiosos recursos publicos en la
educacion, considerandola un factor clave para el desarrollo econdmico, politico, social y cultural de
Puerto Rico. A su vez, las familias hicieron grandes esfuerzos para asegurar que sus hijos tuvieran
la educacion que ellas no llegaron a tener. La Universidad de Puerto Rico fue la principal apuesta,
tanto del gobierno como de las familias puertorriquefias, para lograr una educacion que permitiera
salir de la pobreza, del analfabetismo, de la desnutricién y de los problemas generalizados del
subdesarrollo. La UPR se establecid con el objetivo inicial de formar maestros, que, a su vez,
habrian de construir las bases de esa nueva sociedad escolarizada. La educacion ha sido en Puerto
Rico una via de ascenso
socioecondmico, de integracion social y de vinculacion entre los ambitos rurales y urbanos.  Sin
duda, aporto los recursos humanos que levantaron al pais en los momentos de mayores crisis.

Pero hoy se verifica una percepcion colectiva de insatisfaccion con los resultados de esos
esfuerzos, tanto con la educacion basica como con la universitaria. La poblacién puertorriquefa
siente que los niveles de calidad no se equiparan con "los de antes”, que los estudiantes terminan su
educacion secundaria sin dominar las destrezas fundamentales - como la lectura, la escritura, el
andlisis critico, el dominio del inglés- que les permitirian desempefiarse bien en un trabajo o
proseguir estudios superiores. También perciben que la educacidn no esta nutriendo al estudiante de
los valores éticos y morales que permitieran una convivencia armoniosa entre los puertorriquefos.
Hay gran insatisfaccion con el actual estado de la educacidn en todos sus niveles y también grandes
expectativas de que se pueda llevar adelante, ahora, una transformacion a fondo de todo el sistema
educativo puertorriquefio segun el mandato electoral del 2000. El esfuerzo puesto en marcha por la

2 Didriksson, Axel, La Universidad de la innovacion; una estrategia de transformacion para la construccion de
universidades del futuro, Coleccion Respuestas nam. 14, IESALC, UNESCO, 2000, Caracas Venezuela.
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Comision de Educacion, Ciencia y Cultura del Senado de Puerto Rico va justamente en esa
direccion.

PARTICIPACION Y DIALOGO PARA TRANSFORMAR LA EDUCACION SUPERIOR

Para contribuir a la revitalizacion de la educacion superior, la Comisién de Educacion,
Ciencia y Cultura del Senado, con pleno apoyo del Presidente de ese cuerpo, ha buscado establecer
un nuevo dialogo con los universitarios y con otros actores sociales importantes del pais, a fin de
lograr una estrategia consensuada que pueda hacer realidad las transformaciones necesarias. La
Comision comenzo su trabajo estudiando con serenidad los problemas, desafios y las condiciones
que imperan en la educacién superior puertorriquefia y escuchando a los universitarios y a diversos
sectores que se preocupan e inciden en el futuro de Puerto Rico. Dos preguntas han guiado nuestra
investigacion: qué seres humanos queremos formar para Puerto Rico y qué cualidades queremos en
nuestros futuros lideres. Las instituciones educativas del pais deberan hacer una mudanza
conceptual profunda para colocar estas preguntas, y por ende a los estudiantes, en el centro de los
procesos de ensefianza-aprendizaje. A traves de este esfuerzo legislativo esperamos hacer un aporte
al debate de como lograrlo y ayudar a viabilizar los cambios necesarios.

Segun analizamos en los capitulos 5 y 6, va quedando claro que la transformacion de la UPR
requiere mucho mas que una nueva ley. Requiere de un fuerte compromiso y aval de los 6rganos
Legislativo y Ejecutivo del pais, asi como de la participacion activa de la propia comunidad
universitaria y de la sociedad puertorriquefia en su conjunto. Y sobre todo requiere de un nuevo
liderazgo, sensible a las grandes desigualdades sociales que existen; capaz de innovar, trabajar en
equipo y de hacer mas con menos; con principios éticos sélidos y compromiso con la verdad, la
transparencia y el cultivo de la excelencia y el meérito. Lideres que piensen y amen a Puerto Rico
pero que tengan horizontes y capacidad de imaginar nuevas relaciones, programas e intercambios
con el mundo exterior. Que puedan hacer de la Universidad - como en su momento lo logro Jaime
Benitez - el orgullo de Puerto Rico y también hacer de Puerto Rico el orgullo de su universidad.

La realidad econdmica, politica, social y cultural de Puerto Rico es tan compleja y son tan
intensas las tensiones y las demandas, que seria, cuanto menos, ingenuo pensar que podamos copiar
formulas de modelos institucionales de otros estados o paises. Por ello, volvemos a insistir, el
desafio es, justamente, la reinvencion amorosa y cotidiana de la UPR. Se trata de incentivar un
proceso de cambio que deben llevar adelante fundamentalmente los integrantes de esa comunidad
pero que debe estar apoyado por todo el pueblo de Puerto Rico. El debate sobre la transformacion de
la educacién superior puertorriquefia y de su primer centro docente requiere de un marco, de
condiciones y garantias, asi como de un ambiente creativo y plural para la confrontacion de ideas y
para consensuar estrategias de cambio. A la gestacién de ese ambiente hemos querido contribuir con
este estudio y con los didlogos e intercambios que se han llevado a cabo desde febrero de 2001
cuando iniciamos el trabajo.

Las rutas y recomendaciones propuestas para la transformacion de la educacién superior
puertorriquefia recogidas en las vistas publicas, en los foros universitarios, las sesiones de los grupos
de trabajo, incluyen una gama amplia y variada de opciones, que es importante conocer y analizar a
fondo. Aca damos cuenta de los nlcleos centrales de problemas, propuestas y alternativas, a fin de
que este material pueda servir de base para profundizar la discusién y para el trabajo de un conjunto
de colaboradores que ayudaran a la Comision a convertir las propuestas en proyectos legislativos.
Somos conscientes de que esta en juego la capacidad de generar y gestionar el conocimiento que
Puerto Rico necesitara para salir adelante, para recomponer su maltrecho tejido social, y también la
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supervivencia de una de las instituciones méas importantes de nuestro pais, que ha sido definitoria del
cardcter, las visiones y de los valores del ser puertorriquefio. Los errores que podamos cometer hoy
en la formulacion de un buen diagnostico y en la ponderacién de alternativas para guiar esa
transformacién pueden significar rumbos muy distintos para Puerto Rico en el futuro. La Comisién
de Educacion, Ciencia y Cultura del Senado de Puerto Rico invita a toda la sociedad puertorriquefa
a que sofiemos con una Universidad ejemplar y a que trabajemos con entusiasmo Y jubilo hacia su
construccion. Hay tarea para todos. Como dice Paulo Freire, "no hay cambio sin suefio, ni suefio sin
esperanza".

2. HACIA LA TRANSFORMACION INTEGRAL DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
PUERTO RICO

ALCANCE DE LA ENCOMIENDA DE LA R. DEL S. 44

La R. del S. 44, aprobada undnimemente por el Senado de Puerto Rico el 7 de febrero de
2001, (Anejo 1) encomendo a la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura realizar un estudio de
alcance amplio sobre la educacion superior en el pais. Mas que examinar el funcionamiento de
instituciones particulares, se deseaba auscultar si el conjunto de la educacion superior alcanza
niveles adecuados de calidad, si cuenta con los recursos necesarios, si es pertinente y si esta en
condiciones de contribuir solidamente a encarar los desafios que se le plantean actualmente a Puerto
Rico y que estan relacionados con una desaceleracion del crecimiento econémico, un incremento en
los niveles de desempleo, persistencia de pobreza, desigualdad social, y desintegracion de las
familias y comunidades, entre otros. El objetivo fundamental del estudio ha sido identificar las areas
que pueden ser sujeto de nueva legislacion o de enmiendas a leyes vigentes. Se ha querido, a traves
del estudio, contribuir a la formulacién de un marco conceptual que pueda ayudar a la generacion de
una nueva politica publica de educacion superior dirigida a potenciar la contribucién que el sector
puede hacer al desarrollo econdmico y social de Puerto Rico.

La R. del S. 44 ordeno también estudiar la situacion especifica de la Universidad de Puerto
Rico (UPR), con miras a dotar a la universidad pablica de una nueva ley organica, ya que la ley que
rige a esta institucion data de 1966. La R. del S. 44 establecio que el proceso de generar una nueva
ley para la UPR debia contar con la participacion mas amplia posible de la propia comunidad
universitaria y sentd las bases para orientar los trabajos de investigacion, dialogo y elaboracion de un
anteproyecto de ley universitaria.

METODO DE TRABAJO SEGUIDO Y CRONOGRAMA

Al inicio de los trabajos, el equipo de la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura se trazo
un plan de accién que fue aprobado por los senadores que integran la Comision. Se acordo recopilar
toda la informacion documental que estuviera disponible, celebrar vistas publicas, hacer visitas
oculares y citar testigos, de considerarlo necesario. También se estudiaria la evolucion de la
legislacion sobre la UPR, las tendencias recientes de la educacidn superior en otros paises, Yy se
analizarian procesos de reforma que estan en marcha a nivel internacional. Se recalco siempre la
importancia de tener un canal de dialogo abierto con funcionarios, estudiantes y docentes de las
instituciones de educacion superior de Puerto Rico.

Los siguientes principios orientaron el trabajo del equipo técnico de la Comision:

1. Se considerd imprescindible analizar el campo de la educacién superior puertorriquefia

en su totalidad porgue en las Ultimas tres décadas ha habido cambios demograficos, de
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contexto internacional, de mercado laboral, y muchos otros, que hacen necesario
atemperar el marco legal existente.

Se procurd que el estudio - que debe servir de base a la formulacidn del anteproyecto de
ley para la UPR, asi como a otras leyes del campo de la educacion superior- fuera
resultado de un proceso participativo amplio, en al cual se integraran los principales
actores de la educacion superior de Puerto Rico, en particular los de la propia universidad
publica.

Se buscé acopiar informacion de fuentes diversas para asegurar insumos con pluralidad
de visiones.

La fase de dialogo y preparacion del estudio se realizaron en un periodo relativamente
corto de tiempo, pero siempre salvaguardando la rigurosidad académica. Ello debi6 ser
asi por el sentido de urgencia de cambio que emana de la comunidad de la UPR.

Las diversas fases del estudio se encararon como un trabajo en equipo de la Comisién de
Educacién, Ciencia y Cultura, buscando que el mismo pudiera superar diferencias
politico-partidistas en bien de toda la sociedad.

Todo el proceso estuvo marcado por la transparencia y la accesibilidad del equipo de
trabajo para con los actores de la educacion superior y para con los medios de
comunicacion del pais. Se logré una participacion muy alta y cualitativamente muy
solida de individuos, instituciones, y lideres de la educacion superior puertorriquefia en
todas las fases del estudio.

Durante los seis meses en que se preparé el estudio la Comision de Educacion, Ciencia y
Cultura logro orientar un debate publico sobrio y sereno sobre el papel que debe cumplir
la educacion superior, y en particular la Universidad de Puerto Rico, de cara a los
desafios que se le presentan al pais.

El equipo de trabajo técnico de la Comisidn se propuso, asimismo, un conjunto de objetivos
que debian cumplirse en el proceso de discusion publica de la medida. Estos se discutieron con los
asesores de los senadores que integran la Comision en reunion celebrada el dia 15 de marzo de
2001. Consideramos que se avanz6 significativamente en el logro de los siguientes objetivos:

1.

Sensibilizar a los legisladores, a la rama ejecutiva, a la comunidad universitaria, los
medios de comunicacion, y a la sociedad general, acerca de los problemas y dificultades
que encuentra la actual organizacion de la educacion superior para hacer aportes
significativos al desarrollo social y econdmico de Puerto Rico.

Generar confianza en que a traves de instrumentos académicos - el acopio de
informacion, el andlisis critico, el didlogo y la busqueda de consensos - se pueden lograr
buenas medidas legislativas.

Generar un informe conciso de la situacién de la educacion superior en Puerto Rico, que
pueda servir de base a la refundacién de la UPR y de guia orientadora a la Legislatura de
Puerto Rico para la preparacion de proyectos de legislacion coherentes y articulados.
Generar suficiente comprension de las dificultades actuales de la UPR que permitan
identificar lineamientos de un nuevo proyecto de ley organica para la institucion, que sea
sencillo y basado en principios fundamentales consensuados.

Identificar problemas comunes a todas las instituciones de educacion superior que
puedan ser objeto de legislacion para fortalecer el sector en su conjunto.

RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS
Primera Fase Del Estudio
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En la primera fase del estudio ordenado por la R. del S. 44 se realizaron los siguientes

trabajos:

@ Compilar informacién y datos estadisticos sobre tendencias de la educacion superior en

Puerto Rico, provenientes de diversas instituciones y agencias. Entre otras, se solicitd y
obtuvo informacién del Consejo de Educacion Superior, de la Junta de Sindicos de la
UPR, de la Oficina del Presidente de la UPR, del Consejo General de Educacion y de
diversas instituciones privadas. Vale sefialar que uno de los problemas grandes que
deben encarar Puerto Rico y las instituciones educativas en el corto plazo es construccion
de un banco de informacién estadistica confiable sobre los procesos de la educacién
superior. A pesar de los esfuerzos que ha hecho el Consejo de Educacion Superior
todavia no contamos con una base estadistica bien estructurada, con series historicas
fiables y con indicadores novedosos que nos permitan monitorear adecuadamente los
procesos de cambio que se estan dando.

¢ Recopilar y analizar legislacion reciente de educacion superior en Estados Unidos y en otros

paises del mundo, ya que hay en marcha numerosos procesos de reforma universitaria a nivel

internacional. Se examinaron las tendencias, las politicas publicas y las estrategias de

transformacion institucional que han seguido algunos estados y paises para atemperar sus

sistemas educativos superiores a los desafios actuales. Una sintesis de algunos de los procesos
mas interesantes se presenta en el capitulo 4.

¢ Organizar intercambios formales e informales con lideres educativos del pais y con

personas que en el pasado tuvieron responsabilidades de dirigir comisiones legislativas
de estudio sobre la educacion en Puerto Rico. Estos acercamientos brindaron una
oportunidad extraordinaria de intercambiar experiencias y de verificar la evolucién del
pensamiento sobre educacion superior entre los principales lideres del sector.

Celebrar vistas publicas, promovidas activamente en los medios masivos de
comunicacion, incluyendo la publicacion de un anuncio de prensa en los principales
diarios del pais. Hubo nueve dias de vistas en las cuales depusieron 71 personas. Se
recibieron otras 20 ponencias por escrito. (Ver convocatoria de vistas en el Anejo 2;
listado de ponentes en el Anejo 3.) Se prepar0 un interrogatorio con preguntas escritas
para cada uno de los deponentes en las Vistas Publicas, asi como un Acta de cada sesion,
que se han hecho formar parte del récord de la investigacion y constan en los archivos de
la Comision y de la Secretaria del Senado.

Recibir denuncias y querellas relacionadas con la situacion de las diversas unidades de
UPR. La mayoria de las querellas recibidas estan referidas a los procesos de
reclutamiento, ascensos, contratacion de personal, otorgamiento de permanencias, y otros
problemas de personal que, segun se alega, en demasiadas ocasiones se han realizado sin
atencién al principio del merito. También se recibieron denuncias de irregularidades en
el manejo de recursos financieros, en la otorgacion de contratos de construccion y/o de
mantenimiento de facilidades, y en la toma de decisiones que involucran cuantiosos
desembolsos de fondos publicos sin el debido estudio. Vale sefialar que al inicio de los
trabajos, no se habia contemplado que el equipo técnico tendria que dedicar tan
importante proporcion de su tiempo a esta tarea. Mas de cien profesores, estudiantes y
trabajadores acudieron a las oficinas de la Comisién entre enero y mayo con
planteamientos sobre irregularidades en la UPR. En respeto a la autonomia que goza la
Universidad de Puerto Rico, estos planteamientos, una vez documentados, fueron
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referidos a las méximas autoridades universitarias para su atencion. Se levantd un
registro formal de los asuntos planteados, que se conserva en los archivos de la
Comision.

¢ Desarrollar un trabajo sistematico con la prensa del pais. La labor de la Comisién ha
tenido una cobertura consistente y positiva a lo largo de los tres meses de trabajo.

¢ Preparar documentos para colocar en un portal de la Internet. Se solicité y obtuvo apoyo
de la Secretaria del Senado y del Centro de Cémputos para poner al alcance del publico
todos los trabajos de la Comision en la pagina Web del Senado. Posteriormente, se
colocaron también en la pagina de Universia, Puerto Rico, proyecto que busca fortalecer
la comunicacion entre los universitarios. En este portal, la Comision tiene foros de
debate, ponencias y el texto completo del informe preliminar y de los insumos que se
fueron recibiendo para el informe revisado.

Segunda Fase Del Estudio

En la segunda fase del estudio se realizaron visitas oculares a las once unidades de la
Universidad de Puerto Rico. Un grupo de universitarios, reunidos bajo la Comision de Iniciativa de
Afirmacion Universitaria, prestd apoyo decidido a la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura del
Senado para la organizacion de las visitas y coauspicid mesas de didlogo con la comunidad
universitaria en cada unidad. En la mayoria de las unidades las autoridades universitarias
inauguraron y participaron de las sesiones. El itinerario de visitas se presenta en la siguiente pagina.

En cada una de las sesiones de dialogo la Presidenta de la Comision, Hon. Margarita
Ostolaza Bey, presentd el alcance del estudio y la Directora Ejecutiva de la Comision, Marcia
Rivera, presentd un informe de los trabajos realizados. (Anejo VII) Luego, representantes de los
docentes, los empleados no docentes y estudiantes, junto con un delegado de la Comisién de
Iniciativa de Afirmacion Universitaria (CIAU), presentaron sus visiones sobre lo que debe contener
un proyecto de nueva ley universitaria. Los foros sirvieron para intercambiar visiones entre el
ambito académico y el legislativo y tuvieron una extraordinaria acogida.

Cuadro 1
VISITAS OCULARES A LAS UNIDADES DE UPR REALIZADAS
Fecha Hora Asistencia
Estimada
30 de abril 2000 10:00 a.m. UPR Aguadilla; 60 personas
2:30 p.m. UPR Mayaguez; 150 personas
2 de mayo 10:00 a.m. UPR, Arecibo; 80 personas
2:30 p.m. UPR, Utuado; 60 personas
4 de mayo 2:30 p.m. UPR, Humacao; 150 personas
7 de mayo 10:30 a.m. UPR, Rio Piedras, 90
personas
8 de mayo 10:30 a.m UPR, Cayey, 80 personas
9 de mayo 10:00 a.m. UPR, Ciencias Médicas; 120
personas
10 de mayo 2:30 p.m. UPR, Bayaman; 100 personas
16 de mayo 2:30 p.m UPR, Ponce; 60 personas
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17 de mayo 10:30 a.m. UPR, Carolina; 80 personas

Total aproximado de participantes en los didlogos: 920 personas

En cada foro hubo un extenso periodo de didlogo tras las presentaciones. Ademas, en todas

las unidades se recibieron testimonios por escrito, que fueron incorporados al registro de
documentacion, que se incluye en el Anejo I11.

*

Los temas ejes de discusion en estos dialogos fueron los siguientes:
¢Cual debe ser la misiébn de la Universidad de Puerto Rico en el actual contexto de
desaceleracién econdmica y de quiebra social del pais?
¢Como hacer viable el funcionamiento de un verdadero sistema de educacion superior?
¢Qué medidas habria que tomar para potenciar la educacidon superior como un aliado del
desarrollo humano sostenible?
¢Cudles politicas y estrategias podrian instrumentarse para fortalecer la capacidad de generacion
y de gestion de conocimiento en las instituciones de educacién superior?
¢Como lograr relaciones sinérgicas entre las instituciones de educacion superior del pais, que
propendan a una mayor colaboracion y la complementariedad y que puedan potenciar todas las
capacidades que ellas encierran?
¢Como puede promoverse la revinculacion de la UPR con su entorno social?
¢Cual podria ser un disefio organizacional que permita una mejor articulacion de esfuerzos entre
unidades del subsistema UPR y una mayor efectividad en el uso de fondos publicos?
¢Como instrumentar un concepto de autonomia responsable-fiscal, administrativa y académica -
en la UPR?
¢Qué tipo de mecanismos deben establecerse en la ley para asegurar la rendicion de cuentas y la
autoevaluacion institucional permanente de la universidad publica?
¢Qué mecanismos pueden utilizarse para dilucidar prioridades en conflicto al interior del
subsistema UPR?
¢Cdmo podria hacerse una distribucion mas eficaz y efectiva del presupuesto de la UPR?
¢Qué impacto ha tenido la burocratizacion sobre la renovacion curricular?
¢Cuales deben ser las funciones de la Junta de Sindicos de la UPR y el perfil de sus miembros?
¢Cuantos sus integrantes? ;Como asegurar una representatividad del interés publico? ¢Cuéles
deben ser los mecanismos de designacion y la duracion de sus mandatos?
¢Cuales deben ser los mecanismos de designacion de autoridades - Presidente, Rectores y
Decanos en la universidad publica?
¢Cdmo podria instrumentarse una mayor participacion de docentes, no docentes y estudiantes en
el gobierno universitario? ;Qué disposiciones, si alguna, deben estar en la ley?
¢Cual debe ser el mecanismo para establecer las condiciones de trabajo de los empleados
docentes y no docentes en la UPR- negociacion colectiva con respeto al mérito, Comité de
Dialogo Institucional, u otro?
¢Cdmo instrumentar mecanismos para la consideracion de apelaciones del personal docente y no
docente?
¢Cdomo fortalecer la participacion estudiantil en todas las fases de la vida universitaria?
¢Cdmo organizar los servicios que se le ofrecen a éstos para que sean mas efectivos? ;Podrian
desarrollarlos ellos mismos?
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¢ (Qué medidas de transicion deben incorporarse en la nueva ley para instrumentar la reforma en
forma agil y prudente?
En casi todos los casos, los trabajos de las visitas oculares fueron cubiertos por la prensa local y
por diarios de circulacion nacional. EI Canal 4 de television hizo un extenso reportaje de la
visita al Recinto de Ciencias Médicas. Todas las visitas se grabaron en audio, video y estan
disponibles para consulta en el Senado de Puerto Rico.

Tercera Fase Del Estudio

Una tercera etapa del trabajo consistié en analizar, ponderar e integrar toda la informacion
recogida de tan diversas fuentes y preparar un informe preliminar. EI mismo fue presentado por la
Presidenta de la Comisién, Senadora Margarita Ostolaza Bey, en conferencia de prensa el 20 de
junio de 2001, ante una gran concurrencia de universitarios, tanto de la UPR como de las
instituciones privadas. El informe preliminar dio cuenta de los hallazgos de la fase de investigacion
e identificaba temas fundamentales para una mayor discusion entre los universitarios del pais. El
informe se distribuyo a bibliotecas, a las universidades de Puerto Rico, asi como a lideres civicos,
politicos, empresariales. Ademas, para una difusion aun mayor, se colocé en los dos portales de
Internet que apoyan y permiten conocer el trabajo de la Comision. La Presidenta de la Comision
invitd a unos ochenta distinguidos universitarios y lideres de distintos ambitos a formar parte de un
comité asesor ad-hoc. A este grupo de personas se le solicito leer y analizar cuidadosamente el
estudio y relevar toda aquella informacidn que pudiera ser pertinente en su revision.

En el mes de agosto este comité asesor trabajo arduamente con la Presidenta y el equipo
técnico de la Comision en la revision del Informe Preliminar. Se busco profundizar el analisis
dividiendo el grupo en siete equipos que habrian de examinar angulos especificos. A cada persona
se le entregd un listado de preguntas preparadas por el equipo técnico de la Comision a fin de
enfocar las discusiones. De los invitados, 74 personas efectivamente pudieron participar
consecuentemente en estas sesiones formales de trabajo, que fueron presididas por la Senadora
Ostolaza. Se realizaron 14 sesiones formales de trabajo y unas siete adicionales de caracter informal,
efectuadas a iniciativa de los propios grupos, que mostraron un gran entusiasmo y compromiso con
el proceso. (Ver listado de integrantes de los grupos en el Anejo 4 y los listados de preguntas en el
Anejo 5.)

Esta ha sido también una fase muy ardua por la enorme cantidad de informacion aportada por
los integrantes de los grupos (sobre ciento cincuenta documentos, ponencias y estudios), por la
complejidad de los problemas relevados y sobre todo, por la presion de tiempo para rendir un
informe mas acabado que pueda orientar el trabajo de preparar un anteproyecto de ley organica para
la UPR - que se reconoce urgente por la propia comunidad - asi como otras medidas legislativas para
fortalecer el sector.

El informe ampliado que ahora presentamos tiene el proposito de estimular una discusion
todavia mas amplia, profunda y documentada de los temas incluidos en el mismo. Se distribuira en
las universidades del pais, con énfasis en la UPR, y en sectores civicos y empresariales con el
objetivo de generar un movimiento de transformacion de la educacion superior a partir de los
hallazgos y recomendaciones que el informe contiene.

De esa manera, se asegurara una activa participacion ciudadana y de los que potencialmente
seran afectados por la nueva legislacién que se promovera. Se espera también que el informe pueda
servir para orientar las acciones de transformacion que necesita la UPR para poner en marcha la
transformacion de sus estructuras académico disciplinarias, de los métodos de ensefianza-
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aprendizaje, de la organizacion interna de la institucion, entre otros aspectos considerados

importantes por la propia comunidad universitaria y que no son objeto de legislacion.
El esquema de la siguiente pagina muestra una sintesis de como se estructuraron los trabajos

de la Comisién del Senado relacionados con la transformacion de la educacién superior.
Cuadro 2

Proyecto de Reforma Universitaria

Radicacion R del S 44 por Senadores Ostolaza y Fas Alzamora
(aprobacion unanime del Senado el 7 de febrero de 2001)

*

_Inicio del estudio sobre
educacion superior y situacion de la UPR
febrero 2001

T Legislacion Analisis Recepcion de

Analisis . . o

bibliografico internacional estadistico querellas sobre
sobre ES del sector UPR

a mayo 2001

Nueve dias de Visitas oculares

Vistas publicas y foros en 11
(90 ponencias unidades de UPR

marzo-abril mayo
Informe
de
Comisién
Otros
ﬁ 20 junio proyectos
h de ley ES

julio I‘ Grupos de

agosto trabajo ’ Informe eElan E:ﬁg:::)cmn
g # amplia
7l P ley UPR
" sept.- nov noviembre-
septiembre diciembre
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Vistas publicas . |
Nuevas

| leyes
febrero a mayo 2002

3. TENDENCIAS Y CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
PUERTO RICO

EXPANSION CUANTITATIVA'Y DIVERSIFICACION INSTITUCIONAL

La educacion superior en Puerto Rico ha tenido un crecimiento rapido, sostenido y
diversificado, tanto de matricula estudiantil como de instituciones que ofrecen diversos tipos de
programas y grados. El concepto de educacion superior que estamos utilizando en este informe y que
ha sido consensuado por la comunidad internacional, incluye una variedad de programas y de
instituciones desde las cuales éstos se ofrecen: entre otros, programas cortos o grados asociados,
educacion vocacional o técnica, formacion profesional, especializaciones, formacion para la
investigacion, programas de maestria y doctorados. En Puerto Rico hay dos instancias principales
que establecen la normativa relacionada con la autorizacion para operar, licenciar y/o acreditar
instituciones de educacion superior. Tenemos al Consejo de Educacion Superior, que por ley es
responsable de las instituciones postsecundarias universitarias, y al Consejo General de Educacion,
que tiene responsabilidad normativa sobre las instituciones postsecundarias de caracter no
universitario.

En Puerto Rico operan hoy 39 universidades privadas y 7 publicas, reconocidas y autorizadas
por el Consejo de Educacion Superior. (Ver cuadro 3.) La mas antigua e importante de éstas es la
Universidad de Puerto Rico, institucion publica que cuenta con once unidades academicas que
ofrecen una gran diversidad de programas y de grados. Hay otras instituciones privadas, como la
Universidad Interamericana y el Sistema Universitario Ana G. Méndez, que también cuentan con
mas de una unidad académica. En total hay 98 unidades académicas universitarias distribuidas a
través de Puerto Rico, lo cual provee una densidad institucional muy alta en relacion al tamafio del
pais y su poblacién, como se constata en el siguiente cuadro.? Esto constituye una extraordinaria
oportunidad para potenciar una vinculacion efectiva de la educacién superior con el desarrollo
econdmico Y social a nivel local en Puerto Rico.

CUADRO 3

2l Datos provistos por el Consejo de Educacion Superior en la deposicion de su Directora Ejecutiva, Lcda. Sandra

Espada en la vistas publicas de la Comision el dia 28 de febrero de 2001. Ver anejo 7 para distribucion geogréfica de
unidades.
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INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR EN PUERTO RICO

DISTRIBUCION DE UNIDADES INSTITUCIONALES POR PUEBLO

NIVELES EDUCATIVOS

W . Cursos conclicanias a grados uwivars
A . Gragos asociados
W - Bachiterstos
O - Canficades profesiona ks
® . Frimee sivil prolisscnsl
- Mimerias
Doclorades

»>

Fuente: Consejo de Educacion Superior, Instituciones de Educacion Superior, 1999-2000

Cuadro 4
UNIVERSIDADES AUTORIZADAS POR EL CES Y GRADOS QUE CONFIEREN

Grado Primer nivel
Cert.
Asociado  B.A. Profesional Maestria Doctorado

Prof.
PUBLICAS

Centro de Estudios Avanzados

de Puerto Rico y el Caribe X X
Colegio Tecnologico del Municipio

de San Juan X

Colegio Universitario de Justicia

Criminal de Puerto Rico X

Corporacion para el Conservatorio

10605



Jueves, 1 de noviembre de 2001 NUm. 27

de Musica de Puerto Rico

Escuela de Artes Plasticas

Instituto Tecnoldgico de Puerto Rico
del Departamento de Educacion

* Recinto de Guayama X
* Recinto de Manati X

* Recinto de Ponce X

* Recinto de San Juan X
Universidad de Puerto Rico

* Colegio Regional de Aguadilla
* Colegio Regional de Utuado

* Colegio Regional de Carolina

* Colegio Universitario Arecibo
* Colegio Universitario Bayamon
* Colegio Universitario Ponce

* Recinto Universitario de Cayey
* Recinto de Ciencias Médicas

* Recinto Universitario Humacao X
* Recinto Universitario Mayagiiez

* Recinto Universitario Rio Piedras

X X

XX X XXXX

XXXXXXX XXX X
X

PRIVADAS

American University

* Recinto de Bayamoén X X
* Recinto de Manati X X

Atlantic College X X
Caribbean University

* Recinto de Bayamoén X
* Recinto de Carolina X X
Datos segun certificaciones emitidas por el Consejo de Educacion Superior hasta febrero de 1999.

Ademas de la Universidad de Puerto Rico, entre las instituciones publicas se encuentran el
Centro de Estudios Avanzados de Puerto Rico y el Caribe, el Colegio Tecnologico del Municipio de
San Juan, el Colegio Universitario de Justicia Criminal de Puerto Rico, la Corporacion para el
Conservatorio de Musica de Puerto Rico, la Escuela de Artes Plasticas, y el Instituto Tecnoldgico de
Puerto Rico del Departamento de Educacion. Algunas de éstas son corporaciones publicas y otras
estan afiliadas a entidades gubernamentales. La Legislatura de Puerto Rico ha creado estas
instituciones Yy tiene el poder y la autoridad para crear otras, cuando lo considere necesario. En las
leyes que rigen estas instituciones pablicas se establece el mecanismo de financiamiento de que
dispondran.

En el caso de la UPR, la institucién cuenta con una formula fija, que fue establecida
inicialmente en la Ley NUm.2 del 20 de enero de 1966, para garantizar autonomia fiscal a la
institucion. Mediante esta formula se le asigna a la UPR un porciento fijo del promedio de recaudos
de rentas internas, en los dos afios anteriores, recursos que provienen del Fondo General del
Gobierno del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. Esa disposicion debe permitir a la UPR ejercer
capacidad prospectiva y no tener que negociar con las autoridades gubernamentales, afio tras afo, los
recursos que necesita para su operacion. La Ley de 1966 previé una expansion de la UPR y dispuso

X X
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para un crecimiento gradual de la formula desde un 7.80% al momento de aprobarse la Ley hasta
llegar a un 9.0%, nivel que se alcanz6 en 1970-71. En 1991 se reviso la formula para intentar
atemperarla al crecimiento acelerado que la institucion habia tenido en las décadas del sesenta y
setenta, en que se habian establecido nuevas unidades académicas en Humacao, Cayey, Arecibo,
Ponce, Bayamon, Carolina y Utuado. Al momento, la UPR recibe el 9.6%. de los recaudos fiscales
del gobierno y atiende una matricula de 69, 247 estudiantes. Sin embargo, por diversas razones de
tipo técnico parece haber habido cierto menoscabo de la formula en los ultimos afios al haberse
variado las partidas de donde se calcula el 9.6%.%* En otras instituciones universitarias publicas, la
asignacion de recursos se hace por via de una agencia gubernamental u operan como corporaciones
publicas. Puerto Rico es uno de los paises que mayor proporcion de su presupuesto dedica a la
educacion superior.

El incremento en demanda por educacién superior en las Gltimas décadas se debid, sin duda,
a la interrelacion de numerosos factores. Por ejemplo, al aumento en las tasas de escolarizacion y al
nimero de egresados de educacidn secundaria; al mejoramiento en la condicién econdémica de las
familias; al proceso de rapida urbanizacion que atravesé Puerto Rico; a la percepcién que fue
arraigandose entre la poblacion de que la educacion superior es un instrumento del progreso
individual y colectivo; y a los requerimientos de personal calificado en nuevas ocupaciones para
atender las necesidades de la emergente industria petroquimica, farmacéutica y electronica, entre
otros. Pero fue la creacion de programas de becas para estudios post-secundarios del gobierno de los
Estados Unidos y su extension a Puerto Rico a principios de los setenta lo que estimuld
exponencialmente la demanda por servicios de educacion superior. En 1974 entraron a Puerto Rico
$9.2 millones de ddlares para pago de becas de estudios post-secundarios, cifra que alcanzé la suma
de $100 millones de délares en 1977, y que a partir de entonces se multiplic varias veces.” La
existencia de estos programas que garantizaban el pago de matricula a los estudiantes, aumento la
demanda de educacion superior y propulsé la expansion de las instituciones ya existentes, asi como
la creacidn de nuevas instituciones privadas, que pasaron de ser cinco en 1970 a treinta y nueve en la
actualidad.

Hasta 1976 la Universidad de Puerto Rico tenia un mayor numero de estudiantes que las
universidades privadas, pero desde entonces su participacion en el sector ha disminuido.”* Para
garantizar una oferta académica de calidad con los recursos disponibles, la UPR habia establecido
como politica institucional un umbral 6ptimo de 55,000 estudiantes, razon por la cual el crecimiento
en la demanda fue absorbido por las instituciones del sector privado, que cobija hoy a mas del 70%
de toda la matricula estudiantil, si incluimos las universidades y los institutos técnicos y
vocacionales. Mientras que para 1971 el 66% de la poblacion estudiantil asistia a una universidad
publica, para 1999, el 58% de la matricula universitaria se concentraba ya en instituciones
privadas.”® Los Cuadros 5, 6 y 7 muestran claramente esa tendencia.

CUADRO 5

MATRICULA TOTAL EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DE

2 En el capitulo 6 abundamos sobre este punto. Ver en particular el trabajo del profesor Samuel Torres, "La autonomia

fiscal de la Universidad de Puerto Rico", mimeo, 24 de abril de 2001
CEREP, Informe de proyecto Nuevas fuentes estadisticas para el estudio de la educacion en Puerto Rico, 1986, San
Juan, Puerto Rico.

> CEREP, Ibid.

% CEREP, lbidy CES, Instituciones de Educacién Superior, 1999-2000, San Juan, Puerto Rico.

23
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PUERTO RICO, PRIMERA SESION DE LOS ANOS ACADEMICOS 1976 -1998

ANO TOTAL SECTOR SECTOR
ACADEMICO MATRICULA PUBLICO PRIVADO
1976-77 111,311 52,686 58,625
1977-78 119,083 53,078 66,005
1978-79 126,196 52,703 73,493
1979-80 130,195 53,956 76,239
1980-81 135,153 55,919 79,234
1981-82 139,459 52,580 86,879
1982-83 151,893 55,268 96,625
1983-84 160,093 57,654 102,439
1984-85 155,496 58,047 97,449
1985-86 157,686 58,521 99,165
1986-87 158,473 59,799 98,674
1987-88 155,589 60,032 95,557
1988-89 156,825 60,438 96,387
1989-90 156,011 58,804 97,207
1990-91 157,363 57,997 99,366
1991-92 160,922 57,173 103,749
1992-93 161,056 56,535 104,521
1993-94 161,689 58,000 103,689
1994-95 165,398 59,772 105,626
1995-96 170,331 66,575 103,756
1996-97* 172,935 70,765 102,170
1997-98* 175,633 72,010 103,623
% 1997 - 98 41% 59%

*Datos estimados

Fuentes:1976-77 al 1993-94: Informe de las Estadisticas de Educacidn Superior de Puerto
Rico; 1994-95 CES; 1995-96: Informe Preliminar de Matricula; 1999-2000 Estimados CES.
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Cuadro 6
Matricula Total para Instituciones de Educacién Superior en PR /]
JU UPR Comparado con las Instituciones Privadas Num- 27
1990-91 al 1999-00

110,000 104521 105,626
103,749 . 103,689 103,756 103,623
102,170 101,543 100,704

99,366
100,000 T—— ¢~

90,000

80,000

69,542 69,277 69,247

Matriculados

70,000 67,141

60,000 56,001
54,330 53,744 53,982 54,310
p — o o

A g —— . 4 v

g ®

62,767

50,000

——e— UPR

——&— Universidades Privadas

40,000 T T T T T T T T T
1990-91 1991-92 1992-93  1993-1994  1994-95 1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-00

Afo Académico

No fue hasta 1995 que, en funcion de la persistente demanda estudiantil, asi como de
presiones del gobierno que tomd posesion en 1993, la UPR modificd su politica de acceso a la
institucion. Se aumentaron los umbrales de admision y se incrementd en casi 7,000 el nGmero de
estudiantes, alcanzando la cifra de 67,767 para 1995-96. Esta accion causd numerosos sobresaltos,
segun pudo confirmar esta investigacion.

El anuncio de la expansion de matricula en la UPR fue subito y tomé por sorpresa tanto a los
integrantes de la propia comunidad universitaria que no estaba preparada para incorporar siete mil
nuevos estudiantes con los mismos programas académicos, facilidades fisicas y recursos humanos
que cuando se admitian como maximo dos mil nuevos. Ello requirié tomar medidas que violentaron
los procesos de reclutamiento de personal sobre la base de mérito; por ejemplo, que utilizd
extensivamente el uso de contratos de servicios para reclutar personal. EIl mayor nimero de
estudiantes para las mismas instalaciones puso presiones muy fuertes sobre el uso de planteles que
no tenian ni la capacidad ni el mantenimiento adecuado, alcanzando niveles de crisis.

Ademas, al bajarse los requisitos de indice de ingreso para expandir el acceso a la UPR,
entraron a la institucion estudiantes con menores destrezas de lectura y escritura tanto del espafiol
como del inglés. Esto ha obligado a los profesores de nuestro primer centro docente,
particularmente a los de la Facultad de Estudios Generales que ofrecen los llamados "cursos basicos"
a tener que realizar una labor remedial con los nuevos estudiantes. Ello constituye una gran
contradiccion porque la UPR es justamente la institucion que cuenta con el cuerpo de profesores
mejor preparados, con capacidad de hacer investigacion original, y con mayores posibilidades de
hacer contribuciones a la generacion de nuevo conocimiento.

Por otro lado, la accién de expandir la matricula en la UPR sacudi6 a las instituciones
privadas que habian experimentado un crecimiento relativamente estable y sostenido por casi dos
décadas, y que se vieron forzadas a cerrar programas, cancelar contratos de docentes y hacer ajustes
muy rapidos y severos. Esta decision puso en evidencia la ausencia de una concepcion integrada,
sistémica, de la educacion superior en Puerto Rico. Por ello podemos concluir que si bien la politica
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de incrementar el acceso a la UPR puede haber tenido una buena intencion, sus resultados han sido
sumamente contradictorios.

Ademas de la expansion de la educacion universitaria, los programas de becas federales
indujeron también la creacion y expansion de instituciones que ofrecen carreras cortas, de tipo
técnico, vocacional o profesional. En la actualidad hay 371 instituciones postsecundarias no
universitarias, relativamente bien distribuidas en el pais, que atendieron a una matricula adicional de
51, 932 estudiantes en 1999-2000.%° En éstas, cerca del 90% de los estudiantes reciben Becas Pell y
otras ayudas federales, que ascienden en promedio a $4,4000.00 anuales.”’ En la actualidad
el presupuesto de estas instituciones supera en conjunto los $200 millones anuales, lo que implica
un importante aporte a la economia puertorriquefia.

Esta modalidad de educacion superior representa una alternativa importante para muchas
familias, particularmente a la poblacion de ingresos bajos y moderados. Provee una educacién que
ayuda a insertarse en forma relativamente rapida en el mercado de trabajo, segun lo demuestra el
hecho de que la tasa de desempleo entre los egresados de estos programas es menor que la de la
poblacién en general, y que la de los jovenes en particular. El nivel de empleo de los egresados de
estos programas, estimado en cerca del 75%, supera significativamente el de las universidades del
pais. Estas instituciones también han probado ser vehiculos importantes para el progreso personal,
familiar y comunitario y hasta mas agiles que la Universidad de Puerto Rico y que las universidades
privadas, en responder a las demandas de cierto nivel de personal calificado para las industrias.

Sin embargo, a pesar del impacto positivo que tienen estas instituciones en la economia
puertorriquefia, persisten nociones de que este campo ofrece una educacion inferior a la de las
universidades y que estd destinado a atender una poblacion estudiantil que no puede entrar a una
universidad. Esas nociones, falsas, distorsionan enormemente el papel de estas instituciones en la
sociedad, que atienden la necesidad de diversificar la oferta académica y de vincular mas
estrechamente el sector de formacion de destrezas con las necesidades de recursos de las distintas
organizaciones del pais. Sin embargo, la percepcion social dominante todavia las subestima y la
politica pablica las discrimina. Por ejemplo, las familias cuyos hijos asisten a estas instituciones no
tienen derecho a reclamar ninguna deduccién contributiva, como lo hacen las que tienen hijos
estudiando en una universidad. Ademas, las instituciones que ofrecen estos programas no estan
eximidas del pago de arbitrios en la compra de equipo y maquinaria, lo que constituye una forma de
penalizacion y desaliento a la renovacion tecnologica tan necesaria para mantenerse al dia en la
formacion de personal técnico y de altas destrezas.?® Otra forma de trato diferenciado es el hecho de
que el organismo que las regula es el Consejo General de Educacion (que atiende la educacion
primaria y secundaria) y no el Consejo de Educacion Superior (que establece la normativa con
relacion a las universidades). Esta separacion contribuye a reforzar la idea de que la educacion que
se ofrece en los institutos es per se de naturaleza inferior a la universitaria. Esta vision dificulta
enormemente el desarrollo de los lazos de complementariedad que deben existir entre estas
instituciones y las universidades a fin de que se pueda constituir un verdadero sistema de educacion
superior, que ofrezca una diversidad de alternativas de educacion de alta pertinencia y calidad para
todos.

% Estado Libre Asociado, Consejo General de Educacion, Oficina de Sistemas de Informacién, datos hasta julio 30,
2000.
T CES, op.cit. y Estudios Técnicos, Inc., Contribucion de la educacion vocacional técnica y de alta destreza a la
economia de Puerto Rico, sometido al Fondo Pro-Educacidn Técnico-Universitaria, 4 de marzo de 1998, San Juan.
%8 Estudios Técnicos, op.cit.
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EL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN PUERTO RICO

La educacion superior puertorriquefia tiene mecanismos de financiamiento muy complejos y
variados y un examen minucioso del tema rebasa el objetivo central de este estudio. Sin embargo, es
importante presentar algunos datos fundamentales. EI Estado Libre Asociado hace aportes muy
significativos al sostén de las instituciones publicas de educacién superior, incluyendo una
asignacion a la Universidad de Puerto Rico, que para el afio fiscal 2001-2002 esta en el orden de los
$750,000 millones. Ademas, la UPR recibe otros fondos en virtud de leyes y solicitudes especificas.
Cerca del 65% del total del presupuesto de la UPR proviene del Gobierno de Puerto Rico.

Mediante la Ley de Oportunidades Educativas (Ley 138 del 1 de julio de 1999) se asignaron
recursos para becas a estudiantes universitarios con necesidad econdémica para complementar los
costos de estudios postsecundarios, indistintamente de si éstos se realizan en una universidad publica
o privada. Esa Ley fue cuestionada en los Tribunales ya que la asignacion al fondo de becas se
realizd reduciendo los recursos asignados mediante formula por Ley a la Universidad de Puerto
Rico. Los programas de asistencia economica estudiantil que se crearon uniendo dichos recursos a
los programas previamente establecidos (Fondo Educacional, Beca Legislativa y Fondo de Becas
Especiales) los administra el Consejo de Educacion Superior, que informa haber desembolsado para
1999-2000 cheques a unos 95,000 estudiantes de instituciones universitarias y no universitarias, por
un monto total cercano a los $41 millones de délares.® La Gobernadora anuncié su determinacion
de reintegrar a la UPR esos recursos, pero dadas las dificultades presupuestarias del Estado Libre
Asociado para el afio fiscal 2001-2002, el Departamento de Hacienda ha informado que se le
aplicara una pequefia reduccién, como se ha hecho con las agencias gubernamentales.

Ademas de las asignaciones del ELA a la educacion superior, es importante observar el
crecimiento que han tenido los recursos aportados por el Gobierno de los Estados Unidos a la
educacion superior en Puerto Rico. Hay programas federales de ayuda econdmica directa a los
estudiantes, programas de apoyo a investigaciones de individuos y grupos a través de diversas
agencias del gobierno federal, y programas que provienen de fondos concursables para el desarrollo
de infraestructura, laboratorios, bibliotecas y renovacion curricular, que van directamente a las
instituciones que han ganado los concursos. Por ello, la cantidad y la dispersion de datos existentes
es muy grande y dificulta analizar debidamente el tema de financiamiento de la educacion superior
en Puerto Rico. Ninguna instancia en el pais lleva un cuerpo de estadisticas que nos permita
cuantificar y analizar en toda su complejidad la evolucion de los aportes de las diversas fuentes del
gobierno federal de los Estados Unidos a la educacion superior puertorriquefia. En cada institucion
los programas llevan cuenta de lo que reciben por concepto de los proyectos que someten, pero
muchas veces esta informacion es también incompleta y dificil de acopiar porque las iniciativas de
obtener recursos externos con gran frecuencia provienen de profesores en su caracter individual. En
todo caso, habria que recurrir a los informes anuales de cada institucién para hacer dicha
compilacion, proceso, que como dijimos rebasa el alcance de nuestra encomienda. Una iniciativa
reciente y alentadora que esta coordinando ahora el Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico
es el establecimiento del Integrated Postsecondary Data System (IPEDS), que requiere el
suministro de informacion de las instituciones que reciben fondos del Titulo 1V de la Ley Federal de
Educacion Superior.

# Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico, Boletin CESPR, Vol. 1 Nim 1, sept-dic. 2000. Ver también del CES,
Analisis de los Programas de Asistencia Econdmica para Estudios Universitarios, enero de 1997, San Juan.
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Entre los programas federales de asistencia econémica a los estudiantes, el mas importante
ha sido la Beca Pell, antes conocida como B.E.O.G. EI Programa Pell Grant esta disponible para
estudiantes de nivel subgraduado que puedan demostrar extrema necesidad econémica y que estén
cursando estudios (por lo menos a medio tiempo) en una universidad o instituto reconocido. Estas
ayudas no conllevan repago y se conceden a todos los elegibles, que en el caso de Puerto Rico, por
el diferencial en niveles de vida con los Estados Unidos, resulta en una proporcion muy alta del
estudiantado (cerca del 90%). Existen varios otros programas federales de ayuda econdmica
suplementaria, programas de estudio y trabajo, asi como préstamos diversos que deben comenzar a
pagarse al terminar los estudios, cuando ya se estén generando ingresos. Tomando el conjunto de
los diversos programas de asistencia a los estudiantes, el gobierno federal aporta anualmente sobre
$500 millones de ddlares a la educacion superior puertorriquefia. Esta cifra no incluye los aportes
obtenidos mediante concursos para programas diversos de investigacién, fortalecimiento de la
docencia, desarrollo de infraestructura y otros, que en el caso de la UPR solamente, ascendieron en
1999-2000 a $55 millones de dolares. Es claro que el gobierno de los Estados Unidos es un actor
muy importante en la educacion superior en Puerto Rico.

Por su bajo nivel econdmico, tanto en la UPR como en las otras instituciones publicas y en
las universidades privadas del pais, la mayoria de los estudiantes cualifica para las ayudas del
gobierno federal. En el caso de las privadas, donde contradictoriamente hay una mayor
concentracion de estudiantes de bajos recursos, el 85% de los matriculados paga su matricula con
una beca del gobierno de los Estados Unidos. Por ello, aunque haya un sector "privado” de
educacion superior en Puerto Rico, su caracter es bastante distinto de lo que tradicionalmente es éste
en otros paises, porque viene sostenido en buena medida por recursos publicos, del gobierno federal.
Este aporta cerca de un 45% del financiamiento total de la educacién superior en Puerto Rico.*

Otro aspecto dificil de cuantificar es el aporte del sector corporativo a la educacion superior
en el pais. Tampoco hay una instancia donde se acopien datos precisos, pero una revision de los
informes anuales de algunas universidades privadas muestra que hay un nivel de apoyo que apenas
se reconoce en los medios publicos, donde persiste la nocidn de que la empresa privada aporta poco
a la educacion superior.

Aun cuando no tenemos los datos precisos para analizar como se canalizan los recursos de
las organizaciones que han creado sus propias fundaciones, y cuanto ha sido dirigido a la educacion
superior en Puerto Rico, podemos observar algunas tendencias examinando los programas e
informes de las instituciones educativas. Por ejemplo, parecen haber logrado apoyos de
organizaciones y empresas establecidas en Puerto Rico algunos programas de becas, programas que
vinculan la educacion con su entorno, programas de pasantias e interinatos practicos en las
empresas, programas para fortalecer la informatizacion vy virtualizacion de las instituciones
educativas, entre otros.

Pero ésta es meramente una lectura por aproximacion. Resulta imprescindible realizar un
estudio a fondo de estas experiencias y de las formas de apoyo que esta prestando el sector
empresarial al desarrollo de la educacion superior en Puerto Rico y documentar también los aportes
de otras organizaciones y ciudadanos, del ELA, del gobierno federal y de los municipios. Solo asi
lograremos un cuadro completo de un asunto tan complejo y tan importante. Con toda probabilidad
en ese ejercicio encontrariamos formas de potenciar la colaboracion interinstitucional y optimizar el
rendimiento de los recursos invertidos en la educacion.

% Datos del Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico, Analisis de los programas de asistencia econémica para

estudios universitarios, enero de 1997, San Juan, Puerto Rico.
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LA OFERTA ACADEMICA Y CUERPO DOCENTE EN LA EDUCACION SUPERIOR
PUERTORRIQUENA

El examen de los datos disponibles sobre educacion superior muestra que en Puerto Rico
tenemos una base bastante sOlida para generar un proyecto educativo de mayor alcance y
envergadura, que pueda ofrecer una variedad de programas y carreras de alta calidad y pertinencia.
En las instituciones que son autorizadas por el Consejo de Educacion Superior, el 56% del personal
docente tenia nivel de maestria y el 25% de doctorado para 1998-99. En América Latina, s6lo Brasil
supera a Puerto Rico en estos indicadores, con 57% de profesores con maestria y 26% con nivel de
doctorado. En Estados Unidos la proporcion de profesores con postgrados es un poco mas alta pero
hay enormes variaciones entre instituciones, ya que el espectro alla es mucho mas amplio y
heterogéneo. En la UPR la formacién del personal docente con doctorado es mas alta que el
promedio del pais (35%), pero con maestria es algo menor (51%).

Sin embargo, la diversificacion y renovacion de programas no parece haber sido lo dinamica
que pudiera ser. Aunque otra vez nos encontramos con dificultad para analizar la informacion
disponible, una revision de la oferta academica radicada ante el Consejo de Educacion Superior de
Puerto Rico por las instituciones universitarias refleja una gran concentracion y uniformidad de
programas de bachillerato en administracion de empresas. En general, esos programas siguen un
mismo patrdn tradicional, con poco o0 ningun énfasis en aspectos tales como desarrollo de capacidad
empresarial, gerencia para el cambio, organizacion y gestion de empresas de trabajadores duefios,
gerencia abocada a resultados, gestion cooperativista, entre otros temas que han cobrado vigencia en
los ultimos afios. Por otro lado, se verifican carencias notables de programas de formacion en
nuevas carreras, surgidas en el contexto de la sociedad del conocimiento. Por ejemplo, apenas hay
programas en las disciplinas de Comunicacion Social, Archivologia, Bibliotecologia,
Documentacion, Linguistica, Ciencias y Tecnologias de la Computacion, y otras emergentes como
Biotecnologia, Manejo de la Biodiversidad, Gestion de las Organizaciones Sin Fines de Lucro,
Desarrollo Econdmico Comunitario, para mencionar sélo algunas. Pero lo mas preocupante para
Puerto Rico resulta ser que el grueso de los programas de Administracion de Empresas no tienen un
enfoque en el desarrollo de nuevas capacidades de liderazgo en la gestion, ni de generar capacidad
empresarial, que es justamente lo que el pais necesita para revitalizar sus estrategias de desarrollo.
Estas observaciones han sido traidas a la consideracion de las instituciones de educacion superior de
Puerto Rico por entidades como la Asociacion de Industriales, la Camara de Comercio, la
Asociacion de Economistas, entre otras.

Las instituciones universitarias harian un gran aporte al pais emprendiendo la transformacion
curricular de sus programas de administracion empresarial para formar nuevos lideres con una vision
moderna de la gestion. Estos programas deben promover y formar para el empresarismo y el
desarrollo de nuevos modelos de organizacion de empresa como cooperativas, empresas
comunitarias y empresas de trabajadores duefios, podrian abrir nuevos horizontes para el desarrollo
econdmico Yy social de Puerto Rico. Se necesitan programas de postgrado y de investigacion con
estas perspectivas a fin de potenciar nuestras posibilidades como pueblo.

EL DEFICIT DE PROGRAMAS GRADUADOS

Llaman poderosamente la atencion los datos sobre egresados de las universidades del pais,
que demuestran que a pesar de la expansion cuantitativa en el nivel de bachillerato universitario
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(minimo de cuatro afios de estudios), se verifica un desarrollo muy lento de los programas
graduados (postgrados). Puerto Rico tiene una base sélida, tanto en términos de personal docente
altamente calificado como de graduados de bachillerato, como para poder contar con mas y mejores
programas de maestria %/ doctorado. Del total de grados conferidos en 1999 sé6lo el 7.8% fueron
maestrias y doctorados.®* Tal vez este bajo nivel refleje una percepcion de que a los estudiantes
puertorriquefios se les hace facil ir a estudiar sus grados avanzados a los Estados Unidos. Sin
embargo, hay necesidad de formar especialistas puertorriquefios de alto nivel y los programas de
maestrias y doctorados en Estados Unidos en afios recientes han tenido incrementos notables de
costos, a la par que se ha reducido la oferta de becas, lo que limita las posibilidades de formacion de
nuestros estudiantes, particularmente de los mas pobres.

En consecuencia, por su mayor densidad de personal con grados doctorales, una de las
funciones importantes que la UPR puede y debe cumplir es formar profesores e investigadores para
las universidades privadas, ademas de preparar los profesionales de alto nivel que la economia
requerira. Asumir plenamente esta funcién constituiria un gran apoyo de la universidad publica
hacia las privadas, ayudaria a crear nuevos programas y carreras, y probablemente contribuiria a
mejorar la interaccion entre ambas esferas, con resultados positivos para todo el pais. Es factible
pensar también en la posibilidad de aunar esfuerzos interinstitucionales para ofrecer grados
conjuntos, tal como se hace en algunos programas con universidades del exterior.

Los Cuadros 8y 9 de la siguiente pagina presentan los programas academicos existentes en
la UPR y la evolucidn del total de grados conferidos por la institucion.

EL CUERPO DOCENTE

Existe una diferencia considerable entre las universidades privadas y la UPR con relacion a
la estabilidad de la planta docente. Mientras que en las instituciones universitarias privadas sélo el
42% del personal docente trabaja a tiempo completo, en la UPR el 84% tiene una jornada de tiempo
completo de trabajo.** Este dato permitiria imaginar que esa estabilidad laboral le darfa a los
profesores de la UPR y a la institucion una densidad académica y una capacidad de actualizacion
muchisimo mayor que en las privadas. Sin embargo, no necesariamente ha sido asi, por lo menos en
lo que respecta a la capacidad institucional de evaluar y transformar sus programas.

Cuadro 9
PROGRAMAS ACADEMICOS EXISTENTES EN LA UPR, POR UNIDAD ACADEMICA 2000-2001

Unidad | Grados | B.A. Post Certif. Post Maestr PhD TOTA

asociad B.A. MD ia L

0S Post

DM

IRl'o 78 6 53 12 149 I
Piedras
IMayagUe 52 28 4 84 I
Z
lc. 3 9 3 3 43 30 11 102 |

! Datos del CES
%2 Datos del Consejo de Educacién Superior, 1999.
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Médicas

Humacao 7 18 25
Cayey 1 31 32
Arecibo 7 12 19
Bayamon 9 12 21
Ponce 5 10 15
Aguadilla 6 9 15
Carolina 7 8 15
Utuado 7 3 10
TOTAL 52

Fuente: Datos tomados de presentacion del Presidente Interino, Dr. Jorge L. Sdnchez ante Vistas
de la Comision de Hacienda del Senado de Puerto Rico, 2 de mayo de 2001

Cuadro 10
Total de grados conferidos por la Universidad de Puerto Rico 1997-2000

Titulo o 1997-98 1998-99 1999-2000 Porciento 2000
grado
| Total 8,299 8,861 9,463 100% i
| Asociado 899 941 996 10.53% i
| Bachillerato 6,317 6,750 7,290 77.04% i
| Maestria 603 647 712 7.52% i
| Doctorado 58 74 60 0.63% i
| Certificados 167 135 144 1.52% i
Primer nivel 255 314 261 2.76%
profesional
Fuente: Ibid.

A pesar de tener estabilidad financiera, de planta docente y profesores mejor preparados, la
UPR no ha mostrado tener una mayor agilidad en la renovacion curricular que las universidades
privadas. Tal vez ello sea asi por el complejo proceso interno que tal accion conlleva. Nos consta
que en los Gltimos afios la Administracion de la UPR tomé conciencia de la gravedad del problema y
establecié como alta prioridad la creacion y renovacion de programas, aprobandose desde 1997 un
total de 48 nuevos programas, que incluyen seis programas doctorales. Aun asi, el proceso tiende a
ser mas lento que en las instituciones privadas, seguramente porque la universidad publica no siente
tan directamente las presiones del mercado. En el capitulo 6 examinamos los importantes esfuerzos
de reconceptualizacion del bachillerato que ha llevado adelante el Recinto de Rio Piedras de la UPR,
que tomd seis afios su discusion y aprobacion. El proyecto debera ahora iniciar el complejo proceso
de implantacién.

Cuadro 11
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PERSONAL DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

TAREA ACADEMICA
Tiempo Completo

6232

6553

GENERO 1997-98 1998-99 % DE
Femenino 5198 5174 -0.2
Masculino 5648 5715 1.6

8.9

Tiempo Parcial
RANGO ACADEMICO

4614

4336

-9.6

Catedratico 1534 1571 2.4
Catedratico Asociado 1562 1633 4.9
Catedratico Auxiliar 1836 2002 9.2
Instructor 1926 2036 4.4
Conferenciante 1527 1177 -22.9
Otros* 2461 2470 2.4
' PREPARACION ACADEMICA
]
Bachillerato 750 737 -2.4
Maestria 6430 6457 0.5
Primer Nivel Profesional 573 559 3.7
Doctorado 2510 2541 1.3
Otros ** 583 595 2.1

 TOTAL FACULTAD 10846 10889

* Facultad sin rango académico.
** Facultad con preparacion o destrezas especiales no determinada en los niveles académicos
Fuente: Tablas complementarias del Consejo de Educacion Superior de Puerto Rico, 1999

LA DESARTICULACION SISTEMICA: UNA PERDIDA DE OPORTUNIDADES PARA EL
PAIS

Como ha quedado claro, Puerto Rico hace una fuerte inversion en educacion superior, la
cual es también apoyada por el Gobierno Federal de los Estados Unidos. Sin embargo, todavia se
puede mejorar mucho la eficiencia interna de esa inversion. Un enfoque sistémico podria significar
saltos gigantescos en cuanto a eficacia y eficiencia de la inversion en educacidén que hace nuestro
pais. EI mismo debe orientarse hacia lograr conexiones claras y sin cuellos de botella entre los
diversos niveles de educacion y entre el sector publico y el privado. Un elemento que ha dificultado
alcanzar mayores logros en este sentido ha sido la ausencia de una cultura de gerencia académica,
asi como de programas de formacion y capacitacion de gestores educativos.

En Puerto Rico se constatan problemas fundamentales en la educacién basica puertorriquefia
que inciden significativamente en el nivel terciario de educacién. Entre éstos podemos destacar la
existencia de una desercion escolar que se acerca al 50% en el nivel secundario, un 25% de
analfabetismo funcional entre adultos, la salida creciente de los varones del proceso educativo
formal, y deficiencias muy grandes en la ensefianza de idiomas, tanto del inglés como del espafiol,
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lo que limita el desarrollo de capacidades intelectuales y el rendimiento universitario. Un enfoque
sistémico debe propender a asegurar que cada nivel educativo cumpla con excelencia su misién a fin
de no afectar los demas. En los Estados Unidos ha ganado terreno en afios recientes el enfoque del
"seamless P-16", que busca eliminar los tropiezos que pudieran existir entre los diferentes niveles
educativos. Segun esta vision, desde que un nifio entra al jardin de infantes debe tener una
experiencia educativa sin sobresaltos hasta que complete su bachillerato. Una etapa o nivel debe
tener una secuencia l6gica que lo lleve al otro y toda la formacion debe estar hilvanada en un
continuo de aprendizaje gustoso. Eso, argumentan algunos estudios realizados en los Estados
Unidos, rinde mejor provecho tanto al estudiante como un mejor rédito por la inversion al estado y la
sociedad.

Para articular un sistema de educacién que propenda al mejor desarrollo de las capacidades
de nuestro pueblo, es importante también construir articulaciones fuertes y virtuosas entre las
instituciones de educacién publicas y privadas. Para lograrlo, la sociedad en su conjunto debe
reconocer la necesidad de contar con una oferta diversificada de programas y de instituciones para
atender necesidades especificas de una poblacién también muy diversa. Recordemos que el
compromiso social y la politica publica deben estar orientadas a hacer factible el ofrecer a todas las
personas una educacion de calidad a lo largo de toda la vida. Es decir, que debe haber programas e
instituciones que ofrezcan carreras cortas, programas de educacion continua y de recalificacion de
destrezas, programas de extension a la comunidad, asi como programas académicos y profesionales.
Las instituciones deben comprender que, lejos de competir por espacios Yy tratar de hacer todas lo
mismo (por ejemplo, ofrecer un titulo casi igual en Administracion de Empresas), lo importante es
identificar nichos de oportunidad y de diferenciacion, asi como encontrar formas de potenciar la
complementariedad entre las instituciones. La politica pablica en el campo de la educacién superior
debe ir dirigida a potenciar la sinergia y la complementariedad a traves de programas concretos para
ello. Solo conjugando un esfuerzo en esa direccion tendremos una situacion donde todos ganemos.

Para apuntalar el desarrollo de un sistema de educacion superior coherente, en medio de este
panorama tan diverso, disperso y complejo, debemos comprender bien la naturaleza de las
universidades privadas en Puerto Rico. Contrario a lo que sucede en muchos paises, el grueso de las
nuestras son corporaciones sin fines de lucro. De las 46 universidades que operan en el pais 32 son
de este tipo (70%) vy solo 14 tienen fines lucrativos. Para que los estudiantes cualifiquen para los
programas de asistencia economica que se ofrecen bajo el Titulo IV de la Ley Federal de Educacion,
estas instituciones han tenido que pasar por procesos de licencia y acreditacion que requieren un
estandar de calidad. Estas dos realidades aportan elementos que establecen una diferencia grande
con lo que sucede en otros paises, donde por motivos estrictamente de lucro, se crean universidades
dejando al mercado su propia regulacion, que sabemos es altamente ineficiente y no garantiza la
calidad.

Desde esta perspectiva, el antagonismo tradicional que ha existido entre las universidades
privadas y la UPR debe replantearse para lograr una mejor articulacién entre ambos sectores y
potenciar la organizacién de un verdadero sistema de educacion superior. En las vistas publicas
organizadas por la Comisidn, varios presidentes de universidades privadas del pais sefialaron la
necesidad de aprobar legislacién para buscar complementariedades entre uno y otro sector.®

¥ Véase en particular las ponencias del Dr. José Jaime Rivera, Presidente de la Universidad del Sagrado Corazén; del

Dr. Salvador Santiago, Presidente de la Universidad Carlos Albizu; del Sr. José F. Méndez, Presidente del Sistema
Universitario Ana G. Méndez; del Prof. Angel Rivera, Vice Presidente de la Universidad Inter-Americana y de la
Dra. Mercedes Davila-Torres, Directora del ICPR Junior College. CECC del Senado de Puerto Rico, marzo- abril de
2001.
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Historicamente ha habido cierta resistencia por parte de la UPR a elaborar estrategias
conjuntas con las universidades privadas, o con los institutos técnicos, por diferencias en visiones,
capacidad instalada y hasta por temor a que dichas iniciativas se financien quitandole recursos a la
universidad publica. Pero ha llegado el momento, creemos, de abrir esto a una discusién franca y
ponderada en el pais. Hay diversas iniciativas en marcha y espacios de interaccion entre los actuales
rectores de las universidades que constituyen un paso en la direccion correcta. En las vistas, se
sugirio, por ejemplo, la creaciébn de un fondo concursable para proyectos colaborativos
interinstitucionales, que pudiera ofrecer recursos para investigacion cientifica, desarrollo de
postgrados, creacion de bibliotecas virtuales, mejoramiento profesional de los docentes, o para el
desarrollo de proyectos comunitarios con apoyo de las universidades y los institutos. Esta y otras
iniciativas que se podrian desarrollar en colaboracion para ir construyendo una base de trabajo
sistémico son discutidas en el capitulo 8 de este informe.

Como sefialamos, lograr establecer un sistema de educacion superior, que integre también las
politicas de ciencia y tecnologia, requerira acciones correctivas y prospectivas por parte del Estado
(gobierno, Legislatura, partidos politicos). La Legislatura deberda dar el impulso inicial
estableciendo un nuevo marco juridico-legal y operativo para una reforma que articule una politica
verdaderamente vinculante de la educacion superior, la ciencia y la tecnologia. Puerto Rico tiene un
bajo compromiso con la investigacion cientifica y muy pocos recursos dedicados a ella. Es urgente
fortalecer la inversion en ciencia y tecnologia como condicion sine-qua-non para lograr aumentar la
capacidad competitiva de Puerto Rico. Pero esto no debe hacerse sin integrarlo al esfuerzo mas
global de reformar la educacion superior. Por su capacidad instalada de recursos con un alto nivel
de formacion, la Universidad de Puerto Rico debe ser el ancla de un nuevo esfuerzo dirigido a
propiciar la investigacion cientifica y tecnoldgica en el pais. Esta institucion debe desempefiar un
papel de liderazgo en la generacion de nuevo conocimiento, la formacion académico-profesional, la
discusion de ideas y la elaboracion de alternativas de desarrollo para Puerto Rico. Como institucion
publica debe ser el pilar del sistema de educacion superior del pais, pero tiene que buscar
complementariedad con las instituciones privadas; no puede hacerlo sola.

Los ambitos de accion estatal de educacion superior y de ciencia y tecnologia no pueden
continuar operando independientemente, con personal, marcos conceptuales, programas y acciones
diferentes, que muchas veces se neutralizan o duplican esfuerzos. La existencia de diversos érganos
de licenciamiento y acreditacion, cuyas politicas, visiones y criterios no se armonizan entre si impide
esta articulacion. En la actualidad el Consejo General de Educacion establece las normas para las
instituciones publicas y privadas de 1 a 12™, y también para las terciarias no universitarias,
mientras, que el Consejo de Educacion Superior establece la normativa de las instituciones de
educacion superior universitarias. Ademas, hay otras esferas de licenciamiento de instituciones que
ofrecen programas de adiestramiento diversos. En las vistas publicas se recomendd que la
Comision impulse legislacion para que todo el proceso de licencias y acreditacion de la educacion
superior esté en una sola entidad, recomendacion que también hemos recogido en nuestras
conclusiones y recomendaciones. *

Otras iniciativas para encauzar la conformacion de un sistema de educacidn superior deben
venir de las propias instituciones. Podrian desarrollarse programas colaborativos, por ejemplo, para
el fortalecimiento de postgrados académicos basados en investigacidn, o programas para mejorar la
infraestructura de investigacion - laboratorios de alta complejidad compartidos entre instituciones,

% Federico Matheu, Rector de la Universidad Metropolitana, argumentd en favor de una revisién de las funciones

asignadas por ley al CES y como la entidad las ha interpretado. También aval6 la idea de un solo organismo para
conceder licencias de operacion y acreditacion de instituciones de educacion superior.
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bibliotecas virtuales, asi como esfuerzos colaborativos en educacidn a distancia, para mencionar solo
algunos ejemplos. En el capitulo 8 se recogen y presentan algunas iniciativas que podrian
convertirse en proyectos de ley dirigidos a fortalecer e integrar la educacion superior puertorriquefia.

Lograr una mejor integracion entre los programas de educacion superior y los de ciencia y
tecnologia, tanto en investigacion como en transferencia de conocimientos, requerird reorganizar
estructuras académicas y de investigacion cientifica en todas las areas y niveles. Serd imprescindible
también disefiar instancias de intercambio entre disciplinas y vincular los proyectos de
transformacion de la educacidn superior a las necesidades de toda la sociedad, incluidas las del
aparato productivo social y privado. Los institutos técnicos y vocacionales podrian contribuir
enormemente a la preparacion del personal calificado en areas estratégicas o de punta y no
meramente responder a la demanda ejercida por las empresas. Se requiere un verdadero replanteo de
contenidos, métodos, y formas institucionales de colaboracion. Debemos promover un nuevo
dialogo a fin de que las propias instituciones puedan definir el alcance y el potencial de colaboracion
que tienen. En este sentido, reiteramos la necesidad de una nueva concepcion de la funcion de la
evaluacion institucional. Esta no debe ser realizada con el objetivo de meramente obtener una
acreditacion o cumplir con requisitos formales, sino con el objetivo de enfrentar la realidad sin
ambages, esclareciendo debilidades y fortalezas. Solo asi podran desarrollar planes coherentes y
poner en marcha la transformacion profunda que necesitan. Estas instituciones no podran lograr una
mejor negociacion de recursos frente al Estado, las empresas, la sociedad y otras instancias de
cooperacion si no logran demostrar que han instaurado mecanismos idéneos para el monitoreo, la
evaluacion permanente y la rendicidn transparente de cuentas y que se disponen con entusiasmo a
aportar, complementariamente, al desarrollo integral de Puerto Rico.

4. LOS AMBITOS DE DISCUSION Y LOS TEMAS EN DEBATE

EL MOVIMIENTO GENERADO POR LA UNESCO CON LA CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE
EDUCACION SUPERIOR

Desde principios de la década de los noventa comenz6 una discusion fecunda a nivel
internacional sobre la situacion de la educacion superior y su funcion como agente impulsor del
desarrollo econdmico y social de los pueblos. Para entonces, comenzaban a verificarse dos procesos
gue amenazaban seriamente con cambiar las bases de lo que ha sido la estructura y el sostén de las
universidades publicas. Por un lado, una revolucién cientifico-tecnologica de grandes proporciones,
gestada en los paises industrializados a partir de la sinergia entre la telefonia y la computacion,
tocaba las puertas de la region. EI establecimiento de la Internet como red electronica mundial
prometia - como de hecho lo esta haciendo- transformar, profundamente la vida de individuos y
colectividades, del comercio, de la industria, y también de la educacién en todos sus niveles.
Prepararse para estos cambios era tarea urgente y habia que entenderlos. ¢Significaria la Internet el
fin de la educacion presencial? ¢Serian necesarias las universidades cuando ya se percibia que era
imposible competir con las posibilidades que se abrian de generar y manejar informacion por via
electronica? ¢Cual podia ser la nueva funcién de la educacion superior frente a estas innovaciones
tecnoldgicas? Estas y otras muchas preguntas comenzaron a preocupar a rectores, administradores
de instituciones educativas y a formuladores de politicas publicas a nivel mundial.

Por otro lado, y en simultdneo, comenzaban ya a verificarse los resultados profundamente
contradictorios de las politicas macroeconémicas de ajuste estructural que estaban impulsando los
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organismos financieros internacionales bajo el recién generado paradigma neoliberal que impulsa la
globalizacién econémica. El llamado "Consenso de Washington"** habfa promovido medidas para
controlar la inflacion, recortar los gastos del aparato de Estado, privatizar empresas y desregular
mercados a fin de "revitalizar" la economia mundial, en particular las abatidas y endeudadas
economias de los paises pobres del planeta. El resultado mas visible de estas politicas fue la
expansion del capital transnacional con un alcance nunca antes visto. Los analistas del Fondo
Monetario Internacional (FMI) y del Banco Mundial (BM) recomendaron a los paises privilegiar la
educacion bésica y dejar a las fuerzas del mercado la operacion del &mbito de educacidn superior.

Los primeros indicadores del impacto de esas politicas, particularmente en la region
latinoamericana, sefialaban que dicha ruta habria de provocar grandes controversias. Los primeros
datos sefialaban que las desigualdades sociales en la region se estaban profundizando, que la pobreza
y el desempleo crecian a pasos agigantados, que los capitales nacionales no podian enfrentar el
poder de las empresas transnacionales que se expandian rapidamente a la regién, y que la venta de
empresas estatales llevaba una velocidad sin precedentes. ¢Serian las universidades publicas las
préximas a colocarse en el mercado? Si se llegara a eso, qué implicaciones tendria esa accién para
la sociedad? ;Seria ético entregar un caudal social tan importante para los pueblos a la voracidad de
las fuerzas del mercado? ;Que deben hacer los universitarios frente a las tendencias de la
globalizacion? ¢Navegar con la corriente y despreocuparse de sus efectos negativos? ;O promover
colectivamente, desde la universidad - espacio privilegiado para la investigacion, el analisis critico y
la discusion - opciones alternativas de sociedad? ¢Tendrian las universidades publicas capacidad
para convertirse en pivotes de un nuevo proceso de desarrollo, orientandolo hacia la costruccion de
economias mas dindmicas, prosperas y sostenibles y sociedades mas humanizadas e integradas?

Frente a los hechos y los interrogantes que éstos generaban, el debate se hacia

impostergable y se instaldo con fuerza. América Latina ejercié un gran liderazgo en el
mismo, aunque todas las regiones del planeta, impactadas por los procesos de caracter global,
participan  activamente hoy en el mismo, elaborando diagnosticos, analizando opciones e
impulsando diversas estrategias. Fue tomandose conciencia entre sectores cada vez mas amplios
del ambito universitario de que se estaba frente a una disyuntiva sin precedentes en la historia
mundial. Las universidades publicas debian ser capaces de enfrentar simultaneamente los desafios
de comprender, evaluar, y manejar criticamente el nuevo conocimiento generado por los avances
cientifico-tecnologicos, y a la vez cumplir cabalmente con su responsabilidad de ser espacio de
elaboracion, discusion y promocion de alternativas para un desarrollo economico y social basado en
principios de equidad, justicia, sostenibilidad y respeto a los derechos humanos. Puerto Rico también
se enfrenta a este dilema y, como veremos mas adelante, este debate internacional también encontro
€Co en nuestras instituciones.

La discusion sobre la situacion y perspectivas de la educacion superior, en particular sobre la
mision y responsabilidad de la universidad publica, se instalo en América Latina y el Caribe en
buena medida gracias al impulso que le dio la UNESCO a través de su Instituto Internacional para la
Educacion Superior en América Latina (primero conocido como CRESALC y luego como
IESALC). Entre 1997-1999 el Instituto desplegd una gran actividad regional promoviendo esta
discusion y buscando proponer alternativas frente a las visiones maniqueas que sugerian que lo

% Esta designacion corresponde a una vision que coaguld entre los especialistas del Fondo Monetario Internacional, el
Banco Mundial y lideres corporativos de los paises industrializados que sentaron las bases para impulsar, a través de
los organismos financieros internacionales, un conjunto de politicas dirigidas a revitalizar las economias deprimidas
tras el estancamiento de los ochenta a fin de permitir la expansién del capital transnacional y de mercados en paises
en vias de desarrollo.
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mejor era enfocar la accion del estado hacia la educacién basica y dejar que el mercado se encargara
de definir las ofertas y atender las demandas de educacion superior.

Segun da cuenta el ex-director del IESALC, Luis Yarzabal, durante esos tres afios el Instituto
de la UNESCO convoc6 a un gran nimero de instituciones educativas, de especialistas y de actores
de la educacion superior latinoamericana y caribefia. Se celebraron centenares de seminarios y se
publicaron decenas de libros dando cuenta de la realidad de la educacion superior en cada pais, de
los retos que debian asumirse y de las dificultades para lograrlo. EIl proceso llegé hasta la redaccion
de un plan consensuado a nivel regional para la transformacion integral, elaborado en etapas
sucesivas de consultas. Este documento, Plan de Accidn para la Transformacién de la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe, publicado en 1998, establecié lineamientos estratégicos
para que cada pais pudiera elaborar sus politicas en el marco de un esfuerzo regional que marche en
la misma direccién.®® Se buscaba que el movimiento de reforma que se habia desatado pudiera
aportar a la puesta en marcha de estrategias de transformacion, no sélo de las universidades publicas,
sino de todo el sistema de educacion superior, ciencia y tecnologia de los paises de la region.

Vale sefialar que aunque Puerto Rico no es pais miembro de la UNESCO, académicos de la
UPR y de otras instituciones tuvieron la oportunidad de participar en estos &mbitos de debate,
gracias a la sensibilidad de los funcionarios de esta organizacion que entendieron y acogieron las
peticiones recibidas de nuestro pais. Tanto el entonces Director General de la UNESCO, Dr.
Federico Mayor Zaragoza, como el Director del CRESALC/IESALC, Dr. Luis Yarzabal, dieron luz
verde para que Puerto Rico pudiera enviar participantes a las sesiones de trabajo especializadas, a la
Conferencia Regional y a la Conferencia Mundial. De esa manera comenz6 también a darse en
nuestro suelo este debate, que encontrd buena recepcion particularmente en el Consejo de Educacion
Superior, que justamente comenzaba a elaborar sus planes para el desarrollo de la educacion
superior del pais. En varios boletines del Consejo aparecieron articulos y resefias del debate regional
que estaba en marcha.

El Plan de Accion promovido por la UNESCO sugiere acciones que atiendan los problemas
actuales de pertinencia, calidad, gestion, financiamiento, uso de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion, reconceptualizacion de la cooperacion internacional y de lograr definir
una educacion superior en funcion de las necesidades de los estudiantes. Insiste en la necesidad de
ver la educacion como un bien publico, que debe asegurarse a todas las personas, a lo largo de toda
vida. Por ello, el estado no puede desprenderse de su responsabilidad en la formacidn de recursos
humanos de nivel terciario, como lo sugieren las politicas de los bancos financieros internacionales.
El enfoque de UNESCO plantea también la importancia de incorporar la nocién de sistema y
subsistemas, que ayudarian a organizar el campo de la educaciéon en forma mucho mas racional,
fortaleciendo las articulaciones con otros niveles educativos, reconociendo espacios para la
educacion publica y la privada, para la colaboracién interinstitucional y para la diversidad de ofertas
educativas. Plantea, ademas, la necesidad de reconceptualizar la cooperacion en el ambito cientifico-
tecnoldgico y de la educacidn superior, a los fines de profundizar las relaciones interinstitucionales e
impulsar la creacién de la necesaria masa critica por via de la integracion regional de América
Latina y el Caribe. La estrategia de la UNESCO en América Latina buscaba el endoso de las
universidades y los universitarios, de los gobiernos, las organizaciones de la sociedad civil, las
empresas y los organismos internacionales a estas tres ideas fuerza, convencidos de que ello podria

® Yarzabal, Luis en Consenso para el cambio en la educacion superior hace un recuento pormenorizado de este
proceso de discusion a nivel mundial. IESALC/UNESCO. Coleccion Respuestas, No. 9. 1999, Caracas, Ven
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significar el inicio de la ruta hacia otro desarrollo y hacia la transformacion profunda de la educacion
superior de la region.

De forma similar, las demas regiones del mundo (Africa Sub-Sahariana, América Latina,
Caribe, Asia y el Pacifico, Europa, Estados Unidos y Canada, asi como los Estados Arabes),
convocaron a los actores principales de la educacién superior para discutir sus diagnosticos y
estrategias. EIl proceso culminé con la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior que se llevo
a cabo en octubre de 1998 en Paris y a la cual asistieron los Ministros de Educacién, los
responsables de las politicas publicas de educacion superior, rectores, investigadores y delegaciones
estudiantiles. Puerto Rico tuvo una delegacion compuesta por investigadores universitarios e incluyo
al ex-rector del Recinto de Rio Piedras, Dr. Juan Fernandez. Alli se buscé enfrentar creativamente
los retos planteados por los fendmenos de la globalizacién, la revolucion cientifico-tecnolégica y la
rapida obsolescencia del conocimiento. También se discutié a fondo sobre la necesidad de conciliar
la demanda con la calidad y la equidad, y la imperiosa necesidad de contribuir efectivamente a la
construccion de la paz y la justicia en el mundo.®” El objetivo de la Conferencia Mundial fue poner
en marcha un proceso altamente participativo que condujera hacia la produccion de un plan de
accion global sustentado en la concertacion y el consenso del mayor nimero posible de actores
sociales vinculados a la educacion superior. La Conferencia produjo dos textos de sintesis muy
importantes: la Declaracion Mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI: Vision y Accion,
que fue circulada por la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura del Senado con la convocatoria a
vistas publicas, y que se incluye en el Anejo 10, y el Marco de accion prioritaria para el cambio y el
desarrollo de la educacion superior, que establece lo que deben ser las acciones en los planos
nacional, de los sistemas y de las instituciones.

Los ejes claves de discusion de la Conferencia fueron la reconceptualizacion de la vision,
mision y funcion de la educacion superior, el desafio de lograr pertinencia, la evaluacion de la
calidad, y la gestion y el financiamiento de la educacion superior.

La pertinencia de la educacion superior fue definida con base en el papel que cumple vy el
lugar que ocupa en funcién de las necesidades y demandas de los diversos sectores sociales. Por ello,
se insistio en que los valores culturales y las condiciones sociales, histéricas y economicas de cada
pais deben ser tomadas en consideracion al formular los programas de estudio. Los latinoamericanos
insistieron en que la pertinencia implica también mejorar los vinculos con las comunidades vy el
mundo del trabajo, sin que ello signifique basar sus orientaciones de largo plazo exclusivamente en
el mercado, sino en las necesidades sociales de la poblacion. La educacion superior en Puerto Rico,
particularmente hacia la UPR, necesita recuperar pertinencia y tiene un extraordinario potencial para
hacerlo. Una educacion que provea a los estudiantes de una experiencia tedrica y también préctica,
no sélo enriquece su formacion, sino que ademas puede tener un impacto sobre las comunidades, las
instituciones o las empresas donde practican. Contribuye, asimismo, a la renovacion del docente al
proveer nuevos insumos para el ejercicio de su misién. Alcanzar pertinencia en la educacion
superior se considera hoy un objetivo fundamental.

Es importante sefialar la influencia que el debate impulsado por la UNESCO ha tenido en la
discusion promovida en el Recinto de Rio Piedras sobre la reconceptualizacion del bachillerato.
Buscando justamente mayor pertinencia, la propuesta de nuevo bachillerato recién aprobada por el
Senado Académico de Rio Piedras en mayo de este afio (discutida mas fondo en el capitulo 6 de este
informe) recoge el imperativo de flexibilizar la estructura curricular a fin de hacerla compatible con
la pluralidad de intereses y necesidades del estudiantado.

" Yarzabal, op.cit.
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La discusion sobre calidad en la Conferencia Mundial de Educacion de la UNESCO fue
también intensa. Se destacd el caracter pluridimensional del término y se insistio en que la calidad
debe abarcar todas las funciones y actividades de una institucion: la ensefianza y los programas
académicos; la investigacion; el personal; los estudiantes; la infraestructura operativa; y los
servicios que se rinden a la propia comunidad y a la sociedad en general. Para garantizar la calidad
resulta imprescindible establecer sistemas de evaluacion y desarrollar una cultura y un compromiso
permanente con ésta. La acreditacion es otra herramienta importante para definir calidad y para
defender la fe publica y el interés general frente a la desordenada diversificacion de instituciones y
sistemas de educacion superior que puede ocurrir. Esta discusion también es muy importante para
Puerto Rico, pues en general hay la percepcion ciudadana de que hemos perdido terreno en cuanto a
la calidad de la educacion que hoy se ofrece, a pesar de contar con docentes mejor preparados,
mayores instalaciones fisicas y mas recursos. El instrumento central para construir una cultura
institucional que garantice la calidad es la evaluacion en todas sus dimensiones, asunto que todavia
no estd plenamente incorporado en nuestras instituciones de educacidn superior pero cuya
importancia fue destacada por los participantes en los Grupos de Trabajo convocados por la
Comision como parte de este esfuerzo de investigacion.

Si la calidad se ve como la adecuacion del ser y el quehacer de la educacion superior a su
deber ser, resulta necesario ligarla al concepto de pertinencia social, asi como a la preparacion y
compromiso de los profesores e investigadores, subrayandose que esta condicionada por los recursos
financieros y por las condiciones del resto del sistema educativo. EI documento de UNESCO
también discute la calidad de la docencia, la cual se vinculd a la concepcion, disefio y desarrollo de
los curriculos, mediante los cuales los alumnos puedan acentuar su condicién de sujetos activos,
protagonistas de su propio aprendizaje y desarrollo.

Al examinar el financiamiento de la educacidn superior se destacd la necesidad de que las
instituciones publicas puedan contar con autonomia fiscal y para el manejo de sus asuntos internos,
insistiendo en que esta autonomia debe venir acompafiada de la obligacion de presentar una
contabilidad clara y transparente a las autoridades, a los parlamentos y congresos, a los educandos y
a la sociedad general. En este aspecto, Puerto Rico ha sido un adelantado al haber consignado por
ley una proporcion fija de sus presupuesto para la universidad publica. Pero falta incorporar en esa
ley la obligatoriedad de rendir cuentas claras a la sociedad y de manejar ese presupuesto con
criterios de razonabilidad y mecanismos idoneos, a fin de evitar la tentacion de hacerlo con criterios
politicos o de clientelismo académico.

En las discusiones de la UNESCO se destaco, asimismo, que la presion para aumentar la
competitividad y la productividad de los paises requiere la capacidad por parte de éstos para
incorporar ciencia y tecnologia en los procesos productivos. Ello exige el desarrollo de alta
capacidad endogena de investigacion, algo imposible de lograr sin sistemas educativos consolidados
y eficientes. En consecuencia, la inversién en educacion debe verse como una inversion en
desarrollo econdmico Yy social de los pueblos. Otra vez, este punto es neuralgico para Puerto Rico.
Por demasiado tiempo no se reconocid la necesidad de este vinculo y los esfuerzos en uno y otro
campo corrieron por sendas separadas, disminuyendo el potencial de contribuir efectivamente al
desarrollo econdmico. Felizmente, comenzamos a observar iniciativas para acercar esos mundos por
medio de alianzas entre las instituciones de educacion superior, el gobierno y las empresas. El
endoso que ha tenido por parte de la actual administracion de gobierno la iniciativa legislativa de
revisar el marco juridico-legal de la educacién superior en Puerto Rico confirma que hay mayor
conciencia del potencial que existe para reencauzar el desarrollo econdmico de Puerto Rico
invirtiendo en educacion.
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Es claro que los gobiernos solos, particularmente en los paises mas pobres, no podran hacer
frente a los requerimientos de inversion que se necesitarian para dinamizar la educacion superior.
Por ello, resulta imperativo diversificar las fuentes de financiamiento y deben hallarse soluciones
que involucren la participacion de todos los sectores de la sociedad. Pero el apoyo publico a la
educacion superior sigue siendo indispensable y es fundamental para sostener la educacion superior.
En la Conferencia Mundial UNESCO logr6 un compromiso de los ministros de educacion del
mundo a esos efectos.

Como se sefial6 en el capitulo anterior, en nuestro pais la UPR no la ha logrado llevar
adelante una politica adecuada de atraccion de recursos externos, que podria incluir aportes de
exalumnos, de comunidades aledafias a las unidades del sistema, de empresas, de fundaciones
privadas, y de actividades autogeneradas. Hacerlo podria significar construir un fondo para
iniciativas y programas que ahora no logran cubrirse con los recursos aportados por el Estado.

En resumen, el proceso de andlisis, debate y formulacién de estrategias de cambio que
impulsé la UNESCO a lo largo de la década de los noventa ha legado un acervo muy rico e
importante para comprender los problemas y las posibilidades de la educacion superior. Sin
embargo, el poner en marcha los procesos de transformacion que se requieren y que se
consensuaron, necesitard acciones concertadas entre actores muy diversos: el Estado, las propias
instituciones de educacion superior, los empresarios y la sociedad en su conjunto. Al primero le
corresponde sentar el nuevo marco juridico-legal que definird la nueva mision y funcion de la
educacion superior y sus instrumentos, asegurando la autonomia fiscal, de catedra y de gestion en las
instituciones publicas. Debe asegurar los recursos financieros para poner en marcha el proceso de
transformacion, porque no basta con cambiar las leyes sino que hay que asegurar su eficaz
instrumentacion.  Es con ese compromiso que la Comision de Educacion, Ciencia y Cultura del
Senado de Puerto Rico ha emprendido este proceso de impulsar la transformacion integral de nuestra
educacion superior, en particular la de la universidad puablica.

A las instituciones educativas les corresponde sacudirse de su letargo y su tradicional
resistencia al cambio para entrar en procesos genuinos de autoevaluacion, poder redefinir su oferta,
sus métodos de ensefianza-aprendizaje y sus formas de gobierno interno y de rendicion de cuentas.
Esto no es facil, los sabemos, pero es imprescindible. Los procesos de evaluacion deben iniciarse
con un autoexamen y tener una orientacién constructiva, no-punitiva, para que lleguen a ser
efectivos. Los universitarios y las universitarias deben impulsar y apoyar a lideres académicos que
estén comprometidos con una transformacion profunda de la cultura organizacional de sus
instituciones, que crean en el trabajo en equipo, que estén dispuestos a apoyar procesos innovadores,
y que estén dispuestos a correr riesgos calculados a fin de poner en marcha un proceso
transformador en todas las dimensiones del quehacer educativo.

Por su parte, el sector productivo privado - el empresariado - tiene que verse como parte de
un esfuerzo amplio y debe aportar mucho mas al desarrollo de la capacidad de investigacion, de la
actualizacion de los docentes y del mejoramiento de la infraestructura de ensefianza-aprendizaje, ya
que todo ello le generara beneficios directos o indirectos. Sobre todo, debe abrir las puertas de sus
empresas para practicas estudiantiles, colaborar en el desarrollo de incubadoras de proyectos y
emprender conjuntamente alianzas en el campo de la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Y finalmente, la sociedad en general debe defender con vehemencia la educacion superior
como un derecho fundamental de las personas, aportar trabajo voluntario, recursos personales y
energia para asegurar que se pueda hacer realidad el ofrecer una educacion de calidad a todas las
personas a lo largo de toda la vida. Muchos programas podrian fortalecerse con la experticia que
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poseen exalumnos, si hubiera mecanismos establecidos que permitieran mantenerlos vinculados con
la universidad.

Como hemos visto, las orientaciones de la UNESCO sobre la posible forma de encauzar una
transformacién de la educacion superior aportan un marco conceptual muy interesante para nuestros
propios procesos. Discutirlo, afinarlo y adaptarlo a nuestras condiciones serd una tarea muy
importante en este momento donde discutimos nuestra propia reforma.

EL GRUPO DE TRABAJO DEL BANCO MUNDIAL

Como organismo financiero internacional, el Banco Mundial ha ejercido, de facto, una gran
influencia en los paises en cuanto a la direccion de las politicas de educacion superior. En un primer
momento, a principios de los noventa, y como parte del conjunto de propuestas de ajuste que el
Banco venia impulsando, el enfoque hacia la educacién superior era bastante simplista: se decia que
los paises sencillamente debian concentrar esfuerzos en la educacion béasica y secundaria y dejar que
el mercado se encargara de la educacion superior. Pero dos factores llevaron a modificar esta
posicion. Por un lado, la riqueza de la evidencia y de la argumentacion que la UNESCO logré
acopiar para demostrar la importancia de la educacion superior como factor clave del desarrollo v,
por otro, el reconocimiento que en 1998 el nuevo presidente del Banco Mundial, James
Wolfensohn, debid hacer ante su propia Junta de Gobernadores del fracaso de las politicas de ajuste
que el Banco venia impulsando. En un discurso que sorprendio a todos, Wolfensohn reconocio, sin
rodeos, que habia que modificar la direccion de las politicas porque lejos de erradicarse la pobreza,
ésta se habia incrementado. Propuso entonces, desarrollar un nuevo marco conceptual y llevar
adelante algunos proyectos pilotos bajo ese nuevo marco. Para la educacion superior, se cred un
grupo de trabajo conjunto entre el Banco y la UNESCO que rindi6 un informe cualitativamente muy
distinto de los que el Banco habia hecho en 1995 y 1996.% Este informe, Peligro y promesa: La
educacion superior en los paises en desarrollo,® comenzé por hacerse un conjunto de preguntas
centrales: ;Cual es el papel de la educacion superior en el desarrollo econémico y social? ¢Cuales
son los mayores obstaculos que enfrenta la educacion superior en los paises en desarrollo? y ¢ Cémo
pueden superarse éstos? EI grupo de trabajo incluyd especialistas en el tema, provenientes de
diversas areas del mundo, y fue coordinado por David E. Bloom, profesor del Departamento de
Educacion de la Universidad de Harvard. EI grupo identificé una serie de problemas de larga data
entre los que se encuentran el financiamiento, la calidad del cuerpo docente, las condiciones de los
estudiantes, el curriculo, los métodos de ensefianza obsoletos y la limitada capacidad de
investigacion. También destacaron las nuevas realidades a las que la educacion superior debe
responder, insistiendo en que el capital del conocimiento esta reemplazando al capital fisico como
fuente de riqueza. La educacion superior, dijeron, debe generar el conocimiento y la praxis para
encarar la creciente desigualdad de ingresos en los paises menos desarrollados y promover la
igualdad de oportunidades; debe también saber aprovechar el potencial de las tecnologias de
informacion, que pueden ser utilizadas para dar respuesta a la creciente demanda de educacion
superior que se verifica.

Tomando muchos de los lineamientos de la vision generada por la UNESCO, pero
modificando algunos a tenor con la politica y visién del Banco, el informe destaca la contribucién
de la educacion superior al "desarrollo integral del individuo, la promocién de la ciudadania, la ética

% Banco Mundial, La ensefianza superior: Lecciones de la experiencia, Washington, D.C., 1995; Prioridades y

estrategias para la educacion, 1996.
¥ Banco Mundial, 2000, Washington, DC
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y la apertura mental, el pensamiento critico, las destrezas de comunicacion, y el desarrollo de la
ambicién." La educacion superior, expresa el documento, provee lideres con capacidad de
adaptacion y una buena base para la especializacion, contribuyendo de ese modo al desarrollo
nacional

Pero su conclusién méas importante es demostrar - con datos empiricos - que la inversion en
educacidn superior tiene altas tasas de retorno social, tanto en el ambito privado como en el publico.
Con ello se aparta de la postura y de las politicas inicialmente impulsadas por el Banco. El informe
hace un Ilamado a los gobierno a asumir funciones de supervision, deteniendo abusos que pudieran
cometer las instituciones de educacidn privada - a la vez que se alienta la competencia - asegurando
coherencia y coordinacion en el campo, alentando la autonomia institucional, asi como
promoviendo conexiones a la economia y la sociedad.

Finalmente, el informe del grupo de trabajo critica el que los gobiernos estén, con
frecuencia, involucrados en el manejo universitario o la microgerencia institucional, y el que las
universidades sean rehenes de cambios politico-partidistas. Exhortd a los paises a profundizar el
didlogo sobre la necesidad de la reforma y a buscar formas de revitalizar la educacion superior,
concurriendo con el gran poeta W.B. Yeats en que “la educacion no es llenar un balde, sino prender
un fuego.”

Evidentemente, el informe de este grupo de trabajo hace una contribucién importante al
debate actual. Esta por verse si el mismo llega realmente a incidir en la formulacion de las politicas
del Banco Mundial, que hasta ahora han exhortado a los gobiernos a privilegiar la educacion basica
y secundaria.

LAS PROPUESTAS DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO PARA
AMERICA LATINAY EL CARIBE

Desde su creacion, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha reconocido la
importancia de que los paises de América Latina y el Caribe, a los que sirve, puedan desarrollar una
buena infraestructura para la educacion superior, la ciencia y la tecnologia. En una primera etapa
(1961-1987) sus programas se dirigieron a la construccion de capacidades en universidades e
institutos de investigacion e incluyeron la concesion de préstamos para que los paises pudieran
ofrecer becas de postgrado en el exterior, realizar inversiones para la construccion de planta fisica y
equipamiento. En una segunda etapa (1988-1996) sus programas se enfocaron a la consolidacion de
instituciones de CyT. Se destacan en ésta la creacion de fondos de desarrollo tecnologico, los
incentivos para la creacion de nexos con usuarios potenciales para acceder a los créditos, la
identificacion I1+D transferible a la actividad socioecondmica, y la creacion de centros de servicios
cientificos y tecnoldgicos. Desde entonces, sus programas han evolucionado hacia el apoyo de la
productividad, dado que se considera que existe un piso base para emprender las nuevas iniciativas.

En 1997 el BID publicé un documento donde considera la educacion superior en América
Latina y el Caribe, y propone una estrategia para promover su mejoramiento.”> En el mismo se
concluye que los resultados de la educacion superior en Ameérica Latina y el Caribe son mixtos,
con un desempefio educativo promedio deficiente. Esta generalizacién, por supuesto, cubre
extraordinarias variaciones, y tal vez no pondera lo suficiente un conjunto de aportes que han hecho
las universidades y los institutos de educacion superior en la region. Por ejemplo, el papel vital que

%0 Mayorga, R., Cerrando la brecha, BID, Washington, D.C., EEUU, 1997.
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las universidades publicas han tenido en la defensa de la democracia, el desarrollo de un
pensamiento critico y la elaboracién de propuestas alternativas de sociedad. También podrian
afiadirse las contribuciones al desarrollo de la identidad nacional y a la generacién y difusion de la
cultura, asi como a la modernizacion politica y a la prestacion de servicios importantes
particularmente en el &mbito social. Las instituciones de educacion superior de la region en su
conjunto han aportado a la preparacién de profesionales y recursos humanos de diverso tipo, que en
determinados momentos han sido factores claves del progreso econdémico de los paises y de la
cohesion e integracion social.

Sin embargo, como bien sefiala el informe de Mayorga, también ha habido muchas
deficiencias, entre las que se destacan la falta de planificacion, ausencia de una buena gerencia,
administracion y control institucional, la tendencia a la burocratizacion, con un alto nimero de
funcionarios administrativos, asi como un bajo porcentaje en la relacién gastos de personal/inversion
en infraestructura. En muchas instituciones se verifica que los planes de estudios estan
desactualizados, que hay falta de material didéctico, rigidez académica excesiva, limitado uso de las
nuevas tecnologias y politicas de ingreso poco rigurosas. Muchos elementos de esa descripcion del
funcionamiento de las universidades publicas latinoamericanas también son validos para Puerto
Rico.

El BID considera que la educacion superior en su conjunto debe tener cuatro funciones
principales, todas necesarias en una sociedad. Estas son: 1) promover un nuevo liderazgo
académico, impulsando la investigacion, la docencia y la extension de alta calidad y formando las
élites intelectuales; 2) preparar para mercados laborales especificos que requieren educacion formal
avanzada y para tareas conexas en investigacion y extension 3) ofrecer programas breves de
capacitacion practica basada en especialidades, para cargos de nivel medio en el mercado laboral y
aportar, junto con la investigacion pertinente, al desarrollo tecnolégico del pais; y 4) ofrecer
programas de educacion superior para la poblacion general.

El BID tiene una cartera de préstamos que pueden ser solicitados por los paises, siempre y
cuando las instituciones a las que van dirigidos puedan cumplir con algunos requisitos. En los
altimos afos, y sobre la base del diagndstico realizado por el propio Banco y el debate existente
sobre educacion superior, se busca que las instituciones beneficiarias de un préstamo tengan
estructuras solidas, con un buen sistema de gobierno y de gestion institucional. La autoridad
decisoria debe estar en manos de personas bien preparadas y que ocupen cargos en los niveles
jerarquicos apropiados. Los paises deben asegurarse de que las instituciones cumplan estos
requisitos para acceder a un préstamo.

Segun el BID, los mecanismos de financiamiento que ellos ofrecen deben dar incentivos
adecuados, premiando la eficiencia, la productividad y la calidad de la educacién superior. En el
caso de las areas profesionales y técnicas, y también en la de investigacion aplicada, se requiere de
las instituciones que obtengan fuentes de financiamiento complementarias. Estas condicionalidades
han sido cuestionadas por muchos universitarios porque implican una injerencia del estado en la
universidad publica, violentando, se entiende, uno de los principios fundantes de la misma que es la
autonomia.

EL MOVIMIENTO DE REFORMA DE LA EDUCACION SUPERIOR EN LA
COMUNIDAD EUROPEA

A partir de la Cumbre Mundial de Educacion Superior de la UNESCO, los paises que
integran la Comunidad Europea aceleraron su esfuerzo por llevar adelante una reforma que pretende
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integrar sus sistemas educativos terciarios. Es asombroso, realmente, constatar el vigor de los
debates que se han abierto en todos los medios de comunicacion de la region y la capacidad para
llegar a acuerdos en un contexto de tan imponente diversidad cultural, de idiomas diferentes, asi
como de niveles de vida y de visiones de mundo distintas. La clave del esfuerzo europeo parece estar
en disefiar un sistema educativo flexible y &gil que pueda garantizar la diversidad y combatir la
tentacion de la homogeneizacion. En ese sentido se pone el acento en la diversificacion de la oferta
académica y en permitirle a los estudiantes que puedan disefiar su propio programa de estudios,
combinando orientaciones, programas, carreras y etapas, de manera que la educacién pueda ser un
proceso a lo largo de toda la vida.

La Declaracion de Praga, emitida a mediados de mayo de 2001, acord6 construir un espacio
comin europeo de educacion.** Los autores de dicha declaracién son un equipo de trabajo
compuesto por los 32 Ministros de Educacion europeos, representantes de los cuadros directivos de
las universidades, de los docentes, asi como de los de los estudiantes que viene trabajando desde
1998. El trascendental acuerdo permitira que los paises establezcan estandares comunes de calidad,
mecanismos nacionales de verificacion, control y acreditacién, e instrumentos para el
reconocimiento de grados, titulos y diplomas. Se ha iniciado asi el Area Europea de Ensefianza
Superior, que tiene como eje la creacion de un sistema de creditos académicos radicalmente distinto
de lo que hasta ahora se ha conocido en el mundo. El nuevo crédito, bautizado ECTS (European
Credit Transfer System), es radicalmente distinto, ya que esta enfocado al alumno y no al profesor.
Un ECTS corresponde a unas 20-30 horas de trabajo del alumno, que incluyen no solo horas
lectivas, sino préacticas, horas de estudio y de actividades académicas dirigidas. Las universidades y
las demas instituciones de ensefianza superior configurardn un afio académico con 60 créditos
europeos ECTS.

Desde la perspectiva estudiantil, esta disposicion permite una modificacion muy importante
en sus programas de estudio, y en buena media constituye un triunfo de sus reclamos de muchos
afios. Les permitird conjugar mejor su proceso de aprendizaje, vinculando la teoria y la practica.
Segun los acuerdos resefiados en la prensa espafiola, un afio académico le supondrd a un estudiante
entre 1,200 y 1,500 horas de trabajo. Los ECTS son transferibles entre universidades de la
Comunidad y acumulables, lo que permite al estudiante planificar mejor un proceso de mediano y
largo plazo de formacion academica. Este enfoque debe estudiarse y discutirse a fondo en Puerto
Rico porque nuestra educacion superior ya tiene como base el crédito académico. Podria facilmente
considerarse un mecanismo para otorgar créditos por experiencia practica supervisada, como de
hecho ya lo hacen algunos programas, y por horas de estudio especializado, como lo contempla el
proyecto europeo recién aprobado.

El cambio trascendental de este sistema afecta sobre todo al profesor, que se vera obligado a
plantearse un nuevo acercamiento a la docencia. La innovacion conceptual va incluso mas alla de lo
que actualmente corresponde a la figura de las tutorias, ya que cada profesor debera supervisar mas
directamente a sus alumnos en sus asignaturas, lo que les obliga, de hecho, a replantearse el oficio
del profesor universitario en funcién de las necesidades de los estudiantes. Es interesante observar
que en el Recinto de Rio Piedras de la UPR un grupo de trabajo generd el concepto de "comunidad
de aprendizaje”, que va en una direccién similar a la del debate europeo. En Rio Piedras este
aceercamiento ha sido adoptado como politica institucional del Recinto y comienzan a dictarse
talleres y a ofrecerse apoyo a los profesores para que puedan ir haciendo el cambio metodoldgico.

1 "_os ministros europeos dan voz a los alumnos en la creacién de un espacio comin universitario" en Periédico El
Pais, 21 de mayo de 2001. En www. elpais.es
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En la propuesta del nuevo modelo de educacion superior que se ha acordado por los
ministros europeos, hay otros cambios importantes. Se apuesta a un sistema de dos ciclos, (que
equilvaldrian a nuestro BA y MA) ademas del doctorado, que constituiria un tercero. Lo interesante
es que se permite reestructurar los planes de estudios y dotarlos de mayor flexibilidad, respondiendo
asi a una critica absolutamente generalizada a nivel internacional.

La introduccién simultanea de los cursos por modulos y del sistema de créditos, asi como la
existencia de dos ciclos para lograr sus diplomas, permitirdn a los alumnos disefiar a la medida su
formacion y su titulacion, incluidas las oportunidades que ofrece la educacion continuada. El
sistema de dos ciclos permite al alumno, por un lado, profundizar en el conocimiento de la disciplina
estudiada en el primer ciclo, y por otro, le permite combinaciones con otras disciplinas y en otras
direcciones. Justamente esta flexibilidad puede propender a importantes saltos cualitativos en la
generacion y manejo de conocimiento. El nuevo sistema permitiria también reconocer de modo
oficial la realizacion de un determinado tramo de estudios. En la actualidad, cuando un alumno no
acaba la licenciatura, (0 lo que seria en el caso de Puerto Rico, el bachillerato) no obtiene un
diploma oficial por los cursos aprobados.

La reforma europea de educacion superior también busca fortalecer los lazos de cooperacion
entre los paises y las universidades, asi como el desarrollo de titulos conjuntos entre instituciones. Se
desea también fomentar el intercambio y la movilidad tanto de los docentes e investigadores, asi
como de los estudiantes, con el fin de fortalecer el espiritu regional de la Comunidad. El equipo de
trabajo rechaza la nocion de entender la educacion superior como un bien de mercado y a los
estudiantes como simples clientes y avalo el reconocimiento de la educacion como un bien publico.

Todavia no se han acordado los términos precisos de cdmo se establecerian los mecanismos
de acreditacion y las garantias que deben tenerse para asegurar la calidad de las titulaciones y de los
programas universitarios. Se tiene en mente la creacion de una Agencia Europea de Acreditacion de
Titulaciones y se dejaria autonomia a las universidades para decidir el contenido de sus estudios. La
acreditacion seria a posteriori.

Espafia ha promovido un gran debate sobre la reforma de la educacion superior. A partir de
la publicacion del Informe Universidad 2000, por parte de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas*’ se desat6 un enjundioso debate en los medios sobre la necesidad de una
reforma a la actual ley universitaria. La preparacion de un anteproyecto de ley fue asumida por el
Ministerio de Educacion, que en el caso de Espafia, como tambien en el grueso de los paises del
mundo, establece la politica pablica de educacion superior. Dos afios de debate han llevado a la
radicacion a mediados del 2001 de un proyecto de ley que fue rechazado por la Conferencia de
Rectores, aduciendo que esta lejos de satisfacer las necesidades y aspiraciones de las universidades
del pais.

El anteproyecto que esta actualmente en discusion provee para un sistema nuevo de seleccion
de profesorado, abierto y competitivo, que establece el requisito de que todos los aspirantes a ser
profesores en una universidad espafiola deben aprobar un examen nacional, que rinda cuenta de sus
capacidades como docentes.”* Deberan también anotarse en un registro de docentes elegibles del
cual se seleccionaria su personal. El anteproyecto establece también que las universidaddes tendran
una evaluacion estatal obligatoria, y no voluntaria como es ahora, por parte de la Agencia Nacional

“2Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas, Informe Universidad 2000, 15 de marzo, 2000,
Barcelona, Espafia.

** Pilar del Castillo, Ministra de Educacion, - "Las universidades tendran una evaluacion estatal obligatoria”, en El Pais,
24 de junio de 2001. www.elpais.es

10629



Jueves, 1 de noviembre de 2001 NUm. 27

de Calidad y Evaluacion, para asegurar transparencia y calidad de la oferta académica y poder medir
el rendimiento de las universidades.

De aprobarse la nueva ley como estad contemplado en el anteproyecto, los rectores serén
elegidos por sufragio universal ponderado; es decir, que votaran todos los alumnos, profesores y
personal administrativo con peso electoral diferenciado en favor de los docentes. EI gobierno
universitario también se reorganiza en el proyecto, asegurdndose la autonomia universitaria y
poniéndose en manos de un Consejo con participacion mixta de representantes de la comunidad
universitaria, las autonomias y del Estado. EI proyecto sigue en discusién ya que algunas de sus
provisiones no son aceptadas ni por las Comunidades Auténomas que reclaman no se les ha
consultado lo suficiente, ni por los rectores.

TENDENCIAS DE CAMBIO EN LA EDUCACION SUPERIOR EN LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Las actuales tendencias de cambio en las instituciones de educacién superior de los Estados
Unidos, tanto publicas como privadas, representan un nuevo estadio en todo un proceso de
transformacion con un largo trasfondo. Se comenzd a gestar en los afios 70 y ya para los afios 80 y
90 habia alcanzado su madurez. El amplio y diverso conjunto de instituciones de Educacion
Superior de ese pais ha hecho que el proceso esté marcado por particularidades propias en cada
estado. Numerosas asociaciones profesionales, fundaciones, ademas de entidades acreditadoras, han
servido para encauzar y establecer las nuevas normativas y parametros de lo que George Keller,
académico y consultor en procesos de cambio institucional en organizaciones de educacion superior,
llamé “la revolucién gerencial en la educacion superior americana”.** En el mismo, dio cuentas de
la adopcion por parte de las instituciones mas avanzadas de educacion superior del pais de un nuevo
enfoque gerencial que incluyo la aplicacion de la planificacion estratégica como mecanismo para
adaptar esas instituciones a los retos que les planteaban los cambios de una sociedad postindustrial,
las presiones financieras que se dieron a raiz de la crisis del petroleo en los afios 70, asi como
también la emergente transformacion tecnologica e informética impulsada por las propias empresas
de ese pais.

A pesar de que la adopcion de un enfoque gerencial por parte de las instituciones
universitarias y de educacion superior confronté al principio cierta resistencia por surgir sus
practicas del &mbito de los negocios, considerado ajeno a su resguardada cultura, ya para los afios 90
estaba generalmente establecida, como parte de una nueva cultura de gerencia académica.* Un
factor que sirvio de agente catalitico a esa transformacion fue la influencia y estilo de liderazgo de
presidentes reclutados de las filas de las empresas por universidades que confrontaban serios
problemas financieros y la necesidad de implantar cambios en los cuales se jugaban su propia
supervivencia. Como bien documenta Keller en su libro, la lista de instituciones de educacién
superior que buscaron nuevos lideres y acogieron las nuevas practicas incluye desde las mas
prestigiosas instituciones “Ivy League” hasta los mas modestos colegios publicos de base

* Keller, George. Academic Strategy: The Management Revolution in American Higher Education. Baltimore, The
Johns Hopkins University Press, 1983, publicado con el patrocinio de la Asociacién Americana de Educacion
Superior.

** Para una discusion del proceso de adopcion de la gerencia por distintos tipos de organizaciones, y un analisis critico

de los fundamentos de la resistencia al cambio, ver de Peter F. Drucker su libro Management Challenges for the
21st Century. New York, Harper, 1999.
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comunitaria. Esos lideres, ademéas de ostentar las debidas credenciales académicas, trajeron a las
universidades un amplio peritaje y experiencia en el manejo de organizaciones complejas,
intentando lograr la integracion de ambas perspectivas.

El desarrollo de una cultura universitaria en la cual se armonizaran las mejores practicas
gerenciales con la identidad y el carécter propios de las instituciones de educacion superior tuvo
resultados distintos y desiguales. Entre los logros, directos o indirectos, de las organizaciones de
educacion superior que optaron por la profesionalizacion de la gerencia académica podemos
mencionar los siguientes:

1.

Un cambio de enfoque hacia el entorno y un manejo de cambio méas &gil como parte de la
funcion de planificacion y la gerencia académica a todos los niveles, incluyendo la
proyeccion y servicios comunitarios.

La sistematizacion de los procesos de presupuesto y manejo de recursos financieros,
diversificando las fuentes de ingresos y la aplicacion de indicadores de rendimiento del
uso de los mismos, ademas de la practica de las técnicas de gerencia de proyectos.
Adaptacion de las estructuras de gobierno a las misiones institucionales puestas al dia,
optando por modelos mas descentralizados y participativos e innovadores mecanismos de
integracion-coordinacion de programas.

Flexibilizacion de las estructuras y procedimientos para agilizar el establecimiento de
programas interdisciplinarios, el desarrollo y ofrecimiento de grados conjuntos y la
creacion de consorcios de instituciones en las cuales los estudiantes pudieran optar por
tomar clases con capacidad para transferir y homologar creditos. También se facilité el
uso compartido de facilidades, incluyendo bibliotecas. A esto contribuyo